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S.A. CHARIER

Société Anonyme au capital de 6.170.000 €

Siége social : 87-89, Rue Louis Pasteur - 44550 MONTOIR DE BREﬁ'EﬁFI
SIREN 305 319 477 - R.C.S SAINT NAZAIRE
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 28 DECEMBRE 2004

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

e O o

Le 28 décembre 2004 a 10 H 00 les actionnaires de la Société se sont réunis en assemblee generale
extraordinaire, dans un salon de I'Hotel CASTEL MARIE-LOUISE a LA BAULE [44500}, sur convocation
faite par le Conseil d'administration.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre en date du 9 déecembre 2004.
Les membres de l'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en seance.
L'assemblée est présidée par Monsieur Pierre-Marie CHARIER, Président du conseil d'administration.

Sont scrutateurs de I'assemblée les deux membres disposant du pius grand nombre de voix et acceptant
cette fonction : Messieurs Marc CHARIER et Alain CHARIER.

Le bureau de I'assemblée désigne pour secrétaire : Monsieur Germain-Arthur CHARIER.

Monsieur LE BIHEN, représentant de S.A. KPMG, commissaire aux comptes, réguli¢rement convoque
est présent.

Monsieur Didier ALLAIN-DUPRE, commissaire aux comptes, régulierement convoque est présent.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent 110.000 actions sur les
110.000 formant le capital et ayant le droit de vote.

En conséquence, I'assemblée générale, réguliérement constituée, peut valablement deliberer.
Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- lafeuille de présence a 'assemblée ;

- les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ;

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires ;

- le rapport du Conseil d’administration ;

. le texte des projets de résolutions proposées par le Conseil d'administration a 'assemblee ;

. le projet des nouveaux statuts de la société contenant les dispositions relatives a la gestion par
un Directoire et un conseil de surveillance.

Le Président déclare que le rapport du conseil d’administration, le texte des resolutions proposees, les
réglements ainsi que tous les autres documents et renseignements prevus par la loi, ont été tenus a la
disposition des actionnaires, au siége social, @ compter de la convocation de I'assemblee.

L'assemblée lui en donne acte.



Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

Rapport du conseil d’administration,

Modification du mode d’administration et de direction,
Adoption des nouveaux statuts,

Nomination des Membres du Conseil de Surveiflance,
Pouvoirs en vue des formalités.

Le Président donne lecture du rapport du Conseil d'administration.
Un débat s’instaure.
Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

RESOLUTION 1 - MODIFICATION DU MODE D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Aprés avoir entendu le rapport du conseil d'administration, 'assemblee générale extraordinaire décide
de modifier, conformément aux dispositions de l'art. L 225-57 du code de commerce, le mode
d’administration et de direction de la société, par adoption de la forme a directoire et conseil de
surveillance & compter de ce jour, prévu aux articles L 225-57 a L 225-93 dudit code.

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

RESOLUTION 2 - ADOPTION DES NOUVEAUX STATUTS

L’assemblée générale extraordinaire adopte dans son ensemble le texte des nouveaux statuts qui
régiront désormais la société et dont un exemplaire est annexé aux présentes resolutions.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

RESOLUTION 3 - NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L’assemblée générale extraordinaire nomme comme premiers membres du Conseil de surveiltance, pour
une durée de 5 ans qui se terminera a l'issue de I'assemblée ordinaire tenue en 2009 appelee a statuer
sur les comptes de I'exercice écoule :

¢ Monsieur Pierre-Marie CHARIER Dirigeant de sociétés, demeurant a LA BAULE
[44500] 7, Allee des Bouleaux

¢ Madame Suzanne ROUSSE / CHARIER Géologue, demeurant & SAINT-NAZAIRE {44600]
20, Rue de Bretagne

+ Monsieur Yves CHARIER Commergant, demeurant a SAINT-NAZAIRE [44600]
34, Rue Mendes France

¢ Monsieur Michel CHARIER Pédicure-Podologue, demeurant a THOUARS

[79100] 61, Avenue Victor Leclerc.,

Cette résolution est adoptée a l'unanimite.

RESOLUTION 4 - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L'assemblée générale extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié
conforme » du présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes les formalités de publicite afferentes aux
résolutions ci-dessus adoptées.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.



CLOTURE

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président declare la seance
levée.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a eté signé par les

membres du bureau.

Le Président, Le Secréetaire,
M. PIERRE-MARIE CHARIER M. GERMAIN-ARTHUR CHARIER

Les Scrutateurs,
M. MARC CHARIER et M. ALaIN CHARIER




. | CERTIFIE CONFORME

SA CHARIER

SOCIETE ANONYME A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE
% Au capital de 6.710.000 €

SIEGE SOCIAL : 87-89 Rue Louis Pasteur - 44550 MONTOIR DE BRETAGNE
SIREN 305 319477 - R.C.S. SAINT- NAZAIRE
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PROCES-VERBAL DE LA 1ERE REUNION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 28 DECEMBRE 2004

e & =

Le 28 DECEMBRE 2004 dans un salon de I'Hotel CASTEL MARIE-LOUISE 3 LA BAULE [44500], a lissue de
'Assemblée Générale Extraordinaire tenue ce jour, les personnes désignées en qualité de membres du Conseil de
Surveillance aux termes de ladite assemblée, se sont réunies pour la premiére fois aprés la signature des statuts,
en vue de procéder 3 la constitution du bureau du conseil de surveillance, de nommer les membres du Directoire
et d'organiser la direction générale de la sociéte.

Sont présents et ont signe le registre de présence :

- Monsieur Pierre-Marie CHARIER,

- Madame Suzanne ROUSSE / CHARIER,

- Monsieur Yves CHARIER,

- Monsieur Michel CHARIER
| est vérifié que chaque membre du conseil remplit bien toutes les conditions d’'exercice des fonctions de membre
du conseil de surveillance et notamment ;: que lui-méme, posséde bien le nombre d’actions minimum exige par

I'article 19 des statuts ; qu'il jouit du plein exercice de ses droits et qu'en consequence il peut exercer valablement
ses fonctions.

La réunion est présidée par Pierre-Marie CHARIER.
Tous les membres du Conseil étant présents, celui-ci peut valablement deliberer.

A l'unanimité Monsieur Pierre-Marie CHARIER, 7 allée des Bouleaux & LA BAULE (44), est élu President du
conseil de surveillance pour la durée de son mandat de membre du conseil de surveillance, soit jusqu’a
lassemblée ordinaire tenue en 2009 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoule.

|| disposera de tous les pouvoirs que |a 10i et les statuts attachent a ces fonctions.

Monsieur Pierre-Marie CHARIER déclare accepter ses fonctions ; il précise en outre n’encourir aucune incapacite,
incompatibilité ou déchéance susceptible de lui interdire I'exercice de ses fonctions.

A l'unanimité. Mme Suzanne ROUSSE-CHARIER est désignée en qualité de Vice-presidente du conseil de
surveillance pour la durée de son mandat de membre du conseil de surveitlance, soit jusqu’a I'assemblée ordinaire
tenue en 2009 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice écoule.

Elle disposera de tous les pouvoirs que la loi et les statuts attachent a ces fonctions.

Mme Suzanne ROUSSE-CHARIER déclare accepter ses fonctions et précise n'encourir aucune incapacité,
incompatibilité ou déchéance susceptibles de lui interdire I'exercice de ses fonctions.

/... ool

Le président rappelle que les questions a I'ordre du jour sont les suivantes !
o NOMINATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE,
e NOMINATION DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE,

 POUVOIRS DU DIRECTOIRE,



PREMIERE DELIBERATION - NOMINATIEJN DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le conseil de surveillance nomme comme premiers membres du directoire pour une durée de 5 ans, soit jusqu'a
'assemblée tenue en 2009 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoule :

Monsieur Germain-Arthur CHARIER 80, Rue Maurice Sambron 44160 PONTCHATEAU
Monsieur Marc CHARIER 144, Boulevard des Océanides 44380 PORNICHET
Monsieur Alain CHARIER La Ville Sauvage 56130 NIVILLAC

Messieurs Germain-Arthur CHARIER, Marc CHARIER et Alain CHARIER acceptent les mandats qui viennent de
leur étre confiés. lIs affirment qu'il n‘existe aucune incompatibilité, incapacité, dechéance ou empéchement a leur
nomination.

DEUXIEME DELIBERATION - NOMINATION DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Le conseil de surveillance confére a Monsieur Germain-Arthur CHARIER, qui accepte, la qualité de président du
directoire pour la durée de son mandat de membre du directoire, soit jusqu’a I'assemblée tenue en 2009 appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

TROISIEME DELIBERATION - POUVOIRS DU DIRECTOIRE

Le directoire exercera les pouvoirs prévus par l'article 17 des statuts de la societeé.

Le président exercera les pouvoirs de représentation définis par I'article 17 des statuts.

/... ook

Les membres du Conseil de Surveillance, le secrétaire et les membres du Directoire ont signé le présent proceés-
verbal apres lecture.

[... .



SA CHARIER
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 6.710.000 €

Siege social :
87-89, rue Louis Pasteur

44550 MONTOIR DE BRETAGNE

SIREN 305 319 477 (RCS SAINT NAZAIRE)

STATUTS

CERTIFIE CONFORME

Statuts adoptés par ’Assemblée Générale
Extraordinaire du 28 décembre 2004

i



ARTICLE 1 - Forme

La Société a été constituée sous la forme de Société Anonyme aux termes d'une assemblée genérale
constitutive en date & Montoir de Bretagne du 22 décembre 1975 depose le méme jour au rang des
minutes de Maitre CRUSSON, notaire 8 HERBIGNAC enregistré a SAINT NAZAIRE, passée en SA a
Conseil de Surveillance et Directoire par une assembilée extraordinaire du 28 decembre 2004.

Elle est régie par les dispositions légales applicables et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Société est : « CHARIER »

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Sociéte, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement «Societe
anonyme» ou des initiales «SA a Directoire et Conseil de Surveillance» et de l'indication du montant
du capital social.

ARTICLE 3 - Siége social

Le siége social est fixé 87-89, rue Louis Pasteur, 44550 MONTOIR DE BRETAGNE.

I peut étre transféré en tout autre endroit du méme département cu des départements limitrophes par
simple décision du Conseil de Surveillance sous réserve de ratification par la prochaine assemblee
générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une déliberation de [assemblee generale
extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 4 - Obijet

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

o Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant, directement ou indirectement
aux activités suivantes :

. I'exploitation de carrieres, de gisements terrestres et maritimes,

. le transport routier et maritime des matériaux extraits desdites carrieres et gisements,

. la construction et 'entretien des routes et toutes autres voies de circulation,

. tous travaux de terrassement et d'assainissement,

. la fabrication d’émulsion de bitume et d’enrobés,

. les transports routiers et le service de transpon public de marchandises,

. toutes activités liées a la gestion des déchets,

. toutes activités fonciéres et immobilieres

. toutes prestations de services administratives, financieres, techniques et commerciales au
profit des sociétés dont elle détient une participation,

e |a création, lacquisition, la location, la prise a bail, linstallation, l'exploitation de tous
établissements, fonds de commerce, usines, ateliers se rapportant a 'une ou lautre des
activités specifiees,

e la prise, l'acquisition, 'exploitation ou la cession de tous procedes et brevets, concernant ces
activites,

e |a participation directe ou indirecte de la Société dans toutes operations ou entreprises
commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a Fobjet social, notamment par voie de
création de sociétés nouveiles, d’apports, de commandite, de souscription ou d'achat de titres
ou droits sociaux, de fusion, d’'alliance ou de société en participation ou autrement,

o toutes opérations financieres, commerciales, industrielles, civiles mobilieres et immobiliéres
contribuant a la réalisation de cet objet.

. !



ARTICLE 5 - Durée - Année sociale

1 - La durée de la Société est fixée & 99 ans & compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, a savoir le 6 février 1976, sauf les cas de dissolution anticipée ou de

prorogation.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipee sont prises par
décision collective extraordinaire des actionnaires.

2 - L'exercice social commence le 1* janvier et se termine ie 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 6 - Apports

Aux termes du procés-verbal de fassembiée générale constitutive de la societé en date a MONTOIR
DE BRETAGNE du 22 décembre 1975, l'acte sous seing privé en date a MONTOIR DE BRETAGNE
du 15 octobre 1975, portant projet de fusion et relatant les apports suivants a été définitivement
approuve, savoir .

1  Par la société « Entreprise Germain CHARIER ET SES FILS », société anonyme au capital de
4.000.000 F, dont le siége était & MONTOIR DE BRETAGNE [44550] Rue Louis Pasteur,

immatriculée au registre du commerce n° 56 B 17.

» De Fensemble de ses actifs, evalues a 33.408.701,68 F
» Sous déduction de son passif s'élevant a 18.375.546 81 F
Soitune valeur nettede .. ......... 15.033.154,87 F

Représentée dans la société absorbante :

a) par une prime de fusion, des provisions de réserves diverses, pour

un montant global de : 5.048.354,87 F
b) et par une part de capital s'élevant a : 9.984.800,00 F

2 Par la «SOCIETE AUXILIAIRE DE MATERIEL CHARIER», «SAMCHA», sociéte a
responsabilité limitée au capital de 20.000 F, dont le siége social était 8 MONTOIR DE
BRETAGNE [44550] Rue Louis Pasteur, immatriculée au R.C.S. de SAINT-NAZAIRE, sous le
n°® B 007 080 542 .

» Do I'ensemble de ses actifs, évalués a : 8.600.389.80 F
» Sous déduction de son passif, s'élevant a : 6.305.350,17 F

» Et déduction faite de la participation dans la
Société « Entreprise Germain CHARIER & SES

FILS » dans la « SAMCHA » représentant : 2.272.08923 F
8.577.439,40 F
8.577.439.40 F
Soit une valeur nette de 22.950,40 F
Représentée dans la societé absorbante :
a) par une prime de fusion de 7.750,40 F
b) et par une part de capital s'élevant a 15.200,00 F

Le capital a été augmenté de 500.000 F, par I'émission de 5.000 actions nouvelles de 100 F chacune
numérotées de 100.001 & 105.000, libérées a la souscription du quart de leur valeur nominale et de la
totalité de la prime d'émission la dite augmentation de capital ayant été constatée par le Consell
d’Administration dans sa réunion du 15 janvier 1993.

L'assemblée Générale Extraordinaire du 14 septembre 1997 a décidé d’augmenter le capital social de
31.500.000 F par incorporation de réserves portant ainsi ce dernier de 10.500.000 F a 42.000.000 F.
En représentation de cette augmentation, le montant nominal de chaque action existante est porté de
100 F a 400 F.



Le capital social a été augmenté de 2.000.000 F par 'émission de 5.000 actions ordinaires nouvelles
de catégorie « A » de 400 F chacune non numeérotées, libérées du quart (1/4) a la souscription de leur
valeur nominale et de la prime d'émission, ladite augmentation de capital ayant été constatée par le
conseil d'administration dans sa réunion du 14 septembre 1997.

L’assemblée générale extraordinaire du 14 juin 2001, a décidé d'augmenter le capital social de
14.714,70 F, soit 2.243,24 €, pour le porter a 44.014.714,70 F, soit un capital de 6.710.000 €, par
incorporation de réserves et d’élever le nominal de chaque action de 400 F, soit 60,98 € a 400,13 F,
soit 61 €.

ARTICLE 7 - Avantages particuliers

Les présents statuts stipulent un avantage particulier au profit des titulaires d'actions de prétérence
formant la catégorie d’actions « B ». Cet avantage consiste en un dividende préciputaire dont les
conditions d'octroi sont précisées sous Farticle 31 des présents statuts.

ARTICLE 8 - Capital social

Le capital socia! est fixé & la somme de SIX MILLIONS SEPT CENT DIX MILLE EUROS (6.710.000 €)
divisé en 110.000 actions de SOIXANTE ET UN EUROS (61 €) de nominal chacune, formant deux
categories :

» La catégorie d'actions « A » regroupant CENT HUIT MILLE (108.000) actions ordinaires non
numérotées.

» La catégorie d'actions « B » regroupant DEUX MILLE (2.000) actions de preférence numérotees de
1 4 2.000.

ARTICLE 9 - Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par elévation du
montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des creances
liquides et exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'emission,
soit par apports en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider une augmentation de capital.
Elle peut déléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les delais prevus
par la loi, laugmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalites, d'en constater la
réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

|l peut étre décidé de limiter une augmentation de capital a souscrire en numéraire au montant des
souscriptions recueillies, dans les conditions prévues par la lol.

En cas d'augmentation par émission d'actions & souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les conditions
légales. Toutefois les actionnaires peuvent renoncer a fitre individuel a leur droit préferentiel et
lassemblée générale extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer
ce droit préférentiel de souscription.

L'assemblée générale extraordinaire peut décider ou autoriser le Directoire a réaliser une reduction du
capital social.

ARTICLE 10 - Libération des actions

1 - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la
quotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus
est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par le
Diractoire en conformité de la loi. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des actionnaires
quinze jours au moins avant 'époque fixée pour chagque versement, par lettres recommandees avec
demande d'avis de reception.

i @s actionnaires ont la faculté d'effectuer des versements anticipes.

C)



2 - A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le Directoire, les sommaes exigibles
sont, de plein droit, productives d'intérét au taux de l'intérét légal, a partir de la date d'exigibilite, le tout
sans préjudice des recours et sanctions prévus par la loi.

ARTICLE 11 - Forme des actions

Les actions sont nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par
la Société ou par un mandataire désigné a cet effet ou par un intermédiaire habilite.

Tout actionnaire peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 12 - Cession et transmission des actions

1 - Les actions sont librement négociables. Elles se transmettent par virement de compte a compte
sur instructions signées du cédant ou de son représentant qualifié.

2 - Les cessions et transmissions d'actions au profit des ascendants et descendants sont libres.

De méme sont libres, les cessions d'actions au profit d'une personne physique designee comme
Membre du Conseil de Surveitlance dans la limite d'une action pour chacune d'elle.

3 - Toutes cessions ou transmissions entre actionnaires ou au profit de tiers étrangers a la Societe, ou
au profit des conjoints (aux conditions requises par farticle L 228-23 al 3 code de Commerce) que
lesdites cessions interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage consecutif a la liquidation
d'une Société actionnaire, de transmission universelle du patrimoine d'une Sociéte ou par voie
d'adjudication publique et qu'elles portent sur la seule nue-proprieté ou sur le seul usufruit, doivent
pour devenir définitives, étre agréées par le Conseil de Surveillance dans les conditions ci-apres :

- L'actionnaire cédant doit notifier la cession ou la mutation projetée a la Sociéte, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, en indiquant les nom,
prénoms, adresse et nationalité (ou lidentification) du ou des cessionnaires proposes, le nombre
d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert ou l'estimation de la
valeur des actions.

- Le Conseil de Surveillance doit statuer sur l'agrément sollicité et notifier sa décision au cedant par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois mois
qui suivent la notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce delai equivaut a
une notification d'agrément. La décision du Conseil n'a pas a étre motivée, et en cas de refus, elle ne
peut donner lieu a réclamation.

- Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou desdits
cessionnaires sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront étre remises dans le mois
qui suit 1a nofification de la décision du Conseil de Surveitiance, faute de quoi un nouvel agrement
serait necessaire.

- En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un delat de huit
jours a compter de la notification de ce refus, pour faire connaitre au Conseil de Surveillance, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, qu'il renonce a son
projet.

Si le cédant n'a pas renoncé expressément a son projet de cession, dans les conditions prevues ci-
dessus, le Conseil de Surveillance est tenu, dans le délai de quinze jours suivant sa deécision, de
notifier aux autres actionnaires, individuellement et par lettre recommandée, le nombre d'actions a
céder ainsi que le prix propose.

Les actionnaires disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquereurs desdites actions.

En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le Conseil de
Surveillance a une répartition des actions entre lesdits demandeurs proportionnellement a leur part
dans le capital social et dans la limite de leurs demandes. Si les actionnaires laissent expirer les
délais prévus pour les réponses sans user de leur droit de préemption ou si, apres fexercice de ce
droit, il reste encore des actions disponibles, le Conseil peut les proposer a un ou plusieurs
acquereurs de son choix.

- A défaut d'accord, le prix des actions préemptées est fixé a dire d'expert dans les conditions de
larticle 1843-4 du Code civil. Nonobstant l'expertise, la procédure de préemption est poursuivie a la

diligence du Conseil.
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Les frais d'expertise sont supportés par moitié par l'actionnaire cédant, moitié par les acquéreurs des
actions préemptées.

Sauf accord contraire, le prix des actions préemptées est payable moitié comptant et le solde a un an
de date avec faculté de libération anticipée portant sur la totalité de ce solde, a toute epoque et sans
préavis. En outre, un intérét au taux de lintérét légal majoré de deux points est di depuis la date de
notification de la préemption jusqu‘au paiement.

- La Société pourra également, avec le consentement de ['actionnaire cedant, racheter les actions en
vue d'une réduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix de rachat sera détermine
dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

- Si, a l'expiration d'un délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, la totalite
des actions n'a pas été rachetée, l'agrément sera considéré comme donne. Toutefois, ce delai de trois
mois pourra étre prolongé par décision de justice a la demande de la Societe.

- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la transmission des droits de
souscription & quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des personnes a l'egard
desquelles la transmission des actions est elle-méme libre aux termes du paragraphe 1 ci-dessus.

- La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes conditions que
celle des droits de souscription.

- Les dispositions du présent article relatif & agrément du cessionnaire d'actions seront applicables a
toute cession de valeurs mobilieres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner
vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Sociéte.

ARTICLE 13 - Indivisibilité des actions - Usufruit
1 - Les actions sont indivisibles a 'égard de la Societé.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par Iun d'eux ou
par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire,
celui-ci est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en referé a la
demande du copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote attaché a faction appartient & l'usufruitier dans les assemblées generales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
titulaires d'actions dont la propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre
répartition pour I'exercice du droit de vote aux assemblées genérales. En ce cas, ils devront porter
leur convention a ia connaissance de la Société par lettre recommandée adressee au siege social, la
Société étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée qui se réunirait apres
lexpiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de La Poste faisant
foi de la date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les
assemblées générales et ne peut étre privé définitivement de tout droit de vote,

ARTICLE 14 - Droits et obligations attachés aux actions

1- Sous réserve de 'avantage particulier stipulé a l'article 7 en faveur des actions de préférence « B »
dans les bénéfices, toute action, donne droit dans les bénéfices et l'actif social, a une part nette
proportionnelle 2 la quotiteé de capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, il est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales comme de toutes
taxations pouvant étre prises en charge par la Société et auxquelles les repartitions au profit des
actions pourraient donner lieu.

2 - Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a f'action suivent le titre dans quelque main qu'it passe. La propriété d'une action
comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées geénerales.

3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent requerir
lapposition de sceliés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation.
lls ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration. lis doivent pour
l'exercice de leurs droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux décisions des assembleées

générales.
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4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelcongue,
ou encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en consequence d'une
augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les titulaires
d'actions isolées ou en nombre inférieur & celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de
faire leur affaire personnelle du regroupement et, le cas échéant, de l'achat ou de la vente des actions
necessaires.

5 - Sauf interdiction légale, il sera fait masse, au cours de l'existence de la Société ou lors de sa
liquidation, entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de toutes
taxations susceptibles d'étre supportées par la Société, avant de proceder a toute repartition ou
remboursement, de telle maniére que, compte tenu de la valeur nominale et de leur jouissance
respectives, les actions de méme catégorie regoivent la méme somme nette.

ARTICLE 15 - Directoire
1 - La Société est dirigée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le controle du Conseit de

Surveillance. Si le capital social est inférieur au seuil prévu par la loi, les fonctions dévolues au
Directoire peuvent étre exercées par une seule personne.

2 - La limite d'age, pour l'exercice des fonctions de membre du Directoire, est fixée a 65 ans
accomplis.

3 - Dans les conditions et pour la durée prévue par la loi, les membres du Directoire sont nommes par
le Conseil de surveillance qui en fixe le nombre, pour une durée de 5 ans expirant a lissue de
Passemblée générale annuelle qui délibére sur les comptes de I'exercice clos et confére a fun d'eux la
qualité de Président et détermine leur remuneration. Le conseil de surveillance pourvoit au
remplacement de ses membres décédés ou démissionnaires conformément a a loi.

4- Les membres du Directoire sont révoqués par 'assemblée ou le Conseil de surveillance.

ARTICLE 16 - Fonctionnement du Directoire :

1 - Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que l'intérét social {'exige, sur convocation du
Président ou de la moitié de ses membres, au lieu indiqué par |'auteur de la convocation ; ils peuvent
étre convoqués par tous moyens, méme verbalement.

2 - Le Directoire se réunira au minimum une fois par trimestre.

3 - Les décisions du Directoire sont prises & la majorité des membres présents.

4 - Le vote par procuration au sein du Directoire est admis.

5 - Les membres du Directoire tiendront un registre des procés verbaux de leurs délibérations.

6 - Un réglement intérieur sera établi afin de préciser le fonctionnement interne du Directoire.

ARTICLE 17 - Pouvoirs du Directoire

1 - Le Directoire est investi des pouvoirs les plus eétendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Société ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressement attribués
par la loi au Conseil de Surveillance et aux assembiées d'actionnaires.

Il peut, & cet effet, effectuer tous actes et passer tous contrats de toute nature et toute forme
engageant la société, a 'exception de ceux qui concernent les cessions d'immeubles par nature, la
cession totale ou partielle de participations, la constitution de sliretés ainsi que les cautions, avals et
garanties qui sont nécessairement soumis a l'autorisation du Conseil de Surveiilance.



Conformément a l'article L. 225-68 du code de commerce, le Directoire devra demander lautorisation
du Conseil de Surveillance chaque fois qu'il cédera des immeubles par nature, qu'il cédera totalement
ou partiellement des participations, qu'il constituera des sdretés, ou qu'il accordera le cautionnement,
'aval ou la garantie financidre de la société, et que ces opérations sortiront des limites de
autorisation générale que le conseil lui aura accordée conformément aux articies 113 et 113-1 du
décret du 23 mars 1967.

Ainsi , et sous cette réserve, seront soumises & l'autorisation préalable du conseil de surveillance, les
opérations suivantes :

- foute acquisition et ou cession de terrain bati ou non bati, de batiment ou construction
quelgu’en soit son affectation,

- toute acquisition ou cession de titres.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relevent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte depassait cet
objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant préciseé que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

3 - Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil de
Surveillance peut également attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs autres
membres du Directoire qui portent alors le titre de «Directeur Général».

En conséquence et sous réserves de ce qui est dit ci-dessus, chaque Directeur Général a 1a signature
sociale et peut, dans les limites de 'objet social, et sous sa responsabilite personnelle a l'egard de la
société, souscrire tout contrat, prendre tout engagement, effectuer toute renonciation, signer tout
compromis et agir en toute circonstance au nom de la société, sans avoir a produire de DOUVOIrS
spécialement donnés a cet effet, et ceci méme si les actes en question sont soumis a Fautorisation du
Conseil par les statuts, les tiers étant déchargés de toute obligation d’avoir a s'assurer que cette
autorisation a éte obtenue.

Le Président du Directoire et les Directeurs Généraux ou le Directeur Général unique sont autorises a
substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'ils aviseront.

ARTICLE 18 - Obligations du Directoire

Le Directoire présente au Conseil de Surveillance un rapport frimestrie! qui retrace les principaux
actes ou faits intervenus dans la gestion de la société. Ces rapports sont classeés dans une reliure
spéciale a feuillets mobiles ; ils sont signés du président et directeur général et contresigneés du
président ou du vice-président du Conseil de Surveillance.

Le rapport devra contenir tous les renseignements propres a éclairer ledit conseil sur 'évolution du
chiffre d'affaires, des codts fondamentaux, des commandes et mentionner les opérations ou difficultés
sortant de lordinaire, fappréciation de ce caractére étant faite par le Directoire, sous sa
responsabilite.

Apres la cléture de chaque exercice et dans un délai de trois mois, le Directoire présente au Consell
de Surveillance, aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels, ainsi que son rapport
destiné & 'assemblée générale annuelle des actionnaires. Cette présentation doit avoir lieu au moins
quinze jours avant la publication ou l'envoi de l'avis de convocation de lassembiée. Le Consell de
Surveillance présente a 'assemblée générale ses observations sur le rapport du directoire ainsi que
sur les comptes de l'exercice.

ARTICLE 19 - Orqanisation et direction du Conseil de surveillance

1 - Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de 10 au plus.

2 - Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre pendant toute la durée de ses fonctions
propriétaire d'une (1) action, au moins.

3 - La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de S5 années.



4 - Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le mandat de tout membre personne physique
prend fin, de plein droit, sans possibilité de renouvellement, a l'issue de lassemblée générale
ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'annee
au cours de laquelle intéressé atteint 'dge de 80 ans.

5 - Dans la limite du tiers des membres en fonction, les membres du Conseil de Surveillance peuvent
bénéficier d'un contrat de travail correspondant & un emploi effectif.

6 - Le Conseil de Surveillance nomme parmi ses membres un Président et un Vice-President qui
exercent leurs fonctions pendant toute la durée de leur mandat de membre du Consell de
Surveillance.

7 - Un réglement intérieur sera établi afin de préciser le fonctionnement interne du conseil de
surveillance.

ARTICLE 20 - Réunions et délibérations du Conseil de surveillance

1 - Les membres du Conseil de Surveillance sont convoques aux séances du Conseil par tous
moyens, méme verbalement.

2 - Le Conseil de Surveillance ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
presents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentes. En cas de partage des
voix, celle du Président de séance est preponderante.

3 - Les réunions du Conseil de Surveillance ne peuvent étre tenues par des moyens de
visioconférence.

4 - Les délibérations du Conseil de Surveillance sont constatées au moyen de proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le President
de séance et au moins un membre du Conseil de Surveillance. En cas d'empéchement du Président
de séance, il est signé par deux membres du Conseil au moins.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifies par le
Président du Conseil, le Vice-Président, un membre du Directoire ou un fondé de pouvoir habilite a cet
effet.

ARTICLE 21 - Mission du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce un contrdle permanent de la gestion du Directoire. A ce titre, il peut,
a toute époque de l'année, opérer les vérifications et contrbles qu'il juge opportuns et se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a l'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapport du Directoire sur la gestion de la Societe.

ARTICLE 22 - Conventions réglementées

1 - Il est interdit aux membres du Directoire et du Conseil de Surveillance, de contracter sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en
compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements aupres de
tiers. Cette interdiction s'applique également aux représentants permanents des personnes morales
membres du Conseil de Surveillance, au conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-
dessus visées ainsi qu'a toute personne interposee.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
Société et un membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance, un actionnaire disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou s'il s'agit d'une Société actionnaire, la Sociéte la
controlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation
préalable du Conseil de Surveillance.
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Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes viseées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises a autorisation préalable, les conventions intervenant entre la Sociéte et une
entreprise, si I'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la societe est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du Conseil de
surveiltance ou de fagon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de l‘article L. 225-88 du
Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne
sont pas soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L. 225-86 et
suivants du Code de commerce.

Cependant et, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, eiles ne sont
significatives pour aucune des patrties, ces conventions doivent étre communiquées par lintéresse au
Président du Conseil de Surveillance. La liste et 'objet desdites conventions sont communigques par le
Président du Conseil de Surveillance aux membres du Conseil de Surveillance et aux Commissaires
aux comptes au plus tard le jour du Conseil arrétant les comptes de I'exercice écoulé.

ARTICLE 23 - Commissaires aux comptes

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne pour la duree, dans les conditions et avec la
mission fixées par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
Commissaires aux comptes suppléants.

ARTICLE 24 - Assembliées générales : Convocations - Bureau - Procés-verbaux

1 - Les assemblées générales sont convogquées par le Directoire ou a défaut, par le Commissaire aux
comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de l'assemblée, soit par un avis publié dans
un journal d'annonces légales du département du siége social, soit par lettre simple ou recommandee
adressée a chague actionnaire, soit par téléecommunication électronique.

Lorsque Fassemblée n'a pu valablement délibérer & défaut de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée est convoquée Six jours au moins a lavance dans les mémes formes que la premiéere
assemblée.

2 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner l'ordre du jour arrété par lauteur de la
convocation.

|'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a 'ordre du jour.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital, prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais légaux, requérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, a le droit d'assister aux
assemblées géneérales et de participer aux delibérations personnellement ou par mandataire ou en
votant par correspondance sur justification de [linscription de ses actions dans les comptes de la
Société cing jours au moins avant la réunion de l'assemblée.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Sociéte trois jours
avant la date de I'assemblée seront pris en compte.

Toutefois, les formulaires de vote électronique a distance peuvent étre regus plus tard, dans les
conditions fixees par décret.

5 - Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visiocontérence ou par
des moyens électroniques de télécommunication dans les conditions fixees par les lois et reglements
ot qui seront mentionnés dans l'avis de convocation de 'assemblée.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est établie lors de chaque
assemblee.
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7 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en son absence,
par un Conseiller délégué a cet effet par le Conseil. A defaut, I'assembiée elit elle-méme son
Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires preésents et acceptants qui disposent
par eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont delivrés et cerifies
conformément a la loi.

ARTICLE 25 - Assemblées générales : quorum - Vote

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calcuié sur I'ensemble
des actions composant le capital social et dans les assembléees spéciales sur lensemble des actions
de la catégorie intéressée, le tout aprés deduction des actions privées du droit de vote en application
des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les
formulaires regus par la Société dans le delai prévu au paragraphe 4 de l'article préecedent.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action
donne droit a une voix.

ARTICLE 26 - Assemblée générale ordinaire

L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient pas les
statuts. Elle doit étre réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de chaque
exercice, pour statuer sur les comptes de cet exercice.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiere convocation que si les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possedent au moins le quart des
actions ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

L'assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents
ou représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 27 - Assemblée générale extraordinaire

1 - L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier les statuts. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des
regroupements d'actions régulierement effectuées.

2 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiere convocation le tiers des
actions ayant droit de vote, et, sur deuxiéme convocation, le quart desdites actions. Si ce dernier
quorum n'est pas atteint, ia deuxiéme assemblée peut étre prorogee a une date postérieure de deux
mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquee.

3 - L'assemblée générale extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénefices et primes d'émission sont
décidées aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires ;

- 1a transformation de la Société en Société en nom collectif et en Société par actions simplifieée ainsi
que le changement de naticnalite de la Société sont décidés a 'unanimite des actionnaires.

-Fapprobation d’un apport en nature ou I'octroi d’'avantage particulier, sont décidées aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, apres déduction des actions
appartenant a l'apporteur en nature ou au bénéficiaire de lavantage particulier qui n'ont voix
délibérative ni pour eux-mémes ni comme mandataires.
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ARTICLE 28 - Assemblées spéciales

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'une catégorie d'actions determinee. La decision
d'une assemblée générale extraordinaire de modifier les droits relatifs a une catégorie d'actions, n'est
définitive qu'aprés approbation par I'assemblée géenerale des actionnaires de cette categorie.

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance possédent au moins sur premiére convocation la moitié et sur deuxieme convocation
le quart des actions ayant droit de vote et dont il est envisage de modifier les droits.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 29 - Droit de communication des actionnaires

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les
modalités de leur mise a disposition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prevues par les
dispositions légales et réglementaires.

ARTICLE 30 - Comptes annuels

Le Directoire tient une comptabilité réguliére des opérations sociales. Il dresse les comptes annuels
conformément aux lois et usages du commerce.

ARTICLE 31 - Affectation des résultats et répartition des bénéfices

1 - Les produits nets de Pexercice constatés par linventaire annuel aprés deduction des frais
généraux et des autres charges sociales, de tous amortissements de l'actif et de toutes provisions
pour risques commerciaux ou industriels, constituent les bénéfices nets.

2 - Sur ces bénéfices nets diminués, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prelevé cing pour
cent pour constituer le fonds de réserve legale.

Ce préléevement cesse d'éire obligatoire lorsque le fonds de reserve atteint une somme egale au
dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la reserve est
descendue au-dessous de ce dixieme.

3 - Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de Vexercice diminué des pertes
anterieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

4 - Sous réserve que le bénéfice net d'ensemble figurant dans les comptes consolidés du Groupe
CHARIER dont la SA CHARIER est la société consolidante, soit bénéficiaire, les 2.000 actions « B »
auront droit chaque année par priorité aux actions « A », dans [a limite du benéfice distribuable, a un
dividende préciputaire.

Les comptes consolidés dont il s'agit sont ceux arrétes par le Directoire et certifiés par les
Commissaires aux comptes.

Le bénéfice net d'ensemble comprend la part des minoritaires. Les capitaux propres du Groupe
comprennent les intéréts minoritaires et le bénéfice net d'ensemble du Groupe, part des minoritaires
incluse.

Le dividende préciputaire est calculé en pourcentage du montant libéré et non rembourse de la valeur
nominale des dites actions de préférence augmentée de la quote-part des primes et réserves
auxquelles elles ont droit a concurrence de trois quart de cette valeur nominale.

Il est précisé que la base du calcul ci-dessus sera ajustée de plein droit soit par équivalence en cas
d'incorporation de primes et réserves au capital soit par diminution en cas d'insuffisance de celles-ci
apreés distribution ou imputation des pertes.

Le pourcentage de calcul du dividende preciputaire variera en fonction du taux de rentabilité des
capitaux propres du Groupe CHARIER exprimé par le rapport suivant :

-



Taux de rentabilité :  Bénéfice net densemble du Groupe (part de minoritaires incluse})
Capitaux propres du Groupe (intéréts minoritaires inclus)

Pour un taux de rentabilité jusqu'a 2 %, le pourcentage de calcul du dividende préciputaire est de
10 %. Ce pourcentage de 10 % est augmenté de 10 points pour chaque tranche d't point
supplémentaire du taux de rentabilité des capitaux du Groupe jusqu'a 5 % et de 5 points pour chaque
tranche d’1 point supplémentaire du taux de rentabilité des capitaux du Groupe au-deia de 5 %.

Le dividende préciputaire n'est pas cumulatif en sorte que si le bénefice distribuable d'une ou de
plusieurs années est insuffisant, il ne pourra étre prélevé sur les béneéfices ulterieurs ni sur le boni de
liquidation.

Le dividende préciputaire ne sera servi aux 2.000 actions « B» qu'autant qu'elles resteront la
propriété respective de leurs titulaires. En cas de transmission en cours d'exercice, le dividende
préciputaire sera éventuellement prélevé sur les bénéfices du dit exercice en proportion de la duree
de détention.

Le solde du bénéfice distribuable est a la disposition de 'assemblée generale qui pourra en tout ou
partie le reporter & nouveau, affecter a des fonds de réserves genéraux ou speciaux ou le distribuer
égalitairement a titre de dividende a fensemble des actionnaires titulaires des actions « A » et des
actions « B » sans distinction.

ARTICLE 32 - Paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par 'assemblée générale ou a
défaut par te Conseil de Surveillance.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numeéraire doit intervenir dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cloture de f'exercice, sauf prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précedent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
lapprobation des comptes de l'exercice. Le montant des acomptes sur dividendes ne peut exceder le
montant du bénefice ainsi défini.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividendes en numeéraire ou en actions.

ARTICLE 33 - Perte des capitaux propres

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Directoire est tenu dans les quatre mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer lassemblee
générale extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la clbture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duguel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant au moins
égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital
social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Sociéte.

ARTICLE 34 - Liquidation

1 - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de
la Société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 a L. 237-31 du Code
de commerce ne seront pas applicables.

"



2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum
et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un
ou plusieurs Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la remuneration.

Cette nomination met fin aux fonctions des membres du Directoire et, sauf décision contraire de
l'assemblée, a celles des Commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les Liquidateurs et etendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la duree de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a feffet de
réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la Société et d'éteindre son
passif.

Le ou les qumdateu rs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d' acomptes et, en fin
de liquidation, a {a répartition du solde disponible sans étre tenus & aucune formalite de publicité ou
de dépdt des fonds.

Les sommes revenant & des actionnaires ou a des créanciers et non réclamées par eux seront
versées a la Caisse des Dépdts et Consignations dans l'année qui suivra la cloture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Societé a 'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que lintérét de la
Société l'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23
et suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins te cinquiéme du capital social.

Les assemblées sont présidées par fun des Liquidateurs ou, en son absence, par lactionnaire
disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibeérent aux mémes conditions de quorum et de
majorité qu'avant la dissolution.

5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée genérale ordinaire statuent sur le
compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la decharge de leur
mandat.

lls constatent, dans les mémes conditions, 1a cléture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer 'assemblée, le Président du Tribunal de commerce,
statuant par ordonnance de référé peut, 3 la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire
pour proceder a cette convocation.

Si l'assemblée de clbture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation,
il est statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du Liquidateur ou de tout intéresse.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est
partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Societe aurait f'obligation de
retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformement
du capital remboursé & chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates
d'émission ni de l'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
lactionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a 'actionnaire
unique, sans qu'il y ait fieu a liquidation, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code
civil.

ARTICLE 35 - Contestations

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-mémes, concernant linterprétation
ou l'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises
aux tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.

Fait & Montoir de Bretagne
le 28 décembre 2004
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