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PROCES-VERBAL DE REUNION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 20 JUIN 2014

o @ o

Le 20 JUIN 2014 au Pavillon de I'Etoile — Forét de la Bretesche a MISSILLAC [44], & l'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle tenue ce jour, qui a renouvelé les mandats des membres du Conseil de Surveillance, lesdits
membres se sont réunis, en vue de procéder au renouvellement du Président et du Vice-président du conseil de
surveillance, de renouveler les membres du Directoire et d’organiser la direction générale de la société.

Sont présents et ont signé le registre de présence :

/... i
Il est vérifié que chaque membre du conseil remplit bien toutes les conditions d’exercice des fonctions de membre
du conseil de surveillance et notamment : que lui-méme, posséde bien le nombre d’actions minimum exigé par
l'article 19 des statuts ; qu'il jouit du plein exercice de ses droits et qu'en conséquence il peut exercer valablement
ses fonctions.

/... -

La séance est présidée par Pierre-Marie CHARIER.

En conséquence, Pierre-Marie CHARIER, en sa qualité Président de séance, constate que les membres du
Conseil de surveillance présents réunissent la moiti€ au moins des membres en fonction et que le Conseil peut
valablement délibérer.

Puis, le Président rappelle que le Conseil de Surveillance est appelé a délibérer sur les questions figurant a I'ordre
du jour :

A i

. RENOUVELLEMENT ET NOMINATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE,

e POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

CINQUIEME DECISION - RENOUVELLEMENT DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Président rappelle que par Conseil de surveillance en date du 15 janvier 2013 ont été nommés en qualité de
membres du Directoire

» M. Paul BAZIREAU
» M. Philippe CUNIN
» M. Jean LE GOUZ DE SAINT-SEINE
» M. Michel MERIEN

pour la durée restant a courir jusqu'a 'assemblée ordinaire tenue en 2014 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Monsieur Philippe CUNIN, faisant valoir ses droits a la retraite, il le remercie pour les services qu'il a rendus a la
Société tout au long de I'exercice de son mandat et propose de ramener le nombre de membres du Directoire de
quatre a trois.

Aprés discussion, le Conseil de surveillance renouvelle en qualité de membres du directoire pour une durée de
5 ans, soit jusqu’a 'assemblée tenue en 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé :

> Monsieur Paul BAZIREAU,
demeurant 19, Rue des Roses a NANTES (44100)






> Monsieur Jean LE GOUZ DE SAINT-SEINE,
demeurant 75, Route de la Joneliére 8 NANTES (44000)

> Monsieur Michel MERIEN,
demeurant 7, Avenue de Kernias & LA BAULE ESCOUBLAC (44500)

Messieurs Paul BAZIREAU, Jeanfred de SAINT-SEINE et Michel MERIEN acceptent les mandats qui viennent de
leur étre confiés. lis affirment qu'il n‘existe aucune incompatibilité, incapacité, déchéance ou empéchement a leur
nomination.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

/... ool
NEUVIEME DECISION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Le conseil de surveillance délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié¢ conforme » du
présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes les formalités de publicité afférentes aux décisions ci-dessus
adoptées.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.
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ARTICLE 1 - FORME

La Sociéte a été constituée sous la forme de Société Anonyme aux termes d’une assemblée générale
constitutive en date a Montoir de Bretagne du 22 décembre 1975 déposé le méme jour au rang des minutes
de Maitre CRUSSON, notaire 8 HERBIGNAC enregistré 8 SAINT NAZAIRE, passée en SA a Conseil de
Surveillance et Directoire par une assemblée extraordinaire du 28 décembre 2004.

Elle est régie par les dispositions Iégales applicables et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale de la Société est : « CHARIER »

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, la
denomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement «Société anonyme»
ou des initiales «SA & Directoire et Conseil de Surveillance» et de l'indication du montant du capital social.

ARTICLE 3 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 87-89, rue Louis Pasteur 8 MONTOIR DE BRETAGNE [44550].

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes par
simple décision du Conseil de Surveillance sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale
ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

ARTICLE 4 - OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

e Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant, directement ou indirectement aux
activités suivantes :

. I'exploitation de carriéres, de gisements terrestres et maritimes,

. le transport routier et maritime des matériaux extraits des dites carriéres et gisements

. la construction et I'entretien des routes et toutes autres voies de circulation,

. tous travaux de terrassement et d’assainissement,

. tous travaux de démolition et de préparation de sites,

. tous travaux spéciaux et notamment de fondations,

. tous travaux fluviaux ou maritimes,

. la fabrication d'émulsion de bitume et d’enrobeés,

. les transports routiers et le service de transport public de marchandises,

. toutes activités liées a la gestion des déchets,

. toutes activités fonciéres et immobiliéres,

. toutes prestations d’ingénierie dans les domaines d'activités susmentionnées,

. toutes prestations de services administratives, financiéres, techniques et commerciales au profit des
sociétés dont elle détient une participation,

. toutes prestations de formation professionnelle continue au profit de personnes amenées 2 travailler
au sein des sociétés dont elle détient une participation.

»  Toutes opérations se rapportant, directement ou indirectement & I'organisation, au fonctionnement et a
la gestion du service de santé au travail autonome de groupe dans le cadre des dispositions
législatives et réglementaires en vigueur avec pour mission exclusive d’éviter toute altération de la
santé des salariés des entreprises adhérentes du fait de leur travail,

»  La création, 'acquisition, la location, la prise & bail, linstallation, 'exploitation de tous établissements,
fonds de commerce, usines, ateliers se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées,

» Laprise, 'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets, concernant ces activités,

* La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations ou entreprises commerciales
ou industrielles pouvant se rattacher a I'objet social, notamment par voie de création de sociétés
nouvelles, d'apports, de commandite, de souscription ou d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d’alliance ou de société en participation ou autrement,






» Toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles mobiliéres et immobiliéres contribuant
a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 - Ladurée de la Société est fixée & 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés, a savoir le 6 février 1976, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective extraordinaire des actionnaires.

2 - L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 6 - APPORTS

Aux termes du procés-verbal de I'assemblée générale constitutive de la société en date 8 MONTOIR DE
BRETAGNE du 22 décembre 1975, l'acte sous seing privé en date 8 MONTOIR DE BRETAGNE du 15
octobre 1975, portant projet de fusion et relatant les apports suivants a été définitivement approuvé, savoir :

1 Par la société « Entreprise Germain CHARIER ET SES FILS », société anonyme au capital de
4.000.000 F, dont le siége était a MONTOIR DE BRETAGNE [44550] Rue Louis Pasteur,
immatriculée au registre du commerce n° 56 B 17.

» De I'ensemble de ses actifs, évalués a 33.408.701,68 F
» Sous déduction de son passif s'élevant a 18.375.546 .81 F
Soitune valeurnettede . . ............... 15.033.154,87 F

Représentée dans la société absorbante :

a) par une prime de fusion, des provisions de réserves diverses, pour
un montant global de : 5.048.354,87 F

b) et par une part de capital s'élevant a : 9.984.800,00 F

2 Par la «<SOCIETE AUXILIAIRE DE MATERIEL CHARIER», «SAMCHA», société a responsabilité
limitée au capital de 20.000 F, dont le siége social était 8 MONTOIR DE BRETAGNE [44550] Rue
Louis Pasteur, immatriculée au R.C.S. de SAINT-NAZAIRE, sous le n° B 007 080 542 :

» De l'ensemble de ses actifs, évalués a : 8.600.389,80 F
» Sous déduction de son passif, s’élevant & : 6.305.350,17 F
» Et déduction faite de la participation dans la
Société « Entreprise Germain CHARIER & SES
FILS » dans la « SAMCHA » représentant : 2.272.089,23 F
8.577.439,40 F
8.577.439.40 F
Soit une valeur nette de 22.950,40 F
Représentée dans la société absorbante ;

a) par une prime de fusion de 7.750,40 F
b) et par une part de capital s’élevant & 15.200,00 F

Le capital a été augmenté de 500.000 F, par I'émission de 5.000 actions nouvelles de 100 F chacune
numérotées de 100.001 a 105.000, libérées a la souscription du quart de leur valeur nominale et de la
totalit¢ de la prime d'émission la dite augmentation de capital ayant ét¢ constatée par le Conseil
d’Administration dans sa réunion du 15 janvier 1993.

L'assemblée Générale Extraordinaire du 14 septembre 1997 a décidé d’augmenter le capital social de
31.500.000 F par incorporation de réserves portant ainsi ce dernier de 10.500.000 F & 42.000.000 F.

En représentation de cette augmentation, le montant nominal de chaque action existante est porté de 100 F
2400 F.






Le capital social a été augmenté de 2.000.000 F par I'émission de 5.000 actions ordinaires nouvelles de
catégorie « A » de 400 F chacune non numérotées, libérées du quart (1/4) a la souscription de leur valeur
nominale et de la prime d'émission, ladite augmentation de capital ayant été constatée par le conseil
d'administration dans sa réunion du 14 septembre 1997.

L'assemblée générale extraordinaire du 14 juin 2001, a décidé d’augmenter le capital social de 14.714,70 F,
soit 2.243,24 €, pour le porter a 44.014.714,70 F, soit un capital de 6.710.000 €, par incorporation de
réserves et d’élever le nominal de chaque action de 400 F, soit 60,98 € 4 400,13 F, soit 61 €.

L’assemblée générale extraordinaire réunie le 12 juin 2009 a approuvé la fusion, par voie d’absorption, par
la société de la société 3 C.H, Société par Actions Simplifiée au capital de 1.000.000 € ayant son siege
social 8 COMBRAND (79140) au lieu-dit « Le Chézeau », immatriculée SIREN 424 619 450 au R.C.S. de
NIORT, dont elle détenait déja toutes les actions. En conséquence, I'opération ne s'est traduite par aucune
augmentation de capital de la société.

Les actifs apportés se sont élevés a 6.573.362,88 € pour un passif pris en charge de 43.981,69 €. Le mali de
fusion s’est élevé 4 21.899.618,81 €.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 25 mai 2010 a approuvé la fusion, par voie d’absorption, par
la société CHARIER de la société SOFIA, Société a Responsabilité Limitée au capital de 8.029 € ayant son
siege social & GUIDEL PLAGE (56520) 3, Impasse du Cruguel, immatriculée SIREN 857 500 276 au R.C.S.
de LORIENT, dont elle détenait déja toutes les parts sociales. En conséquence, I'opération ne s'est traduite
par aucune augmentation de capital de la société.

Les actifs apportés se sont élevés a 424.465,39 € pour un passif pris en charge de 4.186 €. Le mali de
fusion s'est élevé & 37.215,30 €.

ARTICLE 7 - AVANTAGES PARTICULIERS - ACTIONS DE PREFERENCE

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associées ou non.

La société peut créer des actions de préférence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers
de toute nature, a titre temporaire ou permanent.

Les actions de preférence sans droit de vote ne peuvent représenter plus de la moitié du capital social.

Lorsque ces actions sont émises au profit d’'un ou plusieurs actionnaires nommément désignés, leur création
donne lieu a l'application de la procédure des avantages particuliers.

Les actions de préférence peuvent étre rachetées ou converties en actions ordinaires ou en actions de
préférence d'une autre catégorie, dans les conditions fixées par la loi.

En cas de modification ou d’amortissement du capital, 'assemblée générale extraordinaire détermine les
incidences de ces opérations sur les droits des porteurs d’actions de préférence.
ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de SIX MILLIONS SEPT CENT DIX MILLE EUROS (6.710.000 €) divisé
en 110.000 actions de SOIXANTE ET UN EUROS (61 €) de nominal chacune, de méme catégorie.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par élévation du montant
nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit par apports
en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider une augmentation de capital. Elle
peut déléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les délais prévus par la loi,
l'augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de
procéder a la modification corrélative des statuts.

Il peut étre décidé de limiter une augmentation de capital & souscrire en numéraire au montant des
souscriptions recueillies, dans les conditions prévues par la loi.
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En cas d'augmentation par émission d'actions a souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les conditions légales.

Toutefois les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel et I'assemblée générale
extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de
souscription.

L'assemblée générale extraordinaire peut décider ou autoriser le Directoire & réaliser une réduction du
capital social.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

1 - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la quotité
minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus est payable en
une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par le Directoire en conformité
de la loi. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant
I'époque fixée pour chaque versement, par lettres recommandées avec demande d'avis de réception.

Les actionnaires ont la facuité d'effectuer des versements anticipés.

2 - A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le Directoire, les sommes exigibles sont,
de plein droit, productives d'intérét au taux de lintérét légal, a partir de la date d'exigibilité, le tout sans
preéjudice des recours et sanctions prévus par la loi.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la
Societé ou par un mandataire désigné a cet effet ou par un intermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - Les actions sont librement négociables. Elles se transmettent par virement de compte a compte sur
instructions signées du cédant ou de son représentant qualifié.

2 - Les cessions et transmissions d'actions au profit des ascendants et descendants sont libres.

De méme sont libres, les cessions d'actions au profit d'une personne physique désignée comme Membre du
Conseil de Surveillance dans la limite d’'une action pour chacune d’elle.

3 - Toutes cessions ou transmissions entre actionnaires ou au profit de tiers étrangers a la Société, ou au
profit des conjoints (aux conditions requises par l'article L 228-23 al 3 code de Commerce) que lesdites
cessions interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage consécutif a la liquidation d'une Société
actionnaire, de transmission universelle du patrimoine d'une Société ou par voie d'adjudication publique et
qu'elles portent sur la seule nue-propriété ou sur le seul usufruit, doivent pour devenir définitives, étre
agréeées par le Conseil de Surveillance dans les conditions ci-aprés :

- L'actionnaire cédant doit notifier la cession ou la mutation projetée a la Société, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, en indiquant les nom, prénoms, adresse et
nationalité (ou l'identification) du ou des cessionnaires proposés, le nombre d'actions dont la cession ou la
mutation est envisagée, ainsi que le prix offert ou I'estimation de la valeur des actions.

- Le Conseil de Surveillance doit statuer sur I'agrément sollicité et notifier sa décision au cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois mois qui suivent
la notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification
d'agrément. La décision du Conseil n'a pas a étre motivée, et en cas de refus, elle ne peut donner lieu a
réclamation.

- Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou desdits
cessionnaires sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront étre remises dans le mois qui suit
la notification de la décision du Conseil de Surveillance, faute de quoi un nouvel agrément serait nécessaire.

- En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un délai de huit jours a
compter de la notification de ce refus, pour faire connaitre au Conseil de Surveillance, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, qu'il renonce a son projet.
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Si le cedant n'a pas renoncé expressément & son projet de cession, dans les conditions prévues ci-dessus,
le Conseil de Surveillance est tenu, dans le délai de quinze jours suivant sa décision, de notifier aux autres
actionnaires, individuellement et par lettre recommandée, le nombre d'actions & céder ainsi que le prix
proposeé.

Les actionnaires disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs desdites actions.

En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le Conseil de Surveillance a
une repartition des actions entre lesdits demandeurs proportionnellement a leur part dans le capital social et
dans la limite de leurs demandes. Si les actionnaires laissent expirer les délais prévus pour les réponses
sans user de leur droit de préemption ou si, aprés I'exercice de ce droit, il reste encore des actions
disponibles, le Conseil peut les proposer a un ou plusieurs acquéreurs de son choix.

- A défaut d'accord, le prix des actions préemptées est fixé a dire d'expert dans les conditions de I'article
1843-4 du Code civil. Nonobstant I'expertise, la procédure de préemption est poursuivie a la diligence du
Conseil.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par I'actionnaire cédant, moitié par les acquéreurs des actions
préemptées.

Sauf accord contraire, le prix des actions préemptées est payable moitié comptant et le solde a un an de
date avec faculté de libération anticipée portant sur la totalité de ce solde, a toute époque et sans préavis.
En outre, un intérét au taux de l'intérét Iégal majoré de deux points est di depuis la date de notification de la
préemption jusqu'au paiement.

- La Société pourra également, avec le consentement de I'actionnaire cédant, racheter les actions en vue
d'une réduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix de rachat sera déterminé dans les
conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

- Si, a l'expiration d'un délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, la totalité des
actions n'a pas été rachetée, |'agrément sera considéré comme donné. Toutefois, ce délai de trois mois
pourra étre prolongé par décision de justice & la demande de la Société.

- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la transmission des droits de
souscription & quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des personnes a I'égard desquelles
la transmission des actions est elle-méme libre aux termes du paragraphe 1 ci-dessus.

- La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes conditions que celle des
droits de souscription.

- Les dispositions du présent article relatif a I'agrément du cessionnaire d'actions seront applicables a toute
cession de valeurs mobiliéres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a
recevoir & tout moment ou a terme des actions de la Société.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - USUFRUIT

1 - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la demande du

copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les titulaires d'actions dont la
propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de
vote aux assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur convention & la connaissance de la
Société par lettre recommandée adressée au siége social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la
lettre recommandée, le cachet de La Poste faisant foi de la date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les assemblées
générales et ne peut étre privé définitivement de tout droit de vote.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - dans les bénéfices, toute action, donne droit dans les bénéfices et I'actif social, & une part nette
proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente.






Pour y parvenir, il est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations
pouvant étre prises en charge par la Société et auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient
donner lieu.

2 - Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La propriété d'une action
comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées générales.

3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation. Ils ne
peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration. lls doivent pour I'exercice de leurs
droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en conséquence d'une
augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les titulaires d'actions
isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du regroupement et, le cas échéant, de I'achat ou de la vente des actions nécessaires.

5 - Sauf interdiction Iégale, il sera fait masse, au cours de I'existence de la Société ou lors de sa liquidation,
entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de toutes taxations susceptibles
d'étre supportées par la Société, avant de procéder & toute répartition ou remboursement, de telle maniére
que, compte tenu de la valeur nominale et de leur jouissance respectives, les actions de méme catégorie
regoivent la méme somme nette.

ARTICLE 15 - DIRECTOIRE

1 - La Société est dirigée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le contrdle du Conseil de
Surveillance. Si le capital social est inférieur au seuil prévu par la loi, les fonctions dévolues au Directoire
peuvent étre exercées par une seule personne.

2 - La limite d'age, pour I'exercice des fonctions de membre du Directoire, est fixée & 65 ans accomplis.

3 - Dans les conditions et pour la durée prévue par la loi, les membres du Directoire sont nommés par le
Conseil de surveillance qui en fixe le nombre, pour une durée de 5 ans expirant a l'issue de I'assemblée
générale annuelle qui délibere sur les comptes de I'exercice clos et confére & I'un d'eux la qualité de
Président et détermine leur rémunération. Le conseil de surveillance pourvoit au remplacement de ses
membres décédés ou démissionnaires conformément a la loi.

4 - Les membres du Directoire sont révoqués par 'assemblée ou le Conseil de surveillance.

ARTICLE 16 - FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

1 - Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que I'intérét social I'exige, sur convocation du
Président ou de la moitié de ses membres, au lieu indiqué par l'auteur de la convocation : ils peuvent étre
convoqués par tous moyens, méme verbalement.

2 - e Directoire se réunira au minimum une fois par trimestre.

3 - Les décisions du Directoire sont prises a la majorité des membres présents.

4 - Le vote par procuration au sein du Directoire est admis.

5 - Les membres du Directoire tiendront un registre des procés verbaux de leurs délibérations.

6 - Un réglement intérieur sera établi afin de préciser le fonctionnement interne du Directoire.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU DIRECTOIRE

1. Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par
la loi au Conseil de Surveillance et aux assemblées d’actionnaires.
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Conformément a l'article L. 225-68 du Code de Commerce, le Directoire devra demander I'autorisation
du Conseil de Surveillance chaque fois qu'il cédera des immeubles par nature, qu'il cédera totalement
ou partiellement des participations, qu'il constituera des saretés, ou qu'il accordera le cautionnement,
laval ou la garantie financiére de la société, et que ces opérations sortiront des limites de I'autorisation
générale que le conseil lui aura accordée conformément aux articles L 225-53 et L 225-54 du Code de

Commerce.

En outre et étant précisé que dans le cadre du présent article, les filiales sont les sociétés controlées au
sens de larticle L 233-3 du Code de Commerce, seront soumises & l'autorisation préalable du Conseil
de Surveillance, les opérations suivantes :

> Le budget d'investissements de renouvellement, quand le plan de financement annuel consolidé
prévoit un montant d'investissements de renouvellement nets de cessions, en dépassement des
deux tiers de la capacité d'autofinancement prévisionnelle ;

» Tout investissement de développement interne dont le montant excéde 500.000 € ;
> Toute levée ou remboursement anticipé d’'un prét ou emprunt d’'un montant supérieur a 500.000 € ;

> Toute désignation et révocation/licenciement de cadres dirigeants, titulaires d’'un mandat social au
sein de la société et de ses filiales ;

> Toute création de société et prise, augmentation, apport ou cession de toute participation en
capital, sous toute forme, dans toute Société ou entité ;

> Toute acquisition d’'une nouvelle activité ou fonds de commerce ou cession, apport d’'un fonds de
commerce appartenant a la société ou a ses filiales, prise ou mise en location-gérance de fonds de
commerce, suspension ou arrét d’'une branche d’activités ;

» Toute opération de restructuration interne (c’'est-a-dire opération tendant a restructurer les fonds
propres de la société et de ses filiales, toute opération de fusion, scission, apport partiel d’actif et
plus généralement toute opération entrainant une transmission universelle de patrimoine de la
société ou de ses filiales) ;

> Tout achat, vente, échange, apport de tous immeubles et droits immobiliers.

A l'occasion des autorisations visées ci-dessus, le Conseil de Surveillance pourra donner tous pouvoirs
au Président du directoire et le cas échéant aux Directeurs Généraux pour mettre en ceuvre lesdites
autorisations au sein des organes de direction et des assemblées générales des filiales et sous-filiales.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relévent pas de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Président du directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil de
Surveillance peut également attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs autres
membres du Directoire qui portent alors le titre de « Directeur Général ».

La Présidence et la Direction Générale du Directoire peuvent étre retirées a ceux qui en sont investis
par décision du Conseil de Surveillance.

En conséquence et sous réserves de ce qui est dit ci-dessus, le Président du Directoire et le cas
échéant , chaque Directeur Général a la signature sociale et peut, dans les limites de I'objet social , et
sous sa responsabilit¢ personnelle & I'égard de la société, souscrire tout contrat, prendre tout
engagement, effectuer toute renonciation, signer tout compromis et agir en toute circonstance au nom
de la société, sans avoir a produire de pouvoirs spécialement donnés a cet effet, et ceci méme si les
actes en question sont soumis a f'autorisation du Conseil par les statuts, les tiers étant dechargés de
toute obligation d’avoir a s’assurer que cette autorisation a été obtenue.
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Toutefois, le Conseil de Surveillance peut, sans que cette limitation soit opposable aux tiers, prévoir de
limiter le pouvoir de représentation du Président du Directoire et de chaque Directeur Général, en
requérant, en fonction de leur nature, la double signature pour les actes dépassant un certain montant
et/ou relevant d’'un secteur d’activité déterminé.

Le Président du Directoire et les Directeurs Généraux ou le Directeur Général unique sont autorisés a
substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'ils aviseront.

ARTICLE 18 - OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

Le Directoire présente au Conseil de Surveillance un rapport trimestriel qui retrace les principaux actes ou
faits intervenus dans la gestion de la société. Ces rapports sont classés dans une reliure spéciale a feuillets
mobiles ; ils sont signés du président et directeur général et contresignés du président ou du vice-président
du Conseil de Surveillance.

Le rapport devra contenir tous les renseignements propres a éclairer ledit conseil sur 'évolution du chiffre
d'affaires, des colts fondamentaux, des commandes et mentionner les opérations ou difficultés sortant de
l'ordinaire, Fappréciation de ce caractére étant faite par le Directoire, sous sa responsabilité.

Aprés la cléture de chaque exercice et dans un délai de trois mois, le Directoire présente au Conseil de
Surveillance, aux fins de vérification et de contréle, les comptes annuels, ainsi que son rapport destiné a
Fassemblée générale annuelle des actionnaires. Cette présentation doit avoir lieu au moins quinze jours
avant la publication ou I'envoi de I'avis de convocation de I'assemblée. Le Conseil de Surveillance présente
a 'assemblée générale ses observations sur le rapport du directoire ainsi que sur les comptes de I'exercice.

ARTICLE 19 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1 - Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de 10 au plus.

2 - Chagque membre du Conseil de Surveillance doit étre pendant toute la durée de ses fonctions
propriétaire d'une (1) action, au moins.

3 - La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de 5 années.

4 - Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le mandat de tout membre, personne physique, prend fin,
de plein droit, sans possibilit¢ de renouvellement, a lissue de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de
laquelle I'intéressé atteint I'age de 80 ans.

5 - Dans la limite du tiers des membres en fonction, les membres du Conseil de Surveillance peuvent
bénéficier d'un contrat de travail correspondant & un emploi effectif.

6 - Le Conseil de Surveillance nomme parmi ses membres un Président et un Vice-Président qui exercent
leurs fonctions pendant toute la durée de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance.

7 - Un reglement intérieur sera établi afin de préciser le fonctionnement interne du conseil de surveillance.

ARTICLE 20 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1 - Les membres du Conseil de Surveillance sont convoqués aux séances du Conseil par tous moyens,
méme verbalement.

2 - Le Conseil de Surveillance ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage des
voix, celle du Président de séance est prépondérante.

3 - Les réunions du Conseil de Surveillance ne peuvent étre tenues par des moyens de visioconférence.

4 - Les délibérations du Conseil de Surveillance sont constatées au moyen de procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le Président de
séance et au moins un membre du Conseil de Surveillance. En cas d'empéchement du Président de
séance, il est signé par deux membres du Conseil au moins.
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Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président
du Conseil, le Vice-Président, un membre du Directoire ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 21 - MisSION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance exerce un contréle permanent de la gestion du Directoire. A ce titre, il peut, a
toute époque de I'année, opérer les vérifications et contrdles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les
documents qu'il estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapport du Directoire sur la gestion de la Société.

ARTICLE 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

1 - Il est interdit aux membres du Directoire et du Conseil de Surveillance, de contracter sous quelque forme
que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette
interdiction s'applique également aux représentants permanents des personnes morales membres du
Conseil de Surveillance, au conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a
toute personne interposée.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la Société
et un membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance, un actionnaire disposant d'une fraction des droits
de vote supérieure a 10 % ou s'il s'agit d'une Société actionnaire, la Société la contrdlant au sens de l'article
L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises & autorisation préalable, les conventions intervenant entre la Société et une
entreprise, si 'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la société est propriétaire,
associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de facon
générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de I'article L. 225-88 du Code de
commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas
soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L. 225-86 et suivants du Code de
commerce.

Cependant et, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties, ces conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au
Président du Conseil de Surveillance. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le
Président du Conseil de Surveillance aux membres du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux
comptes au plus tard le jour du Conseil arrétant les comptes de I'exercice écoulé.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixée par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
Commissaires aux comptes suppléants.

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES : CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1 - Les assemblées générales sont convoquées par le Directoire ou a défaut, par le Commissaire aux
comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publié dans un
journal d'annonces légales du département du siége social, soit par lettre simple ou recommandée
adressée a chaque actionnaire, soit par télécommunication électronique.

Lorsque l'assembiée n'a pu valablement délibérer a défaut de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée est convoquée six jours au moins a 'avance dans les mémes formes que la premiére assemblée.
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2 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner I'ordre du jour arrété par I'auteur de la convocation.
L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a l'ordre du jour.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital, prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais légaux, requérir l'inscription a I'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux assemblées
 générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en votant par
correspondance sur justification de l'inscription de ses actions dans les comptes de la Société cing jours au
moins avant la réunion de I'assemblée.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Société trois jours avant la
date de 'assemblée seront pris en compte.

Toutefois, les formulaires de vote électronique a distance peuvent étre regus plus tard, dans les conditions
fixées par décret.

5 - Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence ou par des
moyens électroniques de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui
seront mentionnés dans I'avis de convocation de 'assemblée.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est établie lors de chaque assemblée.

7 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en son absence, par un
Conseiller délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qui disposent par
eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALES : QUORUM - VOTE

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur 'ensemble des
actions composant le capital social et dans les assemblées spéciales sur I'ensemble des actions de la
catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions privées du droit de vote en application des
dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
regus par la Société dans le délai prévu au paragraphe 4 de I'article précédent.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action donne
droit & une voix.

ARTICLE 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.
Elle doit étre réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de chaque exercice, pour
statuer sur les comptes de cet exercice.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins le quart des actions ayant droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

L'assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1 - L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier les statuts. Elle ne peut toutefois augmenter les
engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des regroupements d'actions
régulierement effectuées.

2 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation le tiers des
actions ayant droit de vote, et, sur deuxiéme convocation, le quart desdites actions. Si ce dernier quorum
n'est pas atteint, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus
celle a laquelle elle avait été convoquée.
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3 - L'assemblée générale extraordinaire statue & la majorité des deux tiers des voix des actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices et primes d'émission sont décidées
aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires ;

- la transformation de la Société en Société en nom collectif et en Société par actions simplifiée ainsi que le
changement de nationalité de la Société sont décidés a I'unanimité des actionnaires.

- l'approbation d’un apport en nature ou I'octroi d’avantage particulier, sont décidées aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés déduction des actions
appartenant a 'apporteur en nature ou au bénéficiaire de 'avantage particulier qui n’ont voix délibérative ni
pour eux-mémes ni comme mandataires.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'une catégorie d'actions déterminée. La décision d'une
assemblée générale extraordinaire de modifier les droits relatifs a une catégorie d'actions, n'est définitive
qu'aprés approbation par I'assemblée générale des actionnaires de cette catégorie.

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance possédent au moins sur premiére convocation la moitié et sur deuxiéme convocation le
quart des actions ayant droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés
ou votant par correspondance.

ARTICLE 29 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les modalités
de leur mise a disposition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prévues par les dispositions
Iégales et réglementaires.

ARTICLE 30 - COMPTES ANNUELS

Le Directoire tient une comptabilité réguliére des opérations sociales. Il dresse les comptes annuels
conformément aux lois et usages du commerce.

ARTICLE 31 - AFFECTATION DES RESULTATS ET REPARTITION DES BENEFICES

1 - Les produits nets de I'exercice constatés par I'inventaire annuel aprés déduction des frais généraux et
des autres charges sociales, de tous amortissements de l'actif et de toutes provisions pour risques
commerciaux ou industriels, constituent les bénéfices nets.

2 - Sur ces bénéfices nets diminués, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent
pour constituer le fonds de réserve légale.

Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint une somme égale au dixieme
du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue
au-dessous de ce dixieme.

3 - Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice net de I'exercice diminué des pertes antérieures et
du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

4 - Ce bénefice est a la disposition de 'assemblée générale qui, sur proposition du Directoire, peut, en tout
ou partie, le reporter a nouveau, l'affecter & des fonds de réserves généraux ou spéciaux, ou le
distribuer aux actionnaires 3 titre de dividende.

En outre, 'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a
la disposition; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les

prélévements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de
Fexercice.

L’écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou en partie au capital.
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ARTICLE 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par I'assemblée générale ou a défaut
par le Conseil de Surveillance.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numeéraire doit intervenir dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la clture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions necessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter
en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire a réalisé un bénéfice,
il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant
des acomptes sur dividendes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes
sur dividendes en numéraire ou en actions.

ARTICLE 33 - PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Directoire est tenu dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer l'assemblée générale
extraordinaire 3 I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions de
l'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant au moins €gal a celui des pertes
qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués
a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société.

ARTICLE 34 - LIQUIDATION

1 - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de la
Société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 a L. 237-31 du Code de
commerce ne seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou plusieurs
Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des membres du Directoire et, sauf décision contraire de I'assemblée,
a celles des Commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les Liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a I'effet de réaliser, aux
prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout I'actif de la Société et d'éteindre son passif.

Le ou les Liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en fin de
liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus a aucune formalité de publicité ou de dépot
des fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou & des créanciers et non réclamées par eux seront versées a la
Caisse des Dépdts et Consignations dans I'année qui suivra la cléture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a l'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
Société I'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23 et
suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins le cinqui€éme du capital social.
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Les assembiées sont présidées par I'un des Liquidateurs ou, en son absence, par I'actionnaire disposant du
plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de quorum et de majorité qu'avant la
dissofution.

5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte
définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la décharge de leur mandat.

lls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer I'assemblée, le Président du Tribunal de commerce, statuant par
ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour procéder a cette
convocation.

Si I'assemblée de cidture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation, il est
statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du Liquidateur ou de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé
également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impéts que la Société aurait I'obligation de
retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d'émission ni
de l'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
I'actionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a Il'actionnaire
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 35 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-mémes, concernant l'interprétation ou I'exécution
des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux
compétents dans les conditions de droit commun.

FAIT A MONTOIR DE BRETAGNE,
LE 20 JuiN 2014
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Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au Capital de 6.710.000 €
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87-89, RUE LOUIS PASTEUR - 44550 MONTOIR DE BRETAGNE CCREM SR T

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 20 JUIN 2014

L 2K 2K 4

PROCES VERBAL DE DELIBERATION

L 2K 2K 4

I E"_ SIREN 305 319477 - R.C.S. SAINT NAZAIRE
7(‘ L 2% 2N 4

Le 20 juin 2014 & 11 H 30, les actionnaires se sont réunis en assemblée générale extraordinaire a I'Etoile, Forét de la Bretesche &
MISSILLAC [44], sur convocation du Directoire.

/oo, -
L'assemblée est présidée par Monsieur Pierre-Marie CHARIER, Président du conseil de Surveillance.
/oo, -

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les actionnaires présents, représentés ou
ayant voté par correspondance possédent 109.997 actions sur les 110.000 formant le capital ayant le droit de vote. L'assemblée
représentant plus du quart du capital est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

[... -
Le président rappelle alors I'ordre du jour

> EXTENSION DE L'OBJET SOCIAL,
»  MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS.
» POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

/... eood
Personne ne demande la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION - EXTENSION DE L'OBJET SOCIAL
L’assemblée générale décide d'étendre, & compter de ce jour, I'objet social aux activités suivantes :
» TOUTES OPERATIONS SE RAPPORTANT, DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT A L’ORGANISATION, AU FONCTIONNEMENT ET A LA GESTION DU SERVICE DE SANTE AU
TRAVAIL AUTONOME DE GROUPE DANS LE CADRE DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES EN VIGUEUR AVEC POUR MISSION EXCLUSIVE D’EVITER TOUTE
ALTERATION DE LA SANTE DES SALARIES DES ENTREPRISES ADHERENTES DU FAIT DE LEUR TRAVAIL.

La résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION - MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

En conséquence de la résolution précédente, I'assemblée générale décide de modifier ainsi qu'il suit I'article des statuts de la société :
« ARTICLE4 - OBJET
La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

o Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant, directement ou indirectement aux activités suivantes :

. l'exploitation de carriéres, de gisements terrestres et maritimes,

. le transport routier et maritime des matériaux extraits des dites carriéres et gisements,

. la construction et I'entretien des routes et toutes autres voies de circulation,

. tous travaux de terrassement et d'assainissement,

. tous travaux de démolition et de préparation de sites,

. fous travaux spéciaux et notamment de fondations,

. tous travaux fluviaux ou maritimes,

. la fabrication d’émulsion de bitume et d’enrobés,

. les transports routiers et le service de transport public de marchandises,

. toutes activités liées & la gestion des déchets,

. toutes activités fonciéres et immobilieres,

. loutes prestations d'ingénierie dans les domaines d'activités susmentionnées,

. toutes prestations de services administratives, financiéres, techniques et commerciales au profit des sociétés dont elle détient
une participation,

. toutes prestations de formation professionnelle continue au profit de personnes amenées a travailler au sein des sociétés dont
elle détient une participation






o Toutes opérations se rapportant, directement ou indirectement & 'organisation, au fonctionnement et a la gestion du service de
santé au travail autonome de groupe dans le cadre des dispositions législatives et réglementaires en vigueur avec pour mission
exclusive d'éviter toute altération de la santé des salariés des entreprises adhérentes du fait de leur travall,

o lacréation, l'acquisition, la location, la prise a bail, l'installation, l'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines,
ateliers se rapportant a l'une ou l'autre des activités spécifiées,

o Laprise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets, concernant ces activités,

o laparticipation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher & 'objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d’apports, de commandite, de souscription ou
d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance ou de société en participation ou autrement,

o Toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles mobiliéres et immobiliéres contribuant a la réalisation de cet
objet. »

La résolution est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L'assemblée générale délegue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié conforme » du présent procés-verbal a I'effet
d'accomplir toutes les formalités de publicité afférentes aux résolutions ci-dessus adoptées.

La résolution est adoptée a l'unanimité.
/oo, i
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xx: <

APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

PROCES VERBAL DE DELIBERATION 4

L 2K X 4

Le 20 juin 2014 & 8 H 30, les actionnaires se sont réunis en assemblée générale ordinaire annuelle & I'Etoile, Forét de la Bretesche a
MISSILLAC [44], sur convocation du Directoire.

loo. eeol
L’assembiée est présidée par Monsieur Pierre-Marie CHARIER, Président du conseil de Surveillance.
loo. eedl

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les actionnaires présents, représentés ou
ayant voté par correspondance possédent 109.997 actions sur les 110.000 formant le capital ayant le droit de vote. L'assemblée
représentant plus du quart du capital est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

/... i
Le président rappelle alors I'ordre du jour :

/... —
»  RENOUVELLEMENT bU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET REMPLACEMENT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT,
/... e !
> POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

/... .
Personne ne demande la parole, le président met aux voix les résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour.

/... .

CINQUIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU CO-COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET REMPLACEMENT DU CO-COMMISSAIRE AUX
COMPTES SUPPLEANT

Les mandats de :
P DELOITTE & ASSOCIES, co-commissaire aux comptes Titulaire

» Madame Anne BLANCHE, co-commissaire aux comptes Suppléant
arrivant a expiration, l'assemblée générale décide de renouveler le mandat du co-commissaire aux comptes Titulaire et de nommer :

» BEAS, Société par Actions Simplifiée, inscrite auprés de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de
VERSAILLES et dont le siége social est situé 195 Avenue Charles de Gaulle a NEUILLY SUR SEINE [92], en qualité de co-
commissaire aux comptes Suppléant,

pour une période de 6 exercices, soit pour une durée venant & expiration a l'issue de 'assemblée annuelle appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice clos en 2019.

Les sociétés DELOITTE & ASSOCIES et BEAS ont accepté les fonctions qui viennent de leur étre confiées, aprés avoir déclaré satisfaire a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour les exercer.

La résolution est adoptée a I'unanimité.

/.. i
SEPTIEME RESOLUTION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L'assemblée générale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié conforme » du présent procés-verbal a l'effet
d'accomplir toutes les formalités de publicité afférentes aux résolutions ci-dessus adoptées.

La résolution est adoptée & I'unanimité.
/oo, eeod
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o @ o

PROCES-VERBAL DE REUNION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 20 JUIN 2014

o @ o

Le 20 JUIN 2014 au Pavillon de I'Etoile — Forét de la Bretesche a MISSILLAC [44], & I'issue de 'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle tenue ce jour, qui a renouvelé les mandats des membres du Conseil de Surveillance, lesdits
membres se sont réunis, en vue de procéder au renouvellement du Président et du Vice-président du conseil de
surveillance, de renouveler les membres du Directoire et d’organiser la direction générale de la société.

Sont présents et ont signé le registre de présence :

/oo, eedl
Il est vérifié que chaque membre du conseil remplit bien toutes les conditions d’exercice des fonctions de membre
du conseil de surveillance et notamment : que lui-méme, posséde bien le nombre d'actions minimum exigé par
larticle 19 des statuts ; qu'il jouit du plein exercice de ses droits et qu’en conséquence il peut exercer valablement
ses fonctions.

I... codd

La séance est présidée par Pierre-Marie CHARIER.

En conséquence, Pierre-Marie CHARIER, en sa qualité Président de séance, constate que les membres du
Conseil de surveillance présents réunissent la moitié au moins des membres en fonction et que le Conseil peut
valablement délibérer.

Puis, le Président rappelle que le Conseil de Surveillance est appelé a délibérer sur les questions figurant a I'ordre
du jour :

/... i

L] RENOUVELLEMENT ET NOMINATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE,

/... i

¢  POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

[ooe i

CINQUIEME DECISION - RENOUVELLEMENT DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Président rappelle que par Conseil de surveillance en date du 15 janvier 2013 ont été nommés en qualité de
membres du Directoire

> M. Paul BAZIREAU
» M. Philippe CUNIN
» M. Jean LE GOUZ DE SAINT-SEINE
» M. Michel MERIEN

pour la durée restant a courir jusqu’a 'assemblée ordinaire tenue en 2014 appelée & statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Monsieur Philippe CUNIN, faisant valoir ses droits a la retraite, il le remercie pour les services qu'il a rendus a la
Société tout au long de I'exercice de son mandat et propose de ramener le nombre de membres du Directoire de
quatre a trois.

Apres discussion, le Conseil de surveillance renouvelle en qualité de membres du directoire pour une durée de
5 ans, soit jusqu’a 'assemblée tenue en 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice &écoulé :

> Monsieur Paul BAZIREAU,
demeurant 19, Rue des Roses a NANTES (44100)






> Monsieur Jean LE GOUZ DE SAINT-SEINE,
demeurant 75, Route de la Joneliére 8 NANTES (44000)

> Monsieur Michel MERIEN,
demeurant 7, Avenue de Kernias a LA BAULE ESCOUBLAC (44500)

Messieurs Paul BAZIREAU, Jeanfred de SAINT-SEINE et Michel MERIEN acceptent les mandats qui viennent de
leur étre confiés. lis affirment qu'il n’existe aucune incompatibilité, incapacité, déchéance ou empéchement a leur
nomination.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

l.o.. ool
NEUVIEME DECISION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Le conseil de surveillance délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié conforme » du
présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes les formalités de publicité afférentes aux décisions ci-dessus
adoptées.

Cette décision est adoptée a I'unanimité.

/... eoul
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STATUTS

Statuts mis a jour suivant
Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 20 juin 2014






ARTICLE 1 - FORME

La Sociéte a été constituée sous la forme de Société Anonyme aux termes d'une assemblée générale
constitutive en date a Montoir de Bretagne du 22 décembre 1975 déposé le méme jour au rang des minutes
de Maitre CRUSSON, notaire 8 HERBIGNAC enregistré 8 SAINT NAZAIRE, passée en SA a Conseil de
Surveillance et Directoire par une assemblée extraordinaire du 28 décembre 2004.

Elle est régie par les dispositions Iégales applicables et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale de la Société est : « CHARIER »

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement «Société anonyme»
ou des initiales «SA & Directoire et Conseil de Surveillance» et de l'indication du montant du capital social.

ARTICLE 3 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 87-89, rue Louis Pasteur a MONTOIR DE BRETAGNE [44550].

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes par
simple décision du Conseil de Surveillance sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale
ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

ARTICLE 4 - OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

e Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant, directement ou indirectement aux
activités suivantes :

. Pexploitation de carriéres, de gisements terrestres et maritimes,

. le transport routier et maritime des matériaux extraits des dites carriéres et gisements

. la construction et I'entretien des routes et toutes autres voies de circulation,

. tous travaux de terrassement et d’assainissement,

. tous travaux de démolition et de préparation de sites,

. tous travaux spéciaux et notamment de fondations,

. tous travaux fluviaux ou maritimes,

. la fabrication d’émulsion de bitume et d’enrobés,

. les transports routiers et le service de transport public de marchandises,

. toutes activités liées a la gestion des déchets,

. toutes activités fonciéres et immobiliéres,

. toutes prestations d’ingénierie dans les domaines d'activités susmentionnées,

. toutes prestations de services administratives, financiéres, techniques et commerciales au profit des
sociétés dont elle détient une participation,

. toutes prestations de formation professionnelle continue au profit de personnes amenées a travailler
au sein des sociétés dont elle détient une participation.

»  Toutes opérations se rapportant, directement ou indirectement a l'organisation, au fonctionnement et a
la gestion du service de santé au travail autonome de groupe dans le cadre des dispositions
législatives et réglementaires en vigueur avec pour mission exclusive d'éviter toute altération de la
santé des salariés des entreprises adhérentes du fait de leur travail,

e La creation, l'acquisition, la location, la prise a bail, I'installation, I'exploitation de tous établissements,
fonds de commerce, usines, ateliers se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées,

e Laprise, I'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets, concernant ces activités,

* La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations ou entreprises commerciales
ou industrielles pouvant se rattacher & I'objet social, notamment par voie de création de sociétés
nouvelles, d'apports, de commandite, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d'alliance ou de société en participation ou autrement,






»  Toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles mobiliéres et immobiliéres contribuant
a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 - La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés, a savoir le 6 février 1976, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

Les decisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective extraordinaire des actionnaires.

2 - L'exercice social commence le 17 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 6 - APPORTS

Aux termes du procés-verbal de I'assemblée générale constitutive de la société en date 8 MONTOIR DE
BRETAGNE du 22 décembre 1975, l'acte sous seing privé en date 3 MONTOIR DE BRETAGNE du 15
octobre 1975, portant projet de fusion et relatant les apports suivants a été définitivement approuvé, savoir :

1 Par la société « Entrepris‘e Germain CHARIER ET SES FILS », société anonyme au capital de
4.000.000 F, dont le siége était a MONTOIR DE BRETAGNE [44550] Rue Louis Pasteur,
immatriculée au registre du commerce n° 56 B 17.

» De I'ensemble de ses actifs, évalués a 33.408.701,68 F
» Sous déduction de son passif s'élevant & 18.375.546 .81 F
Soitunevaleurnettede .. ............... 15.033.154,87 F

Représentée dans la société absorbante ;

a) par une prime de fusion, des provisions de réserves diverses, pour
un montant global de : 5.048.354,87 F

b) et par une part de capital s’élevant a : 9.984.800,00 F

2 Par la «SOCIETE AUXILIAIRE DE MATERIEL CHARIER», «SAMCHA», société a responsabilité
limitée au capital de 20.000 F, dont le siége social était 8 MONTOIR DE BRETAGNE [44550] Rue
Louis Pasteur, immatriculée au R.C.S. de SAINT-NAZAIRE, sous le n° B 007 080 542 :

» De I'ensemble de ses actifs, évalués a : 8.600.389,80 F
» Sous déduction de son passif, s'élevant & : 6.305.350,17 F
» Et déduction faite de la participation dans la
Société « Entreprise Germain CHARIER & SES
FILS » dans la « SAMCHA » représentant : 2.272.089,23 F
8.577.439,40 F
8.577.439.40 F
Soit une valeur nette de 22.950,40 F
Représentée dans la société absorbante :

a) par une prime de fusion de 7.750,40 F
b) et par une part de capital s’élevant a 15.200,00 F

Le capital a été augmenté de 500.000 F, par I'émission de 5.000 actions nouvelles de 100 F chacune
numérotées de 100.001 a 105.000, libérées a la souscription du quart de leur valeur nominale et de la
totalit¢ de la prime d'émission la dite augmentation de capital ayant éte constatée par le Conseil
d'Administration dans sa réunion du 15 janvier 1993.

L'assemblée Geénérale Extraordinaire du 14 septembre 1997 a décidé d’augmenter le capital social de
31.500.000 F par incorporation de réserves portant ainsi ce dernier de 10.500.000 F & 42.000.000 F.

En représentation de cette augmentation, le montant nominal de chaque action existante est porté de 100 F
a400F.






Le capital social a été augmenté de 2.000.000 F par 'émission de 5.000 actions ordinaires nouvelles de
catégorie « A » de 400 F chacune non numérotées, libérées du quart (1/4) a la souscription de leur valeur
nominale et de la prime d’émission, ladite augmentation de capital ayant été constatée par le conseil
d’administration dans sa réunion du 14 septembre 1997.

L'assemblée générale extraordinaire du 14 juin 2001, a décidé d’augmenter le capital social de 14.714,70 F,
soit 2.243,24 €, pour le porter & 44.014.714,70 F, soit un capital de 6.710.000 €, par incorporation de
réserves et d’élever le nominal de chaque action de 400 F, soit 60,98 € & 400,13 F, soit 61 €.

L’assemblée générale extraordinaire réunie le 12 juin 2009 a approuve la fusion, par voie d'absorption, par
la societé de la société 3 C.H, Société par Actions Simplifiée au capital de 1.000.000 € ayant son siége
social a COMBRAND (79140) au lieu-dit « Le Chézeau », immatriculée SIREN 424 619 450 au R.C.S. de
NIORT, dont elle détenait déja toutes les actions. En conséquence, I'opération ne s'est traduite par aucune
augmentation de capital de la société.

Les actifs apportés se sont élevés a 6.573.362,88 € pour un passif pris en charge de 43.981,69 €. Le mali de
fusion s’'est élevé 4 21.899.618,81 €.

L’assemblée générale extraordinaire réunie le 25 mai 2010 a approuvé la fusion, par voie d’absorption, par
la société CHARIER de la société SOFIA, Société & Responsabilité Limitée au capital de 8.029 € ayant son
siége social & GUIDEL PLAGE (56520) 3, Impasse du Cruguel, immatriculée SIREN 857 500 276 au R.C.S.
de LORIENT, dont elle détenait déja toutes les parts sociales. En conséquence, 'opération ne s’est traduite
par aucune augmentation de capital de la société.

Les actifs apportés se sont élevés & 424.465,39 € pour un passif pris en charge de 4.186 €. Le mali de
fusion s’est élevé 3 37.215,30 €.

ARTICLE 7 - AVANTAGES PARTICULIERS - ACTIONS DE PREFERENCE

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associées ou non.

La societé peut créer des actions de préférence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers
de toute nature, a titre temporaire ou permanent.

Les actions de préférence sans droit de vote ne peuvent représenter plus de la moitié du capital social.

Lorsque ces actions sont émises au profit d’'un ou plusieurs actionnaires nommément désignés, leur création
donne lieu a l'application de la procédure des avantages particuliers.

Les actions de préférence peuvent étre rachetées ou converties en actions ordinaires ou en actions de
preference d'une autre catégorie, dans les conditions fixées par la loi.

En cas de modification ou d’amortissement du capital, 'assembiée générale extraordinaire détermine les
incidences de ces opérations sur les droits des porteurs d’actions de préférence.
ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de SIX MILLIONS SEPT CENT DIX MILLE EUROS (6.710.000 €) divisé
en 110.000 actions de SOIXANTE ET UN EUROS (61 €) de nominal chacune, de méme catégorie.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par élévation du montant
nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit par apports
en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider une augmentation de capital. Elle
peut déléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les délais prévus par la loi,
l'augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de
procéder a la modification corrélative des statuts.

Il peut étre décidé de limiter une augmentation de capital & souscrire en numéraire au montant des
souscriptions recueillies, dans les conditions prévues par la loi.
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En cas d'augmentation par émission d'actions a souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les conditions légales.

Toutefois les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel et I'assemblée générale
extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentie! de
souscription.

L'assembiée générale extraordinaire peut décider ou autoriser le Directoire a réaliser une réduction du
capital social.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

1 - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la quotité
minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus est payable en
une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par le Directoire en conformité
de la loi. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant
I'époque fixée pour chaque versement, par lettres recommandées avec demande d'avis de réception.

Les actionnaires ont la faculté d'effectuer des versements anticipés.

2 - A défaut de libération des actions & I'expiration du délai fixé par le Directoire, les sommes exigibles sont,
de plein droit, productives d'intérét au taux de l'intérét légal, a partir de la date d'exigibilité, le tout sans
préjudice des recours et sanctions prévus par la loi.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la
Société ou par un mandataire désigné a cet effet ou par un intermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - Les actions sont librement négociables. Elles se transmettent par virement de compte a compte sur
instructions signées du cédant ou de son représentant qualifié.

2 - Les cessions et transmissions d'actions au profit des ascendants et descendants sont libres.

De méme sont libres, les cessions d'actions au profit d'une personne physique désignée comme Membre du
Conseil de Surveillance dans la limite d’une action pour chacune d'elle.

3 - Toutes cessions ou transmissions entre actionnaires ou au profit de tiers étrangers a la Société, ou au
profit des conjoints (aux conditions requises par larticle L 228-23 al 3 code de Commerce) que lesdites
cessions interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage consécutif a la liquidation d'une Société
actionnaire, de transmission universelle du patrimoine d'une Société ou par voie d'adjudication publique et
qu'elles portent sur la seule nue-propriété ou sur le seul usufruit, doivent pour devenir définitives, étre
agréees par le Conseil de Surveillance dans les conditions ci-aprés :

- L'actionnaire cédant doit notifier la cession ou la mutation projetée a la Société, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, en indiguant les nom, prénoms, adresse et
nationalité (ou I'identification) du ou des cessionnaires proposés, le nombre d'actions dont la cession ou la
mutation est envisagée, ainsi que le prix offert ou I'estimation de la valeur des actions.

- Le Conseil de Surveillance doit statuer sur I'agrément sollicité et notifier sa décision au cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois mois qui suivent
la notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une notification
d'agrément. La décision du Conseil n'a pas a étre motivée, et en cas de refus, elle ne peut donner lieu a
réclamation.

- Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou desdits
cessionnaires sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront étre remises dans le mois qui suit
la notification de la décision du Conseil de Surveillance, faute de quoi un nouvel agrément serait nécessaire.

- En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un délai de huit jours a
compter de la nofification de ce refus, pour faire connaitre au Conseil de Surveillance, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, qu'il renonce a son projet.
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Si le cédant n'a pas renoncé expressément a son projet de cession, dans les conditions prévues ci-dessus,
le Conseil de Surveillance est tenu, dans le délai de quinze jours suivant sa décision, de notifier aux autres
actionnaires, individuellement et par lettre recommandée, le nombre d'actions & céder ainsi que le prix
proposé.

Les actionnaires disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs desdites actions.

En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le Conseil de Surveillance a
une répartition des actions entre lesdits demandeurs proportionnellement & leur part dans le capital social et
dans la limite de leurs demandes. Si les actionnaires laissent expirer les délais prévus pour les réponses
sans user de leur droit de préemption ou si, aprés l'exercice de ce droit, il reste encore des actions
disponibles, le Conseil peut les proposer & un ou plusieurs acquéreurs de son choix.

- A défaut d'accord, le prix des actions préemptées est fixé a dire d'expert dans les conditions de l'article
1843-4 du Code civil. Nonobstant I'expertise, la procédure de préemption est poursuivie a la diligence du
Conseil.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par I'actionnaire cédant, moitié par les acquéreurs des actions
préemptées.

Sauf accord contraire, le prix des actions préemptées est payable moitié comptant et le solde a un an de
date avec faculté de libération anticipée portant sur la totalité de ce solde, a toute époque et sans préavis.
En outre, un intérét au taux de I'intérét iégal majoré de deux points est dii depuis la date de notification de la
préemption jusqu'au paiement.

- La Société pourra également, avec le consentement de I'actionnaire cédant, racheter les actions en vue

d'une réduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix de rachat sera déterminé dans les
conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

- Si, a l'expiration d'un délai de trois mois & compter de la notification du refus d'agrément, la totalité des
actions n'a pas été rachetée, I'agrément sera considéré comme donné. Toutefois, ce délai de trois mois
pourra étre prolongé par décision de justice a la demande de la Société.

- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la transmission des droits de
souscription a quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des personnes a I'égard desquelles
la transmission des actions est elle-méme libre aux termes du paragraphe 1 ci-dessus.

- La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes conditions que celle des
droits de souscription.

- Les dispositions du présent article relatif a 'agrément du cessionnaire d'actions seront applicables & toute
cession de valeurs mobilieres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a
recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Société.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - USUFRUIT

1 - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assembiées générales par I'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est
désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce statuant en référé & la demande du
copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les titulaires d'actions dont la
propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de
vote aux assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la
Société par letire recommandée adressée au siége social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la
lettre recommandée, le cachet de La Poste faisant foi de la date d'expédition.

Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer & toutes les assemblées
générales et ne peut étre privé définitivement de tout droit de vote.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - dans les bénéfices, toute action, donne droit dans les bénéfices et I'actif social, a une part nette
proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente.






Pour y parvenir, il est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations
pouvant étre prises en charge par la Société et auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient
donner lieu.

2 - Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La propriété d'une action
comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées générales.

3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation. Ils ne
peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration. lls doivent pour I'exercice de leurs
droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en conséquence d'une
augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les titulaires d'actions
isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du regroupement et, le cas échéant, de I'achat ou de la vente des actions nécessaires.

5 - Sauf interdiction légale, il sera fait masse, au cours de I'existence de la Société ou lors de sa liquidation,
entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de toutes taxations susceptibles
d'étre supportées par la Société, avant de procéder a toute répartition ou remboursement, de telle maniére
que, compte tenu de la valeur nominale et de leur jouissance respectives, les actions de méme catégorie
regoivent la méme somme nette.

ARTICLE 15 - DIRECTOIRE

1 - La Société est dirigée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le contrdle du Conseil de
Surveillance. Si le capital social est inférieur au seuil prévu par la loi, les fonctions dévolues au Directoire
peuvent étre exercées par une seule personne.

2 - La limite d'age, pour I'exercice des fonctions de membre du Directoire, est fixée a 65 ans accomplis.

3 - Dans les conditions et pour la durée prévue par la loi, les membres du Directoire sont nommés par le
Conseil de surveillance qui en fixe le nombre, pour une durée de 5 ans expirant a l'issue de I'assemblée
générale annuelle qui délibere sur les comptes de I'exercice clos et confére a l'un d'eux la qualité de
Président et détermine leur rémunération. Le conseil de surveillance pourvoit au remplacement de ses
membres décédés ou démissionnaires conformément  la loi.

4 - Les membres du Directoire sont révoqués par 'assemblée ou le Conseil de surveillance.

ARTICLE 16 - FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

1 - Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que l'intérét social I'exige, sur convocation du
Président ou de la moitié de ses membres, au lieu indiqué par I'auteur de la convocation ; ils peuvent étre
convoqués par tous moyens, méme verbalement.

2 - Le Directoire se réunira au minimum une fois par trimestre.

3 - Les décisions du Directoire sont prises a la majorité des membres présents.

4 - Le vote par procuration au sein du Directoire est admis.

5 - Les membres du Directoire tiendront un registre des procés verbaux de leurs délibérations.

6 - Un reglement intérieur sera établi afin de préciser le fonctionnement interne du Directoire.

ARTICLE 17 - PouvoOIRS DU DIRECTOIRE

1. Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
societé ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par
la loi au Conseil de Surveillance et aux assemblées d’'actionnaires.
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Conformément & l'article L. 225-68 du Code de Commerce, le Directoire devra demander I'autorisation
du Conseil de Surveillance chaque fois qu'il cédera des immeubles par nature, gu’il cédera totalement
ou partiellement des participations, qu'il constituera des sdretés, ou qu'it accordera le cautionnement,
l'aval ou la garantie financiére de la société, et que ces opérations sortiront des limites de P'autorisation
générale que le conseil lui aura accordée conformément aux articles L 225-53 et L 225-54 du Code de
Commerce.

En outre et étant précisé que dans le cadre du présent article, les filiales sont les sociétés contrélées au
sens de l'article L 233-3 du Code de Commerce, seront soumises & l'autorisation préalable du Conseil
de Surveillance, les opérations suivantes :

> Le budget d'investissements de renouvellement, quand le plan de financement annuel consolidé
prévoit un montant d'investissements de renouvellement nets de cessions, en déepassement des
deux tiers de la capacité d'autofinancement prévisionnelle ;

> Tout investissement de développement interne dont le montant excéde 500.000 € :
> Toute levée ou remboursement anticipé d’un prét ou emprunt d’un montant supeérieur a 500.000 € ;

> Toute désignation et révocation/licenciement de cadres dirigeants, titulaires d’un mandat social au
sein de la société et de ses filiales ;

> Toute création de société et prise, augmentation, apport ou cession de toute participation en
capital, sous toute forme, dans toute Société ou entité ;

> Toute acquisition d'une nouvelle activité ou fonds de commerce ou cession, apport d’'un fonds de
commerce appartenant a la société ou a ses filiales, prise ou mise en location-gérance de fonds de
commerce, suspension ou arrét d’une branche d’activités ;

> Toute opération de restructuration interne (c’est-a-dire opération tendant a restructurer les fonds
propres de la société et de ses filiales, toute opération de fusion, scission, apport partie! d'actif et
plus généralement toute opération entrainant une transmission universelle de patrimoine de la
société ou de ses filiales) ;

» Tout achat, vente, échange, apport de tous immeubles et droits immobiliers.

A l'occasion des autorisations visées ci-dessus, le Conseil de Surveillance pourra donner tous pouvoirs
au Président du directoire et le cas échéant aux Directeurs Généraux pour mettre en ceuvre lesdites
autorisations au sein des organes de direction et des assemblées générales des filiales et sous-filiales.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relévent pas de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet
ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Président du directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil de
Surveillance peut également attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs autres
membres du Directoire qui portent alors le titre de « Directeur Général ».

La Presidence et la Direction Générale du Directoire peuvent étre retirées a ceux qui en sont investis
par décision du Conseil de Surveillance.

En conséquence et sous réserves de ce qui est dit ci-dessus, le Président du Directoire et le cas
échéant , chaque Directeur Général a la signature sociale et peut, dans les limites de I'objet social , et
sous sa responsabilitt personnelle a I'égard de la société, souscrire tout contrat, prendre tout
engagement, effectuer toute renonciation, signer tout compromis et agir en toute circonstance au nom
de la société, sans avoir a produire de pouvoirs spécialement donnés a cet effet, et ceci méme si les
actes en question sont soumis a l'autorisation du Conseil par les statuts, les tiers étant déchargés de
toute obligation d’avoir a s’assurer que cette autorisation a été obtenue.

P






Toutefois, le Conseil de Surveillance peut, sans que cette limitation soit opposable aux tiers, prévoir de
limiter le pouvoir de représentation du Président du Directoire et de chaque Directeur Général, en
requeérant, en fonction de leur nature, la double signature pour les actes dépassant un certain montant
et/ou relevant d’'un secteur d’activité déterminé.

Le Président du Directoire et les Directeurs Généraux ou le Directeur Général unique sont autorisés a
substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'ils aviseront.

ARTICLE 18 - OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

Le Directoire présente au Conseil de Surveillance un rapport trimestriel qui retrace les principaux actes ou
faits intervenus dans la gestion de la société. Ces rapports sont classés dans une reliure spéciale a feuillets
mobiles ; ils sont signés du président et directeur général et contresignés du président ou du vice-président
du Conseil de Surveillance.

Le rapport devra contenir tous les renseignements propres a éclairer ledit conseil sur I'évolution du chiffre
d'affaires, des colts fondamentaux, des commandes et mentionner les opérations ou difficuités sortant de
I'ordinaire, I'appréciation de ce caractére étant faite par le Directoire, sous sa responsabilité.

Apreés la cléture de chaque exercice et dans un délai de trois mois, le Directoire présente au Conseil de
Surveillance, aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels, ainsi que son rapport destiné a
I'assemblée générale annuelle des actionnaires. Cette présentation doit avoir lieu au moins quinze jours
avant la publication ou I'envoi de I'avis de convocation de I'assemblée. Le Conseil de Surveillance présente
a l'assemblée générale ses observations sur le rapport du directoire ainsi que sur les comptes de I'exercice.

ARTICLE 19 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1 - Le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de 10 au plus.

2 - Chague membre du Conseil de Surveillance doit étre pendant toute la durée de ses fonctions
propriétaire d'une (1) action, au moins.

3 - La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance est de 5 années.

4 - Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le mandat de tout membre, personne physique, prend fin,
de plein droit, sans possibilité de renouvellement, a lissue de l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
laquelle I'intéressé atteint I'age de 80 ans.

5 - Dans la limite du tiers des membres en fonction, les membres du Conseil de Surveillance peuvent
bénéficier d'un contrat de travail correspondant a un emploi effectif.

6 - Le Conseil de Surveillance nomme parmi ses membres un Président et un Vice-Président qui exercent
leurs fonctions pendant toute la durée de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance.

7 - Un reglement intérieur sera établi afin de préciser le fonctionnement interne du conseil de surveillance.

ARTICLE 20 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1 - Les membres du Conseil de Surveillance sont convoqués aux séances du Conseil par tous moyens,
méme verbalement.

2 - Le Conseil de Surveillance ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage des
voix, celle du Président de séance est prépondérante.

3 - Les réunions du Conseil de Surveillance ne peuvent étre tenues par des moyens de visioconférence.

4 - Les délibérations du Conseil de Surveillance sont constatées au moyen de procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le Président de
séance et au moins un membre du Conseil de Surveillance. En cas d'empéchement du Président de
séance, il est signé par deux membres du Conseil au moins.
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Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président
du Conseil, le Vice-Président, un membre du Directoire ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 21 - MisSION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance exerce un controle permanent de la gestion du Directoire. A ce titre, il peut, a
toute époque de I'année, opérer les vérifications et contréles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les
documents qu'il estime utiles & I'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapport du Directoire sur la gestion de la Société.

ARTICLE 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

1 - Il est interdit aux membres du Directoire et du Conseil de Surveillance, de contracter sous quelque forme
que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette
interdiction s'applique également aux représentants permanents des personnes morales membres du
Conseil de Surveillance, au conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a
toute personne interposée.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la Société
et un membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance, un actionnaire disposant d'une fraction des droits
de vote supérieure a 10 % ou s'il s'agit d'une Société actionnaire, la Société la contrdlant au sens de I'article
L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a I'autorisation préalable du Conseil de Surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises & autorisation préalable, les conventions intervenant entre la Société et une
entreprise, si 'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la société est propriétaire,
associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de facon
générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de I'article L. 225-88 du Code de
commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas
soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L. 225-86 et suivants du Code de
commerce.

Cependant et, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties, ces conventions doivent é&tre communiquées par l'intéressé au
Président du Conseil de Surveillance. La liste et l'objet desdites conventions sont communiqués par le
Président du Conseil de Surveillance aux membres du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux
comptes au plus tard le jour du Conseil arrétant les comptes de I'exercice écoulé.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixée par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
Commissaires aux comptes suppléants.

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES : CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1 - Les assemblées générales sont convoquées par le Directoire ou a défaut, par le Commissaire aux
comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publié dans un
journal d'annonces légales du département du siége social, soit par lettre simple ou recommandée
adressée a chaque actionnaire, soit par télécommunication électronique.

Lorsque l'assemblée n'a pu valablement délibérer a défaut de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée est convoquée six jours au moins a l'avance dans les mémes formes que la premiere assemblée.
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2 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner I'ordre du jour arrété par l'auteur de la convocation.
L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a I'ordre du jour.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital, prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais légaux, requérir l'inscription a I'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux assemblées
~ genérales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en votant par
correspondance sur justification de l'inscription de ses actions dans les comptes de la Société cing jours au
moins avant la réunion de I'assembiée.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Société trois jours avant la
date de I'assembiée seront pris en compte.

Toutefois, les formulaires de vote électronique a distance peuvent étre regus plus tard, dans les conditions
fixées par décret.

5 - Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence ou par des
moyens électroniques de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui
seront mentionnés dans l'avis de convocation de I'assemblée.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est établie lors de chaque assemblée.

7 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou, en son absence, par un
Conseiller délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, 'assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qui disposent par
eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et certifiés
conformément a [a loi.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALES : QUORUM - VOTE

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur 'ensemble des
actions composant le capital social et dans les assemblées spéciales sur I'ensemble des actions de la
catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions privées du droit de vote en application des
dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
regus par la Société dans le délai prévu au paragraphe 4 de I'article précédent.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action donne
droit a une voix.

ARTICLE 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.
Elle doit étre réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de chaque exercice, pour
statuer sur les comptes de cet exercice.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins le quart des actions ayant droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

L'assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1 - L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier les statuts. Elle ne peut toutefois augmenter les
engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des regroupements d'actions
réguliérement effectuées.

2 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation le tiers des
actions ayant droit de vote, et, sur deuxiéme convocation, le quart desdites actions. Si ce dernier quorum
n'est pas atteint, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a
celle a lagquelie elle avait été convoquée.
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3 - L'assemblée générale extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices et primes d'émission sont décidées
aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires :

- la transformation de la Société en Société en nom collectif et en Société par actions simplifiée ainsi que le
changement de nationalité de la Société sont décidés a l'unanimité des actionnaires.

- l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d’avantage particulier, sont décidées aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés déduction des actions
appartenant a I'apporteur en nature ou au bénéficiaire de I'avantage particulier qui n’ont voix délibérative ni
pour eux-mémes ni comme mandataires.

ARTICLE 28 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'une catégorie d'actions déterminée. La décision d'une
assemblée générale extraordinaire de modifier les droits relatifs & une catégorie d'actions, n'est définitive
qu'aprés approbation par I'assemblée générale des actionnaires de cette catégorie.

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance possédent au moins sur premiére convocation la moitié et sur deuxiéme convocation le
quart des actions ayant droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés
ou votant par correspondance.

ARTICLE 29 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les modalités
de leur mise a disposition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prévues par les dispositions
légales et régiementaires.

ARTICLE 30 - COMPTES ANNUELS

Le Directoire tient une comptabilité réguliére des opérations sociales. Il dresse les comptes annuels
conformément aux lois et usages du commerce.

ARTICLE 31 - AFFECTATION DES RESULTATS ET REPARTITION DES BENEFICES

1 - Les produits nets de I'exercice constatés par I'inventaire annuel aprés déduction des frais genéraux et
des autres charges sociales, de tous amortissements de I'actif et de toutes provisions pour risques
commerciaux ou industriels, constituent les bénéfices nets.

2 - Sur ces bénéfices nets diminués, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent
pour constituer le fonds de réserve légale.

Ce préléevement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint une somme égale au dixiéme
du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue
au-dessous de ce dixiéme.

3 - Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de I'exercice diminué des pertes antérieures et
du préleévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

4 - Ce benefice est a la disposition de 'assembiée générale qui, sur proposition du Directoire, peut, en tout
ou partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de réserves généraux ou spéciaux, ou le
distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

En outre, 'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a
la disposition; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les

prelévements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

L'écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou en partie au capital.
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ARTICLE 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par I'assemblée générale ou a défaut
par le Conseil de Surveillance.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit intervenir dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter
en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire a réalisé un bénéfice,
il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant
des acomptes sur dividendes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes
sur dividendes en numéraire ou en actions.

ARTICLE 33 - PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Directoire est tenu dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer ['assemblée générale
extraordinaire a I'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, ia Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions de
Farticle L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes
qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués
a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société.

ARTICLE 34 - LIQUIDATION

1 - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de la
Société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 a L. 237-31 du Code de
commerce ne seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou plusieurs
Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des membres du Directoire et, sauf décision contraire de I'assemblée,
a celles des Commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les Liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a 'effet de réaliser, aux
prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout I'actif de la Société et d'éteindre son passif.

Le ou les Liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en fin de
liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus a aucune formalité de publicité ou de dépdt
des fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou a des créanciers et non réclamées par eux seront versées a la
Caisse des Dépots et Consignations dans I'année qui suivra la cléture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a I'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
Société l'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23 et
suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins le cinquiéme du capital social.
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Les assemblées sont présidées par I'un des Liquidateurs ou, en son absence, par l'actionnaire disposant du
plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de quorum et de majorité qu'avant la

dissolution.

5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte
définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la décharge de leur mandat.

lis constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer I'assemblée, le Président du Tribunal de commerce, statuant par
ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour procéder a cette
convocation.

Si l'assemblée de cloture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation, il est
statue par décision du Tribunal de commerce, & la demande du Liquidateur ou de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé
également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait I'obligation de
retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé & chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d'émission ni
de l'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque

l'actionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a l'actionnaire
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 35 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-mémes, concernant l'interprétation ou I'exécution
des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux
compétents dans les conditions de droit commun.

FAIT A MONTOIR DE BRETAGNE,
LE 20 JUIN 2014
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 20 JUIN 2014
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PROCES VERBAL DE DELIBERATION

*o 0

Le 20 juin 2014 & 11 H 30, les actionnaires se sont réunis en assemblée générale extraordinaire & I'Etoile, Forét de la Bretesche &
MISSILLAC [44), sur convocation du Directoire.

/oo, eeol
L'assemblée est présidée par Monsieur Pierre-Marie CHARIER, Président du conseil de Surveillance.
[oo. i

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les actionnaires présents, représentés ou
ayant voté par correspondance possédent 109.997 actions sur les 110.000 formant le capital ayant le droit de vote. L'assemblée
représentant plus du quart du capital est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

leo. -
Le président rappelle alors I'ordre du jour :

» EXTENSION DE L’OBJET SOCIAL,

> MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS.
> POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

l... ceol
Personne ne demande la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION - EXTENSION DE L'OBJET SOCIAL

L'assemblée générale décide d'étendre, & compter de ce jour, I'objet social aux activités suivantes :

> TOUTES OPERATIONS SE RAPPORTANT, DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT A L’ORGANISATION, AU FONCTIONNEMENT ET A LA GESTION DU SERVICE DE SANTE AU
TRAVAIL AUTONOME DE GROUPE DANS LE CADRE DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES EN VIGUEUR AVEC POUR MISSION EXCLUSIVE D’EVITER TOUTE
ALTERATION DE LA SANTE DES SALARIES DES ENTREPRISES ADHERENTES DU FAIT DE LEUR TRAVAIL.

La résolution est adoptée & 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION - MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

En conséquence de la résolution précédente, 'assemblée générale décide de modifier ainsi qu'ii suit I'article des statuts de la société :
La Société a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :
o Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant, directement ou indirectement aux activités suivantes :

. l'exploitation de carriéres, de gisements terrestres et maritimes,

. le transport routier et maritime des matériaux extraits des dites carriéres et gisements,

. la construction et I'entretien des routes et toutes autres voies de circulation,

. tous travaux de terrassement et d’assainissement,

. tous travaux de démolition et de préparation de sites,

. tous travaux spéciaux et notamment de fondations,

. tous travaux fluviaux ou maritimes,

. la fabrication d’émulsion de bitume et d’enrobés,

. les transports routiers et le service de transport public de marchandises,

. toutes activités liées & la gestion des déchets,

. ltoutes activités foncieres et immobiliéres,

. toutes prestations d'ingénierie dans les domaines d'activités susmentionnées,

. loutes prestations de services administratives, financiéres, techniques et commerciales au profit des sociétés dont elle détient
une participation,

. toutes prestations de formation professionnelle continue au profit de personnes amenées 4 travailler au sein des sociétés dont
elle détient une participation






o Toutes opérations se rapportant, directement ou indirectement & 'organisation, au fonctionnement et 4 la gestion du service de
santé au travail autonome de groupe dans le cadre des dispositions législatives et réglementaires en vigueur avec pour mission
exclusive d'éviter toute altération de la santé des salariés des entreprises adhérentes du fait de leur travail,

o lacréation, l'acquisition, la location, la prise & bail, I'installation, l'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines,
ateliers se rapportant & 'une ou l'autre des activités spécifiées,

e Laprise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets, concernant ces activités,

o laparticipation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher & 'objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, de commandite, de souscription ou
d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance ou de société en participation ou autrement,

o Toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles mobiliéres et immobiliéres contribuant 4 la réalisation de cet
objet. »

La résolution est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L'assemblée générale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié conforme » du présent procés-verbal  I'effet
d'accomplir toutes les formalités de publicité afférentes aux résolutions ci-dessus adoptées.

La résolution est adoptée a 'unanimité.
leo. i
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APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013
PROCES VERBAL DE DELIBERATION
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o

Le 20 juin 2014 & 8 H 30, les actionnaires se sont réunis en assemblée générale ordinaire annuelle a I'Etoile, Forét de la Bretesche a
MISSILLAC [44], sur convocation du Directoire.

loo. i
L'assemblée est présidée par Monsieur Pierre-Marie CHARIER, Président du conseil de Surveillance.
/... vedl

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les actionnaires présents, représentés ou
ayant voté par correspondance possédent 109.997 actions sur les 110.000 formant le capital ayant le droit de vote. L'assemblée
représentant pius du quart du capital est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

/oo, eool
Le président rappelle alors l'ordre du jour

/... eosl
>  RENOUVELLEMENT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET REMPLACEMENT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT,
/... -
> POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

/... i
Personne ne demande la parole, le président met aux voix les résolutions suivantes figurant & I'ordre du jour.

/oo, eodl

CINQUIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU CO-COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET REMPLACEMENT DU CO-COMMISSAIRE AUX
COMPTES SUPPLEANT

Les mandats de :
» DELOITTE & ASSOCIES, co-commissaire aux comptes Titulaire
» Madame Anne BLANCHE, co-commissaire aux comptes Suppléant

arrivant a expiration, I'assembliée générale décide de renouveler le mandat du co-commissaire aux comptes Titulaire et de nommer :

> BEAS, Société par Actions Simplifiée, inscrite auprés de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de
VERSAILLES et dont le siége social est situé 195 Avenue Charles de Gaulle &8 NEUILLY SUR SEINE [92], en qualité de co-
commissaire aux comptes Suppléant,

pour une période de 6 exercices, soit pour une durée venant a expiration a I'issue de I'assemblée annuelle appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice clos en 2019.

Les sociétes DELOITTE & ASSOCIES et BEAS ont accepté les fonctions qui viennent de leur étre confiées, aprés avoir déclaré satisfaire a
toutes les conditions requises par fa loi et les réglements pour les exercer.

La résolution est adoptée & I'unanimité.
loo. .
SEPTIEME RESOLUTION - POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L'assemblée générale délegue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait « certifié conforme » du présent procés-verbal & l'effet
d'accomplir toutes les formalités de publicité afférentes aux résolutions ci-dessus adoptées.

La résolution est adoptée a 'unanimité.
/... -






