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ETABLISSEMENTS BIARD ET NOBLESSE
Soci¢té Anonyme au capital de 415.000 F
SAINTE-AUSTREBERTHE 76570 PAVILLY
RCS ROUEN 570 500 201

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU ler JUIN 2001

['an deux mil un,
Le premier juin,
A dix heures,

Les actionnaires de la société "ETABLISSEMENTS BIARD ET NOBLESSE", societé
anonyme au capital de 415.000 F, divisé en 3.320 actions de 125 F chacune, dont le siege

est A SAINTE-AUSTREBERTHE, se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire,
au si¢ge social, sur convocation faite par le Conseil d'Administration selon lettre simple
adressée le 16 mai 2001 a chaque actionnaire.

1 a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblce
en entrant en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Lionel TIPHAGNE, en sa qualité de President du
Conseil d'Admintistration.

Madame Marie-José TIPHAGNE et Madame Florence DEMONCHY, les deux
actionnaires représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appeles comme scrutateurs.

Monsieur Arnaud TIPHAGNE est désigné comme secrétaire.

Madame Dominique JEHANNO, Commissaire aux Comptes titulaire, régulierement
convoqué par lettre recommandée avec demande d'avis de réception en date du 16 mai

2001, est absente excusee.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que
les actionnaires présents ou représentés possédent plus du tiers des actions composant le
capital social et ayant drott de vote.

En conséquence, I'Assemblée, réunissant plus que le quorum du tiers requis par la lot, est
réguliérement constituée et peut valablement dehberer.

Monsieur le Président dépose sur le burcau et met a la disposition des menbres de
I'Assemblce

- les copics des lettres de convocation adressées aux actionnaires.

- la copic ¢t T'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux Compies,




. - la feuille de présence, les pouvoirs des actionnairces représentés, et la liste des
actionnaires,

- un exemplaire des statuts de la Societe,

- le rapport du Conseil d’Administration,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises a "Assemblée.

Monsieur le Président déclare que les documents et renseignements prevus par les
dispositions législatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur

disposition au siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.
’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Monsieur le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour
sulvant :

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du Conseil d'’Administration,
- Modification des dates d'ouverture et de cloture de 'exercice social et de la durée de

I'exercice en cours,

- Modification corrélative de l'article 32 des statuts,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalites 1€gales.

Il est ensuite donné lecture du rapport du Conseil d'Administration.

Cette lecture terminée, Monsieur le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole,
Monsieur le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Consell
d'Administration, décide de fixer les dates respectives d'ouverture et de cléture de
I'exercice social aux ler juillet et 30 juin de chaque année, au lieu des ler octobre et 30
septembre et de réduire corrélativement l'exercice en cours qui aura ainsi un duree

exceptionnelle de neuf mois.

Cette résolution est adoptée a 'unanimuté.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence, 'Assemblée Géndrale Extraordinaire décide de moditier l'artiele 32 des
statuts qui sera désormais rédigé comme suit




CARTICLE 32 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler juillet et finit le 30 juin de chague année.

Cette résolution est adoptée a ['unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

['Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur de copies ou
d'extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le President
déclare la séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a €tc signe
par les membres du bureau.

Ie Président I es Scrutateurs Le Secrétaire
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BIARD ET NOBLESSE
Société Anonyme au capital de 415.000 ¢
SAINTE AUSTREBERTHE
70570 PAVILLY
RCS ROUEN 570 506 2061

STATUTS MIS A JOUR AU ler JUIN 2001

ARTICLE 1 - FORME

11 a été formé, aux termes d'un acte S.S.P. en date du 18 janvier 1940, enregistre le meme
jour a PAVILLY, folio 91, n® 862, une société a responsabilite limitée transformée en
société anonyme régie par la loi du 24 juillet 1966, suivant décision collective des assocics
en date du 23 Décembre 1969.

Les statuts de cette société ont été mis en harmonie avec les dispositions des lois n® 81-
1160 et 81-1162 du 30 décembre 1981 par une décision de ['assemblée géncrale

extraordinaire des actionnaires en date du 15 novembre 1982.

Cette société continue d'exister entre les propriétaires des actions représentatives de son
capital social tel que celui-ci est indiqué & l'article 7 ci-apres.

Elle est régie par la 1égislation en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet I'industrie mécanique, ['usinage et la fabrication d'objets et de
matériel industriel, 'exploitation de brevets et de tous objets s'y rattachant directement ou
indirectement.

Toutes opérations commerciales ou financiéres, mobiliéres ou immobilieres, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a l'objet social et & tous objets similaires ou
CONNEXES.

La participation de la société a toutes entreprises, groupements d'intérét economique ou
sociétés francaises ou étrangéres, créées ou a créer, pouvant se rattacher, directement ou
indirectement, A l'objet social et d tous objets similaires ou connexes, notamment aux
entreprises, groupements ou sociétés dont l'objet serait susceptible de CONCOUIT i la
réalisation de l'objet social et ce, par tous moyens, notamment par voie d'apport. de
souscription ou d'achat d'actions, de parts sociales ou béncficiawes, de fusion, d'alliance, de
société en participation, de groupement d'intérét économique ou de commandite.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la société est : "BIARD et NOBLESSE"



Dans tous actes et documents émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours
étre précédée ou suivie des mots "société anonyme” ou des initiales "S.A." et dc
I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a SAINTE AUSTREBERTHE.

[l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par une simple décision du Conseil d'administration, sous réserve de ratification
de la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs, en France, en vertu d'une
délibération de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

I.a durée de la société primitivement fixée a 30 années a compter du 18 janvier 1940 a cte
prorogée jusqu'au 31 décembre 2068 suivant décision collective des associes en date du 23
décembre 1969.

ARTICLE 6 - APPORTS

Le capital de la Société a été formé de la fagon suivante :

[ - Lors de la constitution, il a ¢t€ apporté par diverses
personnes une somme de DEUX CENT CINQUANTE
MILLE FEFANCS, CL werneieeeiieiiiiieeeetiaieeeaieesareaseenesseetasetnsnnssennesssaaranns 250.000 F

II - A la date du 19 aoiit 1992, il a été apport€ en numeéraire
la somme de CENT SOIXANTE CINQ MILLE Francs, cl............. 165.000 F

Total égal au capital social : QUATRE CENT QUINZE
MILLE FIANCS, CL ettt it iie et eeeeeaneanaesansarsseneennsaanesnns 415.000 F

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de QUATRE CENT QUINZE MILLE FRANCS
(415.000 F).

11 est divisé en TROIS MILLE TROIS CENT VINGT (3.320) actions de CENT VINGT
CINQ FRANCS (1235 F) chacune.

ARTICLE 8§ - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

| - Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manteres autorises par
fa lot.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionneilement au montant de leurs
actions, un droit de préférence A la souscription des actions de numéraire emises pour
réaliser une avgmentation de capital.,
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Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, 4 la suite dc 'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des
droits de l'usufruitier.

2 - L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous reserve, le cas
échéant, des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour
telle cause et de telle maniére que ce soit, mais en aucun cas la réduction de capital ne peut

porter atteinte a 1'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inferieur au
minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation
de capital destinée & amener celui-ci & un montant au moins ¢gal au minimum légal, a
moins que la société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la soci€te ; celle-c1 ne
peut étre prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérees d'un quart au
moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la totalit¢ de

la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'administration dans le délai de cing ans a4 compter du jour ou cette augmentation de
capital est devenue definitive.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Les titres nominatifs sont représentés par des certificats indiquant les nom, prenoms et
domicile du titulaire et le nombre d'actions possédées par lui ; ils sont extraits de registres a
souche, revétus d'un numéro d'ordre et de la signature de deux administrateurs ou d'un
administrateur et d'un délégué du Conseil d'administration.

ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

| - La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus A cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére a 'égard des tiers ¢t de la société, par une declaration de
transfert, signéc du cédant ou de son mandataire et mentionnée sur ces registres.

Si les actions ne sont pas enticrement libérées, le transtert doit €tre aceepte par le
cesstonnaire.



La transmission des actions, & titre gratuit, ou cn suite de deces, s'opere ¢galement par un
transfert mentionné sur le registre des transferts sur justification de la mutation dans Iecs
conditions Iégales.

2 - Les actions de numéraire ne sont négociables qu'aprés 'immatriculation de la société au
Registre du Commerce et des Sociétés ou I'inscription a ce registre de la mention
modificative si elles proviennent d'une augmentation de capital.

Les actions d'apport ne peuvent étre détachées de la souche et ne sont négociables que deux
ans apres l'accomplissement de la méme formalité, sous réserve des exceptions prevues par
la loi. Pendant ce délai, elles peuvent cependant étre cédées par les voies civiles en
observant les formalités prévues a l'article 1690 du Code Civil.

3 - Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre epoux ou de
cession soit 4 un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions & un
tiers 4 quelque titre que ce soit est soumise a 'agrément préalable du Conseil
d'administration.

A cet effet, le cédant doit notifier a la société une demande d'agrément indiquant I1dentite
du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.
['agrément résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de réponse
dans le délai de trois mois a compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant decide de
renoncer a la cession envisagée, le Conseil d'administration est tenu, dans le delai de trois
mois 4 compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un
actionnaire ou par un tiers, soit par la société en vue d'une réduction de capital, mais en ce

cas, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, & l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu l'achat n'est pas réalis¢, l'agréement
est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a
la demande de la société.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, meme aux
adjudications publiques, en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

S - En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des
droits de souscription est libre ou est soumise a autorisation du Consell dans les conditions

préevues au § 3 ci-dessus.

6 - La cession de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital de
bénéfices, réscrves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée d la cession
des actions gratuites clles-mémes et doit donner lieu a demande d'agrement dans les
conditions définies au § 3 ci-dessus.,




ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONN

| - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a unc part proportionncllc
a la quotite du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales dans
les conditions légales et statutaires.

2 - Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal dcs
actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'll passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décistons de I'assemblée générale.

3 - Les héritiers, créanciers, ayants droits ou autres représentants d'un actionnaire ne
peuvent requérir l'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la societe, ni en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de son administration ; 1ls
doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires soclaux et aux
décisions de I'assemblée générale.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT

1 - Les actions sont indivisibles a l'égard de la sociéte.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la soci€te par
un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en
cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du

copropriétaire le plus diligent.

2 - Sauf convention contraire notifiée a la société, les usufruitiers d'actions representent
valablement les nus-propriétaires a I'égard de la société ; toutefois, le droit de vote
appartient au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La société est admnistrée par un Conseil d'administration de trots membres au moins et de
douze au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Nul ne peut étre nommé administrateur st, ayant dépasse 'dge de 75 ans, sa nonunation a
pour effet de porter a plus du tiers des miembres du Conseltl le nombre d'admustrateurs
ayant dépassé cet dge. St du fait qu'un administrateur en fonctions vient a depasser age de
75 ans, la proportion du tiers ci-dessus visée est dépassée, 'administrateur le plus age est
réputéd démissionnaire d'office a l'issue de fa plus prochaine assemblée géndrale ordmaire.
En cours de sociétd, les administrateurs sont nommes ou renouvelds dans leurs tonctions
par assemblée pénérale ordinaire des actionnaires.
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La durée de leurs fonctions est de six années ; elle expire a l'issue de 'assemblce qui statuc
sur les comptes de Fexercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur
mandat.

[.es administrateurs sont toujours reéligibles.
[1s peuvent &tre révoqués a tout moment par I'assemblée génerale ordinaire.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le
Conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des

nominations a titre provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-ci ou
ceux-ci, ou a défaut le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer
immédiatement l'assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de compléter le

Consell.

Les nominations d'administrateurs faites par le Conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas

moins valables.

I 'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant
le temps restant a courir du mandat de son predécesseur.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales ; ces
demiéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilit€s que
s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de
la personne morale qu'il représente ; ce mandat de représentant permanent lui est donne -
pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente il doit étre renouvele a chaque

renouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la société, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que I'identite de son
nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de déces, de démission ou

d'empéchement prolonge du représentant permanent.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total a plus de hutt
Conseils d'administration ou Conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant lcur
siege en France métropolitaine. saut les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société peut &tre nommé administrateur si son contrat de travail est
antéricur de deux années au moins & sa nomination et correspond a un emploi ettecttl.
Toutefois, le nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

{



ARTICLE 15 - ACTIONS DE GARANTIE

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire de une action au moins affectée a la
garantie de tous lcs actes de la gestion.

Ces actions sont inaliénables et ne peuvent étre données en gage.

Elles sont frappées d'un timbre indiquant leur inaliénabilité et déposées dans la caisse
sociale.

Les administrateurs nommeés en cours de société pourront ne pas étre actionnaire au
moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, a défaut de
quoi ils seront réputés démissionnaires d'office.

'ancien administrateur ou ses ayants droits recouvre la libre disposition des actions de
garantie du seul fait de 'approbation par I'assemblée générale ordinaire des comptes du

dernier exercice pendant lequel 1l a ét€ en fonction.

ARTICLE 16 - BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un President
dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat

d'admimstrateur.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne a chaque séance celul
de ses membres présents qui doit présider la séance.

Le Président peut toujours étre reelu.

ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Consell d'administration par tous
moyens, méme verbalement.

[l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la
seance du Conseil d'administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la lot.

Les procés-verbaux sont dressés et les coptes ou extraits des délibérations sont délivics ct
certifiées conformément a la lot.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

l.e Conseil d'administration est investi des pouvotrs les plus ¢tendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la limite de l'objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la loi aux asscmblées d'actionnanres.,




Dans les rapports avec les ticrs, la société est engagée méme par les actes du Consell
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément réserves a
I'assemblée générale par la loi et par les présents statuts sont de sa compétence.

Le Conseil d'administration peut consentir 4 tous mandatatres de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les
présents statuts. Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que
lui-méme ou son Président soumet pour avis a leur examen.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS -
SIGNATURE SOCIALE

| - Le Président du Conseil d'administration assume, sous sa responsabilité, la direction
générale de la société et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les
plus étendue, sous réserve toutefois des pouvoirs expressément attribues par la lo1 aux
assemblées générales et des pouvoirs spécifiques du Conseil d'administration ainsi que des
dispositions de la loi concernant les cautions, avals ou garanties.

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du Conseil d'administration est sans effet a
I'égard des tiers.

Le Président engage la société méme par les actes qui ne relevent pas de 'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 1'acte dépassait cet objet ou qu'll ne pouvait
l'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Sous cette réserve, le Conseil d'administration peut déléguer a son Président les pouvorrs
qu'il juge nécessaires, avec faculté de substituer partiellement dans ces pouvoirs autant de
mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du Président, le Conseil d'administration
peut déléguer un adnunistrateur dans les fonctions de Président ; en cas d'empéechement,
cette délégation est de durée limitée et renouvelable ; en cas de déces, elle vaut jusqu'a
I'¢lection du nouveau Président.

2 - Sur la proposition du Président, le Conseil d'administration peut nomumer un Directeur
Général et, dans le cas autorisé par la loi, deux Directeurs Geneéraux.

Les Directeurs Généraux sont obligatotrement des personnes physiques ; ils peuvent ere
chotsis parmi les adnunistrateurs ou en dehors d'cux.,

Nul ne peut étre nommé Directeur Géncéral s'tl est age de plus de 75 ans. D'autre part, st un
Directeur Génédral en fonctions vient & dépasser cet dge, 1l est répute dénussionnaire i
Fissue de fa plus prochame réunton du Consetl d'admunustration.




Les Directeurs Généraux sont révocables a tout moment par le Conscil d'administration,
sur la proposition du Président ; en cas de déees, démission ou révocation de ce dernier, tls
conservent, sauf décision contraire du Consecil, leurs fonctions ¢t leurs attributions jusqu'a
la nomination du nouveau Président.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux sont détermingés par lc
Conseil d'administration, en accord avec le Président. Toutefols, la limitation de ces
pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels le Directeur Général a les mémes
pouvoirs que le Président.

Lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut exceder
celle de son mandat.

ARTICLE 20 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES
DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION

] - L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémuneration de leur activite,
une somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux frais

généraux de la Sociéte.

Le Conseil d'administration répartit cette rémunération entre ses membres comme 1]
l'entend.

2 - La rémunération du Président du Conseil d'administration et celle du ou des Directeurs
Généraux est fixée par le Conseil d'administration ; elle peut étre fixe ou proportionnelle
ou a la fois fixe et proportionnelle.

3 - Il peut étre alloué par le Conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés a des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunerations
sont portées aux charges d'exploitation et soumises a l'approbation de l'assemblée génerale
ordinaire dans les conditions prévues a l'article 21 des statuts.

4 - Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles 1c1 prévues ne peut €tre
allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les

conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR
QU UN DIRECTEUR GENERAL

Les conventions qui peuvent étre passees entre la société et ['un de ses adnnmistrateurs ou
Directeurs Généraux sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrdle prescrites

par la lot.

[l en est de méme pour les conventions entre la sociéle et une autre entreprise, st f'un des
administrateurs ou directeurs généraux de la société cst propridtaire, associé cn nom,
edrant, administrateur, directeur général, membre du Consetl de surverllance ou du
directotre de l'entreprise.
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Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur Jes
opérations courantes de la société et conclues a des condittons normales.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommes et exercent leur mission de
contrdle conformément a la lox.

Leurs honoraires sont fixés conformément aux dispositions réglementaires en vigueur.

ARTICLE 23 - ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblee générale.

Les assemblées générales ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes decisions
qui ne modifient pas les statuts.

Les assemblées générales extraordinaires sont celles appelées décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 24 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou, a défaut, par
le ou les commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du
Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires
réunissant le 1/10¢éme au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les
liquidateurs.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans
['avis de convocation.

Les actionnaires sont convoqués par lettre recommandée avec accusé de réception dans les
conditions prévues par la loi.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquees SixX jours
francs au moins d'avance dans les mémes formes que la premiere. L'avis et les lettres de
convocation de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la

preniere,

ARTICLE 25 - ORDRE DU JOUR

[ - L'ordre du jour des assemblées est arréte par 'auteur de la convocation.
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2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotit¢ du capital social ct
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lcttre

recommandéc avec demande d'avis de réception, l'inscription a 'ordre du jour de
I'assemblée de projets de résolutions autres que ceux concernant la présentation de

candidats au Conseil d'administration.

3 - L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas mnscrite a l'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 26 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1 - Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il
posséde, sur simple justification de son identité et également du dépdt de ses titres sous la
forme et dans le délai mentionnés dans les avis de convocation sans toutefois que ce délai
puisse excéder cing jours francs avant la réunion de 'assemblee.

2 - Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par autre actionnaire.

ARTICLE 27 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

] - A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires
et & laquelle sont annexés les pouvoirs donnés & chague mandataire, est certifiée exacte par

le bureau de 1'assemblée.

2 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son
absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Consell. A défaut,
I'assemblée ¢lit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents et acceptants,
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un Secrétaire qui peut ne pas €tre actionnaire.

3 - Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont delivres
et certifies conformément a la loi.

ARTICLE 28 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

| - Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calcule sur
I'ensemble des actions composant e capital social ¢, dans les asscmblées spéciales, sur
‘ensemble des actions de la catégorie intéressée, e tout déduction faite des actions privees
du droit de vote en vertu des dispositions de fa lot.
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2 - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital gqu'elics
représentent. Chaque action de capital ou dc jouissance donne droit a une voix.

3 - Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés & main levée, ou par assis et levés, ou par
appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de 1'assemblée ou les actionnaires.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois 1'an, dans les six mois de la
cloture de l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous reserve de
prolongation de ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires presents ou
représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions
et décider notamment la transformation de la société en société d'une autre forme civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectue.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins, sur premicre convocation, la moiti¢ et, sur
deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois atl

plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires presents oul
representes.

Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, I'assemblée générale qui décide une
augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée génerale
ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire
celles appelées a délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octror d'un avantage
particulier, l'apporteur ou Ie bénéficiaire n'a voix délibérative, nit pour lui-méme, nt comme
mandataire et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de voix ¢gal a celu des
actions qu'il posséde, sans que ce nombre puisse excéder dix, le mandataire d'un
actionnaire disposant des voix de son mandant dans les mémes conditions ct [a meéme
Limite.



ARTICLE 31 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lul
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informe sur la

gestion et le contrdle de la société.

LLa nature de ces documents et les conditions de [eur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la lo.

ARTICLE 32 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler juillet et se termine le 30 juin de chaque année.

ARTICLE 33 - INVENTAIRE - COMPTES - BILAN

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et
usages du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse I'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif existant a cette date ; 1l dresse également le compte
d'exploitation générale, le compte de pertes et profits et le bilan.

11 établit un rapport sur la situation de la société et son activit€ pendant l'exercice ecoule.

Tous ces documents sont mis a la disposition du ou des commissaires aux comptes dans les
conditions légales.

ARTICLE 34 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges
de la société, y compris tous amortissements et provisions constituent les bénefices nets ou

les pertes de I'exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice diminués, le cas échéant, des pertes antérieures,
sont tout d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la lo1. Ainsi, 1l
est prélevé 5 % pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixieme du capital social 1l reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette

fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénefice net de 'exercice diminue des pertes
anténieures et des sommes portées en réserve en apphication de la loi, et augmente du report
beéneticiare.

Sur ce béndfice, 'assemblée générale préléve, ensuite, les somumes qu'elle juge a propos
d'affecter A la dotation de tous fonds de réserves (acultatives, ordinaires ou extraordinaires.
ou de reporter A nouveau.
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Le solde, s'1l en existe, est réparti entre toutes les actions, proportionnellement a lcur
montant lib¢ré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faitc aux
actionnaires lorsque l'actif net est ou deviendrait a la suite de celle-c1 inférieur au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélevements sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont, apres l'approbation des comptes par l'assemblée géneérale,
Inscrites a un compte spécial, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultereurs
jusqu'a extinction.

ARTICLE 35 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 'assemblée genérale ou,
a défaut par le Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de

justice.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 36 - ACTIF NET INFERIEUR A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, l'actif net de la socicte
devient inférieur a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu, dans les

quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
convoquer 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a
lieu a dissolution anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la lo1, réduit
d'un montant au moins égal a celui des pertes constatées si dans ce délai l'actif net n'est pas

redevenu au moins égal a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée générale est publiée dans les conditions
reglementaires.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut 'atre decidee que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amencer celut-c1 au
Moins 4 ce montant mintmum.

En cas d'inobservation des prescriptions de 'un ou plusicurs des alincas quu precedent, tout

mtéresse peut demander en justice la dissolution de fa sociéte. 11 en est de meme si les
assocics n'ont pu déhibeérer valablement.

4



Toutefois, Ie Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou tl statue sur le fond, la
régularisation a cu licu.

ARTICLE 37 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN
ACTIONNAIRE

Lorsque la société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins €gale & un dixieme du capital
social, un commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est
désigné par décision de justice, a la demande du Président du Conseil d'administration.

Le rapport du commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L'assemblee générale
ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullité de 'acquisition. Le vendeur n'a

volx délibérative, ni pour lul-méme nt comme mandataire.

Les dispositions du présent article ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en
bourse, sous le contrdle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes

de la société et conclue a des conditions normales.

ARTICLE 38 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

I1 y aura dissolution de la société a I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision
de I'assemblée génerale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée générale extraordinaire
aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus eétendus pour réahiser
I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et repartir le solde disponible.

[ assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 39 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de l'existence de la sociéte ou apres sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les
organes de gestion ou d'administration et la société, soit cntre les actionnatres eux-memes,
refativement aux affaires sociales ou a I'exécution des dispositions statutaires, sont
soumises a la procédure d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres atnst désignés en choistssent un autre,
de maniére que le tribunal arbitral soit constitué en nombre imparr,
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A défaut d’accord sur cette désignation, il y sera procédé par voic d'ordonnance de
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége social, saisi comme en
matiére de référé par une des parties ou un arbitre. L'instance arbitrale ne prendra pas hin
par la révocation, le décés, l'empéchement, l'abstention ou la récusation d'un arbitre. 1l sera
pourvu a la désignation d'un nouvel arbitre par ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce saist comme 11 est dit ci-dessus, non susceptible de recours.

Les arbitres seront tenus de suivre les régles établies par les tribunaux. Ils statueront
comme amiables compositeurs et en dernier ressort, les parties convenant de renoncer a la
voie de l'appel.

Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege
social tant pour l'application des dispositions qui précédent que pour le reglement de toutes

autres difficultés.
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