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DU 13 OCTOBRE 1992 N 11x>

L’an mil neuf cent guatre vingt douze
le 13 octobre,

les Membres du Conseill d/Administration de la Société Anonyme
dénommée 3M FRANCE, au capital de 52.500.000 Francs, dont le
siége social est & CERGY : Boulevard de l1l/0Oise, nommé&s par
décision des actionnaires dans les termes de l’article 14 et
des suivants des statuts inclus dans l’acte de transformation
recu par Maitre SENS-OLIVE, Notaire a PARIS, en date du 30 mai
1958 ,

se sont réunis au Siége Social , sur convocation & eux adressée

Mny,

le 23 septembre 1992, & l’effet de délibérer sur l’ordre du
jour suivant :

1 - Proposition de modification de la date de cléture de
l’exercice fiscal de la Sociéteée ;

Convocation d’une assemblée générale extraordinaire des
actionnaires ;

Fixation de la date et de l’ordre du jour de cette assemblée;

2 - Modification de la composition du Conseil d’Administration;

3 - Questions diverses.

Sont Présents :

- Madame Karen E. WELKE : Président Directeur Général
- Monsieur M. JONIS : Administrateur

- Monsieur R. PERRAUD : Administrateur

-~ Monsieur G. PERIE : Administrateur

- Monsieur G. BILLECARD : Administrateur

Sont représentés :

- Monsieur H. HAMMERLY - Représenté par Mme WELKE
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~ Monsieur J. URSU - Représenté par Mr JONIS
- Monsieur E. PIERUZZI - Représenté par Mr PERRAUD
~ Monsieur D. HANSON - représenté par Mr BILLECARD

Monsieur Georges BILLECARD assiste également A4 ce Conseil en
qualité de Secrétaire

Assistent également & ce Conseil :

- Monsieur D. HAMMER - Directeur des Ressources Humaines

‘Le Comité d’Entreprise est représenté par :

- Madame ARNOLD - Collége Employés

- Madame LEROY - Collége Maitrise

- Monsieur DELOUTEAU - Collége Cadres

- Monsieur ICHIER - Collége opérateurs

La séance est ouverte & 11 heures sous la présidence de Madame
Karen E. WELKE.

1l - PROPOSITION DE MODIFICATION DE IA DATE DE CLOTURE DE
L’EXERCICE FISCAL DE LA SOCIETE ;

CONVOCATION D'UNE ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINATRE DES
ACTIONNAIRES ;

FIXATION DE LA DATE ET DE L’/ORDRE DU JOUR DE CETTE ASSEMBLEE.

Madame le Président expose que le Groupe 3M envisage la
possibilité de faire reporter la date de cléture annuelle des
filiales étrangéres du 31 octobre au 31 décembre afin de
consolider des exercices fiscaux de période identique tant au
niveau des résultats américains gque des résultats des
opérations internationales.

Cette opération renforcera 1la cohérence des résultats
consolidés du Groupe.

Le développement de 1’informatique de part et d’autre de
1’Atlantique permet d’accélérer les délais de cléture, de
reporting et de consolidation des comptes.

Un décalage de deux mois n’est donc plus nécessaire pour
réaliser ces opérations.

C'’est dans le cadre de <ce ©projet que 1le Conseil
d’Administration de 3M FRANCE propose & 1l’assemblée des
actionnaires de reporter 1la cléture de ses comptes sociaux du
31 octobre au 31 décembre et de modifier en conséquence les
statuts de la Société. Cela nécessite la convocation d’une
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Assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

»

+Madame le Président, décide de convoquer cette assemblée
générale extraordinaire pour le 30 octobre 1992 avec l’ordre
du jour suivant :

1 - Modification de la date de cléture de 1’exercice fiscal de
la Socilété

2 - Mise en conformité des statuts

3 = Questions diverses.

2 — MODIFICATTION DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Madame 1le président informe les membres du conseil
d’/administration de la démission de :

Messieurs Gérard MOTTET, Manuel J. MONTEIRO, L. DeSIMONE et J.
WARREN de leurs fonctions d’Administrateurs & compter du ler
juillet 1992.

Monsieur Doug HANSON est coopté en qualité de nouvel
Administrateur. Cette cooptation devra étre soumise & 1la
ratification de la prochaine assemblée des actionnaires.

3 — QUESTIONS DIVERSES

Madame le Président expose au Conseil qu‘une convention
d’avance réciproque en compte courant entre 3M FRANCE et les
LABORATOIRES 3M SANTE a été signée le 14 septembre 1992 a
compter du ler Jjuillet 1992 pour une durée d’un an,
renouvelable par tacite reconduction, d/un montant maximum de
200 MILLIONS DE FRANCS.

Madame le Président expose d’autre part que 3M FRANCE a cédé
4 GENIFRANCE 30 000 actions qu’elle détenait dans le capital
de SOGINNOVE.

PREMIERE RESOLUTION

Le Conseil d’Administration, aprés avoir entendu 1’exposé de
son Président, approuve le changement de date de cléture de
l’exercice fiscal de la Société.
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Cette décision devra étre ratifiée par 1l’assemblée généraTle
extraordinaire des Actionnaires qui sera convoquée pour le 30
octobre 1992.

Le conseil charge son Président du soin de convoquer cette
Assemblée,

DEUXIEME RESQLUTION

Le Conseil d‘’Administration, prend acte de la démission
d’administrateurs et de la cooptation de D. HANSON qui devra
étre ratifiée par l’assemblée des actionnaires.

Il approuve le texte de la convention d’avance réciprogue entre

3M FRANCE et les LABORATOIRES 3M SANTE et le ratifie.

Il approuve é&galement 1la cession dfaction de 1la société
SOGINNOVE.

TROISIEME RESOLUTION

Monsleur Georges BILLECARD, Secrétaire du Conseil, a tous
pouvoirs pour établir des copies ou extraits certifiés
conformes du présent procés-verbal.

Chacune de ces résolutions est mise aux voix et adoptée a
l’unanimité.

Plus rien n’étant & l‘ordre du jour, la séance est levée i
11H30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-
verbal quli a été signé, aprés lecture, par deux membres du
Conseil d’Administration.
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PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENFRALE
EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU 30 octobre 1992

L'an mil neuf cent quatre vingt douze,

le 30 octobre & 9 heures,

Messieurs les actionnaires de la Société 3M FRANCE, Société
Anonyme au capital de 52.500.000 francs divisé en 350.000 actions
de 150 francs chacune, entiérement libéréds, se sont réunis en
Assemblée Générale Extraordinaire, au siége social & CERGY :
Boulevard de 1'Oise, sur convocation adressée par lettre
recommandée a tous les actionnaires en date du 20 octobre 1992.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été émargée, en
entrant en séance, par tous les actionnaires présents et par les
mandatajres des actionnaires représentés.

L'assemblée est présidée par Madame Karen WELKE, Président du
Consell d'Administration.

Messieurs Robert PERRAUD et Michel JONIS, actionnaires présents
et acceptants, sont désignés comme scrutateurs.

Monsieur Georges BILLECARD est désigné comme Secrétaire.

Madame le Président constate que la feuille de présence,
certifiée sincére et véritable par 1les Membres du bureau
constitué, permet de constater que les actionnaires présents ou
représentés possédent plus du quart du capital.

En conséquence, l'assemblée est déclarée valablement constituée.
Madame le Président dépose sur le bureau et met & la disposition

des actionnaires :

1°) les coplies des 1lettres de convocation adressées aux
actionnaires accompagnées du Jjustificatif d'envoi sous forme
recommandée ;

;
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-2°) la feulille de présence & l'assemblée ;

3°) les pouvoirs des actionnaires représentés par des
mandataires ;

Madame le Président rappelle que l'assemblée doit délibérer sur
l'ordre du jour suivant :

1°) Modification de la date de cldture de l'exercice fiscal de
la Société ;

2°) Mise en conformité des statuts ;

3°) Questions diverses.

Madame le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées.

Personne ne demandant plus la parole, Madame le Président met
aux voix, successivement les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION :

L'Assemblée sur proposition du Conseil d'Administration décide
de modifier la période de 1l'exercice fiscal, 1l'année sociale
commencant désormalis le 1ler janvier pour se terminer le 31

décembre.

Cette résolution est adoptée 3 1l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION :

En conséquence de la résolution qui précéde, 1'Assemblée Générale
décide de modifier ainsi qu'il suit les statuts :

TITRE 6 : ANNEE SOCIALE - BENEFICES - RESERVES

Article 31 - Année Sociale :

L'année soclale a une durée d'une année qui commence le 1ler
Janvier et finit le 31 décembre.

Cette résolution est adoptée & 1'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION : \ﬁaé;;;j:é'

L'Assemblée ratifie la décision du conseil d'administration en
date du 13 octobre 1992 relative & 1la cooptation d'un
administrateur en la personne de Monsieur D. HANSON.

Cette décision est adoptée & l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION :

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie
ou d'un extrait du procés verbal constatant les présentes
délibérations en vue de l'accomplissement de tous dépdts et
formalités de publicité, et, en général de toutes autres
formalités requises par la loi.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 10H.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal
qui a été signé, aprés lecture par les membres du bureau.

LE PRESIDENT LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE
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LES SOUSSIGUES
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Georges BILLECARD, Secrétaire Général

Péclarent que parassemblée.générale, exirapordinaire du 30/10/92
la modification suivante est intervenue..changement. de. Pate. .. ..
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En cnséquence L article 31 des statuts a ét3 moci<ia.
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de la Loi du 2& JUILLET 19646.
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- 2 P.V. de 1l'assemblée générale extraordinaire
- & CERTIFICATS DE CONFCRHITE

- 2EXEMPLAIRES DES STATUTS MODIFIES ET CERTIFIES CCONFORNES
Le tout en vue de parvenir 3 la modiTication au R.C.S. de
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Article 19 - Proces-verbaux du Conseil

Les decisions du Conseil sont constatées par des procés-verbaux établis sur un
registre special tenu au siege social et coté et paraphé, ou sur des feuilles
mobiles numerotées sans discontinuité et paraphées, te tout dans les conditions

prescrites par l'article 85 du décret numéro 67-236 du vingt-trois mars mil neuf
cent soixante-sept.

Ces procés-verbaux mentionnent le nom des administrateurs présents, excusés
ou absents ; ils font état de la présence ou de 'absence des personnes convoquées
a la reunion en vertu d'une disposition légale et de la présence de toute autre
personne ayant assisté a tout ou partie de Ia réunion.

lls sont signes par le Président et par un administrateur au moins : en cas

n_,m-.:_u.mn:m:,_mi du Président de séance ils sont signés par deux administrateurs
au moins.

rmm ﬂogmm et mx:m:.m de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par le
tmmm_aﬂz_ du oqum__ d’Administration, un Directeur Général, I'administrateur
délegué temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs

habilité a cet effet. En cours de liquidation, ces copies ou extraits sont valablement
certifiés par un liquidateur.
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Titre 3
Administration de la Société
Article 14 - Conseil d’Administation

La Sociéte est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins
et de douze membres au plus, pris parmi les actionnaires, nommés par I'Assemblée
Génerale Ordinaire et remplissant les conditions prescrites par la législation

en vigueur.

Une personne morale peut étre nommeée administrateur, mais elle doit, lors de sa
nomination, designer une personne physique qui sera son représentant permanent
au sein du Conseil d'Administration. Le mandat du représentant permanent
deésigne par une personne morale administrateur, iui est donné pour la durée du
mandat de cette derniere. |l doit étre confirmeé lors de chaque renouvellement du
mandat de la personne morale administrateur. Lorsque la personne morale
révoque son représentant, elle est tenue de pourvoir en méme temps a son
remplacement. |l en est de méme en cas de déceés ou de démission du représentant
permanent,

Un salarie de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat
de travail est antérieur de deux années au moins a sa nomination et correspond
a un emploi effectif. {l ne perd pas e bénéfice de son contrat de travail.

Le nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Article 15 - Actions de garantie des administrateurs

Pendant la durée de son mandat, chaque administrateur doit étre propriétaire
d'actions libérées des versements exigibles, représentant un capital nominal total
d’au moins cent cinquante francs. Ces actions, dans la limite de ce montant
nominal sont affectées en totalité a la garantie de tous les actes de la gestion,
méme de ceux qui seraient exclusivement personnels a I'un des administateurs ;
elles.-sont nominatives et inaliénables, marquées d'un timbre indiquant leur
inalienabtlité et deposées dans la caisse sociale. Elies ne peuvent étre données
en gage.

Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre
d'actions requis ou si au cours de mandat il cesse d’en étre propriétaire, il est
répute démissionnaire d'office s'il n’a pas régularisé sa situation dans le délai de
trois maois.
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Il se fait ouvrir a toutes banques, notamment a la Bangue de France, tous
comptes et d’avances sur titres, ainsi que tous comptes de cheéques postaux et
cree tous cheques et effets pour le fonctionnement de ces comptes it opére le
depdt et le retrait de toutes sommes et valeurs.

Il autorise tous crédits et avances.

Il contracte tous emprunts par voie d'ouverture de crédit ou autrement et consent
tous privileges, hypothéques, antichréses, gages, nantissements, dé égations et
autres garanties sur les biens sociaux mobiliers et immobiliers : toutefois, les
emprunts sous forme de création de bons ou d'obligations, doivent étre autorisés
par I'Assemblée Générale des Actionnaires.

Il donne la caution simple ou solidaire et la Société pour assurer le paiement de
dettes contractées par des tiers sous forme d’obligations ou autrement et
confere, s'il y a lieu, toutes garanties mobiliéres et immobiliéres notamment
toutes hypotheques et tous nantissements sur les biens de la Société : il avalise
tous effets de commerce et garantit I'exécution de toutes conventions passées
avec des tiers ou de tous engagements contractés par ceux-ci, le tout lorsgu'il le
juge utile dans l'intérét de la Société.

I fonde toutes sociétés frangaises ou étrangéres ou concourt & leur fondation - il
fait a des sociétés constituées ou a constituer, tous apports n'entrainant pas
restriction de I'objet social ; il souscrit achéte et céde toutes actions, obligations,
parts de fondateur ou beneficaires, parts d'intéréts et tous droits quelconques, il
interesse la Société dans toutes participations et tous syndicats.

Il accepte et exerce les fonctions de gérant et d’administrateur de toutes sociétés,
quelle que soit leur forme et spécialement les fonctions d’administrateur de
toutes sociétes anonymes.

Il exerce toutes actions judiciaires, tant en demandant qu'en défendant,

Il représente la Sociéte dans toutes opérations de fallite ou de liquidation judiciaire,
adhere a tous réglements amiabies et a tous concordats, fait toutes remises de
dettes, consent la transformation des créances en actions, parts bénéficiaires ou
obligations.

Il autorise aussi tous traités, transactions, compromis, tous acquiescements et
desistements, ainsi que toutes délégations, antériorités et subrogations avec ou
sans garantie et toutes mainlevées d’inscritpion, saisies, oppositions et autres
empéchements, le tout avant ou aprés paiement.

i arréte les états de situation, les inventaires et les comptes qui doivent &tre
soumis a 'Assemblée Générale des Actionnaires : il statue sur toutes les
propositions a lui faire et arréte I'ordre du jour.
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d’Administration, sans qu'il soit besoin du concours ni de la signature du défaillant.

Notification du transfert lui sera faite dans la quinzaine de sa date et il sera invité
a se presenter personnellement ou par mandataire régulier au siege social pour
recevolr le prix du transfert.

Les notifications, significations et demandes prévues ci-dessus seront valablement
faites, soit par acte extra-judiciaire, soit par lettre recommandé avec accusé
de reception.

l.es dispositions qui precedent sont applicables a tous modes de cession a un
tiers, mémes aux adjudications publiques en vertu d'ordonnance de justice ou
autrement ainsi qu'aux cessions du droit prétérentiel de souscription, ou du droit
d'attribution en cas d'augmentation du capital social.

En cas de vente forcée aux enchéres publiques, I'adjudication ne pourra étre
prononcée que sous réserve de I'agrément de I'adjudiciaire et de 'exercice
eventuel du droit de préemption ci-dessus stipulé.

En conséquence, aussitdt aprés I'adjudication, I'adjudicataire présentera sa
demande d'agréement et c'est 4 son encontre que pourra étre éventuellement
exerce le droit de préemption dont il s’agit.

Toutefois, si la Société a donné son consentement & un projet de nantissement
d’actions dans les conditions prévues ci-dessus en cas de cession d'actions i
un tiers ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de
realisation forcée des actions nanties, selon les dispositions de I'article 2078,
alinéa 1°* du Code Civil, & moins que la Société ne préfére, apres cession,
racheter sans délai les actions, en vue de réduire son capital,

En cas de cession a un tiers du droit préférentiel de souscription a l'occasion
d’une augmentation de capital par I'émission d’actions nouvelles de numéraire et
pour faciliter la réalisation de I'opération, V'exercice éventuel du droit de preemption
ne s'appliquera pas directement 4 la cession qui demeurera libre, mais portera
sur les actions nouvelles souscrites au moyen de I'utilisation du droit de
souscription cédé.

Le souscripteur de ces actions n'aura pas a présenter de demande d’'agrement :
celle-ci résuitera implicitement de la réalisation définitive de 'augmentation de
capital et s'est a compter de la date de cette réalisation que partira le délai
pendant lequel pourra étre exercé le doit de préemption dans les conditions et
selon les modalités ci-dessus prévues.

Quant a la cession du droit a attribution d’actions gratuites en cas d'incorporation
au capital de bénéfices, réserves ou primes d'émission ou de fusion, elie est
assimilée a la cession des actions gratuites elle-mémes et soumise, en
consequence, aux mémes restrictions.
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4. Le President du Conseil d'Administration peut nommer des directeurs de
division, des directeurs techniques, administratifs, commerciaux et autres. Il leur
confére tous pouvoirs nécessaires pour I'accomplissement de leurs fonctions et
passe avec eux des traités et conventions déterminant la durée de leur fonctions,
"etendue de leurs attributions ainsi que les autres conditions de leur retraite ou
de leur révocation.

5. Le Consell détermine I'importance des rémunérations, soit fixes et
proportionnelles, de son Président, de I'administrateur le suppléant et du Directeur
Geéneral adjoint au Président. Ces rémunérations sont portées au compte des
frais généraux de la Société.

Article 22 - Signature sociale

Les actes engageant la Société vis-a-vis des tiers, doivent porter la signature soit
du President du Conseil d'Administration ou de I'administrateur spécialement
delégué pour le remplacer en cas d’empéchement, soit d'un Directeur Général
adjoint au Président, soit de tout autre administrateur, directeur ou mandataire
ayant regu delégation ou pouvoir spécial a cet effet.

Article 23 - Rémunération du Conseil

Il peut étre alloué aux membres du Conseil d’Administration, a titre de jetons de
présence, une rémunération fixe annuelle dont le montant, déterminé par
'assemblee génerale et porté dans les frais généraux, est maintenu jusqu’a
decision nouvelle de sa part.

Le Conseil d’Administration répartit ces rémunérations entre ses Membres
comme il I'entend.

Titre 4
Commissaires
Article 24

Le contrdle de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux
comptes, et aux moins deux du moment ol le captial social est supérieur a cing
millions de francs ou si la Société vient & faire publiquement appel a I'épargne.

Les commissaires aux comptes ainsi que, le cas échéant, tes commissaires
suppieants, appelés a remplacer les titulaires en cas d’empéchement ou de
refus, remplissant les uns et les autres les conditions fixées par la législation en
vigueur, sont nommés par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices : leurs fonctions
expirent aprés |'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes du
sixieme exercice. lls sont toujours rééligibles.
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Le prix provenant de la vente, déduction faite des frais de poursuites, s'impute
dans les formes de droit sur ce qui est dd a la Société en capital et intéréts par
"actionnaire defaillant qui reste débiteur de la différence s'il y a déficit et profite
de I'excédent s'il en existe.

La Societé peut également exercer toutes actions personnelles et de droit
commun contre I"actionnaire et ses garants, ayants droit et ayants cause, soit
avant ou apres la vente, soit en méme temps gue celle-ci.

A I'expiration du délai de trente jours & compter de la mise en demeure susvisée
les actions sur le montant desquelles les versements exigibles n’ont pas été
effectués, cessent de donner droit & I'admission et aux votes dans les assemblées
d'actionnaires et sont déduites pour le calcul du quorum.

Le droit aux dividendes et le droit préférentiel de souscription aux augmentations
de capital attachés & ces actions, sont suspendus.

Apres paiement des sommes dies en principal et intéréts, 'actionnaire peut
demander le versement des dividendes non prescrits. Il ne peut exercer une
action du chef du droit préférentiel de souscription & une augmentation de capital
apres expiration du délai fixé pour I’exercice de ce droit.

Article 11 - Forme et condition de validité des titres

Le premier versement sur les actions de numéraire non entiérement libérées, est
constaté par un recepissé nominatif dont I'échange a lieu, dans les trois mois de
la realisation de I"augmentation de capital, contre un titre provisoire d’actions,
egalement nominatif, sur lequel sont mentionnés les versements ultérieurs autres
gue le dernier qui est fait contre la remise du titre définitif.

Les titres d'actions sont et restent obligatoirement nominatifs, méme aprés leur
libération intégrale.

Les titres provisoires ou définitifs d’actions sont extraits de registres a souches,
revétus d’un numéro d'ordre, du timbre de la Société et de la signature de
deux administrateurs ou d'un administrateur et d'un délégué du Conseil : la
signature de {’'un d’eux peut étre imprimée ou apposée au moyen d'une griffe.
Ces dispositions sont applicables a tous titres négociables émis par la Société.

Article 12 - Transmission des actions

1. La cession des actions, toutes obligatoirement nominatives, ne peut s’opérer,
a I'egard des tiers et de la Société, que par une déclaration de transfert, signee
du cedant ou de son mandataire et mentionnée sur les registres que la Société
tient a cet effet.

-

Si les actions ne sont pas entiérement libérées, la déciaration de transfert doit
étre signée, en outre, par le cessionnaire. .

La Société peut exiger que la signature des parties soit certifiée par un officier
public ou le maire de leur domicile, sous réserve des exceptions pouvant
résulter de dispositions légales.

=ik rullar—r—r
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Les avis de convocation doivent notamment indiquer avec clarté et précision
I'ordre du jour de l1a réunion.

Toutefois un ou plusieurs actionnaires ont la faculté, dans les conditions
déterminées par la législation en vigueur, de requérnr Finscription a I'ordre du
jour de projets de résolution ne concernant pas la présentation des candidats au
Conseil d’Administration.

L'assemblée ne peut delibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre
du jour ; cependant, la revocation et ia nomination d'administrateurs sont toujours
de droit 4 I'ordre du jour des assemblées générales, qu'elles soient ordinaires ou
extraordinaires et que {'avis de convocation |'indique ou non.

Article 26 - Composition des assemblées - Conditions d’admission

Les assemblées générales se composent de tous les actionnaires quel que soit
le nombre de leurs actions, pourvu gu’elles aient ete libérées des
versements exigibles.

Tout actionnaire a le droit d'assister, ou de se faire représenter aux assemblées
par un mandataire, qui peut &étre son conjoint ou un autre actionnaire non privé
du droit de vote, justifiant de son identité et de 'accomplissement des formalités
mentionnées dans les avis de convocation pour justitier de {a proprieté de ses
actions sans toutefois que la date avant laquelle ces formalitées doivent étre
accomplies puissent étre antérieure de plus de cing jours a la date de I'assemblee.

Les représentants {égaux d'actionnaires juridiquement incapabies et les personnes
physiques, représentant des personnes morales actionnaires, prennent part aux
assembilées, qu'ils soient ou non personnellement actionnaires.

Quant aux propriétaires indivis, usufruitiers et nu-proprietaires d’actions, ils
parlicipent aux assemblées dans les conditions prévues a l'aricle 13 ci-dessus.

li est tenu une feuille de présence dans les conditions prescrites par la législation
en vigueur.

Article 27 - Bureau de I'assemblée

L'assemblée générale est présidée par le Président du Conseil d'Administration
ou en son absence par un administrateur spécial désigné a cet effet par le
Conseil, A défaut de cette délégation, I'assemblée élit elle-méme son Président.

|'assemblée convoquée par les commissaires aux comptes ou un mandataire de
justice et présidée par celui ou I'un de ceux qui {'ont convoqueée.

Les deux membres de I'assemblée présents et acceptants, disposant du plus
grand nombre de voix sont appelés aux fonctions de scrutateurs.

Le Président et les scrutateurs désignant le secrétaire qui peut étre pris en
dehors des actionnaires.
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Article 8 - Augmentation et réduction du capital social

1. Le capital social peut étre augmenté par I'émission au pair ou avec prime, d'actions
nouvelles, ordinaires ou privilégiées, libérées, soit en numéraire, soit par compensation
avec des créances liquides et exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, soit par apport en nature, soit par conversion
d'obligations, le tout en vertu d'une décision de I'assemblée generale extraordinaire des
actionnaires ou du conseil d’administration spécialement habilité a cet effet par ladite
assemblée, aux conditions que la décision détermine en se conformant aux dispositions
léqgislatives et reglementaires en vigueur.

Si 'augmentation de capital a lieu par incorporation de reverves, beénéfices ou prime
d'émission, I'assemblée générale statue aux conditions de quorum et de majorite
prévus pour les assemblées générales ordinaires et I'opération est realisee, soit par
voie de majoration du montant nominal des actions soit par distribution d'actions
gratuites.

Aucune augmentation de capital en numéraires ne peut, a peine de nullité, étre réalisee

si le capital ancien n’est pas, au préalable intégralement libéré. En cas d'augmentation
capital par I'émission d'actions de numéraire, les propriétaires des actions alors existantes
ont un droit de préférence a la souscription des actions nouvelles, conformement aux
dispositions des artictes 183 et suivants de la loi du vingt-quatre juillet mil neutf cent
soixante-six. Le délai accordé, aux actionnaires pour I'exercice de ce droit ne peut étre
inférieur & trente jours a dater de I'ouverture de la souscription ; il se trouve clos par
anticipation dés que tous les droits de souscription a titre irreductible ont ete exerces. Ce
droit est négociable lorsqu’il est détache d’actions elles-mémes négociables, dans le cas
contraire, il est cessible dans les mémes conditions que I'action elle-méme.

L'assemblée générale qui décide 'augmentation de capital, peut, en se conformant aux
dispositions de I'article 186 de ladite loi, supprimer I'exercice du droit preférentiel de
souscription et réserver la souscription des actions nouvelles a telles personnes de son
choix.

Tous apports en nature, comme toute stipulation d'avantage particulier a I'occasion d'une
augmentation de capital, sont soumis a la procedure de vérification et d’approbation
instituée par 'article 193 de fa loi du vingt-quatre juillet mil neuf cent soixante-six.

2. L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, ou le Conseil d'Administration,
spécialement autorisé a cet effet par ladite assemblée, peut aussi décider la réduction du
capital social pour telle cause et de telle maniere que ce soit, notamment pour cause de
pertes ou par voie de remboursement ou de rachat partiels des actions, de réduction de
leur nombre ou de leur valeur nominale et en se conformant aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur et, notamment, a celles prévues par les articles 195 et 215 a
217 de la loi du vingt-quatre juiliet mil neuf cent soixante-six et les articles 179 et suivants
du décret n° 67-236 du vingt-trois mars mil neuf cent soixante-sept, mais en aucun cas la
réduction de capital ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

Si la réduction de capital, quelle qu'en soit la cause, a pour eftet de ramener le capital a
un montant inférieur au minimum légal, elle doit étre suivie, dans le délai d'un an, d'une
augmentation pour le porter au moins & ce montant minimum, a moins que, dans le méme
délai, la Société n'ait été transformée en Société d’une autre forme n'exigeant pas un
capital minimum ou un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

3. Le capital social peut également, en vertu d'une décision de I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, étre amonti en totalité ou partiellement au moyen de
I'utilisation a cet effet des bénéfices et réserves autres que la réserve légale et ce, aux
conditions, selon les modalités et avec les conséquences prévues par la législation en
vigueur et, notamment, par les articles 209 et suivants de la loi du vingt-guatre juillet mil
neuf cent soixante-six et les articles 175 et suivants du décret precite du vingt-trols mars
mil neuf cent soixante-sept.




A
'Neaing np saiquia s9| Jed saubis Juos s

'S8I0A SOP 1B)INS2L 9| 18 XIOA

XNE SDSIW SUONN|0SHI SOP 21X 3] ‘Siegap Sap awWNs3al un 's3|quUIasse,| B SIWNOS
suodde) )2 sjuawnoop S3| ‘lWIRle wnionb 3) 1@ aloA ne juedioiued suonoe,p
a2Iquiou 3} ‘neaing np uoisodwod g 1IN0l NP 2JpJo,| ‘UOIIEDOAUOD 8p apoWw 3|
'UOIUND. B Bp N3Ij 9) 18 9]EpP Bl JUBUUOCIIUBW UONBIZqIIDP Bl ap XneqlaA-sa20id so7

nanbia ua sojebg| suocisodsip xne
JUBWSLIIOIUOD SI|IqOLL S3||IN3) Sap Ins no |e1vads aJisiBas un Jns siigelo XNeqiaa
-$900)d sop Jed 's99]RISUOD JUOS Saeipudb SagIqUasse Sap SUONBIaqIIP $97

XNEBQJOA - S3201d - OF dJoIUY

'10} B] 9p Ja}nsal JueAnod sa|[@0 snb aJine uonpenw|

SUBS 'SaJJBUUONOE,p aJienjels No |eB3| JurIuas2idal no allelepueul aWWioD
‘UE9YD9 SBD 9] ‘19 |puuesiad wou uos us sjuasaldsat |1, nb I0os jelded np swonb
B| B [2uuuojuodosd X10A 8p 8igUOU UN B 93{quasse, | ap alqwsaw anbey) ¢

‘a1essaoau abnl aj 1S ag|qwasse,| ap neaunq o Jed

asodwl a9 1nad J8J08S UNNIDS NE 3J0A 9| 'SI0J9)N0 L '9enioe uoneuaws|bal
Bl Jed sanagsd SUONIPUOD S9] SUBP S2UBPUCdSS1I0D JBd 2102US NO ‘jBUIWIOU
|jadde Jed no sagaAs| suiewl e ‘0qnd upnNIDS nNe sawdxa JuosS SS8J0A 597 '€

INanbBia ua sIo|
s3| Jed S9114083Id 90w BP 18 WINIOND 8P SUOIIPUOD S8} JIUNDI 'JUBWSB|IGRIBA
131aq19p noanod Inod ‘JuaAIop ainjeu ainNo) ap sajelousb sag|quissse so 2

‘ndwol sues saq sina| ap abueyse,| aipawliad

JNOd SHUUSISUE SUOIJOR Sap SIPUDBA 3P NO JBJBYdE.p ‘N3l B A |I,S S8IIBUUOINOE

s9| snod uonebgo seAe 9xi) SNSSaP-10 IN|9Y B INd3ANS [BUILICU JUBUOW LN p
SU0JIOB U9 [BID0S |etdED O] JBSIAIP 18 2W.I0 BJINE 91N0} ap 19100G Us 19100

B| 8p UOljew.ojsue)] B} JBpPI0ap Juawwelou Inad ‘suollsodsip sing) ap aiued no
N0} SUBp sINJeIS SI| Jaiipow Jnod asienb ‘aseuipioeixs ajeloughb ag|quiasse,

‘aAljoadsal aousladwod Ina) ap suonsanb
$8)N0) JNS JUBNJEIS SNBUIPIORIIXD )9 SBIIBUIPIO Sa|elouab so9|quasse a7 °|

X|OA - @JOA - d)i40few - winionb - asudadwos - 62 101Uy

‘uoneboloud
8P SED U8 NO UOIJBO0ALOY SWRIXN3P NS sipow 2412 nad au Jnol np a1p.o,7

"Juswade|dwal N3] B 1apaooid 18 SINSeJSIUIIPE
sinaIsSnN|d no un J8nboAgl 'saougISUO2I0 $2IN0)Y Ua Jnad g1 sucwueaN “Jnol np
2ipJ0,| B 8)10su] sed 1sa,u tnb uolsenb aun Ins J2J9qII9p 1had au 99 |qUISSSE,

nanbia us uone|sIba) ey g JUsWAWIOU0D

salleuucnoe sinaisnid no un Jed asiNbal 919 e Jnol np a1pio,| & uonduosul ]

juop ajesgugb ag|quiasse,| ap HOSSal NP $9(|192 19 suonsodold sas anb auod 1ss
AU |} "UONEDOAUOD B| 8D Indine, | Jed 319.Ie 1S3 S89|quasse sap Jnol np 8ipJo,]

anol np aIpaQ - 82 9IIUY

'S5918q1| JUBWaJIIUd ‘Banbeyo souel)
ajuenbulo Juso ap SUONOR JfHILL BJUBNDUIO JUSD SI0J} US SSIAIP 1S9 |1 £ SONVYHH ITTIN

LN3DO ONID SNOIMTTIN XN3A 3LNVNONID 8p 2WWOS B| ¢ 8X1j 182 [Bj00S '[ejided a7

|ejoos jepde) - 2 30Uy

'@)UBQIOSGR 2121005 B| anb $a.)Ne ‘9121008 21182 8P SBIIBUUUOIDE

xne Jueuayedde 830I0SAE 919100G B| 8p SUCHIE 3ZNop Juas bup | aznop

BJUEXI0S S8p sallelaldoid Xne JUBLIBAISN|IXS JIUSAS] JUBAIR SUOCIOE Sa)IPSa)

- SOUBY) JUBZ JINY 3| jnau XIp SJUBXIOS JuaD XIS ap [ejided ap uoleluawbne aun
JuBlU3SIda) ‘BOUBIY NE 9191008 €] 9P GI8'ZEE B ¥EE 82E 9P S99I0J9WNU ‘SouBl)
djuenbulo JUsD ap SUOlOE XNap djual) Jua2 buio apuw anenb ap ‘yodde uos

ap aJeuawl|dwod uojejuasaidal Us ‘aoueBi{ INE OLOHd 219190< 8| B uonnquyie,| 13 ‘2

‘wodde,| sp uolRluasSaIdal Us SaNqUIIE 39 JUBABR ainjeu aIno) 3p ssbejueae
Sap uoilueds: e suep asuel4 NE OLOHd 8131008 B ap suonoe yny 16uia anenb
JUa2 Jnau 9w aJienb sjuexios Juad SICd] 3P aJieleudold awwod Jusuedde

IN| JueAnod S)I04p S3) 19018X3 B 3dueld WE 2191008 | Jed uoijeioucual B ' |

;jJueuusAow

uonepinbl| S a9p |8 UoIINOSSIP BS 8P siey s8] anb 1suie jissed uos 1noj jeyunboe.p
abseyd B JIIOB UOS N0} op aoukl4 WE 9191005 B| B UOISHY ap a4} e podde

B} B UBWNOQ-|Ned anusAe ‘28| - 20626 - UoSiew|eN-ieny & abaIs Juos juehe
'SOURY JUSD BP SUOHOER 1UBd bulo 9|Iw jdas alual) JUsD aljenb ua 2SIAIP ‘Soukl)
gljlw ajuenbulo usd Jdas suoliw S104] stuerenb ap |ejdeD ne ‘soueld NE OLOHd
99WLIOUIP BWAUOUY 9191003 €| 'SIHYd B 2JIBION ‘137139 NI 11BN Zayd ‘azuinb
9lUBXI0$ U8 jnau |IW Inoe xIs 8| aubls anbiuayine sj0e UNp s8WIL) XNY °q

'9lUB(IOSqE 8)9100S B] anb saJine ‘9191208 8|80

ap salleuuonoe xne jueusledde 99qi0sge 9)2120G €| ap suoitoe buid uad S04 8|t
Nau ap mmh_ﬂm_._n_nl_a XNE JUSUWSAISN|IOXD JIusA] JUBASD SUONIDE S3)IPS3a| - SdUel)

SUIDUE 3|jIW JU3D XIS SUDIHIW Xis-aluelenb ap jeldes sp uonelUaWbNe aun jueuasa.da)
'‘gouUBL4 WE D1D100S B BP ‘DOS 9L B Y8 LLL 9P $99)0J3WNU 'SOURJ) SUIIOUE

IIW XIp Sp SUOJOE UBXIOS JUSD XIS 3||Iw aljenb ap ‘Lodde uos ap aJlelusa|duwod
uonelusssidal ua ', 'e'S Y13D-WE Siiselqy, 9191008 €| B uoiingqune,| 13 ‘g

‘Jodde, | sp uonejuasaldal ua S3NQUIIE 8118 JUBABP

ainleu ajno} ap sabejueae sap uocnpeds) g suep ,B'S ¥ 3D-INE SHseIqy,, 219100G

] 8p Suoljoe azuinb 16uA aljenb e xi1s 9iw 1Buia anenb ap augjpudold swWwoD
Jiuauedde In| JueANOd S0P S3( 192J8XS B IdURI4 INE 2181205 B Jed uoljeI2uOual B " |

: JUBUUBAOW 13 uonepinbi

BS 9P 12 UOIIN|OSSIp BS ap sieyy sa1 anb sule pssed uos 1noy Janinboe p abieyd

B JI)0B UDS 1IN0} 3p S2UBl4 WNE 2191005 Bl B U0ISN) ap anl} & uodde e B '18uNnIag
PIBASINOG 'GEL-E£€1 ‘Sed & 96215 uoSs JUBAR ‘SOURIE SUBISUE 3| XIP ap SUoioe
a|pw XIp 1BuiA ajenb us asIAIPp ‘'SOUBJ) SUSIZUR,D SUOI(|IW JUaD jnau ap [ended

Ne ‘', "B'S Y1 JD-INE Spseiqy, 2aWWoUap sWALOUY 9121008 B 'INyY-sjuenbuld
JUao Jnau W uin XIS Np a1EP U saaAlLd sainjeubis SNOS 310B UN,p SBWIBL XNY ‘B

ainjeu ua poddy - 9 aOIIY
|jeoos jeydes - poddy
¢ 941




Les copies et extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs,
sont valablement certifiés soit par le Président du Conseil, soit par un administrateur
exercant les fonctions de Directeur-Général. s peuvent étre également certifies
par le secrétaire de I'assemblée.

Aprés la dissolution de la société et pendant sa liguidation, ils sont valablement
certifiés par le liquidateur unique ou par i'un d'eux s’ils sont plusieurs.

Titre 6 _
Année sociale - bénéfices - réserves

Article 31 - Année sociale

L’année sociale a une durée d’une année qui commence le ler jJanvier et
finit le 31 décembre.

Article 32 - Fixation et répartition des bénéfices - réserves

Les bénéfices nets annuels de la Société sont constitués par les produits de
celle-ci, tels gqu’ils sont constatés par l'inventaire établi & la cldture de I'exercice,
déduction faite des frais généraux et autres charges de la Société, de tous
amortissements et provisions.

Sur ces bénéfices nets diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est
prélevé cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale ; ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixieme du
capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de F'exercice diminué
des pertes antérieures et du prélévement prévu & I'alinéa précédent et augmenté
des reports, bénéficiaires.

Le bénéfice distribuable est & la disposition de I'assemblée génerale qui décide
souverainement de son affection.

Le montant réparti aux actionnaires I'est proportionnellement au montant nominal
des actions qu'ils possedent.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves dont elle a la disposition ; dans ce cas, ia décision indique
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements

sont effectués.

Article 33 - Dividendes - tantiémes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée
Générale ou a défaut par le Conseil d’Administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un delai
maximal de neuf mois apres la cldéture de !'exercice, sauf prolongation de ce
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produits et appareils a radio-éléments et en général, de tous produits chimiques,
de tous produits similaires, connexes ou dérivés ; de tous articles incorporant ou
utilisant un ou plusieurs de ces produits ; de tous appareils et machines pouvant
servir a l'application et a 'utilisation desdits produits ou I'un quelconque d'entre
eux : de tous produits dérivés de la technique de "'enduction ; de tous appareils
ménagers a usage individuel ou collectif.

| 'édition, 1a distribution, la diffusion, la vente de toutes publications ; la vente, la
ocation de tous espaces publicitaires.

_a propriété, la création, I'acquisition, I'exploitation, la prise a bail, la location de
tous établissements industriels et commerciaux relatifs a I'objet social
ci-dessus défini.

La propriété, I’'acquisition, la prise a bail, I'installation, I'aménagement, I'exploitation
de tous locaux, immeubles, matériels et objets mobiliers nécessaires ou utiles
aux besoins de la societe.

La prise, I'acquisition et I'exploitation de toutes marques de fabrique et de tous
brevets, de licences et demandes de brevets, modeles deposes relatifs
audit objet.

La prise de participations ou intéréts dans toutes societés, entreprises, industries
ou commerces de nature similaire ou connexe par voie de fusion, apports,
commandites, souscriptions ou achats de titres ou droits sociaux ou de toute
autre maniere.

Et, généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres,
mobilieéres et immabiliéres, ayant un rapport direct ou indirect avec I'objet ci-
dessus spécifié ou avec tous objets similaires ou connexes, le tout tant pour
elie-méme que pour le compte de tiers ou en participation.

Article 4 - Durée

La durée de la société est de quatre vingt dix-neuf années a compter du vingt-cing
octobre mil neuf cent vingt-neuf, date de sa constitution definitive.

Article 5 - Siege

Le siége social est fixé, boulevard de I'Oise : 95006 Cergy Pontoise Cedex.

Le Conseil d’Administration pourra, sur sa seule décision, le transférer en tout
autre endroit du département de la Seine et des départements limitrophes de la
Région Parisienne, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaing
assemblée générale ordinaire.
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Titre 1
Forme - dénomination - objet - durée - siége
Article 1 - Forme

La Sociéte 3M France constituée définitivement sous la forme de société
anonyme le vingt-cinq octobre mii neuf cent vingt-neuf, puis transformée en
Societe a responsabilité limitée aux termes d'un acte recu par Me Sens-Oiive,
notaire a Paris, le treize octobre mil neuf cent quarante-sept, a été de nouveau
transtormee en sociéte anonyme aux termes d’un acte regu par le méme notaire
le trente mai mil neuf cent cinquante-huit.

Cette societé continuera d'exister entre les propriétaires des actions composant
le capital social indiqué sous l'article 7. Elle sera régie par le Code de Commerce.
par les lois en vigueur concernant les sociétés anonymes et par les présents
statuts.

Article 2 - Dénomination

La societé a pour dénomination : 3M France.

Article 3 - Objet

La société a pour objet, en tous pays, directement ou indirectement :

L'achat, la fabrication, la transformation, la vente, la location, |a mise en ceuvre, la
prestation de services, la réparation, I'entretien et, d'une fagon générale, I'industrie
et le commerce de tous produits adhésifs, films et rubans autocollants ou non,
de toutes machines d'application de ces produits et produits annexes, de tous
mastics, resines, revétements et produits protecteurs et isolants et de jonction
de conducteurs ; de tous systémes, éléments et produits de connexions et de
MICro-interconnexions pour circuits électriques, electroniques et téléphoniques :
de tous supports et produits pour la fabrication de circuits imprimés et de circuits
integres ; de tous produits et matériels a base de plastoferrite : de tous revétements
decoratifs, de tous produits et matériels réfiéchissant la jumiére et Ia chaleur,
enregistrant et reproduisant le son et I'image et traitant I'information de tous
programmes enregistrés ; de tous appareils de mesure : de toutes surfaces
sensibles, photographiques, microphotographiques, héliographiques, et autres ;
de tous appareils, matériels, accessoires, produits et articles connexes se
rattachant a ces opérations de la maniére la plus étendue et notamment Ia
transmission de I'image a distance et la projection de I'image sur écran, le
développement de tous produits photographiques, cinématographiques et autres :
de Tous produits abrasifs appliqués, incorporés ou autres ; de tous produits ou
revétements antidérapants ; de tous produits récréatifs et sportifs, de tous
produits a nettoyer, a polir, a faire briller ; de toutes machines, de tous papiers
speciaux et de tous produits pour la reproduction et I'exploitation de I'information
graphique ; de plagues offset présensibilisées, surfaces sensibles, revétements
et machines pour les arts graphiques, de tous appareils ou produits pour la
securité des hommes et des biens, de tous produits microencapsulés, de tous
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delai par décision de justice.

Le Conseil d’Administration peut, en cours d’exercice et dans les conditions
prevues dans la légisiation en vigueur procéder 3 la distribution d'un ou plusieurs
acomptes sur les dividendes.

Titre 7
Dissolution - liquidation - répartition de I'actif net

Article 34

Dans tous les cas de dissolution de la Société, I'Assemblée Générale régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs qui ont les pouvoirs
les plus étendus pour réaliser méme a 'amiable, tout I'actif de la Société et
eteindre son passif.

Le boni de liquidation est réparti entre toutes les actions dans la proportion de
leur montant nominal, amorti ou non.

Titre 8
Contestations

Article 35

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Société ou lors
de la liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la Societé, soit
entre les actionnnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, sont jugées
conformement 3 [a loi et soumises 2 la juridiction des tribunaux compétents du
lieu du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire élection de domicile
dans le ressort du siége social et toutes assignations ou significations sont

)

reguiierement délivrées a ce domicile élu sans avoir égard au domicile réel.

A défaut d'élection de domicile, les assignations et significations sont valablement
faites au Parquet de Monsieur le Procureur de Ia République prés le Tribunal de
Grande Instance du lieu du siége social.
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