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PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES DU 31 JANVIER 2001

R.C. : 542 078 555 RCS PONTOISE

L'an deux mille un,

le 31 janvier, a 14 heures,

les actionnaires de 1a Société Anonyme 3M FRANCE au capital de 52.500.000
francs, divisé en 350.000 actions de 150 francs chacune entiérement libérées, se
sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social 8 CERGY :
boulevard de I'O1se, sur convocation du Conseil d'Administration par lettre
recommandce a tous les actionnaires en date du 16 janvier 2001.

Il a €t¢ dresse€ une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre
entrant en s€ance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Stig ERIKSSON en sa qualité de
Président du conseil d’administration.

Messieurs Daniel HAMMER et Nicolas JENNEPIN actionnaires présents et
acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus
grand nombre d'actions, sont appelés en qualité de scrutateurs.

Monsieur Nicolas JENNEPIN est également désigné comme Secrétaire.
Le Commissaire aux Comptes diiment convoqué, est absent excusé.
La teuille de présence, certifiée sincére et véritable par les Membres du bureau

ainsi constitué, permet de constater que les actionnaires présents ou représentés,
possedent la totalité des actions .

En consequence, I'Assemblée est déclarée valablement constituée.

Monsieur le Président rappelle ensuite que l'assemblée doit délibérer sur 'ordre
du jour suivant :




Questions de la compétence de ’assemblée générale
extraordinaire : '

1°) Augmentation du capital par incorporation de réserves, de 2.450.000 F,
avec €lévation de la valeur nominale des actions :

2%) Sous la condition suspensive de I’augmentation du capital par incorporation
de réserves, conversion en Euros du capital et de la valeur nominale des actions
avec arrondissement de cette derniére au nombre entier d’Euros immédiatement
supérieur. En conséquence, augmentation du capital social d’une somme de
150.388 F prélevée sur le poste autres réserves ;

3°) Modification corrélative de I’article 7 des statuts :
4°) Transformation de la société en société par ations simplifiée :
5°) Adoption des satuts de la société sous sa nouvelle forme :

6°) Questions diverses.

Questions de la compétence de I’assemblée générale
ordinaire :

1°) Nomination du président ;

27) Confirmation du mandat des commissaires aux comptes titulaire et
suppléant ;

3°) Pouvoirs pour les formalités :

4°) Questions diverses.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met 4 la disposition des
actionnaires :

i

- Les statuts de la société :

- Les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires

acco?ées du justificatif d'envoi sous forme recommandée :

e



- La feuille de présence de 'assemblée certifiée exacte par les membres du
bureau ;

- Les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ;

- Le texte des résolutions proposées ;

- Le rapport du conseil d’administration ;

- LLe rapport des commissaires aux comptes ;

- Le projet de statut dans sa nouvelle forme.

Monsieur le Présisent déclare que le rapport du conseil d’administration , le
rapport du commissaire aux comptes, la liste des actionnaires, le texte des
resolutions proposées, le projet de statuts de la société dans sa nouvelle forme
amsi que les autres documents énumérés par la loi et les réglements ont été
tenus a la disposition des actionnaires dans les conditions requises.

L assemblee donne acte 2 Monsieur le Président de cette déclaration.

Puis Monsieur le Président donne lecture du rapport du conseil
d’admuinistration, du rapport du commissaire aux comptes, du projet de statuts
de la société dans sa nouvelle forme.

Enfin, Monsieur le président déclare la discussion générale ouverte.

Personne ne demandant la parole, Monsieur le Président met successivement
aux voix les résolutions suivantes :

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE
L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés lecture du rapport
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du conseil d’administration décide d’augmenter le capital de 2.450.000 F, pour
le porter de 52.500.000 F a 54.950.000 F, par voie d’incorporation d’une
somme de 2.450.000 F prélevée sur le poste “autres réserves”.

Cette augmentation est réalisée par voie d’élévation du nominal des actions
existantes qui est ainsi porté de 150 Fa 157 F.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité.
DEUXIEME RESOLUTION

Sous la condition de ’approbation de la premiére résolution, 1’assemblée
genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés lecture du rapport du conseil
d’admuinistration, décide d’exprimer en Euros le montant du capital social, au
moyen de la conversion de la valeur nominale des actions qui le composent,
portée a 157 F du fait de ’adoption de 1a résolution qui précede , et d’arrondir
le montant de cette valeur nominale par suppression des décimales au nombre
entier d’Euros immédiatement supérieur, la valeur nominale de chaque action
apres conversion ressortant a 24 euros.

Elle decide, en conséquence, de procéder a une augmentation de capital d’une
somme de 150.388 F a prélever sur le poste “autres réserves”.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L assemblee générale, statutant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, décide, en conséquence
de I’adoption des deux premiéres résolutions ci-dessus, de modifier comme suit
Particle 7 des statuts :

L’article 7 — Captial social est annulé dans sa rédaction actuelle et remplacé par
ce qui suit :

1

“Le capital social est fixé a la somme de HUIT MILLIONS QUATRE CENT
MILLE EUROS (8.400.000). Il est divisé en TROIS CENT CINQUANTE
MILLE (350.000) actions d 'un montant nominal de VINGT QUATRE (24)

euros chacune, entiérement souscrites et libérées”.
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Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’ assemblee générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir entendu la
lecture du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux
comptes €tabli en application de ’article L.225-244 du code de commerce
(ancien article 237 de 1a loi du 24 juillet 1966) attestant que les capitaux
propres de la soci€te€ sont au moins égaux au capital social, et constaté que les
conditions prévues par I'Article L..225-243 du code de commerce (ancien article
236 de la lo1 du 24 juillet 1966) sont remplies, décide la transformation de la
sociéte en société par actions simplifiée a compter de ce jour.

Cette résoltuion est adoptée a I’unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L"assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, déclare que la durée de
I"exercice social en cours, qui doit &tre clos le 31 décembre 2001 ne sera pas
modifiée du fait de I’adoption de la forme de 1a société par actions simplifiée.

Les comptes de cet exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les
conditions fixées par les nouveaux statuts et les dispositions du code de
commerce, relatives aux sociétés par actions simplifiée. Un rapport de gestion
ctabli par les nouveaux dirigeants sera présenté a I’assemblée générale
ordinaire des associés.

Ce rapport sera soumis au droit de communication des associés dans les
conditions fixées par les statuts. |

L assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de 1’exercice en
cours sera convoquee et deliberera conformément aux régles fixées par les
nouveaux statuts ; elle statuera également sur le quitus a accorder au conseil
d’administration.

Les bénefices de I’exercice en cours seront affectés et répartis suivant les
disposttions des statuts ile la sociéte sous sa forme de société par actions

simplifiée. 9 Q vj)
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Pour ce qui concerne les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2000, le
conseil d’administration sous sa forme anonyme, fera a ’assemblée générale
des associ€s le rapport prévu par les anciens statuts et les dispositions du code
de commerce relatives aux sociétés anonymes. Le rapport sera soumis au droit
de communication des associés dans les conditions fixées par les nouveaux
statuts et les dispositions du code de commerce relatives aux sociétés par
actions simplifiée.

I.’assemblée générale des associés, consultée conformément aux régles fixées
par les nouveaux statuts, statuera sur les comptes de ’exercice clos le 31
décembre 2000 et sur les quitus & accorder aux administrateurs de la société
sous son ancienne forme. Les résutats dudit exercice seront affectés et répartis
suivant les dispositions des statuts de la société sous sa nouvelle forme.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

En conséquence de la décision de transformation de la société en société par
actions simplifiee, I’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir
pris connaissance des statuts qui régissent la société sous sa nouvelle forme de
soci€té par actions simplifiée, décide d’approuver purement et simplement le
texte presente par le conseil d’administration comprenant les modifications
liées a ’augmentation de capital et 4 la conversion du capital social en euros.

Cette résolution est adoptée a 1’unanimité.

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SEPTIEME RESOLUTION

1}

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorit€ pour

les assemblées générales ordinaires, nomme en qualité de Président de la

sociéte sous sa forme de société par actions simplifiée, pour une durée qui

prendra fin a I"1ssue de la décision collective qui approuvera les comptes de
ice clos le 31 décembre 2001 :

1’% %



Monsieur Stig Goran ERIKSSON |
Ne le 17 septembre 1948 2 VASH - FINLANDE

De nationalité finlandaise o
Demeurant : 8, rue du Centre 92200 NEUILLY SUR SEIN.

(1]

Monsieur Stig ERIKSSON a fait savoir par avance qu’il accepterait ces
tonctions si elles venaient a lui étre confiées et qu’il n’était frappé d’aucune
incompatibilité ou interdiction susceptible de lui en interdire 1’exercice.

Cette résolution est adoptée a ['unanimaité.

HUITIEME RESOLUTION

L’assemblee génerale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, constate que la transformation de la
societe en société par actions simplifiée ne met pas fin au mandat des
commissaires aux comptes, titulaire et suppléant de la société :

k.
»

Comumnissaire aux comptes titulaire :
Coopers & Lybrand Audit

32, rue Guersant

75017 Paris

Commissaire aux comptes suppléant
Monsieur Gilles GUFFLET

32, rue Guersant
75017 Paris.

Cette résolution est adg)ptégll_é,;_l?una'nim’ité.

NEDUVIEME RESOLUTION

]
|

L’assemblée genérale confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une
copie ou d’un extrait du présent procés-verbal en vue de 1’accomplissement de
toutes formalités,

CettZaolution est adoptée 4, unanimité.
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Plus rien n’étant a ’ordre du jour, la séance est levée a 15 Heures. L
I1 a eté dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture a été signé par les
membres du bureau.
LE PRESIDENT LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE |
: { ™ \ ,L fam o O 14 2
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TITRE I

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE ler - FORME

La societe 3M France constituée définitivement sous la forme de société
anonyme le vingt-cing octobre mil neuf cent vingt-neuf, puis transformée en
societe a responsabilité limitée aux termes d’un acte regu par Maitre Sens-Olive,
notaire a Paris, le treize octobre mil neuf cent quarante sept, a été de nouveau

transformée en sociét€ anonyme aux termes d’un acte recu par le méme notaire le
trente mai mil neuf cent cinquante huit.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée suivant décision unanime
des actionnaires réunts en assemblée générale extraordinaire le 10 janvier 2001.

La société est une société par actions simplifiée. Elle ne peut pas faire

publiquement appel a I’épargne. Elle est régie par les lois et réglements en
vigueur, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La societe a pour objet, en tous pays, directement ou indirectement :

— Pachat, la fabrication, la transformation, la vente, la location, la mise en
ccuvre, la prestation de services, la réparation, I’entretien et, d’une fagon
générale, I'industrie et le commerce de tous produits adhésifs, films et rubans
autocollants ou non, de toutes machines d’application de ces produits et
produits annexes, de tous mastics, résines, revétements et produits protecteurs
et 1solants et de jonction de conducteurs ; de tous systémes, éléments et
produits de connexions et de micro-interconnexions pour circuits électriques,
clectroniques et télephoniques; de tous supports et produits pour la
fabrication de circuits imprimés et de circuits intégrés ; de tous produits et
materiels a base de plastoferrite ; de tous revétements décoratifs, de tous
produits et materiels réfléchissant la lumiere et la chaleur, enregistrant et
reproduisant le son et 'image et traitant ’information de tous programmes
enregistres ; de tous appareils de mesure; de toutes surfaces sensibles,
photographiques, microphotographiques, héliographiques, et autres ; de tous

appareils, mateniels, accessoires produits et articles connexes se rattachant a

Nicolas JENNEPIN

Directeur Juridique )



ces opérations de la maniere la plus étendue et notamment la transmission de
I'image & distance et la projection de I’image sur écran, le développement de
tous produits photographiques, cinématographiques et autres; de tous
produits abrasifs appliqués, incorporés ou autres; de tous produits ou
revétements antideérapants ; de tous produits récréatifs et sportifs, de tous
produits a nettoyer, a polir, a faire briller; de toutes machines, de tous
papiers spéclaux et de tous produits pour la reproduction et I’exploitation de
Pmformation graphique; de plaques offset pré sensibilisées, surfaces
sensibles, revétements et machines pour les arts graphiques, de tous appareils
ou produits pour la sécurité des hommes et des biens, de tous produits micro
en capsulés, de tous produits et appareils a radio-éléments et en général, de
tous produits chimiques, de tous produits similaires, connexes ou dérivés ; de
tous articles incorporant ou utilisant un ou plusieurs de ces produits ; de tous
apparells et machines pouvant servir a I’application et & 1’utilisation desdits
produits ou 1’'un quelconque d’entre eux ; de tous produits dérivés de la

technique de 1’enduction ; de tous appareils ménagers a usage individuel ou
collectif.

— I’édition, la distribution, la diffusion, la vente de toutes publications ; la
vente, la location de tous espaces publicitaires.

— la propriété, la création, I’acquisition, I’exploitation, la prise a bail, la
location de tous établissements industriels et commerciaux relatifs a 1’objet
social ci-dessus défini.

— la propriété, acquisition, la prise a bail, I'installation, 1’aménagement,
I’exploitation de tous locaux, immeubles, matériels et objets mobiliers
nécessaires ou utiles aux besoins de 1a sociéte.

— la prise, ’acquisition et ’exploitation de toutes marques de fabrniques et de
tous brevets, de licences et demandes de brevets, modéles déposés relatifs
audit objet.

— la prise de participations ou intéréts dans toutes soci€tés, entreprises,
industries ou commerces de nature similaire ou connexe par voie de fusion,
apports, commandites, souscriptions ou achats de titres ou droits sociaux ou
de toute autre maniere.

— et, généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres,
mobilieres et immobilieres, ayant un rapport direct ou indirect avec 1’ objet ci-
dessus spécifi€¢ ou avec tous objets similaires ou connexes, le tout tant pour
elle-méme que pour le compte de tiers ou en participation.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : 3M France ;

Tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers , et en
particulier les lettres, factures, annonces, publicités et publications diverses,
doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des
mots « société par actions simplifice » ou des mitiales « SAS » ainsi que de
I’énonciation du capital social, du siege social, et du numeéro d’1immatriculation
au registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé 4 CERGY PONTOISE (95000) Boulevard de I’Oise.

[1 peut €tre transféré en France en tout autre lieu par décision du Président sous
réserve de ratification par décision collective des associes statuant aux conditions
de quorum et de majorité définies a 1’article 20 ci-aprés ou par décision de
1’associé unique si la société ne comporte qu’un seul associé.

ARTICLE 5 - DUREE

La société a une durée de quatre-vingt dix neuf (99) ans a compter du 25 octobre
1929, date de sa constitution définitive, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

TITRE 11
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

a. Aux termes d’un acte sous signatures privées en date du six juin mil neuf cent
cinquante-huit, 1a société anonyme dénommée « Abrasifs 3M-CETA s.a. », au
capital de neut cent millions d’anciens francs, divise en quatre vingt dix mille
actions de dix mille anciens francs, ayant son sieége a PARIS 133-135,
Boulevard Sérurier, a fait apport a titre de fusion a la société 3M France de
tout son actif a charge d’acquitter tout son passif ainsi que les frais de sa
dissolution et de sa liquidation et moyennant :

conforme
13 FEV. 2001
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1. La renonciation par la societe 3M France a exercer les droits pouvant lu
appartenir comme proprictaire de quatre vingt mille six cent quatre vingt
quinze actions de la société « Abrasifs 3IM-CETA s.a. » dans la répartition

des avantages de toute nature devant étre attribues en repreésentation de
1’apport.

2. Et Pattribution a la societé « Abrasifs 3M-CETA s.a. », en représentation
complémentaire de son apport, de quatre mille six cent soixante actions de
dix mille anciens francs, numeérotées de 111.841 a 116.500, de la sociéte
3M France, représentant une augmentation de capital de quarante-six
millions six cent mille anciens francs, lesdites actions devant revenir
exclusivement aux propriétaires de neuf mille trois cent cinq actions de la
société absorbée appartenant aux actionnaires de cette soci€té, autres que
la sociéte absorbante.

b. Aux termes d’un acte authentique signé le six aofit mil neuf cent sotxante
quinze, chez Maitre J.M. BELLET, notaire a Paris, la sociét¢ anonyme
dénommeée PHOTO 3M France, au capital de quarante trois millions sept
cent cinquante mille francs, divis€ en quatre cent trente-sept mille cing
cents actions de cent francs, ayant son si¢ge a Rueil-Malmaison, 92502,
182, Avenue Paul-Doumer, a fait apport a titre de fusion a la société 3M
France de tout son actif a charge d’acquitter tout son passif ainsi que les
frais de sa dissolution et de sa liquidation moyennant :

1. larenonciation par la société 3M France a exercer les droits pouvant lui
appartenir comme propriétaire de trois cent soixante quatre mille neuf
cent quatre vingt huit actions de la sociét¢ PHOTO 3M France dans la

répartition des avantages de toute nature devant é€tre attribu€s en
représentation de 1’apport.

2. Et lattribution & la sociét¢ PHOTO 3M France, en représentation
complémentaire de son apport, de quatre mille cinq cent trente deux
actions de cent cinquante francs, numérotées de 328.334 a 332.865 de
la société 3M France, représentant une augmentation de capital de six
cent soixante dix neuf mille huit cent francs, lesdites actions devant
revenir exclusivement aux propriétaires des soixante douze mille cinq
cent douze actions de la société absorbée appartenant aux actionnaires
de cette société, autres que la socic¢té absorbante.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de HUIT MILLIONS QUATRE CENT
MILLE (8.400.000) euros. Il est divis¢ en TROIS CENT CINQUANTE MILLE
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(350.000) actions d’un montant nominal de VINGT QUATRE (24) euros
chacune, entiérement souscrites et libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues
par la loi, par décision collective des associés statuant aux conditions de quorum

ct de majorité définies a article 19 des statuts, ou par décision de 1’associé
unique si la société ne comporte qu’un seul associé.

Les associes peuvent €galement deleguer au Président les pouvoirs a D'effet de

realiser une augmentation ou une reduction de capital, d’en constater la
réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

Les sommes restant a verser sur les actions a libérer en espéces sont appeliées par
le Président, chaque associ€ ayant toutefois la faculté¢ de libérer par anticipation a

tout moment et sans appel du Président tout ou partie du montant non libéré de
ses actions.

Les quotités appelées et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent
étre versées sont portées a la connaissance des associés, quinze jours au moins a
I’avance, par lette recommandée adressée a chacun des associ¢s.

[’associé qui n’effectue pas, a leur €cheance, les versements exigibles sur ses
actions est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la
societé d’un nteérét de retard calculé jour par jour a partir de la date d’exigibilite,
au taux légal en matiére commerciale, majoré de trois points.

ARTICLE 10 - ACTIONS

10.1 Les actions sont nominatives.

Elles donnent licu a une inscription en compte dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loa.

A la demande de 1’associé, une attestation d’inscription en compte lu1 sera
délivrée par la société.

Copie certifi
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10.2 La propriété d’une action entraine de plein droit adhésion aux statuts et aux
décisions des associes.

Les droits et obligations attachés a I’action suivent le titre quel que soit son
titulaire.

A chaque action est attaché le droit de participer, dans les conditions fixées
par la loi et par les présents statuts, aux assemblées générales ou plus
généralement aux décisions collectives et au vote des résolutions.

Chacune donne droit, dans la propriété de I’actif social et dans le partage
des bénéfices, a une part proportionnelle au nombre des actions existantes,
compte tenu du montant nominal des actions et des droits des actions de
catégories différentes.

Les associés ou I’associé unique ne supportent les pertes de la société qu’a
concurrence de leurs apports.

10.3 Les actions sont indivisibles a 1’égard de la société ; tous les copropriétaires
indivis d’actions sont tenus de se faire représenter aupres de la soci€te par
un seul d’entre eux, considéré comme secul propriétaire, ou par un
mandataire unique.

Les créanciers d’un associé ne peuvent, sous aucun prétexte, requerir
I’apposition des scellés ou exercer des poursuites sur les biens et valeurs de
la société, en demander le partage ou la licitation, m1 s’immiscer en aucune
maniére dans les actes de son administration ; 1ls doivent s’en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions collectives.

10.4 Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer
un droit quelconque, notamment en cas de réduction du capital, pour
quelque cause et de quelque maniére que ce soit, les associ€s doivent faire
leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I’achat ou de
la vente du nombre d’actions ou des droits nécessaires.

ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

11.1 La cession des actions s’opére a 1’égard des tiers et de la sociéte par un
ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire et transcrit sur

un registre paraphé et coté dit « registre des mouvements de titres ». Cet
ordre de mouvement donne lieu a un virement de compte a compte.

11.2 Les cessions d’actions de I’associé unique sont libres. En cas de pluralite
d’associés, les cessions d’actions, a titre gratuit ou onéreux, entre associes
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ainst que celles au profit des descendants, ascendants ou conjoint d'un
associé sont entierement libres.

De méme, est entierement libre ['attribution d'actions au profit d'un ayant-
droit quelconque a Ia suite d'un partage de succession ou d'une liquidation
de communauté de biens entre époux.

11.3 Toutes autres transmissions d'actions, soit a titre gratuit soit a titre onéreux,
alors méme qu’elles auraient lieu par voie d’apport ou par voie
d’adjudication publique, volontaire ou forcée, et alors méme qu’elles ne
porteraient que sur la nue-propriété ou sur 1’usufruit, doivent pour devenir
definitives étre autorisées par décision collective des associés statuant aux
conditions de quorum et de majorité définies a I’article 19.

11.4 A cet effet, 1'associé cédant notifie la transmission projetée a la société, par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec accusé de réception en
indiquant les nom, prénoms, adresse et nationalité du ou des cessionnaires
proposés, le nombre d'actions dont la transmission est envisagée, ainsi que
le prix offert s'1l s'agit d'une cession a titre onéreux, ou I'estimation du prix
des actions dans les autres cas.

Par décision collective extraordinaire, les associés doivent statuer sur
I'agrément sollicité et le Président doit notifier la décision au cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec accusé de réception dans les
trois mois qui suivent la notification de la demande d'agrément. Le défaut
de réponse dans ce délai1 équivaut a une notification d'agrément. La décision
n'a pas a €tre motivee et, en cas de refus, elle ne peut donner lieu a aucune
réclamation.

S1 le ou les cessionnaires propos€s sont agréés, le transfert est régularisé au
profit du ou des cessionnaires proposés sur présentation des piéces
justificatives, lesquelles devront étre remises dans le mois qui suit la
notification de la décision faute de quoi un nouvel agrément serait
nécessaire.

En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires propose€s, le cédant
dispose d'un delai de huit jours a compter de la notification du refus pour
faire connaifre au Président, par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par acte extrajudiciaire, qu'il renonce a son projet.

S1 le demandeur n'a pas renoncé expressément & son projet, dans les
conditions prévues ci-dessus, le Président est tenu, dans le délai de quinze
jours suivant la décision collective des associés, de notifier aux autres
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associés, individuellement et par lettre recommandée, le nombre d'actions a
céder ainsi1 que le prix proposé.

Les associés disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs
desdites actions.

En cas de demandes excedant le nombre d'actions offertes, il est procédé
par le Preésident a une répartition des actions entre lesdits demandeurs
proportionnellement a leur part dans le capital social et dans la limite de
leurs demandes. S1 les associ€s laissent expirer les délais pour les réponses
sans user de leur droit de préemption ou si, apres I'exercice de ce droit, 1l
reste encore des actions disponibles, le Président peut les proposer a un ou
plusieurs acquereurs de son choix.

11.5 A défaut d'accord, le prix des actions préemptées est déterminé par un
expert conformeément aux dispositions de I'article 1843-4 du Code Civil.
Nonobstant l'expertise, la procédure de préemption est poursuivie a la
diligence du Président.

Les frais d'expertise seront supportés par moitié par l'associé cédant, moitié
par les acquéreurs des actions au prix fixe par expert.

Sauf accord contraire, le prix des actions préemptées est payable comptant.

11.6 La societé pourra €galement, avec le consentement de l'associé cédant,
racheter les actions en vue d'une réduction de capital. A défaut d'accord

entre les parties, le prix de rachat sera déterminé dans les conditions
prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a I'expiration d'un délai de trois mois 2 compter de 1a notification du
refus d'agrément, la totalité des actions n'a pas été rachetée, I'agrément sera
considérée comme donné. Toutefois, ce délai de trois mois pourra étre
prolonge par decision de justice a la demande de 1a société.

11.7 En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la
transmission des droits de souscription a quelque titre que ce soit, ne s'opere
librement qu'au profit des personnes a I'égard desquelles la transmission des
actions est elle-méme libre aux termes du paragraphe 11.2 ci-dessus.

La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux
mémes conditions que celle des droits de souscription.

Copie certifia

conforme
e 13 FEV, 2001

Nicolas JENNEPIN 9

Directeur Juridique



La transmission de toutes valeurs mobiliéres simples ou composées donnant
notamment acceés immediatement ou a terme au capital de la société sera
soumise aux mémes conditions que celles des actions.

TITRE 111
PRESIDENT - DIRIGEANTS

ARTICLE 12 - PRESIDENT

12.1 La societe est geree et administrée par un Président, qui peut étre une
personne physique ou morale, associé ou non de la société.

Lorsqu’une personne morale est désignée Président, les dirigeants de ladite
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s’ils étalent
Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu’ils dirigent. Le dépo6t de bilan, le redressement
judiciaire ou la mise en liquidation judiciaire de la personne morale met fin
aux fonctions de Président.

Le Président est nommeé par décision collective des associés statuant aux
conditions de quorum et de majorité définies a Particle 20 des statuts, ou
par décision de 1’associé unique si la société n’a qu’un seul associé.

12.2 La durée des fonctions du Président est fixée par la décision qui le nomme.

12.3 Le Président peut démissionner sous réserve de notifier sa décision a la
socicte tro1s mois a P’avance.

Le Président peut étre révoqué a tout moment par une décision judiciaire,
ou par une décision collective des associés statuant aux conditions de
quorum et de majorité définies a 1’article 20 des statuts ou par une décision
de 1’associ€ unique si la soci€té n’a qu’un seul associé.

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU PRESIDENT

13.1 Le Président assume sous sa responsabilit¢ la direction générale de la
societe.

| Copie certifide -
*. conforme
le i

Nicolas JENNEPIN 10

Directeur Juridique



Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom et pour le compte de la societe.

Le Président représente la société a 1’égard des tiers. Dans les rapports avec
les tiers, la société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relévent pas de 1’objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait

que 1’acte dépassait cet objet, ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des
circonstances.

Le Président peut déléguer ses pouvoirs a tout représentant qu’il désigne.

Tous les actes et engagements relatifs a la société, de quelque nature qu’ils
solent, sont valablement signés par le Président ou par toute personne

disposant d’un mandat spécial, chacune agissant dans la limite de ses
POUVOITS.

13.2 Le Président est I’organe social auprés duquel les représentants du comité
d’entreprise, lorsqu’il en existe un, exercent les droits qui leur sont attribués
par I’article 1..432-6 du Code du Travail. Les réunions destinees a permettre
aux représentants du comité d’entreprise 1’exercice desdits droits auront lieu
en tant que de besoin et au moins une fois par an a I'initiative du President.
Lors de ces réunions, le Président pourra étre assiste, s’1l le souhaite, d’une
ou plusieurs personnes notamment choisies parmi les personnes suivantes :
le Directeur des Ressources Humaines, le Directeur Financier et le
Directeur Industriel.

ARTICLE 14 - DIRIGEANT

Sur proposition du Président, les associés statuant aux conditions de quorum et
de majorité définies a ’article 20 des statuts ou 1’associ¢ unique si la socict€ ne
comporte qu’un seul associé, peuvent donner mandat a une ou plusieurs
personnes physiques d’assister le Président a titre de Dirigeant. Cette décision
fixe 1a durée du mandat. Il peut étre mis fin au mandat du (ou des) Dirigeant(s) a
tout moment par décision collective des associés statuant aux mémes conditions
que ci-dessus.

En cas de décés, de démission ou de révocation du Président, le (ou les)
Dirigeant(s) conserve(nt), son (ou leurs) mandat(s) jusqu’a la nomination du
nouveau Président.

En accord avec le Président, la décision collective des associés ou 1’associe
unique détermine 1’étendue des pouvoirs délégues au(x) Dirigeant(s).
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ARTICLE 15 - REMUNERATION DU PRESIDENT ET DES
DIRIGEANTS

La rémunération du Président est fixée par décision collective des associe€s
statuant aux conditions de guorum et de majorite définies a I’article 20 des statuts
ou par ’associ¢ unique si la société ne comporte qu’un seul associe. Elle peut
étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle. De plus, le

Président a droit, sur justificatifs, au remboursement des frais de voyage et de
réception exposés par lui.

I1 en est de méme de la rémunération du ou des Dirigeants.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE
PRESIDENT ET/OU LES DIRIGEANTS

16.1 Lorsque la société ne comprend qu’un seul associé, 1l est seulement fait
mention au registre des décisions des conventions intervenues directement
ou par personne interposée entre la société et son Dirigeant. S1 1’associe

unique n’est pas Dirigeant, les conventions conclues par le Président sont
soumises a son approbation.

16.2 En cas de pluralit¢ d’associés, le Président doit aviser le ou les
commissaires aux comptes des conventions intervenues directement ou par
personne interposée entre lui-méme et la société, dans le délai d’un mois a
compter de la conclusion desdites conventions. Les commissaires aux
comptes présentent aux actionnaires un rapport sur ces conventions. Les
actionnaires statuent chaque année sur ce rapport aux conditions des
décisions ordinaires, I’actionnaire intéressé€ ne participant pas au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a
charge pour la personne intéressée et, éventuellement, pour le Président
d’en supporter les conséquences dommageables pour la société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

16.3 Les interdictions prévues a Darticle L.225-43 du nouveau code de
commerce (ancien article 106 de la loi du 24 juillet 1966) s’apphiquent dans

les conditions déterminées par cet article au Président et aux Dirigeants de
la societé.
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TITRE IV
COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
qui sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confere la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou
les titulaires, en cas de refus, d’empéchement, de démission, de décés ou de

relévement sont nommés en méme temps que le ou les titulaires et pour la mé€me
dur¢e.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommes pour SiX €Xercices, par
décision collective ordinaire des associés ou par décision de ’associé unique si la
société ne comporte qu’un seul associe.

TITRE V
DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
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18.1 Des décisions collectives des associés sont impérativement requises
notamment pour :

(1) nommer les dirigeants, décider de leur rémunération et de leur
révocation,
(11) nommer les commissalres aux comptes,

(i)  modifier les présents statuts sauf en ce qui concerne le transfert du
siége social en France en tout hieu,

(iv)  ratifier les décisions relatives au transfert du siége social en France
en tout lieu,

(v) approuver les comptes annuels, affecter le resultat,

(v1) approuver le rapport présenté par le commissaire aux comptes sur
les conventions entre la société et les dingeants,

(vil)  augmenter, amortir ou réduire le capital,

(viii)  décider d’une fusion, d’une scission, ou d’un apport partiel d’actifs,

(1X) transformer, dissoudre, proroger la soci¢te,

( agréer les cessions et transmissions d‘actions.
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18.2 Lorsque la société¢ ne comporte qu'une seule personne, 1’associ€ unique

18.3

exerce les pouvoirs dévolus par la loi & la collectivité des associés.
L’associé unique ne peut déléguer ses pouvoirs.
Ses décisions sont répertoriées dans un registre.

En cas de pluralité d’associés, les décisions collectives des associes sont
prises au choix du Président,

(i) soit en assemblée réunie au si¢ge social ou en tout lieu indique sur la
convocation,

(ii) soit par acte signé par tous les associes,

(iii) soit par consultation écrite,

(iv) soit par téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle).

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui
méme ou par un mandataire. Chaque action donne droit a une voix. Le droit

de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu’elles
représentent.

a/ Assemblées d’associés

[’assemblée est convoquée par le Président de la Sociét€ a sa propre
initiative ou a celle de 1’un des associés. En cas de carence du Président,
elle est convoquée par un mandataire désigné en justice.

La convocation est faite par tous moyens cingq jours a I’avance. Elle
indique 1’ordre du jour et comporte le texte des résolutions. L’assemblée
peut se réunir sans délai si tous les associés sont présents ou representes.

L>assemblée est présidée par le Président et, en son absence, par I"auteur

de la convocation ou un associé désigné par 1’assemblée. 1] est sign€ une
feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de
I’assemblée par toute personne. Les mandats peuvent étre donnés par
tous moyens. En cas de contestation sur la validit¢ du mandat conferé, la
charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de 1’irrégularité du
mandat.
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Le Président établit un procés-verbal des déliberations devant contenir
toutes les mentions visées au paragraphe 18-4 ci-dessous. Il est signé par
le President.

b/ Délibérations par voie de consultation écrite

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le Président doit
adresser & chacun des associés par courrier recommandé ou par télecopie
ou en cas d’existence d’un réseau informatique intranet par courrier
électronique, un bulletin de vote, portant les mentions suivantes :

— sa date d’envoi aux associés,

— la date a laquelle la société devra avoir recu les bulletins de vote. A
défaut d’indication de cette date, le délai maximal de réception par la
société des bulletins sera de cing jours, a compter de la date
d’expédition du bulletin de vote,

— laliste des documents joints et nécessaires a la prise de décision,

— le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution,
I’indication des options de délibérations (adoption ou rejet),

— D’adresse le numéro de télécopie et/ou l’adresse électronique a
laquelle doivent étre envoyes les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour
chaque résolution, une case unique correspondant au sens de son vote. Si
aucune ou plus d’une case sont cochées pour une méme résolution, le
vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit envoyer, par ’un des procédés ci-dessus décrits, un
exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, daté et signe, a
I’adresse indiquée telle que définie ci-dessus et, a défaut, au siege social.

Le défaut de réponse d’un associé dans le délai indiqué vaut abstention
totale de 1’associé concerné. Les voix de 1’associé qui s’est abstenu ne
rentrent pas dans le décompte des voix exprimees.

Dans les cinq jours ouvrés suivant réception du dernier bulletin de vote
et au plus tard le cinquiéme jour ouvré suivant la date limite fixée pour la
réception des bulletins, le Président établit, date et signe le proces-verbal
des délibérations lequel doit comporter toutes les mentions visées au
paragraphe ci-dessous.

Les bulletins de vote, les preuves d’envoi de ces bulletins et le proces-
erbal des délibérations sont conservés au siege social.
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¢/ Délibérations par voie de téléconférence (téléphoniques ou
audiovisuelles)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téleconférence, le
Président, dans la journée de la délibération, établit, date et signe un
exemplaire du proces-verbal de la séance portant :

— D’identité des associ€s ayant vote,

— celle des associés n’ayant pas participé aux délibérations (non
votants),

— ainsi que, pour chaque résolution, ’identité des associés ayant vote
avec le sens de leurs votes respectifs (adoption ou rejet).

Le Président en adresse dans les meilleurs délais un exemplaire par tout
moyen & chacun des associés. Les associ€s ayant vote en retournent un
exemplaire au Président, le jour méme, apres signature, par tout moyen.
En cas de mandat, une preuve du mandat est également envoyée le jour
méme au Président, par tout moyen.

Les preuves d’envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour
signées des associés comme indiqué ci-dessus sont conservees au siege
social.

18.4 Les décisions collectives des associés, quel qu’en soit leur mode, ou celles
de I’associé unique si la société ne comporte qu’un seul associé, sont
constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial, ou sur des
feuilles mobiles numérotées. Ces feuilles ou registres sont tenus au siége de
la Société. Ils sont signés par le Président de seance.

En cas de pluralité d’associés, les procés-verbaux devront indiquer le mode
de délibération, la date de la délibération, I’identité des associés présents,
représentés ou absents et de toute autre personne ayant assist€ a tout ou
partie des délibérations ainsi que le texte des résolutions et sous chaque
résolution le sens du vote des associés (adoption ou rejet).

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement
certifiés par le Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet. Apres
dissolution de la société, les copies ou extraits sont signés par le ou les
liquidateurs.
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ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES EXTRAORDINAIRES

Sont qualifices d’extraordinaires, les décisions relatives a la modification des
statuts, a I'augmentation, a la réduction, a I’amortissement du capital, a la fusion,
a I’apport partiel d’actif, a la scission, a la dissolution, & la transformation et a la
prorogation de la société.

Il en est de méme des décisions relatives a 1’agrément en cas de cession ou de
transmission d’actions.

Pour délibérer valablement, les associés présents ou représentés a 1’assemblée ou
a la téléconférence doivent posséder sur premiére convocation le tiers ou sur
deuxiéme convocation le quart des actions ayant le droit de vote. En cas de
consultation écrite, aucun quorum n’est exigé.

Les décisions sont prises a la majorité des deux tiers des voix exprimées.
Touteftois, les dispositions relatives a P’article 11 ne peuvent étre modifiées qu’a
I’unanimité des associés.

ARTICLE 20 - DECISIONS COLLECTIVES ORDINAIRES

Toutes décisions autres que celles visées a ’article 19 ci-dessus, sont qualifiées
d’ordinaires.

Pour délibérer valablement, les associés présents ou représentés a I’assemblée ou
a la télécontérence doivent posséder sur premiére convocation au moins le quart
des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, comme en cas de

consultation €crite, aucun quorum n’est exigé.

Les décisions sont prises a la majorité des voix exprimées.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

L’exercice social a une durée de douze (12) mois. Il commence le ler janvier
pour se terminer le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 22 - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la
loi. '{
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A la cloture de chaque exercice, le Président, arréte le bilan, le compte de résultat
et I’annexe conformément a la loi.

Le President etablit un rapport de gestion écrit.

ARTICLE 23 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de ’exercice, diminué des
pertes antérieures et, le cas €chéant, de la dotation de la réserve de plus-value a

long terme, ains1 que des sommes a porter en réserve en application de la loi, et
augmenté des reports bénéficiaires.

Sur le bénétice distribuable, les associ€s par décision collective ordinaire ou
I’associ€ unique peuvent prélever toutes sommes qu’ils estiment nécessaire
d’affecter a la dotation de toutes réserves facultatives ou de reporter 4 nouveau.

Le surplus est réparti entre tous les associés proportionnellement au nombre

d’actions qu’ils possédent.

ARTICLE 24 - DISSOLUTION

24.1 La dissolution anticipée de la Société peut étre décidée par décision
collective extraordinaire des associés statuant aux conditions de quorum et
de majonte définies a article 19 ou par décision de 1’associé unique si la
société ne comporte qu’un seul associé.

24.2 S1 toutes les actions sont réunies en une seule main, 1’expiration de la
societé ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entraine la
transmission umverselle du patrimoine social a 1’associ€ unique, sans qu’il
y ait lieu a liquidation. Les créanciers peuvent faire opposition a la
dissolution dans le delai de trente jours a compter de la publication de celle-
ci. Une décision de justice rejette 1’opposition ou ordonne soit le
remboursement des creéances, soit la constitution de garanties si la société
en offre et si elles sont jugées suffisantes. La transmission de patrimoine
n’est réalisée et 1l n’y a disparition de la personne morale qu’a 1’issue du
délal d’opposition ou, le cas échéant, lorsque 1’opposition a été€ rejetée en
premiere instance ou que le remboursement des créances a été effectué ou
les garanties constituees.
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24.3 En cas de pluralit¢ d’associés, la décision collective extraordinaire des
associes qui décide la dissolution régle le mode de liquidation, nomme le
liquidateur et fixe ses pouvoirs.

Les associés sont consultés en fin de liquidation pour statuer sur le compte
definitif de liqmdation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la
decharge de son mandat et pour constater la cléture de la liquidation. La
deécision des associ€s est prise aux conditions de quorum et de majorité
défimes a 1’article 20. Le bon1 de liquidation est réparti entre les associés
proportionnellement au nombre de leurs actions

TITRE VII
DIVERS

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s’¢lever pendant le cours de la societe ou de sa
liquidation, soit entre les associ€s, soit entre la sociéte et les associés eux-mémes,
concernant 1’interprétation ou I’exécution des présents statuts, ou généralement

au sujet des affaires sociales, seront soumises aux Tribunaux competents dans les
conditions de droit commun.
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