3M FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 8.400.000 euros

Siege Social : Boulevard de I'Oise
95006 CERGY PONTOISE CEDEX

R.C. : 542 078 5§55 RCS PONTOISE

DECISION COLLECTIVE DES ASSOCIES DU 29 JUIN 2004

LES SOUSSIGNES :

Les Associés Minnesota Mining & Manufacturing Cy et National Synthetic

Rubber Corp. représentés respectivement par Madame Stephanie BARREAU et
par Monsieur Nicolas JENNEPIN,

APRES AVOIR EXPOSE :

1) Qu'ils sont les seuls associeés de la societé par actions simplifiee 3M France,
dont le siege social est a Cergy Pontoise, 95006 — Boulevard de I'Oise,
immatriculée au RCS de Pontoise sous le numéro 542 078 555 et dont le capital
de 8.400.000 euros est divise en 350.000 actions de 24 euros chacune,
entierement liberées, et réparties ainsi gu’il suit :

Minnesota Mining & Manufacturing 315 000 actions
National Synthetic Rubber 35 000 actions
Soitautotal...........coooviiiiii e, 350 000 actions

2) Que l'article 18.3 des statuts de la Sociéte prévoit que les decisions
collectives des Associés peuvent résulter d’'un acte signe par tous les Associés.

3) Qu'ils ont pris connaissance des documents suivants :

lLe projet de fusion en date du 30 mars 2004

Les recepisses du depbt au greffe du projet de fusion

le journal d’'annonces légales contenant avis du projet de fusion
Le rapport du Commissaire aux apports

l.es observations formuiées par le Comité Central d’Entreprise

4) Qu'ils ont également constaté a la lecture des documents sociaux que la
Societe a detenu en permanence, depuis la date du depét au grefte du projet
de fusion jusqu'a ce jour, la totalite des parts de la Societé absorbée.



CECI ETANT RAPPELE, LES ASSOCIES SOUSSIGNES SONT CONVENUS
DE PRENDRE LES RESOLUTIONS SUIVANTES :

PREMIERE RESOLUTION

Les Associes, apres avoir pris connaissance du projet de fusion avec la Societe
HORNELL en date du 30 mars 2004 aux termes duquel il est fait apport a la
Société de |a totalité de I'actif a charge de la totalité du passif, approuvent dans
toutes ses parties ledit projet.

La Société étant propriétaire de la totalité des actions de la société HORNELL
depuis la date du dépbt au greffe du projet de fusion, il n'y a pas lieu &
augmentation de son capital et la societé absorbée sera dissoute, sans
liquidation, du seul fait de la réalisation définitive de Ia fusion.

La différence entre la valéur des parts de la société absorbée et la valeur
comptable de ces parts dans les livres de la sociéte absorbante,

soit 48 182 euros representant « boni de fusion », sera portée au crédit d'un
compte de résultat de la Sociétsé.

Cette resolution est approuvée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

Les Associes, apres avoir pris connaissance du rapport du Commissaire aux
apports, approuvent les apports effectués par la société HORNELL et
'évaluation qui en est faite.

Cette résolution est approuvée a 'unanimits.

TROISIEME RESOLUTION

Les Associes, en consequence des résolutions qui précedent, constatent que la
fusion avec la société HORNELL est devenue définitive, avec effet rétroactif au
1% mars 2004.

Les Associés constatent de ce fait que la société HORNELL se trouve dissoute 2
compter de ce jour, sans liquidation.

Cette résolution est approuvée a I'unanimité.



QUATRIEME RESOLUTION

Les Associés donnent tous pouvoirs au porteur de copies, extraits ou expeditions
des presentes pour faire tous dépbts, mentions ou publications partout ou besoin
sera.

lIs donnent en outre tous pouvoirs & Monsieur Nicolas JENNEPIN, Secretaire
Geéneral, pour établir des copies ou extraits certifies conformes du present acte,
ainsi que de faire proceéder a tous deépdts et publications.

Cette résolution est approuvee a 'unanimité.

Le présent acte sera consigne sur le registre des deliberations d'actionnaires
tenu au siege social.

N
Fait & Cergy Pontoise, le 29 juin 2004 , . "~ ‘
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Déclaration de régularité et de conformité

LES SOUSSIGNES :

Madame JoAnn Fermandez agissant en qualité de Président de la société absorbante, 3M
France, société par actions simplifiée au capital de 8.400.000 Euros, ayant son siége social a
Cergy-Pontoise (95006), boulevard de I’Oise, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Pontoise sous le numéro B 542 078 5355,

Et Monsieur Brian E.Hewitt, agissant en qualité de Gérant de la soci€té absorbée, Hornell
entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée au capital de 8 000 euros ayant son siége
social 7, rue Javelot & Vaulx-en-Velin (69120), immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Lyon sous le numéro 384 168 613.

Font les déclarations suivantes a I’appui de la demande d’inscription modificative au Registre
du Commerce et des Sociétés, déposée au greffe du Tribunal de Commerce de Pontoise, avec
les présentes, ensuite des opérations ci-apres relatées :

1. En vue d’une fusion entre la société 3M FRANCE et la société HORNELL, les organes
décisionnels de chacune de ces sociétés ont, conformément aux dispositions 1égales, arrété
ce projet, contenant les mentions, dont notamment les motifs, buts et conditions de la
fusion, les dates auxquelles ont été arrétés les comptes des sociétés intéressées utilisés
pour établir les conditions de I’opération, la désignation et 1’évaluation de I'actif et du
passif de la société absorbée devant étre transmis a la société absorbante.

Le projet de fusion a été signé par les représentants légaux des deux soci€tés par acte sous
seing privé du 30 mars 2004.

Il est précisé que la société absorbante détenant la totalité du capital de la société
absorbée, dans les dispositions légales prévues, il n’y avait lieu ni & approbation de la
fusion par I’ Assemblée Générale de la société absorbée, ni a I’établissement des rapports
visés par ces dispositions.

2. Sur requéte du président de la société absorbante, Monsieur le Président du Tribunal de
Commerce de Pontoise a, par ordonnance en date du 19 avril 2004, nommé en qualité de
commissaire aux apports, Monsieur Xavier Boucher.

3. L’avis relatif au projet de fusion a été publié dans le journal « La Gazette du Val d'Oise »
en date du 28 avril 2004 ainsi que dans le Journal d’annonces I€gales « Le Tout Lyon »
en date du 17 avril 2004 (hebdomadaire n® 4576), au nom des sociétés 3M FRANCE et
HO LL,aprés dépot du projet de fusion aux greffes des tribunaux de commerce de

ontoise et de Lyomcomme indiqué dans 1’avis ci-dessus visé€. La publication de cet avis

n’a été suivie d’aucundQpposition.
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4. La société absorbante a mis 2 la disposition de ses actionnaires, dans les conditions
prévues par la loi, le projet de fusion et le rapport du président. En outre , le rapport de
Monsieur Xavier Boucher, commissaire aux apports, a €t€ tenu au siége social de la
société absorbante a la disposition des actionnaires, huit jours au moins avant la date de la
décision de fusion. |

5. Les actionnaires de la société absorbante, en date du 29 juin 2004 ont approuvé la fusion
projetée et I'évaluation des apports en nature.

6. Les avis prévus par la loi, en conséquence de la fusion par voie d’absorption de la société
HORNELL par la société 3M FRANCE, ont été publiés dans le journal d’annonces

légales « La Gazette du Val d’Qise » en date du (_.irguy;gh et celul qui concerne la
dissolution de la sociét€ absorbée a €té publié dans’ le journal d’annonces I€gales « Leg
P“ﬂf‘d{' L']‘ " Tout-byen » en date du _() |_3,-_1 1004 ;

Les documents suivants seront déposés au greffe du tribunal de commerce de Pontoise
avec la présente déclaration en deux exemplaires |

e 2 exemplaires du projet de fusion et de ses annexes,

e 2 copies certifiées conformes de la Décision Collective des Actionnaires de la
société absorbante en date du 29 juin 2004.

e | original du rapport du Commissaire aux Apports

o | exemplaire des journaux d’annonces légales

En outre, une copie certifi€ée de la présente déclaration sera déposé€e au greffe du tribunal de
commerce de Lyon.

Comme conséquence de la déclaration qui précede, les soussignés, €s qualités, affirment sous
leur responsabilité et les peines édictées par la loi que les opérations de fusion sus énoncées
ont ¢été décidées et réalisées en conformité de la loi et des réglements et que la société
HORNELL trouve définitivement et réguliérement dissoute sans liquidation.

Fait & Cergy en deux exemplaires originaux,
Le 29/06/2004

o G,

JoAnn Fernandez Brian E. Hewitt

3M FRANCE HORNELL
Président Gérant




3M France - HORNELL

Rapport du Commissaire aux apports sur la valeur des
apports devant étre effectués a la société 3M France
par la société HORNELL

Consultation des Associés du 29 juin 2004



3M France

Boulevard de I'Oise ~ 85000 Cergy
SAS au capital de 8.400.000 euros
RCS Pontoise 542 078 555

HORNELL

7 rue Javelot — 69120 Vaulx-en-Velin
EURL au capital de 8.000 euros
RCS Lyon 384 168 613

Consultation des Associés du 29 juin 2004
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Rapport du Commissaire aux apports sur la valeur des apports
devant étre effectués 2 la société 3M France par la société HORNELL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par ordonnance de
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Pontoise en date du
19 avril 2004 concernant la fusion simplifice par voie d’absorption de la
société HORNELL EURL par la société 3M France SAS, nous avons établi
le présent rapport prévu par l'article L. 236-11 du Code de commerce.

L’actif net apporté a été arrété dans le projet de traité d’apport fusion signé
par les représentants des sociétés concernées en date du 30 mars 2004. 11
nous appartient d’exprimer une conclusion sur le fait que la valeur des
apports n'est pas surévaluée. A cet effet, nous avons effectué nos
diligences selon les normes de la Compagnie Nationale des Commissaires
aux Comptes applicables a cette mission ; ces normes requierent la mise en
ceuvre de diligences destinées a apprécier la valeur des apports et a
s’assurer que celle-ci n’est pas surévaluée.

Ce rapport comprend deux parties:

1. une présentation de I'opération et la description des apports,
2. I'exposé de nos diligences et notre appréciation de la valeur des
apports.



3M France - 1. Présentation de I'opération et description des apports
HORNELL

1.1. Sociétés participant a I'opération

1.1.1. Société absorbante : 3M France

La société 3M France est une société francaise qui exerce une achvite
d’achat, de fabrication et de vente de produits pour les marchés grand
public et industrie.

Elle a été constituée le 13 novembre 1929, pour une durée de quatre-vingt
dix-neuf (99) et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés
de Pontoise sous le numéro 542 078 555 depuis le 1°r aohit 1977 et ce, a la
suite de son transfert du registre du commerce et des sociétés de Paris.

Son siége social est situé a Cergy (95).

Actuellement sous forme de société par actions simplifiée, le capital social
de la société s'éleve A 8.400.000 euros. Il est divisé en 350.000 actions d'une
valeur nominale de 24 euros chacune, toutes de méme catégorie,

mtégralement libérées et non amortes.

3M France n’a pas créé de parts de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni
émis d’obligations ordinaires, convertibles ou échangeables ou de
certificats d’'investissement ou d’autres valeurs mobilieres composées.

3M France ne fait pas appel public a I'épargne.

1.1.2. Société absorbée : HORNELL

La société HORNELL est une société frangaise qui exerce une activité, en
France et dans tous pays, d’achat et de vente d’instruments et d'appareils
destinés a la protection en général, d'instruments et d’appareils de
protection électro-optique, de masques de protection, etc ... ainsi que
I'installation, l'entretien, adaptation et la réparation desdits produits
apres leur vente, la formation a leur utilisation, et plus généralement tous

services se rapportant a 1'objet social.

Elle a été constituée le 14 décembre 1991, pour une durée de quatre-vingt
dix-neuf (99) et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés

de Lyon sous le numéro 384 168 613 depuis le 21 janvier 1992.

Son siége social est situé a Vaulx-en-Velin (69).
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Actuellement sous forme d’entreprise unipersonnelle a responsabilité
limitée, le capital social de la société s'éleéve a 8.000 euros. Il est divisé en
500 parts d'une valeur nominale de 16 euros chacune, toutes de méme
catégorie, intégralement libérées et non amorties.

HORNELL n’a pas créé de parts de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni
émis d’obligations ordinaires, convertibles ou échangeables ou de
certificats d’investissement ou d’autres valeurs mobiliéres composées.

HORNELL ne fait pas appel public a I'épargne.

1.1.3. Liens entre les sociétés 3M France et HORNELL

A ce jour, la société absorbante, 3M France SAS, détient la totalité des parts
de la société absorbée, HORNELL EURL.

En conséquence, l'opération de fusion est régie par les dispositions de
I'article L. 236-11 du Code de commerce.

1.2. Motifs et buts de I'opération

La société 3M France a décidé de simplifier la structure du Groupe 3M en
France en faisant absorber par la société 3M France la société HORNELL.

L'objectif de cette opération est de :

» simplifier la gestion administrative du Groupe et réduire les cotits de
structure et de fonctionnement,

» procéder a la rationalisation des gammes de produits,

» restructurer les activités du Groupe dans le domaine de la protection.

1.3. Comptes servant de base a la fusion et dates d’effet

Dans le cadre des dispositions prévues a l'article L. 236-11 du Code de
Commerce, en cas de fusion simplifiée, seuls les apports de la société
absorbée, & savoir la société HORNELL, font I'objet d"une évaluation.

La société HORNELL cléture son exercice le 31 décembre de chaque
année. Les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2003 ont &t€
approuvés par décision de I'associé unique en date du 29 mars 2004.

Selon les termes du projet de traité d’apport fusion, les actifs et passifs
apportés par la société HORNELL a la société 3M France sont évalués au
1er mars 2004.



3M France - A cet effet, une situation comptable intermédiaire de la société HORNELL
HORNELL au 29 février 2004 a été établie.

La présente fusion prendra effet, de maniere rétroactive, le ler mars 2004
(date d'effet comptable), aprés la consultation des associés de la société 3M
France qui statueront sur la fusion par décision collective le 29 juin 2004,
date de réalisation définitive de l'opération (date d'effet juridique).

1.4. Description et évaluation des apports

Les actifs et passifs apportés par la société HORNELL a la société 3M
France ont été évalués 2 leur valeur vénale au 1¢r mars 2004, laquelle est
réputée étre égale a la valeur nette comptable a cette méme date, a
I'exception du fonds de commerce qui a fait I'objet d'une évaluation basée

sur le bénéfice net comptable prévisionnel.

1.4.1. Actif de HORNELL apporté

Valeur nette en eurcs

Fonds de commerce

944.371

_ Cnnceg_s_j_o_ns, bra__ets et tIr_Eits sirniEires _ _ L 37 _
' Installat_iorls tech_ﬂiques, Eatériel e?outilla_ge s industriels _ 1.653__ ]
Autres immobilisations corporelles . 26.525

| Autrqsﬁmcﬁilisatio_rﬁ financiéres 2.718

Stock de marchandises _242.946

Clients et comptes rattaches _ - _ B 966.966
| Autres créances - - -
[ Disponibilitds -~ - ~102.682

— — I U —
Iiarges constatées d'avance 22.717 |
— . - —
Total actif de HORNELL dont la transmission est 2.318.721 euros |
prévue a 3M France
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1.4.2. Passif de HORNELL pris en charge

_ . Valeur en euros |
Emprunts et dettes auprés diétatgﬂsse'nﬁnts financiers 341

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 804.270

|

98.221

Dettes fiscales et sociales

: Autres dettes

prévue a 3M France

| 44.04%

Total passif de HORNELL dont la transmission est 946.881 euros

1.4.3. Actif net apporté

L'actif net transmis par HORNELL a 3M France, tel qu’il ressort du projet
de traité d’apport fusion, s’analyse donc de la fagon suivante :

Evaluation de 'actf = 2.318.721 euros

Evaluation du passif = 946.881 euros

Actif net apporté = 1.371.840 euros

La valorisation de l'actif net apporté est en phase avec la valeur attribuée
en date du 12 janvier 2004 & 100% des parts sociales de la société
HORNELL EURL par le département « corporate value consulting » de
Standard & Poor’s.

Valorisation Standard & Poor’s au 12 janvier 2004 = 1.323,6 K€

Résultat HORNELL EURL du 1¢f janvier au 29 février 2004 = 48,2 K€

Total = 1.371,8 K&

Pour information, on précisera que 3M France SAS a racheté 8 HORNELL
International AB (Suéde) l'intégralité des titres de HORNELL EURL, en
date du 1¢r mars 2004 (convention de cession de parts sociales), au prix de
1.323,6 K€, soit la valorisation retenue par Standard & Poor’s au 12 janvier

2004.



3M France -
HORNELL

Standard & Poor's a développé dans son étude deux méthodes de
valorisation .

» une méthode comparative avec d’autres entreprises qui fixe une
fourchette de valeurs comprises entre 1,2 M€ et 2,7 M€,

» une méthode basée sur la capitalisation des bénéfices prévisionnels qui
propose une valeur de 1.323,6 K€.

Cette derniere méthode, plus précise et plus adaptée a la spécificite de
'activité de HORNELL EURL, a ¢té retenue.

Les principaux critéres pris en compte sont les suivants

Chiffre d’affaires prévisionnel 2004 : 29.667 KSEK? (environ 3.227 K€) 2
EBIT prévisionnel 2004 : 1.864 KSEK (environ 203 K€)

Bénéfice net comptable prévisionnel : 1.156 KSEK (environ 126 K€)
Cash-flows prévisionnels 2004 : 981 KSEK (environ 107 K€)

Taux d’actualisation : 10%

Taux de croissance a long terme : 2%

1.5. Rémunération des apports

La société absorbante, 3M France SAS, détenant A ce jour la totalité des
actions de la société absorbée, HORNELL EURL, et s'engageant a les
conserver jusqu’a la réalisation définitive de la fusion, il n’est pas établi de

rapport d’échange.

Il n'y aura donc pas lieu & émission d'actions nouvelles de Ja société
absorbante, ni & augmentation de capital.

1 KSEK = milliers de couronnes suédoises
2 sur la base du taux 1 euro = 9,194 couronnes suédoises (source Natexis au 31/01/04)




3M France -
HORNELL

L’opération donnera lieu par contre a la constatation au compte de résultat
de la société absorbante, 3M France SAS, d’un boni ou d’un mali de fusion
qui s'analyse ainsi :

Valeur des parts de la société absorbée détenues
par la société absorbante et retenue dans

le projet de traité d’apport fusion = _ 1.371.840 euros
f

Valeur comptable de ces parts dans les livres |

de la société absorbante = 1.323.658 euros

Boni de fusion = | 48.182 euros

1.6. Aspects juridiques et fiscaux

3M France sera propriétaire de 1'universalité du patrimoine de la société
HORNELL a compter du jour de la réalisation définitive de la fusion. Elle
en aura la jouissance a compter rétroactivement du 1° mars 2004, toutes les
opérations actives et passives réalisées par la société absorbée depuis cette
date étant réputées avoir été faites pour le compte de la société absorbante,
qui les reprendra dans son compte de résultat.

3M France sera ainsi subrogée dans tous les droits et obligations de la
société HORNELL.

HORNELL sera dissoute de plein droit, sans liquidation, du fait et au jour
de la réalisation définitive de la fusion par l'approbation de sa dissolution
par décision collective des associés de la société 3M France.

Sur le plan fiscal, la fusion est soumise au régime de faveur prevu a
I'article 210 A du Code Général des Impbts en matiere d'imp6t sur les

sOC16tés.

La société absorbante, 3M France, s'engage par ailleurs a soumettre a la
TVA les cessions ultérieures des biens mobiliers d’investissement compris
dans l'apport fusion et a procéder, le cas échéant, aux régularisations
prévues aux articles 210 et 215 de I'annexe II au Code Général des Impots
qui auraient été exigibles si I'apporteur avait continué a utiliser ces biens.
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2. Diligences et appréciation de la valeur des apports

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les normes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes. |

S’agissant des valeurs individuelles des apports proposees dans le projet
de traité d’apport fusion, ces diligences ont notamment consisté a :

. revoir les dossiers de I'expert-comptable de la socié¢t¢ HORNELL EURL
concernant les comptes clos au 31 décembre 2003 et la situation
comptable intermédiaire établie au 29 février 2004,

» controler par sondage la réalité des apports et I'exhaustivite des passifs
transmis par la société HORNELL EURL a la société 3M France,

« analyser les valeurs individuelles proposées dans le projet de traité
d’apport fusion et en particulier la méthode de valorisation du fonds

de commerce et sa correcte application.

S’agissant de la valeur des apports pris dans leur ensemble, nous avons
rapproché la valeur de la société HORNELL EURL et nous sommes
assurés de sa cohérence avec le prix payé par la société 3M France SAS
pour acquérir 100% des parts sociales d’'HORNELL EURL aupres de la

société HORNELL International AB (Su2de) (convention de cession de
parts sociales en date du 1¢" mars 2004).

Nous avons par ailleurs examiné le résultat des activités apportees
pendant la période de rétroactivité et procédé a la vérification, jusqu’a la
date d’émission de notre rapport, de 'absence de faits ou d’événements
susceptibles de remettre en cause la valeur des apports.



e -

1M France -
HORNELL

Gur la base de nos travauX, nous €O

' élevant a 1.371.840 euros,

Aucun avantage particulier n’'a été port

Fait a Sannois, le 10 juin 2004

1 e Commissaire aux apports

ncluons que la valeur

n’est pas surévalueée.

é A notre connaissance.

des apports

Mazars Thomas:

Xavier

Boucher

——



