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L’an deux mille huit, le 24 décembre a 10 h, la société KLOCKNER DISTRIBUTION INDUSTRIELLE,
Associe Unmique de la societe KDI, soci¢té par actions simplifiée au capital de 18.052.480 €,
diviseé en 4.513.120 actions de quatre (4) euros, dont le siége est 3 Aubervilliers (93300), 173-
179, boulevard Félix Faure, a €t€ convoquee au siege social par le President, afin de se prononcer
sur l'ordre du jour suivant :

- Rapport du president ;

- Augmentation de capital d’un montant de 44.000.000 € en numeraire au pair et modifications
statutaires corrélatives ;

- Augmentation du capital réservé aux salaneés et modifications statutaires corrélatives ;

- Pouvoirs en vue d’etfectuer les formalités légales et réglementaires.

L’ Assemblée est présidée par Monsieur Philippe MULLER, représentant légal du Président
de la Sociéte.

La societe KPMG SA, commissaire aux comptes, régulierement convoquée, est présente.

Monsieur Gilles ROCQUET, absent, est représenté par Madame Annie BOISSEL,
representante du Comité d’entreprise, réguliérement convoqueé.

Monsieur le President dépose sur le bureau et met a la disposition de [’assemblee :

- une copie des lettres de convocation adressées a la représentante du Comité d’Entreprise
et au commissaire aux comptes ;

- les statuts de la société ;

- le rapport du President

- le rapport du commissaire aux comptes ;

- le texte des résolutions soumises a I’assembl¢e,
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Monsieur le Président declare que son rapport, le rapport du commissaire aux comptes, le
projet des résolutions et, généralement tous les doguments prévus par la loi ou les reglements
ont eteé mis a la disposition de I’ Associ€é Unique.

[.’assemblée lui donne acte de cette déclaration.
[l est ensuite donne lecture du rapport du President.
Monsieur le Président declare ensuite la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont soumises a I’ Associé Unique.

PREMIERE RESOLUTION

L’ Associé Unique, apres avoir pris connaissance du rapport du Président et constatant la libération
intégrale du capital social, décide d’augmenter le capital d’un montant de 44.000.000 € pour le

porter de 18.052.480 € a 62.052.480 € par €émission au pair de 11.000.000 d’actions de 4 €, a
souscrire et a libérer par I’ Associé Unique en totaliteé par versement en numéraire.

Les actions nouvelles seront entiérement assimilées aux 4.513.120 actions composant le capital
social actuel.

Les souscriptions et versements en numeéraire des 11.000.000 d’actions seront recueillis au siege
social du 24 décembre 2008 au 8 janvier 2009 inclus.

Le montant correspondant a la souscription sera dépos¢ sur un compte ouvert au nom de¢ la
Société aupreés de la banque Société Générale, agence de Saint Denis (04025), compte n® 30003
04025 00043356710 85.

Si le 8 janvier 2009, la totalit¢ de la souscription n’avait pas ¢€té recueillie, la décision
d’augmenter le capital serait caduque.

Toutefois, la souscription sera cléturée par anticipation deés que toutes les actions auront €te
souscrites.

L’ Associé Unique confére tous pouvoirs au Président a I’effet de recueillir la souscription de
I’Associé Unique, prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour
exeécuter les presentes deécisions et parvenir a la realisation defimtive de 1’augmentation de
capital.

[.’augmentation de capital ci-dessus décidée sera definitivement réalisc¢e par le seul fait de la
souscription par I’ Associe Unique des 11.000.000 d’actions et de la libération par celui-ci de la
somme de 44.000.000 €, réalisation qui résultera suffisamment de la remise a la société du
certificat du dépositaire des fonds.

Le Président sera charge de I’inscription en compte des titres émis aprés la délivrance du

certificat du dépositaire des fonds.

Cette résolution est adoptée par I’ Associé Unique.



DEUXIEME RESOLUTION

Comme conséquence de 'adoption de la résolution qui précéde et sous réserve de la
réalisation de 1’augmentation de capital visée par la premiére résolution, I’ Associé Unique
décide de modifier les articles 6 et 7 des statuts ainsi qu’il suit :

ARTICLE 6 — FORMATION DU CAPITAL - APPORTS

{le début de I’article sans changement, ajout du paragraphe suivant a la fin de Particle]

Par décision en date du 24 decembre 2008, l'associe unique a décidé d'augmenter le capital social
d'un montant de 44.000.000 € par l'emission au pair de 11.000.000 d’actions nouvelles de 4 € de
valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a la somme de 62.052.480 €. Il est divisé en 15.513.120 actions
d 'une seule catégorie de 4 euros de valeur nominale chacune, toutes entierement libérees.

Cette résolution est adoptée par I’Associé Unique.

TROISIEME RESOLUTION

L'Associe Unique, apres avoir pnis connaissance du rapport du Président et du rapport spécial
des commissaires aux comptes sur la suppression du droit prétérentiel de souscniption, décide,
en application des dispositions des articles L.225-129-6 et L.225-138 du Code de commerce
et des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail, d’augmenter le capital social d’un
montant maximal nominal de 400.000 € par I’émission de 100.000 actions de 4 € de valeur
nominale chacune réservées aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise de la societé et
des sociétés qui lui sont liées dans les conditions prévues par les textes en vigueur et qui
rempliront, en outre, les conditions qui seront €ventuellement fixees par le Président.

Les actions nouvelles seront émises au pair et seront intégralement libérées en numéraire lors
de la souscnption.

La présente décision emporte renonciation expresse des associes a leur droit préferentiel de
souscription au profit desdits bénéficiaires.

L'assemblée générale délégue tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre dans un délai
de 6 mois de la présente assemblée la présente décision d’augmentation de capital dans les
limites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'etfet notamment de :

— décider si 'augmentation de capital sera réalisée en une ou plusieurs fois ;
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— décider de la durée de la période de souscription, de la date a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance et, plus généralement, de I’ensemble des modalités
de I’émission ;

— constater la réalisation de I’augmentation du capital a concurrence du montant des actions
qui seront ettectivement souscrites ;

— vprocéder aux formalités conseécutives et apporter aux statuts les modifications
corrélatives ;

— ¢t, d’une facon générale, prendre toutes mesures pour la realisation de I’augmentation de
capital, dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires.

Cette résolution est rejetée par 1’Associé Unique.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Associé Unique confeére tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou d'une copie du présent
proces verbal a l'effet d'effectuer toutes formalités légales de publicité.

Cette résolution est adoptée par I’Associé Unique.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la s€ance est levée a 11 heures.

De tout ce qui précede, 1l a été dresse le présent procés-verbal qui a été signé apres lecture par

,/,,I.e—]lrésnﬂﬂ‘rr, €galement représentant de 1’ Associe Unique.
o - ==
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Société par Actions Simplifiée au Capital de 62.052.480 euros
Siége Social ;: 173-179, boulevard Félix-Faure - 93300 AUBERVILLIERS
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STATUTS

Mis a jour des décisions de 'associé unique du 24 decembre 2008

—

COPIE CEPF'=7"" CONFORME



ARTICLE 1er - FORME

| a Société a été constituée sous la forme de Société Anonyme et sous la
dénomination AUXILIAIRE DE REGROUPEMENT ET DE FINANCEMENT
« AREF » aux termes d’'un acte établi sous seing prive.

Elle a été transformée en Société par Actions Simplifiee suivant decision de
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires en date du 10 decembre
2001.

Cette décision de transformation a été prise a 'unanimité des actionnaires.

La Société par Actions Simplifiée qui continue d'exister, entre les proprietaires des
actions existantes et de celles qui seraient ulterieurement creees, est régie par les
dispositions legales et réglementaires concernant cette forme de societe et par les
presents statuts.

Elle ne peut faire publiquement appel a I'eépargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La Société est denommee « KDI ».
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers,la

dénomination doit étre précedée ou suivie immediatement des mots "Societe par
Actions Simplifiee" ou des initiales "S.A.S." et de I'enonciation du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet .
L'achat, la transformation et la vente, en France et en tous pays :

- de tous les produits et sous-produits des usines sidérurgiques et métaliurgiques,
soit qu'elle achete pour revendre, soit qu'elle vende en consignation, soit encore
gu'elle agisse a titre de commissionnaire ou de courtier, soit enfin qu’'elle exerce
sous une forme quelconque le commerce desdits produits et sous-produits
siderurgiques et meétallurgiques,

- de tous les produits de remplacement ou de substitution des produits
siderurgiques et particulierement tous produits a base de métaux non ferreux ou
de matiére plastique,

- de tous les produits dont le commerce est couramment associe a celul des
produits sidérurgiques et métallurgiques, tels que produits tréfilés, tubes et tuyaux,
raccords et accessoires, couvertures, articles sanitaires, chauffage, quincaillerie,
fournitures pour l'industrie et le batiment, matériaux de construction.
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D'une maniere genérale, elle effectue toutes opérations se rattachant méme
accessoirement au commerce de produits sidérurgiques et metallurgiques, ainsi
que leurs dérives et compléments, les énonciations ci-dessus étant seulement
indicatives et non imitatives.

Tous les objets ci-dessus peuvent étre réalisés soit directement par la Société ou
conjointement et en participation avec d'autres personnes ou societes.

L'assistance dans divers domaines, notamment financier, trésorerie, juridique,
stratégie informatique et micro-informatique, social, gestion, démarches de qualite,
marketing et audtt.

La prise a bail, avec ou sans promesse de vente, de toutes constructions et de
tous terrains necessaires a lI'exploitation.

L'acquisition de ces constructions, de ces terrains et de tous autres immeubles, la
revente, I'echange ou la location des immeubles qut ne seraient plus utiles a la
Sociéeté.

L'édification de toutes constructions.

l.a participation directe ou indirecte sous toutes espéces de forme dans toutes
affaires commerciales, industrielles et financieres se rattachant directement ou
iIndirectement ou pouvant étre utiles a I'un des objets quelconques de la Société.

Et genéralement, toutes opérations mobiliéres et immobilieres se rattachant

directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a l'un des objets quelcongues
de la Société.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siege de la Societe est fixe 173-179, boulevard Félix-Faure a AUBERVILLIERS
(93300).

|| peut étre transféreé en tout lieu par decision du Président, sila Société comporte
plusieurs associés.

Sila Société vient a ne comporter qu'un seul associé, |a décision de transfert du
siege social est prise par {'assocte unique.
ARTICLE 5 - DUREE

La duree de la Sociéte expire le 6 décembre 2088 sauf prorogation ou cas de
dissolution anticipée.

La decision de prorogation de la durée de la Société est prise par décision
collective des associés ou par décision de I'associé unique.



ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL -APPORTS

| a societe AUXILIAIRE DE REGROUPEMENT ET DE FINANCEMENT « AREF »
a été créée le 27 novembre 1989 avec un capital de 250.000 francs.

Aux termes d’'une Assemblee Générale Extraordinaire du 31 décembre 1993, le
capital a été augmente d'une somme de 360.285.800 francs par la création de
3.602.858 actions de 100 francs de nominal chacune, entierement libérees, par
suite de l'apport partiel d'actif de sa branche unique d'activite de négoce
généraliste effectué par la société NOZAL SA, immatriculéee au Registre du
Commerce et des Societés de BOBIGNY sousle numero 775 734 627 a la société
« AREF », devenue NOZAL SA.

Le capital de la Société a été ainsi porté de 250.000 francs a 360.535.800 francs.

Aux termes d'une Assemblee Genéerale Extraordinaire du 17 décembre 1997, le
capital a été diminué d’'une somme de 288.428.640 francs par division de la valeur
nominale de chacune des 3.605.358 actions de 100 francs par cing.

Le capital de la Sociéte a ainsi été ramené de 360.535.800 francs a
72.107.160 francs.

Par suite de la fusion absorption de la société MARCEL MERLIN & Fils SA —
MERLIN décidée définitivement suivant une Assemblée Génerale Mixte du
30 juin 1999, le capital a été relevé d’'un montant de 17.160.000 francs.

Par suite de la fusion absorption de la societé ARUS SUD-OUEST decidee
définitivement suivant une Assemblée Générale Mixte du 30 juin 1999, le capital a
eté relevé d’'un montant de 6.900 francs.

Par suite de la fusion absorption de la société HARDY TORTUAUX SA décidée
définitivement suivant une Assemblée Génerale Mixte du 30 juin 1999, le capital a
éteé relevé d’'un montant de 988.340 francs.

Suivant décision de 'Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2001, le capital social a
été augmenté d’une somme de 28.154.106,23 francs soit 4.292.065,83 euros,
prelevement sur la prime d'émission, de fusion, d'apport, puis converti en
18.052.480 euros.

Aux termes des decisions de I'associé unique du 30 decembre 2002 1l a été fait
apport a la société de l'intégralité du patrimoine de la société KLOCKNER METAL
SERVICE SA pour une valeur s'elevant a 1.404.547 € suite a la fusion par
absorption de cette derniere société dans le cadre d'une opération de fusion
soumise notamment aux dispositions de l'article L.225-147 et L.236-11 du Code
de commerce.

La fusion n'ayant pas donné lieu a 'échange des titres de capital de la societe
absorbante contre les titres de capital de la société absorbée, lesdits titres etant
détenus en totalité par la société absorbante dés avant le dépdt au Greffe du
Tribunal de Commerce du projet de fusion, et conservés par elle, la difference
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entre la valeur des actions de la société KLOCKNER METAL SERVICE SA
détenues par la société KDl SAS, soit 1.404.547 €, et la valeur nette comptable de
ces actions dans les livres de la société KDI SAS, soit 3.404.547 €, a constitué un

mali de fusion de 2.000.000 €.
Par décision en date du 24 décembre 2008, l'associé unique a décide

d’augmenter le capital social d'un montant de 44.000.000 € par 'émission au pair
de 11.000.000 d’actions nouvelles de 4 € de valeur nominale chacune.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 62.052.480 euros. Il est divisé en
15.513.120 actions d'une seule catégorie de 4 euros de valeur nominale chacune,
toutes entierement libérees.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
associées ou non.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par tous les moyens et procédures prévus
par les dispositions [égales et réglementaires en vigueur, applicables aux societes
anonymes de nationalité frangaise, sous réserve des dispositions des presents
statuts relatives aux decisions sociales,

En représentation des augmentations du capital, Il peut étre créé des actions de
priorité jouissant d'avantages par rapport a toutes autres actions.

Les augmentations du capital sont realisées nonobstant I'existence de "rompus’.

La Société peut émettre toutes valeurs mobiliéres représentatives de créances ou
donnant droit a l'attribution de titres représentant une quotité du capital.

ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti ou reduit selon les conditions visees par la loi.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS - LIBERATION DES ACTIONS

1. Les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom de leur
titulaire @ un compte tenu par la Sociéte, qui peut désigner, le cas echeant, un
mandataire a cet effet.
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Toute transmission ou mutation d'actions s'opére, a I'égard des tiers et de la
Sociéte, par virement de compte a compte:

2. Lorsque les actions de numéraire sont libérées partieliement a la souscription,
le solde est versé dans le délai maximum de 5 ans, sur appel du President.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1. Les actions se transmettent librement entre associes.

Toute autre transmission ou cession d'actions y compris au conjoint, ascendant ou
descendant du cédant, volontaire ou forcée, a titre gratuit ou onéreux, sous
quelque forme que ce soit, alors méme qu'elle ne porterait que sur la nue-
propriété ou l'usufruit est soumise a I'agrément preéalable de la Societe donné par
le Président.

La demande d'agrément doit étre notifiée a la Société. Elle indique d'une maniere
compléte l'identité du cessionnaire, le nhombre des actions dont la cession est
envisagee et le prix offert s'il s’agit d'une cession a titre onereux ou I'estimation de
la valeur des actions dans les autres cas.

L’agrément résulte, soit de sa notification, soit du defaut de reponse dans le déla
de trois mois a compter de la demande.

Si le cessionnaire n'est pas agrée et si le cedant ne fait pas connaitre dans les dix
jours de la notification du refus d’agrément qu’il renonce a la cession, la Société
est tenue, dans un délai de trois mois a compter de la notification du refus de faire
acquerir les actions soit par un associe, soit par un tiers, soit par elle-méme. A
défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est determiné dans les
conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a I'expiration du delai de trois mois a compter de la notification du refus
d'agrement I'achat n'est pas realisé, la cession peut étre regularisée au profit du
cessionnaire proposé. Toutefois, ce délai peut étre prolongé dans les conditions
fixees a l'article 207 du decret sur les societes commerciales.

Lorsque les actions sont rachetées par la Societé, celle-ci est tenue de les céder
dans un delai de six mois ou de les annuler, La Société peut proceder au rachat
des actions méme sans le consentement de I'associé cedant.

En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou
dattribution est libre ou soumise a agrément du Président suivant la distinction
faite pour la transmission des actions elles-mémes. |l en est de méme des
renonciations aux droits de souscription faites au profit de personnes déenommees.

Une personne non associe ne peut étre admise dans la Société a l'occasion d'une
augmentation de capital ou devenir titulaire de valeurs donnant accés au capital,
sans étre préalablement agréée dans les conditions prévues ci-dessus.



2. Les actions sont transmises librement par succession au profit de toute
personne ayant déja la qualité d'associé.-Tout autre heritier ou ayant-droit de
'associé ne devient associé que s'il a regu I'agrément du President.

Si les droits hérités sont divis, 'héritier ou 'ayant-droit notifie a la Société une
demande d’agrément en justifiant de ses droits et qualité. Sila Societé n'a pas fait
connaitre sa deécision dans le délai de trois mois de la réception de cette
notification, 'agrement est répute acquis.

Sitous les indivisaires sont soumis a agrement, le Président peut, sans attendre le
partage, statuer sur leur agrément global; de convention essentielle entre les
associes, la Société peut aussi, a I'expiration d’'un délai de six mois a compter du
déces, demander au juge des référés du lieu de l'ouverture de la succession de
mettre les indivisaires en demeure, sous astreinte, de proceder au partage.

Dans tous les cas de refus d’agrément, les associés ou la Société doivent acquérir
ou faire acquérir les actions de I'néritier ou ayant-droit non agree; il est fait
application des dispositions ci-dessus prévues dans I'hypothese d'un refus
d’'agrément en cas de cession. Si aucune des solutions prevues par ces
dispositions n’intervient dans les délais impartis, 'agrément est repute acquis.

3. En cas de dissolution d’'une communaute de biens entre époux par le déces de
'epoux associe, I'agréement est donne comme en matiere de transmission par
déces, cet agrement n'étant toutefois pas exige si le conjoint a de¢ja la qualite
d'associe.

En cas de dissolution de communauté du vivant des éepoux, l'attribution des
actions est libre si chacun des époux est associé. A défaut, 'agrement est donne
comme en matiére de cession. A défaut d’'agrément, les actions attribuees a
'époux ou l'ex-€poux non associe doivent étre rachetées dans les conditions
prévues au paragraphe 1 du présent article, le conjoint associé beneéficiant
toutefois d’'une priorité de rachat pour assurer la conservation de la totalité des
actions Iinscrites a son nom.

4. La transmission d’actions ayant son origine dans la disparntion de la
personnalité morale d’'un associé y compris en cas de fusion, de scission ou de
toute autre décision emportant transmission universelle du patrimoine de la
personne morale associe est soumise a agrement dans les conditions prevues au
paragraphe 1 du present article.

5. Sila Société ne comprend qu'un associé, les dispositions ci-dessus soumettant
la cession ou la transmission des actions a I'agrément préalable de la Societé ne
sont pas applicables. La cession des actions de 'associé unique est libre, toutefois
en cas de dissolution de la communauté de biens existant entre 'associe unique
et son conjoint, si les actions ne sont pas attribuées a cet associe, il peut les
racheter pour assurer la conservation de la totalité des actions inscrites a son
nom.
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6. Les demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans le cadre de
la procédure d’agrément sont faites par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec avis de reception.

7. La présente clause d'agrément ne peut étre modifiee qu'a 'unanimité des
associes.

ARTICLE 13 - EXCLUSION

Est exclu de plein droit tout associé faisant 'objet d'une procédure de dissolution,
de redressement ou de liquidation judiciaire.

Par ailleurs, I'exclusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas sutvants :
- changement de contréle d'une societe associée,
- violation des statuts,

- faits ou actes de nature a porter atteinte aux intéréts ou a 'image de marque de
la Sociéte,

- exercice d’'une activité concurrente de celle de la Sociéte,
- révocation d’'un associé de ses fonctions de mandataire social.

En outre, I'exclusion d'un associé est prononcee par une décision unanime des
associés représentant la totalité des actions ayant le droit de vote, autres que
celles appartenant a l'interesse.

La décision d'exclusion ne peut intervenir que sous réserve du respect des
formalités préalabies suivantes

- information de l'associé concerne par lettre recommandee avec accusée de
reception dans un délai de 15 jours avant |la date a laquelle doit se prononcer
'assemblée générale, cette lettre doit contenir les motifs de I'exclusion envisagee
et étre accompagnée de toutes pieces justificatives utiles,

- iInformation identique de tous les autres associes,

- lors de 'assemblée générale, 'associé dont I'exclusion est demandée peut étre
assisté de son conseil et requérir a ses frais la présence d'un huissier de justice.

| 'associé exclu doit céder la totalité de ses actions dans un délai de six mois a
compter de I'exclusion aux autres associes au prorata de leur participation au
capital.

Le prix des actions est fixé d'un commun accord entre les parties ; a defaut, ce
prix sera fixé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.
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La cession doit faire 'objet d'une mention sur le registre des mouvements de
titres de la Sociéte.

Le prix des actions de 'associé exclu doit étre payé a celui-ci dans les quinze jours
de la décision de fixation du prix.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux
décisions réguliérement prises par les associes.

Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotite du capitai qu'elle
représente dans les bénéfices et dans 'actif social.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celul
requis, ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement, de I'achat ou de la vente d'actions
necessaires.

L'usufruitier exerce seul le droit de vote attaché aux actions dont la proprieté est
démembrée.

Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions l1égales impératives, il sera fait
masse entre toutes les actions indistinctement de toutes exonerations ou
Imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en
charge par la Societe, avant de proceder a tout remboursement au cours de
'existence de fa Société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur
valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes regoivent fa méme
somme nette quelles que sotent leur origine et leur date de création.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

ARTICLE 15 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Sociéte est dirigee par un Président, personne physique ou morale, pris parmi
les associés ou en dehors d'eux, designés pour une durée limitée ou non, par
décision collective des associés ou décision de ['associé unique, et éventuellement
par un ou plusieurs autres dirigeants personnes physiques désigneés dans ies
mémes conditions que la désignation du Président, pour une durée limitée ou non,
renouvelable, sur proposition du Président par la collectivité des associés ou
I'associe unique.

1. Président de la Socieéeté

Le President provoque ies decisions collectives des associes ou les décisions de
'associé unique, et les execute.

A I'égard des tiers, Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au hom de la Société dans la limite de 'objet social et sous réserve



10

de ceux attribués aux décisions collectives des associes ou l'associe unique, par
la |01 et les présents statuts.

| e Président représente la Societé a 'égard des tiers. Toutefois, a titre de mesure
d'ordre interne, et sans que cette limitation puisse étre opposee aux tiers, ses
pouvoirs peuvent étre limités par décision collective des associes ou decision de
'associé unigue, selon les dispositions du reglement intérieur ci-apres visé.

|| peut déléguer les pouvoirs qu'il juge convenables et constituer tous mandataires
spéciaux et temporaires.

Le Président nommeé peut resilier ses fonctions en prevenant les associés ou
I'associé unique trois mois au moins a l'avance. |l peut étre revoque par decision
des associés ou de 'associé unique. Sila révocation est décidée sans juste motif,
elle peut donner lieu a dommages-interéts.

Si 'associé unique n‘exerce pas lui-méme les fonctions de President il peut a titre
de réglement interne non opposable aux tiers decider de soumettre a son
autorisation préalable la réalisation de certains actes ou engagements qu'il
determinera.

Le Président a droit a une rémunération dont le montant est fixe par déciston des
associes ou de l'associe unigue.

Lorsqu'une personne morale exerce les fonctions de Président, elle est
représentée auprés de la Société par ses dirigeants qui sont soumis aux mémes
obligations et conditions que s'ils étaient président en leur nom propre.

S’il existe un Comité d’Entreprise au sein de la Sociéte, ses délégués exercent les
droits définis par l'article L.432-6 du Code du Travail, exclusivement aupres du
Président.

2. Autres dirigeants

lls peuvent résilier leurs fonctions, sous réserve du respect d'un preavis de trois
Mois ou étre révoqués par le Président, lorsque le President est 'associe unique
ou son représentant, ou par decision collective des associés.

Une remunération peut leur étre allouée, dont le montant est approuvé par
décision collective des associés ou décision de l'associé unigue.

A I'égard des tiers, ils sont investis des mémes pouvoirs que le Président et ils
pourront en justifier par la production d'une copie des presents statuts, certifice
conforme par le Président ou les associés. A titre de mesure d'ordre interne et
sauf disposition contraire de I'acte de designation, leurs pouvoirs sont limites par
la décision qui les nomme ou dans les termes du reglement interieur s'il en est
établi. La décision ou le réeglement intérieur determine egalement le mode de
collaboration entre le Président et les autres dirigeants.
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ARTICLE 16 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Lorsque la societe ne comprend qu'un seul associe, il est seulement fait mention
au reqgistre des décisions des conventions, autres que celles portant sur des
operations courantes conclues a des conditions normales, intervenues
directement ou par personne interposee entre la société et son Président ou l'un
quelconque de ses autres dirigeants.

Si I'associé unique ou la société contrélant 'associé unique au sens de l'article
L.233-3 du Code de Commerce n'est pas Président, les conventions conclues par
le President avec la sociéte sont soumises a I'approbation de I'associé unique,
tout comme les conventions conclues par tout autre dirigeant (non associé unique
ou contrglant 'associé unigue) avec la société.

En cas de pluralité d’associés, le Président doit aviser le ou les commissaires aux
comptes des conventions intervenues directement ou par personne interposee
entre la societé et lui-méme, I'un de ses dirigeants, I'un des associés disposant
d’'une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou s'il s’'agit d’'une société
associee, la société la contrélant au sens de l'article L.233-3 du Code de
Commerce. Les commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport
sur ces conventions. Les associés statuent chaque année sur ce rapport aux
conditions des décisions ordinaires.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge
pour la personne intéressée et, eventuellement, pour le Président ou I'un des
dirigeants d'en supporter les consequences dommageables pour la société.

Sauf lorsgu’en raison de ieur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne
sont significatives pour aucune des parties, les conventions portant sur des
operations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas soumises
au contrile des associés mais sont néanmoins communiquées au commissaire
aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de Commerce s’appliquent

dans les conditions déterminées par cet article au Président et aux autres
dirigeants de la société.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs Commissaires aux comptes qui
exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

Les associés réunis en Assemblée Générale Extraordinaire prennent
collectivement les decisions suivantes :
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- toute modification des statuts, en particulier 'augmentation et la reduction du
capital ; lI'amortissement du capital, la transformation de la Societe; la
transmission de patrimoine effectuée a la.Sociéte par une ou plusieurs autres
societés a titre de fusion ou de scission; la transmission du patrimoine de la
Société par voie de fusion ou de scission; I'apport d'une fraction de l'actif social au
profit d'une autre sociéte ; la dissolution de la Société.

- 'autorisation de cessions d'actions, I'agrement de nouveaux associes, I'exclusion
d'associés.

D'autres décisions sont, en outre, de la compétence des associes, statuant
collectivement en Assemblee Generale Ordinaire :

- la nomination, révocation du Président et, le cas échéant, des autres dirigeants,
détermination de fa duree de leurs fonctions et de 'etendue de leurs pouvaolrs,

- la nomination des Commissaires aux comptes,
- 'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats,

- 'examen du rapport du Commissaire aux comptes sur les conventions visees a
l'article 16 et toutes decisions s'y rapportant,

- |a fixation de la rémunération du Président (le cas échéant : et des autres
dirigeants),

- f'autorisation des operations ou decisions qui excedent les pouvoirs du President,
- 'établissement ou 'annulation de toutes procurations geneérales,
- la constitution de slretes, de cautions, avals et garanties,

- les opérations ou conventions a caractere extraordinaire qui depassent le but de
I'activité normale de la Sociéte.

Si le Président est une personne morale, les limitations s'imposant a ses
representants permanents au terme des statuts ou des decisions qui les nomment
s'appliquent.

Les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés par les dispositions legales
applicables aux sociétés par actions simplifiee comprenant plusieurs associes sont
exerces par I'associé unique lorsque la Societe ne comporte qu'un seul associé.

ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - FORME

Les decisions collectives resultent au choix du President d'une assemblée ou
d'une consultation écrite. La volonté des associés peut aussi étre constatée par
des actes sous seings privees ou authentiques si elle est unanime.

La reunion d'une assemblee est obligatoire en cas d'exclusion d'un associe et
dans le cas prévu a l'article 24 dernier alinea.



19.1 L'assemblée est convoquée par le Président. Elle peut également étre
convoquee par le Commissaire aux comptes, dans les cas prévus par la loi.

La convocation est faite par lettre expédiée, sous pli ordinaire ou recommandeé ou
par télecopie, dix jours au moins avant la réunion a chacun des associés.

La convocation indique notamment les jour, heure et lieu ainsi que 'ordre du jour
de la reunion dont le libelle doit faire apparaitre clairement le contenu et la portée
des questions qui y sont inscrites.

L'assemblée peut en outre étre convoquee verbalement et se tenir sans délai, si
tous les associés y sont présents ou réguli€rement représentés.

L'assemblée est présidée par le Président, s'il est associé. A défaut, elle élit son
president de seance.

Une feuille de présence est émargée par les membres de l'assemblée et certifiée
exacte par le president de séance.

Seules les questions inscrites a l'ordre du jour sont mises en délibération a moins
gue les associes soient tous presents et decident d'un commun accord de statuer
sur d'autres questions.

19.2 En cas de consultation ecrite, le Président adresse a chaque associé, par
lettre recommandée, le texte des résolutions proposées ainsi que tous documents
utiles a leur information.

Les associes disposent d'un délal de dix jours a compter de la date de réception
du projet des resolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour
chaque reésolution formulée par les mots "oui" ou "non". La réponse est adressée
par lettre recommandeée ou deposée par l'associé au siége social. Tout associé
n'‘ayant pas repondu dans le delai ci-dessus est consideré comme s'étant abstenu.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives du moment que ses
actions sont inscrites en compte au jour de I'assemblée ou de l'envoi des piéces
requises en vue d'une consultation écrite ou de I'établissement de 'acte exprimant
la volonte des associés.

L'associe peut se faire representer par un autre associé lors des assemblées ; |
peut aussi voter par correspondance selon les formes reglementaires prescrites
au sein des societés anonymes.

Les proprietaires indivis d'actions sont tenus de se faire representer aupres de |a
Société par un mandataire commun de leur choix.
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ARTICLE 21 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Chaque action donne droit a une voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel a la quotité du capital qu'elles representent.

La Societé ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait
detenir.

Plus genéralement sont prives du droit de vote les associes dont les actions, au
sein d'une societe anonyme et compte tenu de la reglementation de celle-ci,
seraient exclues du vote, ainsi que les associés exclus du vote en vertu de
dispositions expresses des presents statuts.

ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives visees a larticle L.227-19 du Nouveau Code de
Commerce doivent étre prises a 'unanimite.

En outre, I'exclusion d'un associe est prononcee par une decision unanime des
associes représentant la totalité des actions ayant le droit de vote, autres que
celles appartenant a l'intéresse.

S0US ces reserves, les decisions extraordinaires sont valablement prises si elles
sont adoptees a la majorite des deux tiers des actions ayant le droit de vote.

Quant aux decisions ordinaires, elles doivent étre adoptées a la majorité des
actions ayant le droit de vote pour étre valablement prises.

ARTICLE 23 - PROCES-VERBAUX

Toute délibération de I'assemblée des associés est constatée par un proceés-verbal
qui indique notamment 1a date et le lieu de |a reunion, l'identité du président de
seance, le mode de convocation, l'ordre du jour, le nombre d'associés participant
au vote, les documents et rapports soumis a l'assemblée, un résume des débats,
le texte des résolutions mises aux voix et le resultat des votes.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est
annexe la réponse de chaque associé, fait mention de ces indications, dans [a
mesure ou il y a lieu.

Les proces-verbaux sont etablis et signes par le Président de la Soci€té ou, le cas
echéant, de séance, sur un registre special tenu a la diligence du Président.
ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé dispose du droit de communication accorde par la loi aux

actionnaires des sociétés anonymes, et dont il peut user dans les mémes
conditions,
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Tout associe peut demander au Président de convoquer une assemblée des
associes, appelée a délibérer sur une ou.plusieurs questions qu'il définit, si la
derniere assemblée a été réunie depuis plus de trois mois. Le Président est tenu
d'accéder a cette demande en convoquant les associés dans la quinzaine suivant
la date de réception de la demande écrite qui lui est faite a cet effet.

ARTICLE 25 - COMITE DE DIRECTION

Il peut étre crée sur décision des associés ou de I'associé unique un comité de
direction dont la fonction est dans l'ordre interne, d’assister et de conseiller le
Président de la societé, et les autres dirigeants. La composition, ie fonctionnement
et les pouvoirs du Comite de Direction sont définis par la décision qui le créé ou le
cas échéant par le réglement intérieur approuvé par décision des associés ou
decision de ['associé unique.

ARTICLE 26 - ANNEE SOCIALE

|'année sociale commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année.

ARTICLE 27 - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le Président étabiit les comptes annuels prévus
par la lot, au vu de l'inventaire qu'it a dresse des divers eléements de ['actif et du
passif existant a cette date. li etablit également un rapport de gestion. Ces
documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition du Commissaire aux
comptes dans les conditions determinées par les dispositions réglementaires, et
sOUMIsS aux associés dans les six mois suivant {a date de cléture de I'exercice.

ARTICLE 28 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait

apparaitre par difféerence, aprés déduction des amortissements et provisions, le
benéfice de I'exercice.

Sur le bénefice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prelevé 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve |égale; ce prélévement

cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital
social.

Le bénefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des
pertes anterieures ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la
lot ou des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

L'assemblée generale peut, sur proposition du Président, en tout ou partie,
reporter a nouveau ce bénefice distribuable, 'affecter a des fonds de réserve
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géeneraux ou speciaux, ou le distribuer aux associés a itre de dividende.

En outre, 'assemblée genéerale peut décidgr la mise en distribution des sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en ce cas, la décision indique
expressement les postes de réserves sur lesquels les prelevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le benefice
distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &étre faite aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n’est pas distribuable, il peut
étre incorpore en tout ou partie au capital.

ARTICLE 29 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par les
associés ou, a défaut, par le Président. La mise en paiement du dividende doit
avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cldture de I'exercice,
sauf prolongation par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant
sur requéte a la demande du Président.

ARTICLE 30 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La Societé peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et
suivant les modalites prevues par les dispositions en vigueur.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Societé, le Président doit
provoquer une consultation des associes, a l'effet de decider si la Societé doit étre
prorogee.

ARTICLE 31 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Sl1 les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer
les capitaux propres dans |a proportion fixée par la loi, le Président est tenu de
suivre, dans les délais impartis, la procédure Iégale s'appliquant a cette situation
et, en premier lieu, de provoquer une decision collective des associés a l'effet de
decider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société. La décision des associés
est publiee.

ARTICLE 32 - LIQUIDATION

Des l'instant de sa dissolution, la Société est en liquidation sauf dans les cas
prévus par ia loi.



|7

ARTICLE 33 - PREMIER EXERCICE SOCIAL - JOUISSANCE DE LA
PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU REGISTRE DU
COMMERCE ET DES SOCIETES - ENGAGEMENTS DE LA PERIODE DE
FORMATION .

La société jouit de la personnalité morale depuis son immatriculation au Registre
du Commerce et des Societes.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprenait le temps ecoule depuis
cette iImmatriculation jusqu'au 31 decembre 1989. En outre, les actes accomplis
pour son compte pendant [a période de constitution et repris par la Société ont été
rattaches a cet exercice.

ARTICLE 34 - FRAIS DE CONSTITUTION

Tous les frais, droits et honoraires des actes relatifs a la constitution de la Société
et ceux qui en ont été la suite ou la consequence ont été portés par la Société au
compte des frais généraux et amortis avant toute distribution de bénéfice.

ARTICLE 35 - PUBLICITE - POUVOIRS

lLes formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectuées a
la diligence du Président.

Monsieur Scott MACDONALD a été spécialement mandaté pour signer I'avis a
insérer dans un journal habilité a recevoir les annonces légales dans le
departement du siege social.



