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DE I°’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

L’an deux mille un,

DU 10 DECEMBRE 2001

KAhEThkhhkrhRhhhhhddrrditk

Le 10 décembre, a 10 heures,

I es actionnaires de la société KDI se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire

au siége social.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre adressée le 23 novembre 2001.

En 1’absence de Monsieur Scott MACDONALD, Président du Conseil d’Administration,

la séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Christian HATTE, lequel invite
I’ Assemblée & se pourvoir d’un Président de s€ance.

Aprés en avoir délibéré, I’Assemblée désigne Monsieur Christian HATTE pour presider la

séance.

Monsieur Philippe MULLER, actionnaire acceptant cette fonction, est appele comme

scrutateur.

Mademoiselle Valérie SYRE

BY'S est désignée comme secrétaire.
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Ie bureau ainsi constitué établit et certifie 1a feuille de présence qui permet de constater que le
quorum est atteint, les actionnaires presents ou ayant voté par correspondance possédant la
totalité des actions composant le capital social et ayant droit de vote.

Deux membres du Comité Central d’Entreprise, Madame Jacqueline DUBOIS et
Monsieur Gilles ROQUET, invités i assister & I’Assemblée, sont également presents.

Le Cabinet KPMG S.A., Commissaire aux comptes de la Société, régulierement convoque,
est représenté par Monsieur Klaus-Peter KUHN en sa qualite d’ Associé.

L‘Assemblée est réguliérement constituée et peut valablement déliberer.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des membres de
1I’Assemblee :

- une copie de la lettre de convocation des actionnaires,

- la copie de la lettre de convocation adressée sous pli recommandé au Commissaire
aux comptes, avec avis de réception,

- une copie de la lettre invitant 2 I’Assemblée les deux membres du Comité Central
d’Entreprise désignés afin d’y représenter le Comute,

- la feuille de presence,
- un exemplaire des statuts de la Société sous sa forme actuelle,

- le rapport du Conseil d’Administration et le rapport du Commissaire aux comptes sur la
iransformation de 1a Société en Société par Actions Simplifiée,

- le texte des projets de résolutions,

- le projet des nouveaux statuts de la Sociéte sous la forme de Société par Actions Simplifice.

Puis Monsieur le Président déclare :

- que les documents et renseignements visces par les articles 133 et 135 du décret
du 23 mars 1967 ont été tenus a la disposition des actionnaires, avant 1’Assemblée dans les
conditions fixées par les articles 138 et 139 dudit decret,

- que la liste des actionnaires, arrétée le seizieme jour avant la réunion de I’Assemblée a ¢€te
tenue &4 la disposition des actionnaires, au sicge social, quinze jours avant la réunion,
ainsi que tous les documents prévus par la loi.



L.’ Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Monsieur le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a delibeérer sur
I’ordre du jour suivant :

Rapport du Conseil d’ Administration,

Rapport du Commissaire aux comptes,

Transformation de la Société en Société par Actions Simplifiee,
Adoption des statuts de la Société sous sa nouvelle forme,
Nomination du Président,

Pouvoirs.

Puis Monsieur le Président donne lecture du rapport du Conseil d’ Administration sur le projet
de transformation de la société en SAS.

Lecture est donnée du rapport du Commissaire aux comptes.
Enfin, Monsieur le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont encore échangées, puis, personne ne demandant plus la parole,
Monsieur le Président met aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION — TRANSFORMATION DE LA SOCIETE EN SAS

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration,
et du rapport du Commissaire aux Comptes attestant que les capitaux propres sont d’un
montant au moins égal au capital social, constate que les conditions légales pour la
transformation de la Société en Société par Actions Simplifiée (SAS) inscrite & 1’ordre du jour
sont réunies.

1.’ Assemblée Générale, statuant 3 1’unanimité des actionnaires, décide la transformation de la
Société en Société par Actions Simplifiée avec effet & compter de ce jour.
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Ce changement de forme n’entraine aucune modification de la durée, de la dénomination, du

sisge social, de ’année sociale, et du montant du capital qui reste divisé€ en actions inscrites en
compte au nom de leurs titulaires actuels.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité des actionnaires.

DEUXIEME RESOLUTION — ADOPTION DES STATUTS DE LA SAS

Comme conséquence de la transformation, 1’ Assemblée Générale, connaissance prise du projet
des nouveaux statuts dont le texte a ét¢ communiqué aux actionnaires, adopte chacun des
articles de ces statuts. Elle approuve plus spécialement les stipulations statutaires concernant :

- la cession et la transmission des actions,
- Porganisation de la direction de la Société,
- lanature, la forme et les conditions des décisions collectives.

L’assemblée, lecture entendue, article par article, du projet des nouveaux statuts, adopte
ensuite ’ensemble du texte des nouveaux statuts qui régiront la Soci€t€ sous sa forme

nouvelle. Un exemplaire de ces statuts, signé comme le présent proces-verbal, lui demeurera
annexe.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité des actionnaires.

TROISIEME RESOLUTION — NOMINATION DU PRESIDENT

Conformément aux dispositions de ’article 15 des statuts, I’ Assemblée désigne en qualité de
Président de la Sociéte :

La société Klockner Distribution Industrielle, Société Anonyme a Directotre et Conseil de
Surveillance au capital de 22.587.800 € dont le si¢ge social est situ¢ a AUBERVILLIERS,
173-179, boulevard Félix-Faure, immatriculée sous le numéro 542 086 350 RCS BOBIGNY,

représentée par

- Monsieur Scott MACDONALD, demeurant 2 St Helens Grove — Sandal — Waketfield WE2
6RR — Yorkshire (GB),

son Président du Directoire.



Cette désignation est faite pour une durée illimitee.

Le Président ainsi nommé aura, conformément a article 15 des statuts, tous pouvoirs pour

agir au nom de la Société dans la limite de 1’objet social. Il représentera la Société a 1’égard
des tiers.

Remerciant I’ Assemblée de la confiance qu’elle lui témoigne,
Monsieur Scott MACDONALD, es qualité, déclare accepter les fonctions qui lui sont ainsi

conférées. Il affirme n’étre atteint d’aucune interdiction ni incapacité susceptible de
I’empécher d’exercer son mandat.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des actionnaires.

UATRIEME RESOLUTION - EFFETS DE LA TRANSFORMATION

La transformation sera opposable aux tiers dés I’inscription au Registre du Commerce et des
Sociétés des modifications qui en résultent. Toutefois, elle produit immeédiatement effet dans
les rapports entre les actionnaires et la direction de la Societe.

Elle met fin aux mandats des Administrateurs en fonction a ce jour.

La transformation reste sans incidence sur le mandat du Commissaire aux Comptes dont la
mission se poursuivra jusqu’a la date de son expiration normale.

La durée de I’exercice en cours n’est pas modifiée. Les comptes dudit exercice seront €tablis,
contrdlés, communiqués aux actionnaires et soumis a leur approbation dans les conditions
prévues par les nouveaux statuts. Le rapport de gestion sera également établi, communiquée et
présenté conformément aux dispositions statutaires de la Société sous sa forme nouvelle.

I es actionnaires statueront sur ces comptes et ce rapport, conformément aux regles ¢dictées

par les statuts applicables a la Société par Actions Simplifiée. A cet égard, la transformation
est réputée avoir pris effet du premier jour de I’exercice actuellement en cours.

Cette résolution est adoptée 4 ’'unanimité des actionnaires.




CINOUIEME RESOLUTION — POUVOIRS

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du présent procés-verbal a ’effet d’assurer ’accomplissement des formalités requises
par la loi.

Cette résolution est adoptée a 1’unanimité des actionnaires.

L’ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole,
Monsieur le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a €té signe par les membres
du bureau apres lecture.

Le Président

'illl
"
< J(/ i

Le Scrutateur Le Secrétaire
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Société par Actions Simplifiée au Capital de 18.052.480 euros
Siége Social : 173-179, boulevard Félix-Faure - 93300 AUBERVILLIERS
R.C.S. BOBIGNY 352 645 501

STATUTS

Mis a jour des décisions de 'Assemblée Générale Extraordinaire
du 10 décembre 2001.
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ARTICLE 1er - FORME

La Société a été constituée sous la forme de Société Anonyme et sous la
dénomination AUXILIAIRE DE REGROUPEMENT ET DE FINANCEMENT
« AREF » aux termes d’un acte établi sous seing prive.

Elle a été transformée en Société par Actions Simplifiée suivant décision de

'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires en date du 10 décembre
2001.

Cette décision de transformation a été prise a I'unanimité des actionnaires.

La Société par Actions Simplifiée qui continue d'exister, entre les propriétaires des
actions existantes et de celles qui seraient ultérieurement créées, est régie par les

dispositions légales et réglementaires concernant cette forme de société ef par les
présents statuts.

Elle ne peut faire publiguement appel a I'epargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La Société est dénommeée « KDI ».

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers,
la dénomination doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Sociéte
par Actions Simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de 'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET
La Société a pour objet :
L’'achat, la transformation et la vente, en France et en tous pays :

- de tous les produits et sous-produits des usines sidérurgiques et métallurgiques,
soit qu’elle achéte pour revendre, soit qu’elle vende en consignation, soit encore
qu’elle agisse a titre de commissionnaire ou de courtier, soit enfin qu'elle exerce

sous une forme quelconque le commerce desdits produits et sous-produits
sidérurgiques et métallurgiques,

- de tous les produits de remplacement ou de substitution des produits

sidérurgiques et particuliérement tous produits a base de métaux non ferreux ou
de matiére plastique,

- de tous les produits dont le commerce est couramment associé a celui des
produits sidérurgiques et métallurgiques, tels que produits tréfiles, tubes et tuyaux,
raccords et accessoires, couvertures, articles sanitaires, chauffage, quincaillerie,
fournitures pour l'industrie et le batiment, matériaux de construction.



D'une maniére générale, elle effectue toutes opeérations se rattachant méme
sccessoirement au commerce de produits sidérurgiques et métallurgiques, ainsi

que leurs dérivés et compiéments, les énonciations ci-dessus étant seulement
indicatives et non limitatives.

Tous les objets ci-dessus peuvent étre réalisés soit directement par la Société ou
conjointement et en participation avec d'autres personnes ou sociéetes.

| 'assistance dans divers domaines, notamment financier, trésorerie, juridique,

stratégie informatique et micro-informatique, social, gestion, démarches de qualite,
marketing et audit.

La prise & bail, avec ou sans promesse de vente, de toutes constructions et de
tous terrains nécessaires a l'exploitation.

L’acquisition de ces constructions, de ces terrains et de tous autres immeubles, la

revente, I'échange ou la location des immeubles qui ne seraient plus utiles a la
Société.

| 'édification de toutes constructions.

La participation directe ou indirecte sous toutes especes de forme dans toutes
offaires commerciales. industrielles et financiéres se rattachant directement ou
indirectement ou pouvant étre utiles a 'un des objets quelconques de la Societe.

Et généralement, toutes opérations mobilieres et immobiliéres se rattachant

directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a 'un des objets quelconques
de la Societe.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siege de la Société est fixé 173-179, boulevard Félix-Faure 8 AUBERVILLIERS
(93300).

Il peut étre transféré en tout lieu par décision du Président, si la Société comporte
plusieurs associes.

Si la Société vient a ne comporter gu’un seul associé, la décision de transfert du
siége social est prise par 'associé unique.
ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société expire le 6 décembre 2088 sauf prorogation ou cas de
dissolution anticipee.

La décision de prorogation de la durée de la Societe est prise par décision
collective des associés ou par décision de F'associé unique.



ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL - APPORTS

La société AUXILIAIRE DE REGROUPEMENT ET DE FINANCEMENT « AREF »
a été créée le 27 novembre 1989 avec un capital de 250.000 francs.

Aux termes d’'une Assemblée Générale Extraordinaire du 31 décembre 1993, le
capital a été augmenté d'une somme de 360.285.800 francs par la création de
3.602.858 actions de 100 francs de nominal chacune, entierement libérees, par
suite de I'apport partiel d'actif de sa branche unique d'activite de negoce
généraliste effectué par la société NOZAL SA, immatriculee au Registre du
Commerce et des Sociétés de BOBIGNY sous le numéro 775 734 627 a la sociéte
« AREF », devenue NOZAL SA.

Le capital de la Société a été ainsi porté de 250.000 francs a 360.535.800 francs.

Aux termes d'une Assemblée Générale Extraordinaire du 17 décembre 1997, le
capital a été diminué d'une somme de 288.428.640 francs par division de ia valeur
nominale de chacune des 3.605.358 actions de 100 francs par cing.

Le capital de Ia Société a ainsi été ramené de 360.535.800 francs
a 72.107.160 francs.

Par suite de la fusion absorption de la société MARCEL MERLIN & Fils SA —
MERLIN décidée définitivement suivant une Assemblée Génerale Mixte
du 30 juin 1999, le capital a été relevé d’un montant de 17.160.000 francs.

Par suite de la fusion absorption de la société ARUS SUD-OUEST décidée
définitivement suivant une Assemblée Générale Mixte du 30 juin 1999, le capital
a été relevé d’'un montant de 6.900 francs.

Par suite de la fusion absorption de la société HARDY TORTUAUX SA decidee
définitivement suivant une Assemblée Générale Mixte du 30 juin 1999, le capital
a été relevé d'un montant de 988.340 francs.

Suivant décision de I'Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2001, le capital social
a été augmenté d’'une somme de 28.154.106,23 francs soit 4.292.065,83 euros,

prélévement sur la prime d'émission, de fusion, d’apport, puis converti en
18.052.480 euros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 18.052.480 euros. |l est divisé en

4.513.120 actions d'une seule catégorie de 4 euros nominal chacune, toutes
entiérement libérées.



ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
associées ou non.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par tous les moyens et procedures prévus par
les dispositions légales et réglementaires en vigueur, applicables aux sociétes

anonymes de nationalité frangaise, sous réserve des dispositions des presents
statuts relatives aux décisions sociales.

En représentation des augmentations du capital, il peut &tre cree des actions de
priorité jouissant d'avantages par rapport a toutes autres actions.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant 'existence de "rompus”.
La Société peut émettre toutes valeurs mobilieres représentatives de créances ou
donnant droit a I'attribution de titres représentant une quotité du capital.
ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut &tre amorti ou réduit selon les conditions visees par la loi.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS - LIBERATION DES ACTIONS

1. Les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom de leur

titulaire & un compte tenu par la Société, qui peut désigner, le cas echeéant, un
mandataire a cet effet.

Toute transmission ou mutation d’actions s'opére, a I'égard des tiers et de la
Société, par virement de compte a compte.

2. Lorsque les actions de numeéraire sont libérées partiellement a la souscription,
le solde est versé dans le délai maximum de 5 ans, sur appel du President.

ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS
1 | es actions se transmettent librement entre associés.

Toute autre transmission ou cession d’actions y compris au conjoint, ascendant ou
descendant du cédant, volontaire ou forcée, a titre gratuit ou onereux, sous
quelque forme que ce soit, alors méme quelle ne porterait que sur la nue-propriete

ou I'usufruit est soumise a I'agrément préalable de la Société donné par ie
Président.



La demande d’agrément doit étre notifiée a la Societe. Elle indique d’'une maniere
compléte I'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est
envisagée et le prix offert s'il s'agit d’'une cession a titre onéreux ou l'estimation de
la valeur des actions dans les autres cas.

L'agrément résuite, soit de sa notification, soit du défaut de réponse dans le délai
de trois mois & compter de la demande.

Si le cessionnaire n'est pas agréé et si le cédant ne fait pas connaitre dans les dix
jours de la notification du refus d’agrément qu'il renonce a la cession, la Société
est tenue. dans un délai de trois mois a compter de fa notification du refus de faire
acquérir les actions soit par un associe, soit par un tiers, soit par elle-méme. A
défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est détermine dans les
conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a I'expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus
d’agrément 'achat n'est pas réalisé, la cession peut etre régularisée au profit du
cessionnaire proposé. Toutefois, ce délai peut étre prolonge dans les conditions
fixées a Varticle 207 du décret sur les sociétés commerciales.

Lorsque les actions sont rachetées par la Sociéte, celle-ci est tenue de les ceder
dans un délai de six mois ou de les annuler. La Société peut procéder au rachat
des actions méme sans le consentement de I'associé cedant.

En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou
d’attribution est libre ou soumise a agrément du Président suivant la distinction
faite pour la transmission des actions elles-memes. Il en est de méme des
renonciations aux droits de souscription faites au profit de personnes dénommees.

Une personne non associé ne peut étre admise dans |a Société a occasion d'une
augmentation de capital ou devenir titulaire de valeurs donnant accés au capital,
sans étre préalablement agréée dans les conditions prevues ci-dessus.

Aucun consentement préalable ne peut étre donné a un projet de nantissement
d’actions.

2 Les actions sont transmises librement par succession au profit de toute
nersonne ayant déja la qualité d’associe. Tout autre héritier ou ayant-droit de
'associé ne devient associé que s'il a regu 'agrément du Président.

Si les droits hérités sont divis, I'héritier ou I'ayant-droit notifie a la Societe une
demande d’agrément en justifiant de ses droits et qualité. Si la Société n'a pas fait

connaitre sa décision dans le délai de trois mois de la réception de cette
notification, 'agrément est réputé acquis.

Si tous les indivisaires sont soumis & agrément, ie Président peut, sans attendre
le partage, statuer sur leur agrément global; de convention essentielle entre les
associés, la Société peut aussi, a I'expiration d'un délai de six mois a compter du
déces. demander au juge des référés du lieu de Fouverture de la succession de
mettre les indivisaires en demeure, sous astreinte, de procéder au partage.



Dans tous les cas de refus d’agrément, les associés ou la Sociéte doivent acquerir
ou faire acquérir les actions de I'héritier ou ayant-droit non agréeé; il est fait
application des dispositions ci-dessus prévues dans 'hypothése d’un refus
d’agrément en cas de cession. Si aucune des solutions prévues par ces
dispositions n'intervient dans les délais impartis, 'agrement est réputé acquis.

3. En cas de dissolution d’'une communauté de biens entre époux par le déces de
’époux associé, I'agrément est donne comme en matiére de transmission par
décés, cet agrément n'étant toutefois pas exigé si le conjoint a deja la qualite
d’associe.

En cas de dissolution de communauté du vivant des époux, I'attribution des actions
est libre si chacun des époux est associé. A défaut, Fagrément est donné comme
en matiere de cession. A défaut d’agrément, les actions attribuées a I'époux ou
'ex-époux non associé doivent étre rachetées dans les conditions prevues au
paragraphe 1 du présent article, le conjoint associe bénéficiant toutefois d'une
priorité de rachat pour assurer la conservation de la totalité des actions inscrites
a son nom.

4. La transmission d'actions ayant son origine dans la disparition de la personnalite
morale d’'un associé y compris en cas de fusion, de scission ou de toute autre
décision emportant transmission universelle du patrimoine de la personne morale

associé est soumise a agrément dans les conditions prévues au paragraphe 1 du
présent article.

5. Si la Société ne comprend qu'un associé, les dispositions ci-dessus soumettant
la cession ou la transmission des actions a 'agrément préalable de la Societe ne
sont pas applicables. La cession des actions de 'associé unique est libre, toutefois
en cas de dissolution de la communauté de biens existant entre I'associé unique
et son conjoint, si les actions ne sont pas attribuées a cet associé, il peut les
racheter pour assurer la conservation de la totalite des actions inscrites a son nom.

6. Les demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans le cadre de

la procédure d'agrément sont faites par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec avis de réception.

7. La présente clause d’agrément ne peut étre modifiée qu'a 'unanimite des
associes.
ARTICLE 13 - EXCLUSION

Est exclu de plein droit tout associé faisant 'objet d'une procédure de dissolution,
de redressement ou de liquidation judiciaire.

Par ailleurs. Vexclusion d’un associé peut éfre prononcée dans les cas suivants :

- changement de contrdle d’'une société associee,



- violation des statuts,

- faits ou actes de nature a porter atteinte aux intéréts ou a l'image de marque de
la Sociéete,

- exercice d'une activité concurrente de celle de la Société,
- révocation d'un associé de ses fonctions de mandataire social.
En outre, 'exclusion d'un associé est prononcée par une decision unanime des

associés représentant la totalité des actions ayant le droit de vote, autres que
celles appartenant a l'intéresseé.

La décision d'exclusion ne peut intervenir que sous réserve du respect des
formalités préalables suivantes :

- information de I'associé concerné par lettre recommandée avec accuse de
réception dans un délai de 15 jours avant la date a laquelle doit se prononcer
'assemblée générale, cette lettre doit contenir les motifs de 'exclusion envisagee
et étre accompagnée de toutes piéces justificatives utiles,

- information identique de tous les autres associés,

- lors de 'assemblée générale, 'associé dont I'exclusion est demandée peut étre
assisté de son conseil et requérir a ses frais la présence d’un huissier de justice.

L'associé exclu doit céder 1a totalité de ses actions dans un délai de six mois a
compter de I'exclusion aux autres associés au prorata de leur participation au
capital.

Le prix des actions est fixé d’'un commun accord entre les parties ; a defaut, ce prix
sera fixé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

La cession doit faire I'objet d’'une mention sur le registre des mouvements de titres
de la Sociéte.

Le prix des actions de Passocié exclu doit étre payé a celui-ci dans les quinze jours
de la décision de fixation du prix.
ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux
décisions régulierement prises par les associes.

Chagque action donne droit & une part proportionnelie a la quotite du capital qu'elle
représente dans les bénéfices et dans l'actif social.

Chagque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui



requis, ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire

personnelle du groupement, et éventuellement, de l'achat ou de la vente d'actions
nécessaires.

L’'usufruitier exerce seul le droit de vote attaché aux actions dont la propriéte est
démembree.

Le cas échéant. et sous réserve de prescriptions légales impératives, il sera fait
masse entre toutes les actions indistinctement de toutes exonérations ou
imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en
charge par la Société, avant de procéder a tout remboursement au cours de
lexistence de la Société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur
valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes recoivent la meme
somme nette quelles que soient leur origine et leur date de creation.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

ARTICLE 15 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

La Société est dirigée par un Président, personne physique ou morale, pris parmi
les associés ou en dehors d'eux, désignés pour une durée limitee ou non, par
décision collective des associés ou décision de V'associé unique, et éventuellement
par un ou plusieurs autres dirigeants personnes physiques désignés dans les
mémes conditions que la désignation du Président, pour une duree limitée ou non,

renouvelable, sur proposition du Président par la collectivite des associes ou
'associé unique.

1. Président de la Société

Le Président provoque les décisions collectives des associés ou les décisions de
'associé unique, et les execute.

A l'égard des tiers, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social et sous réserve
de ceux attribués aux décisions collectives des associés ou l'associé unique, par
la loi et les présents statuts.

Le Président représente la Société a 'égard des tiers. Toutefois, a titre de mesure
d’ordre interne, et sans que cette limitation puisse étre opposee aux tiers, ses
pouvoirs peuvent étre limités par decision collective des associés ou décision de
I'associé unique, selon les dispositions du réglement intérieur ci-apres vise.

Il peut déléguer les pouvoirs qu'il juge convenables et constituer tous mandataires
spéciaux et temporaires.

Le Président nommé peut résilier ses fonctions en prévenant les associés ou
'associé unique trois mois au moins a 'avance. |l peut etre révoqué par décision
des associés ou de Fassocié unique. Si la révocation est décidée sans juste motif,
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elle peut donner lieu 8 dommages-intereéts.

Si Passocié unique n'exerce pas lui-méme les fonctions de Président il peut a titre
de réglement interne non opposable aux fiers décider de soumettre a son

autorisation préalable la réalisation de certains actes ou engagements qu'il
déterminera.

| & Président a droit & une rémunération dont le montant est fixé par décision des
associés ou de I'associé unique.

Lorsqu’'une personne morale exerce les fonctions de Président, elle est
représentée auprés de la Société par ses dirigeants qui sont soumis aux mémes
obligations et conditions que s'ils étaient preésident en leur nom propre.

S'il existe un Comité d’Entreprise au sein de la Société, ses délégues exercent les

droits définis par l'article L.432-6 du Code du Travall, exclusivement aupres du
Président.

2. Autres dirigeants

lls peuvent résilier leurs fonctions, sous reserve du respect d’'un préavis de trois
mois ou étre révoqués par le Président, lorsque le Président est 'associé unique
ou son représentant, ou par décision collective des associes.

Une rémunération peut leur étre allouée, dont le montant est approuveé par
décision collective des associés ou décision de l'associe unique.

A I'égard des tiers, ils sont investis des mémes pouvoirs que le Président et ils
pourront en justifier par la production d'une copie des présents statuts, certifice
conforme par le Président ou les associés. A titre de mesure d’ordre interne et sauf
disposition contraire de I'acte de désignation, leurs pouvoirs sont limités par la
décision qui ies nomme ou dans les termes du reglement intérieur s'il en est établi.
La décision ou le réglement intérieur détermine également le mode de
collaboration entre le Président et les autres dirigeants.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LES DIRIGEANTS ET LA SOCIETE

Le Commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre 1a Societe,
le Président, un de ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d’une fraction
des droits de vote supérieure a cing pour cent ou, s'il s'agit d'une société associee,
la société la contrdlant, a I'exception des conventions portant sur des opérations
courantes conclues a des conditions normales et qui sont cependant
communiquées au Commissaire aux comptes et, a tout associé, sur sa demande.
| es associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les
comptes, l'intéressé ne peut prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises
en compte pour le calcul de la majorite.
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A peine de nuliité du contrat, il est interdit au Président et/ou aux autres dirigeants,
personne physique, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts
auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses
engagements envers les tiers. La méme interdiction s'applique aux dirigeants de
la personne morale, Président. Elle s'applique egalement aux conjoint, ascendants

et descendants des personnes visées au présent alinéa ainsi qu'a toute personne
interposée.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs Commissaires aux comptes quli
exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par la lol.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - OBJET

les associés réunis en Assemblée Générale Extraordinaire prennent
collectivement les décisions suivantes :

- toute modification des statuts, en particulier 'augmentation et la réduction du
capital ; I'amortissement du capital; la transformation de la Société; la transmission
de patrimoine effectuée a la Société par une ou plusieurs autres sociétés a titre de
fusion ou de scission: la transmission du patrimoine de la Société par voie de

fusion ou de scission; 'apport d'une fraction de l'actif social au profit d'une autre
société : la dissolution de la Sociéte.

_ l'autorisation de cessions d'actions, I'agrément de nouveaux associés, I'exclusion
d'associes.

D'autres décisions sont. en outre, de la compétence des associes, statuant
collectivement en Assemblée Générale Ordinaire :

- la nomination, révocation du Président et, le cas échéant, des autres dirigeants,
détermination de la durée de leurs fonctions et de 'étendue de leurs pouvoirs,

- {a nomination des Commissaires aux comptes,
- 'approbation des comptes annuels et I'affectation des resultats,

- 'examen du rapport du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a
l'article 16 et toutes décisions s'y rapportant,

. 1a fixation de la rémunération du Président (le cas écheant : et des autres
dirigeants),

- lautorisation des opérations ou décisions qui excedent les pouvoirs du Président,

- l'établissement ou I'annulation de toutes procurations génerales,



12

- la constitution de siretés, de cautions, avals et garanties,

- les opérations ou conventions a caractére extraordinaire qui depassent le but de
'activité normale de la Sociéte.

Si le Président est une personne morale, les limitations s'imposant a ses

représentants permanents au terme des statuts ou des decisions qui les nomment
s’appliquent.

Les pouvoirs dévolus & la collectivité des associés par les dispositions légales
applicables aux sociétés par actions simplifiee comprenant plusieurs associes sont
exercés par 'associé unique lorsque la Société ne comporte qu'un seul associe.

ARTICLE 19 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES - FORME
Les décisions collectives résultent au choix du Président d'une assemblée ou d'une
consultation écrite. La volonté des associés peut aussi étre constatée par des

actes sous seings privées ou authentiques si elle est unanime.

La réunion d'une assemblée est obligatoire en cas d'exclusion d'un associé et dans
le cas prévu a l'article 24 dernier alinéa.

19.1 L'assemblée est convoquée par le Président. Elle peut €galement étre
convoquée par le Commissaire aux comptes, dans les cas prévus par la |ol.

La convocation est faite par lettre expédiée, sous pli ordinaire ou recommande ou
par télécopie, dix jours au moins avant la réunion a chacun des associés.

La convocation indique notamment les jour, heure et lieu ainsi que l'ordre du jour
de la réunion dont le libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la portée
des questions qui y sont inscrites.

L'assemblée peut en outre &tre convoquée verbalement et se tenir sans délal, s
tous les associés y sont présents ou réguliérement representes.

L'assemblée est présidée par le Président, s'il est associé. A defaut, elle €lit son
president de séance.

Une feuille de présence est émargée par les membres de l'assembléee et certifice
exacte par le président de séance.

Seules les questions inscrites a l'ordre du jour sont mises en délibération a MoiNs

que les associés soient tous présents et décident d'un commun accord de statuer
sur d'autres questions.

19.2 En cas de consultation écrite, le Président adresse & chaque associe, par
lettre recommandée, le texte des résolutions proposées ainsi que tous documents
utiles a leur information.
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Les associés disposent d'un délai de dix jours & compter de la date de réception
du projet des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque
résolution formulée par les mots "oui" ou "non". La réponse est adressee par lettre
recommandée ou déposée par l'associé au siége social. Tout associe n‘ayant pas
répondu dans le délai ci-dessus est considere comme s'étant abstenu.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives du moment que ses
actions sont inscrites en compte au jour de 'assemblée ou de I'envoi des pieces

requises en vue d'une consultation écrite ou de 'établissement de I'acte exprimant
la volonté des associes.

L’associé peut se faire représenter par un autre associe lors des assemblées ; |l
peut aussi voter par correspondance selon les formes réglementaires prescrites
au sein des sociétes anonymes.

Les propriétaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter auprés de la
Société par un mandataire commun de leur choix.

ARTICLE 21 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Chaque action donne droit a une voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.

La Société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait
detenir.

Plus généralement sont privés du droit de vote les associés dont les actions, au
sein d'une société anonyme et compte tenu de la réglementation de celle-ci,
seraient exclues du vote, ainsi que les associés exclus du vote en vertu de
dispositions expresses des présents statuts.

ARTICLE 22 - ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

| es décisions collectives visées a l'article | 227-19 du Nouveau Code de
Commerce doivent étre prises a 'unanimite.

En outre, I'exclusion d'un associé est prononcée par une decision unanime des
associés représentant la totalité des actions ayant le droit de vote, autres que
celles appartenant a l'intéresse.

Sous ces réserves, les décisions extraordinaires sont valablement prises si elles
sont adoptées a la majorité des deux tiers des actions ayant le droit de vote.
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Quant aux décisions ordinaires, elles doivent étre adoptées a la majorite des
actions ayant le droit de vote pour étre valablement prises.

ARTICLE 23 - PROCES-VERBAUX

Toute délibération de I'assemblée des associés est constatée par un proces-verbal
qui indique notamment la date et le lieu de la reunion, 'identité du président de
séance, le mode de convocation, I'ordre du jour, le nombre d’associés participant
au vote, les documents et rapports soumis a 'assemblée, un résume des debats,
le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des voles.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est

annexé la réponse de chaque associé, fait mention de ces indications, dans la
mesure ol il y a lieu.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le Président de la Sociéte ou, e cas
échéant, de séance, sur un registre spécial tenu a la diligence du Président.

ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé dispose du droit de communication accorde par la loi aux

actionnaires des sociétés anonymes, et dont il peut user dans les memes
conditions.

Tout associé peut demander au Président de convoquer une assemblee des
associés, appelée a délibérer sur une ou plusieurs questions qu'il définit, si la
derniere assemblée a été réunie depuis plus de trois mois. Le Président est tenu
d'accéder 3 cette demande en convoquant les associés dans la quinzaine suivant
la date de réception de la demande écrite qui lui est faite a cet effet.

ARTICLE 25 - COMITE DE DIRECTION

Il peut étre créé sur décision des associes ou de I'associé unigque un comite de
direction dont la fonction est dans I'ordre interne, d'assister et de conseiller le
Président de la société, et les autres dirigeants. La composition, le fonctionnement
et les pouvoirs du Comité de Direction sont définis par la décision qui le crée ou
le cas échéant par le réglement intérieur approuvé par decision des associés ou
décision de 'associé unique.

ARTICLE 26 - ANNEE SOCIALE

L'année sociale commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque
annee.
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ARTICLE 27 - COMPTES SOCIAUX

A |a cldture de chague exercice, le Président établit les comptes annuels prévus
par la loi, au vu de l'inventaire qu'il a dressé des divers éléments de 'actif et du
nassif existant a cette date. Il établit également un rapport de gestion. Ces
documents comptables et ce rapport sont mis a fa disposition du Commissaire aux
comptes dans les conditions déterminées par les dispositions réglementaires, et
soumis aux associés dans les six mois suivant la date de cloture de I'exercice.

ARTICLE 28 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait

apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et provisions, le
bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes anteérieures, Il est
prélevé 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve légale; ce prélévement

cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital
social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminue des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en reserve en application de la
loi ou des statuts, et augmenté du report béneficiaire.

L'assemblée générale peut, sur proposition du Président, en tout ou partie,
reporter & nouveau ce bénéfice distribuable, I'affecter a des fonds de reserve
généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux associes a titre de dividende.

En outre, 'assemblée générale peut décider la mise en distribution des sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en ce cas, la décision indique
expressément les postes de réserves sur lesquels les prelevements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable, il peut
étre incorporé en tout ou partie au capital.

ARTICLE 29 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par les
associés ou, a défaut, par le Président. La mise en paiement du dividende doit
avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois & compter de la cldture de l'exercice,
sauf prolongation par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant
sur requéte a la demande du Président.
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ARTICLE 30 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La Société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions
et suivant les modalités prévues par les dispositions en vigueur.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Sociéte, le Président doit

provoguer une consultation des associges, a l'effet de décider si la Société doit étre
prorogée.

ARTICLE 31 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer
les capitaux propres dans la proportion fixée par la loi, le Président est tenu de
suivre, dans les délais impartis, la procédure légale s'appliquant a cette situation
et, en premier lieu, de provoquer une décision collective des associées a l'effet de

décider s'il v a lieu a dissolution anticipée de la Sociéte. La décision des assocCies
est publiée.

ARTICLE 32 - LIQUIDATION

Dés linstant de sa dissolution, la Société est en liquidation sauf dans les cas
prévus par la lo.

ARTICLE 33 - PREMIER EXERCICE SOCIAL - JOUISSANCE DE LA
PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU REGISTRE DU

COMMERCE ET DES SOCIETES - ENGAGEMENTS DE LA PERIODE DE
FORMATION

| a société jouit de la personnalité morale depuis son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétes.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprenait le temps écoule depuis
cette immatriculation jusqu'au 31 décembre 1989. En outre, les actes accomplis

pour son compte pendant la période de constitution et repris par la Société ont été
rattachés a cet exercice.

ARTICLE 34 - FRAIS DE CONSTITUTION

Tous les frais, droits et honoraires des actes relatifs a la constitution de la Société
et ceux qui en ont été la suite ou la conséquence ont été portés par la Sociéte au
compte des frais généraux et amortis avant toute distribution de bénéfice.
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ARTICLE 35 - PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectuées
a la diligence du Président.

Monsieur Scott MACDONALD a été spécialement mandaté pour signer l'avis a
insérer dans un journal habilité a recevoir les annonces légales dans le
département du siege social.
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ol

art de reevaluation incorporé au capital
- Réserve spéciale de réévaluation (1959)
mt - Ecart de réévaluation libre
- Réserve de réévaluation (1976)
t réserve réglementée des plus-values 3 long terme
—€8 et produits constatés d'avance a moins d't an
1 concours bancaires, soldes créditeurs de banque, CCP
s a plus d'un an
=5 & moins d'un an

R e ——— s il -

M T

TOTAL )V |EC 300 193 595,95
EE 398 738 615,01 430 846 408,22

340 997 121,55

1532 84344 |
432 886 781,24

1587 117,01
340 232 487,56
12 589 793,52




- COMPTE DE RESULTAT (en liste) 2052 |

ination ; KDI

iques France Exportation 30/09/2001 31M12/2000

es de marchandises 520 791 630,94 | FB +C 520 791 630,94 | 747 792 390,38
uction - biens 141 538,86 | FE FF 141 538,86 260 307 48
due - Services 912173140 | FH FI 9121 731,40 | 11 Q68 540,00
‘FRE D'AFFAIRES NET 530 054 901,20 | FK FL 530 054 901,20 759 121 237,87
uction stockée FM ] 1 i

uction immobilisée FN 54 515,73 | 29 288,54
rentions d'exploitation FO |
ises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) FP 6 462 487,71 17 557 684,55
3s produits (1) (11) FQ 340 824,45 | 507 438,89

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2)

ats de marchandises (y compris droits de douane)
ation de stock (marchandises)

ts matieres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane)

_tions de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)
=s achats et charges externes (3) (6 bis)

ks, taxes et versements assimiiés

wes et traitements

Jjes sociales (10)

= TIONS D'EXPLOITATION
mmobilisations : - dotations aux amortissements

- dotations aux provisions
xctif circulant ; dotations aux provisions

misques et charges : dotations aux provisions

= charges (12)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (4)
=SULTAT D'EXPLOITATION (I - Ii)

=ATIONS EN COMMUN
ice attribué ou perte transférée
supportée ou bénéfice transféré

UITS FINANCIERS
ts financiers de participations (5)
s des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5)
interéts et produits assimilés (5)
=S Sur provisions et transferts de charges
nces positives de change
s nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

ns financieres aux amortissements et provisions
= et charges assimilées (6)
ces negatives de change
~§ nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES
SULTAT FINANCIER (V - VI)
SULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1i+ Il - IV + V - V1)

| |FR 236 912 729,09 777 215 649,85

FS
FT
FU
FV
FW
FX
FY
FZ

GA
GB
GC
GD

GE

363 071 444,11
11 616 511,61
340 323,97
1221,72 |

o8 905 249,37
6 975791,18
48709 372,72
19 979 485,81

3 430 415,34

3 978 785,97 |
1989 192,01 |

1643 412,90

545 075 555,98 |
(13 479 520,19)
1147 977 41
(32 491,68)
83 691 233,06 |
8 852 654,76
70 914 183,76
28 949 610,89

4 054 464,82

5736 579,63
3 236 625,31

3 049 586,61

il |GF 520 641 206,71 741 196 460,36
GG 16 271 522,38 36 019 189,49

Nl JGH
IV | Gl

3 831 992,67

299 717,62
23,45
376,32

12 195,92
143,40

425 878,79
319 874,19
10 094,00
17 744,29

V |GP 4132 110,06 785 930,59

GQ
GR
GS
GT

4 627 900,93
291,43

VI |GU 4 628 192,36
GV (496 082,30)
G 15 775 440,08

127 941,99
5642 947,36
1 894,67

5772884,02

{4 986 953,43)

31 032 236,06



- COMPTE DE RESULTAT (suite)

2053
jnation : KDl
iques 30/09/2001 ' 31/12/2000
luits exceptionnels sur opérations de gestion 251 426,34 308 173,42
[Uits exceptionnels sur opérations en capital 104 865,63 61 143,00
'ISes sur provisions et transferts de charges 2 411 305,10 11 226 788,18
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (7) VI m 11 596 104 60

'ges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)

2 311 098,26
ges exceptionnelles sur opérations en capital 75 100,67
tions exceptionnelles aux amortissements et provisions 738 589,69

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (7) Vill

ESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - Viip)

Cipation des saiariés aux résultats de 'entreprise

3 124 788,62
(357 191,55) (17 643 753,11)

11 561 035,43
67 624,12
17611 198,16 |

29 239 857,71

IX | Hy
mts sur les bénéfices X ITHK 38 675,25
TOTAL DES PRODUITS (1+ 1 +V+vi) 543 812 436,22 789 597 685,04
TOTAL DES CHARGES (IF + IV + VI + VIl + [X + X) 528 394 187,69 776 247 877,34
=NEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 13 349 807,70
- -—
ois | |
Jont produits nets partiels sur operations a long terme |
Jont produits de locations immobiiiéres - 845 708,03 |
produits d'exploitation sur exercices antérieurs (8) 87 565,04
mont - Crédit-bail mobilier 25 312,02 l 22 499,71
- Crédit-bail immobilier .
ont charges d'expioitation sur exercices anterieurs (8) . 140 778,89
-ont produits concernant les entreprises liées 13 527,72
wont intéréts concernant les entreprises liées 4512 168,14 |
Dont dons faits aux organismes dintérét général (art.238 bis du CGl) '
ont transfert de charges 6 032 056,52
ont cotisations pers. exploitant (13) |
ont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
ont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) |
BNt primes & cot.compl.perso. facuitatives T |
_ obligatoires L -
Exercice N
=il des produits et charges exceptionnels Produits

Au regard de 1a norme EDI- TDFC, veuille

Z saisir ces informations dans | ‘annexe
" 2053 - Produits et charges exceptionnels ", présente dans la rubrique Complément ED] - TDFC,

mil des produits et charges sur exercices antérieurs

Au regard de Ia norme EDI-TDFC, veu

illez saisir ces informations dans I'annexe
" 2053 - Produits et charges s/exercices ant. "

» Présente dans Ia rubrique Complément ED/ - TDFC,
-_— -— \*l




