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Siége social : Maison du parc Technopole Izarbel 64210 BIDART
452 559 909 RCS BAYONNE

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 09 SEPTEMBRE 2005

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Le 9 septembre 2005 a 15 heures, les associés se sont réunis en assemblée générale mixte, au sicge
social, sur convocation du président.

La convocation a été faite & chaque associé le 20 aott 2003.

Les membres de I'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en seéance.

L'assemblée est présidée par Monsieur Bruno BOUF, président de la société.

La feuille de présence est vénfiée, arrétée et certifiée exacte par le Président qui constate que les
associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent 10.000 actions sur les
10.000 formant le capital et ayant le droit de vote. L’assemblée générale réuntssant au moins les

deux tiers des actions ayant droit au vote est réguliérement constituee et peut valablement
délibérer.

LLa société KPMG représentée par Monsieur Jean-Frangois RIO, commissaire aux comptes, est
absente excusée.

Sont mis A la disposition des associ€s :
- un exemplatre des statuts de la soci€té

- la copie de la lettre de convocation adressée au commissaire aux comptes, accompagnée de
l'avis de réception.

- la feuille de présence.

- les pouvoir et formule de vote par correspondance

Pour étre soumis a l'assemblée, sont €galement déposés :

- les comptes annuels modifiés, arrétés au 31 Decembre 2004

- les rapports du président et ceux du commuissalre aux comptes
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- le texte des résolutions proposees,
- le projet de statuts modifiés.

e président déclare que les associés ont eu la faculté d'exercer, préalablement a la réunion, leur
droit de communication, selon les dispositions du code de commerce et des statuts.

Le président rappelle alors l'ordre du jour
I- DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :
- Rapport de gestion du président sur l'exercice clos le 31 Décembre 2004,

- Rapports du commissaire aux comptes sur l'exécution de sa mission et sur les conventions
visées a l'article L.227-10 du code de commerce,

- Approbation des comptes annuels et de ces conventions,

- Affectation du résultat,

II - DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

- Libération intégrale des actions souscrites par Monsieur Jean-Mane MAZAILON,

- Augmentation du capital social d’'une somme de 100.000 Euros par incorporation de
réserves et élévation de la valeur nominale de chague action,

- Modifications corrélatives des articles 6 et 7 des statuts,

- Décisions a prendre concernant une €ventuelle augmentation de capital a effectuer dans
les conditions de |'article L 443-5 du Code du Travatl,

- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis 1l donne lecture des rapports qu’il a établi et présente les comptes annuels.

Il rappelle que les comptes présentés ce jour ont été modifiés suite a la décision des associ€s prise
lors de I’assemble générale mixte du 24 juin 2003.

Lecture est ensuite donnée des rapports du commissaire aux comptes.
Enfin, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont successivement mises aux volx.
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I1-DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport du président et pris connaissance de
I’attestation établie par I’expert comptable de la société, constate la libération intégrale des 1.200
actions détenues par Monsieur Jean-Mane MAZALON.

Cette résolution est adoptée a ’'unamumité.

CINQUIEME RESOLUTION
L’assemblée générale apres avoir entendu la lecture du rapport du président, décide d’augmenter
le capital social s’élevant actuellement a 100.000 Euros divis€ en 10.000 actions de 10 Euros

chacune, d’une somme de 100.000 Euros et de le porter ainsi a 200.000 Euros.

Cette augmentation de capital est réalisée par incorporation d’une somme de 100.000 Euros
prelevee sur la réserve ordinaire.

Cette résolution est adoptéee a I’unanmimuteé.

SIXIEME RESOLUTION
L’augmentation de capital décidée sous la résolution précédente est réalisée par €lévation d’une
somme de 10 Euros du montant du nominal de chacune des 10.000 actions composant le capital

social qui passe ainsi de 10 Euros 4 20 Euros.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

’assemblée générale, comme conséquence de I’adoption des résolutions précédentes décide de
modifier les articles 6 et 7 des statuts qui seront désormais libellés comme suit :

ARTICLE 6 —APPORTS

Les apports effectués par les associés a la constitution de la societe ont tous ete des apports de
numeraire, d 'un montant global de 100.000 Euros.

Aux termes d’'une deliberation de l'assemblee génerale mixte en date du 9 septembre 20035, le
capital social a été porté a la somme de 200.000 Euros par incorporation de réserves pour un
montant de [00.000 Euros.



ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a 200.000 Euros. Il est divise en [10.000 actions, d 'une seule categorie de
20 Euros de nominal chacune, dont 1200 entiérement liberées et 8.800 actions partiellement
liberees.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

I ’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du président, statuant en
application des articles L 225-129 VII du Code de Commerce et L 443-5 du Code du Travail,
décide qu’il n’y a pas lieu de proceéder a une augmentation de capital au bénéfice des personnes et
dans les conditions qui sont prévues a I’article L 443-5 du Code du Travail.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un onginal, d’une copie ou d’un extrait
des présentes pour effectuer les formalités de dépdt et de publicité prévues par la lot et les
reglements.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la s€ance est levée.

Le President
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: STATUTS

Article premier. - Forme.

La sociéte est une Société par Actions Simplifiée.

Article 2. - Objet.

La societe 2 MoRO a pour objet, en France et a I'étranger d'aider ses clients dans leur gestion et
leur developpement en mettant a leur service ses connaissances dans leur domaine d'activité
economique, son savorr-faire en matiére de restructuration et d'organisation des taches, et ses
competences dans tes technologies de I'information. Dans le cadre de cet objet, 2 MoRO exerce
au profit de ses clients les activités suivantes :

I. La conception et la réalisation de systemes d'information . développement sur mesure de
logiciels specifiques, mises en ceuvre d'applications informatiques a base de produits logiciels,
intégration de systémes incorporant des matériels, des moyens de communication, des logiciels
specifiques, des progiciels et €ventuellement d'autres composants, etc. 2 MoRQO fournit
egalement les prestations de conseil, de maitrise d'ceuvre, de formation et d'assistance relatives &
ces réalisations.

2.Le conseil en management : en association étroite avec le client, 2 MoRO participe a la
transtormation de l'entreprise en l'aidant a la redéfinition ou a la réorientation de sa stratégie, en
modifiant sa ligne de produits et services, en remodelant ses structures, en rénovant ses
processus de fonctionnement, etc. Elle utilise a cette fin, et en tant que de besoin, toutes les
possibilités offertes par les technologies de I'information jugées par elle les plus performantes.

3. la gestion des systemes d'information : 2 MoRO gére pour le compte de ses clients tout ou
partie des ressources associees a leur systéme d'information. Dans ce cadre, 2 MoRO peut étre
amenee a fournir elle-méme tout ou partie des ressources matérielles nécessaires : ordinateurs,
moyens de télécommunications, etc.

2 MoRO peut également gérer pour le compte de ses clients les services que l'exploitation de ces
systemes d'information leur permet de fcurnir a leurs propres clients. Elle peut aussi devenir
l'assocté de son client dans une structure exercant tout ou partie de ses activités.

Dans la realisation de son objet social, 2 MoRO peut décider (i) tous efforts de
recherche et developpement, ainsi que l'obtention ou I'acquisition de tous brevets, procédés de
fabrique ainsi  que leur exploitation, cession, apport ou concession et (1)
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la création de filiales spécialisées ou la prise de participations financiéres dans le capital d'autres
societes et la gestion remuneree de ces participations.

cile peut fane fouies Upél‘alions s€ rapporiant 4 cel ubjt':t ou contnouant a sa reahsation.

Article 3. - Dénomination,

1 a denomination sociale est - 2 MoRO

Tous actes et documents emanant de la societeé et destinés aux tiers doivent indiquer la
denomination sociale, precedée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions
simplifiee » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du capital social.

Article 4. - Siege social.

Le stege social est fix¢é 4 BIDART (64210), technopole I1zarbel, Maison du parc

Il peut étre transfeére en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par decision du président, et en tout autre lieu par décision ordinaire des associés,

Article S. - Durée.

La société a une duree de quatre vingt dix neuf ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation .

Article 6. - Apports.

Les apports effectues par les associés a la constitution de la société ont tous été des apports de
numéraire, d un montant global de 100.000 Euros.

Aux termes d une deliberation de I'assemblee génerale mixte en date du 9 septembre 2003, le

capital social a été porte a la somime de 20).000 Euros par incorporation de réserves pour un
montant de 100.000 Euros.

Article 7. - Capital social.

Le capital social est fixe a 200,000 Euros [l est divisé en 10.000 actions, d’une seule catégorie de
20 Euros de nominal chacune, dont 1.200 ennérement libérees et 8 800 actions partiellement
libérees.
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Article 8. - Modifications du capital

Le capital social peut étre augmenté ou reduit dans les conditions prevues par la loi, par

l'assemblée des associés statuant dans les conditions de l'article 19 ci1-apres.

L'assemblée peut egalement déléguer au président les pouvoirs a l'effet de realiser, en une ou
plusieurs fois, I'emission d'une catégorie de valeurs mobilieres quelles qu'elles soient, donnant
immediatement ou a terme acces au capital, d'en fixer le ou les montants, d'en constater la

realisation et de proceder a la modification correlative des statuts.

Article 9. - Forme des actions.

es actions sont nominatives.

La matérialité des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes
tenus a cet effet par la societe dans les conditions et modalités prévues par la lot.

A la demande de l'associ€, une attestation d'inscription en compte lui sera delivrée par la sociéte.

Article 10. - Cession des actions — Agrément des cessionnaires

Les actions ne peuvent €tre cédées entre associés ou a des tiers étrangers a la société qu'avec
l'agrément de la collectivité des associés pris aux conditions de majorité prévues a l'article 19 ci-
apres.

| - La demande d'agrément du cessionnaire est notifiée a la société et a chaque associé, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée AR, indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée ainsi que le prix offert et les
conditions de la vente. L'agrément résulte, soit d'une notification, soit du defaut de reponse dans
le delai de trois mois a compter de la demande,

La décision d'agrément prise aux conditions de majorité prévues a l'article 19 ci-apres n'est pas
motivee et, en cas de refus, ne peut jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

Le cédant est informeé de la décision, dans les cing jours ouvreés, par lettre recommandee AR.

En cas de refus d’agrément, le cédant aura dix jours ouvrés pour faire connaitre, dans la meme
forme, s'il renonce ou non a son projet de cession,

2 - Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas a son projet de cession, le président est tenu, dans
le délai de quatre mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par
des associés ou par des tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la soci€t€ en vue d'une
réduction du capral,



A’ cet effet, le president avisera les associes de la cession projetée, par lettre recommandée, en

invitant chacun a hu indiquer le nombre d'acuions qu'il veut acquérir.

Les offres d'achat sont adressées par les associés au président, par lettre recommandée AR. dans
les cing jours de la notification quils ont recue. La répartiton des actions offertes entre les
associes acheteurs est faite par le president. proportionnellement a leur participation dans le

capital et dans la hmite de leurs demandes.

3 - S1 aucune demande d'achat n'a eté adress€e au président dans le délai ci-dessus, ou si les
demandes ne portent pas sur la totalite des actions, le president peut faire acheter.les actions
disponibles par des tiers.

4 - Avec ['accord du cedant, les actions peuvent egalement étre achetées par la societé, qui est
alors tenue de les ceder dans un delal de six mois ou de les annuler. Le president sollicite cet
accord par lettre recommandee AR a laquelle le cédant doit répondre dans les dix jours de la
reception. En cas d'accord, le président provoque une décision collective des associés a l'effet de
decider du rachat des actions par la sociéte et de la réduction corrélative du capital social. La
convocation doit intervenir suffisamment tt pour que soit respecté le délai de quatre mois ci-
apres. Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé comme
indiqué au 6° ci-apres.

5 - Silatotahté des actions n'a pas €te achetée ou rachetée dans le délai de quatre mois a compter
de la notification du refus d'agrément, le cédant peut réaliser la vente au profit du cessionnaire
primitif, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres d'achat partielles qut auraient pu
étre faites. Ce délai de quatre mois peut €tre prolongé par ordonnance de reféré du président du
tribunal de commerce, non susceptible de recours, a la demande de la sociéte, 1'associé ceédant et
le cessionnaire dument appelés.

6 - Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des associes ou des tiers, le président
notifie au cédant les nom, prénoms et domicile du ou des acquéreurs. A défaut d'accord entre les
parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code
civil. Les frais d'expertise sont supportes par moitié par le vendeur et par l'acquéreur.

7 - Dans les huit jours de la determination du prix, avis est donne au cedant, par letire
recommandée AR, d'avoir, dans les 15 jours de la réception dudit avis, a faire connaitre s'l
renonce a la cession ou, dans le cas contiaire, a se présenter au siége social pour toucher ce prix,
lequel n'est pas productif d'intérét, ainsi que pour signer l'ordre de mouvement. Faute pour le
cédant de se presenter dans le délai de 15 jours susvisé ou d'avoir, dans ce délai, notifie a la
société sa renonciation, la cession au nom du ou des acquereurs est régularisée d'office par un
ordre de mouvement signe du preésident ou d'un délégue du président sans qu'ill soit besoin de la
signature du titulaire des actions, avec effet a la date de cette régularisation.
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8 = Les disposinions du présemnt article sont applicables dans tous les cas de cession entre vifs, soit
a ntre gratuit, soit & titre onereux, alors méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication
publique en vertu d'une decision de justice. Elles sont également applicables en cas d'apport en

societe, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission.

Elles s'appliquent ecalement en cas de fusion d'une personne morale associé de la société avec

une personne morale non associée. Dans ce cas, l'associé devra se soumettre a la procédure
prevue par le preésent article, dans les mémes conditions que pour une cession.

Elles s'appliquent egalement, mutatis mutandis, a toutes les cessions de titres, droits ou valeurs
mobilieres composees emis par la sociéte, pouvant donner, immédiatement ou & terme, des droits
quelconques, partiels ou globaux, a une fraction du capital, aux bénéfices ou aux votes des
associes de la societe ou de toutes sociétes qui viendraient d ses droits aprés une opération de
tusion, d'apport partiel d'actif, ou opération assimiiée.

O - La clause d'agrement, objet du présent article, s'applique également a la cession des droits
d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’emission. Elle s'applique aussi en cas de cession du droit de souscription a une augmentation de
capital en numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de
personnes denommees. Dans l'un et Fautre cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat
stipulés au présent article s'exercent sur les actions souscrites, et le délai imparti a la société pour
notifier au tiers souscripteur s'il est accepté ou non comme associé est de quatre mois a compter
de la date de realisation définitive de l'auginentation de capital.

En cas de rachat, le prix est égal a la valeur des actions nouvelles déterminée dans les conditions
prevues a l'article 1843-4 du Code civil.

10 - En cas d'attribution d'actions de la présente société, a la suite du partage d'une société tierce
possedant ces actions, les attributions a des personnes n'ayant pas déja la qualité d'associé seront
soumises a l'agrément institué au présent article.

En consequence, tout projet d'attribution a des personnes autres que des associes devra faire
l'objet d'une demande d'agrément par le hquidateur de la société dans les conditions fixées au 1°
ci-dessus. A défaut de notification au liquidateur de la décision des associés, dans les trois mois
de la demande d'agrément, celui-c1 sera acquis.

En cas de refus d'agrément de certains attributaires, le lhiquidateur pourra, dans les trente jours de
la notification du refus d'agrément, modii2r les attributions de facon a ne faire présenter que des
attributaires agrees.

Dans le cas ou aucun attributaire ne seraii agree, comme dans le cas ou le liquidateur n'aurait pas
modifié son projet de partage dans le delar ci-dessus, les actions attribuées aux associés non
agrees devront étre achetees ou rachetées a la société en liquidation dans les conditions fixees
sous les 2° & 4° ci-dessus. A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions. objet du refus
d'agrément, dans le délar fixé au 5° ci-dessus, le partage pourra €tre réalisé conformément au
projet présente.



11" - 1l ne pourra étre procédé au viremient des actions du compte du cédant au compte du

cessionnaire qu'apres justfication par le cédant du respect des procédures ci-dessus. Toute
cession effectuée en violation des clauses ci-dessus est nulle . En outre. I'associé cédant sera tenu

de ceder la totalité de ses actions dans un délai d’un mois a compter de la révélation a la socisté
de Finfraction, et ses droits non pécuniaires seront suspendus jusqu'a ce qu'il ait été procédé a
ladite cession.

Article 11. - Exclusion

I. L'associe dont le controle est modifié au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce doit,
deés cette modification, en informer le président de la société.

L'exercice des droits non pécuniaires de cet associé est de plein droit suspendu a dater de la
modtfication.

Dans le mors suivant la notification de la modification, le président consulte les associés, en
assemblee, sur les conséquences a tirer de cette modification. Aux conditions de majorité
prevues a l'article 19 ci-aprés, 'assemblée agrée la modification ou impartit a l'intéressé un délai
d'un mois pour régulariser sa situation. A défaut de régularisation dans le délai impartl, 'interessé
est exclu de la soci€té. Ses actions sont rachetées par les associés ou la société en vertu du droit
de preemption prévu a l'article 10 ou un tiers agréé aux conditions de majorité prévues a l'article
19 ci-aprés. A défaut d'accord, le prix des actions est fixe dans les conditions prévues a l'article
1843-4 du Code civil,

2. Lorsqu'un associ€ ne respecte pas les dispositions statutaires, et aprés avoir été invité a
presenter sa défense par lui-méme ou par mandataire, il peut étre exclu de la société par décision
de I'assembliée statuant aux conditions de majorité prévues a 'article 19 ci-aprés.

L'associé menaceé d'exclusion en est informé par le président, par lettre recommandée AR,

contenant indication des motifs de I'exclusion projetée, appuyés de tous justificatifs.

La reunion des associés appelés a se prononcer sur l'exclusion ne peut intervenir qu'aprés un délai
minimum de trente jours aprés la notification des griefs, la convocation des associés a cette
reunion devant €tre accompagnée de toutes piéces justificatives, en demande comme en défense.

St I'exclusion est prononcee, les actions sont rachetées dans les conditions prévues au 1 ci-dessus.

Article 12. - Droits et obligations attach$s aux actions

1. Chaque action donne droit, dans les benefices et I'actif social, a une part proportionnelle a la
quotite du capital qu'elle représente.

2. Les associes ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligattons attaches a I'action suivent le titre dans quelque main qu'tl passe.



La proprigte d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associes.

3. Chaque fois quil sera necessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque. les propriétaires d'actions 1solées ou en nombre inférieur & celui requis, ne pourront

exercer ce dront qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
eventuellement, de I'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

4, Les actions sont indivisibles a 'égard de la société.

Les droits attachés aux actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été mandaté
comme ted aupres de la societe. La désignation du représentant de I'indivision doit étre notifiée a
la société dans le mois de [a survenance de 'indivision. Toute modification dans la personne du
représentant de Findivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a l'expiration d'un délai d'un
mois a4 compter de sa notification a la société, justifiant de la régularité de la modification
intervenue,

5. Le droit de vote attaché a IP'action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
concernant l'aftectation des resultats ou 1l est réservé a l'usufruitier .

Méme priveé du droit de vote, le nu-prepriétaire d'actions a toujours le droit de participer aux
décisions collectives .

Article 13, - Président

La societe est gérée et administrée par un président, personne physique ou morale, associé ou non
de la société. Lorsqu'une personne morale est nommeée président, les dirigeants de ladite personne
morale sont soumis aux memes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilites
civile et pénale que s'lls étaient président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

La durée des fonctions de président est de trois ans qui expirent a I’issue de I’assemblée des
associes tenue dans I’année au cours de laquelle expire son mandat.

Le premier président est Monsieur Bruno BOUF, soussigné, désigné par I'ensemble des associés
SOUSSIZNES.

En cas de deces, démission ou empéchcrnent du président d'exercer ses fonctions supérieur a
deux mois, 1] est pourvu a son remplacentent par le président du comité consultatif visé a ["article
16 ci-apres. En cas de vacance de la présidence du comité consultatif, 1l est pourvu a son
remplacement par une personne designee par l'assemblee des associes. Le président remplagant
ne demeure en fonctions que pour le temps restant a courtr du mandat de son prédecesseur.

Pendant la durée de son mandat, le president ne peut étre révoqué qu’aux conditions de majorité
prévues a l'article 19 ci-aprés. La révocation qui doit étre motivée donnera lieu, en I’absence de



faute grave, a une indemnité fixée par la collectivité des associés au cours de la méme assemblée
que celie revoquant le président.

Le president represente la societé a I'égard des tiers. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de'la société dans la limite de 1'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, Ia societé est engagee méme par les actes du président qui ne
relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Dans les rapports avec les associés, le président a ’obligation de consulter les associés. sous
forme de decision ordinaire pour |

- engager des investissements unitairement supérieurs a la moitié des capitaux propres |
- ceder des elements d'actif d'une valeur supérieure a la moitié des capitaux propres;

- proceder a la creation de filiales, de succursales ou d établissement stable a I’étranger, a la prise

ou a la cession de participations, consentir un apport partiel d'actif.

- embaucher tout collaborateur dont la qualification professionnelle est égale ou supérieure a la
position 3 dans la classification de la convention collective du SYNTEC.

Article 14. - Directeur général

Sur la proposition du président, les associés, & la majorité simple, peuvent nommer un directeur
general personne physique dont I'étendue et la durée des pouvoirs qui lui sont délégués sont
determinees par les associes en accord avec le président.

Le directeur général est revocable a tout moment aux conditions de majorité prévues a I’article 20
Cl-apres.
En cas de deces, démission ou empéchement du président, le directeur genéral en fonction

conserve ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination du nouveau président.

A l'exception du pouvoir de représentation, le directeur général dispose, a I'égard des tiers, des
pouvotrs fixés par la décision qui le nomme, ceux-ci pouvant étre identiques a ceux du
preésident.

Article 15, - Rémunération du président et du directeur général

La remunération du président et du directeur général est fixée aux conditions de majorité prévues
a I'article 20 ci-apres. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle.



Article 16. - Comité consultatif

Il est cré€ par et aupres du président un comité consultatif composé de personnes choisies par

ledit president parmi ou en dehors des associés, sans limitation de nombre et devant fonctionner
avec le maximum de souplesse compatible avec la vie des affaires,

En consequence, la désignation ou la révocation des membres du comité consultatif qui sera actée
dans le registre des décisions des associés aura lieu au fur et a mesure des besoins de la société.

Ce comité a pour finalite d’étudier les questions que lui-méme ou le président soumet pour avis 3
sOn examen. |

Ce comite est présidé par un président qualifié président du comité consultatif, nommé et révoqué

par le président. Le premier président du comité consultatif est monsieur Jean-Marie
MAZALON, associ€ soussigné.

Le comite consultatif se réunit ou délibére aussi souvent que nécessaire, sur ’initiative de I'un ou
l'autre de ses membres ou du président de la société. Le président de la société peut participer a
ses reunions. Tous moyens d'expression peuvent étre utilisés pour ces réunions: vidéo-
conférence, téléphone, fax, internet, etc. I peut étre dressé un compte rendu de réunion si cela est
juge necessaire, lequel est conservé au siége social.

Toutefos et a titre de régle générale le comité consultatif transmet ses avis au président sans
formalisme particulier.

L'ordre du jour de chaque réunmion est fixe d'un commun accord entre ses membres, apres avis du
président. Toute demande d'inscription d'une question a l'ordre du jour dudit comité par le
president dout étre regue et faire I'objet d'un examen de la part du comité.

Le comité n’a aucunement le droit de s’immiscer dans la gestion des affaires sociales.

Article 17. - Conventions entre la société et les dirigeants

I. Le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la société et son président, l'un de ses dirigeants,
'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 4 10 % ou, §'il s'agit
d'une société associée, la sociéte la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce.

A cette fin, le président et tout intér¢ssé doivent aviser le commissaire aux comptes des
conventions intervenues. dans le délai d'vn mois de la conclusion desdites conventions.

Les associes statuent chaque année su: ce rapport aux conditions des decisions ordinaires,
I'associ€ interesse ne participant pas au vote.

Les conventions non approuvees produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
interessée et €ventuellement pour le president et les autres dirigeants d'en supporter les
consequences dommageables pour la societe.

0



2. Les conventions portant sur les oPératiens courantes et conclues a des conditions normales sont

communiquées au commissaire aux comptes, par le président et tout intéressé, au plus tard le jour

de l'arrete des comptes par l'organe habilite.

Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

3. Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions determinges par cet article, au président et aux dirtgeants de la société.

Article 18. - Décisions des associés

1. Sauf dans les cas prévus ci-aprés, les décisions collectives des associés sont prises, au choix du
president, par un acte signé par au moins plus de la moitié des associés, en assemblée ou par
consultation par correspondance. Tous moyens de communication - vidéo, internet, fax, eic. -
peuvent €tre utilises dans 'expression des décisions.

2. Sont prises en assemblée les décisions relatives & l'augmentation, 'amortissement ou la
reduction du capital, la fusion, la scission. la dissolution, la transformation en une société d'une

autre forme, la nomination des commissaires aux comptes, l'approbation des comptes annuels et
I'atfectation des résultats, ainsi que I'exclusion d'un associé.

Pour toute décision, la tenue d'une assemblée est, en outre, de droit, st la demande en est faite par
un ou plusieurs associes représentant plus de la moitié du capital social.
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3. L'assemblee est convoquée par le président ou par un mandataire désigné en justice en cas de
carence du president..
Le commissaire aux comptes peut, a toute:€poque, convoquer une assemblée.

Elle est réunie au lteu indiqué par 'auteur de la convocation.

La convocation est faite par tous moyens dix jours au moins avant la date de la réunion ; elle
indique l'ordre du jour ; y sont joints tous documents nécessaires a I'information des associés.

Tout associé disposant d'au moins 10 % du capital peut requérir I'inscription a l'ordre du jour de
projets de resolutions. Sa demande, appuyée d'un bref exposé des motifs, doit étre parvenue a la
soci€te au plus tard la veille de la tenue de la réunion.

51l en est ainsi décidé par l'auteur de le convocation, tout associé pourra participer et voter a
l'assemblée par visioconférence ou tou' autre moyen de télécommunication permettant son
identification,

L'assemblee est presidee par le président. a défaut, l'assemblée élit son président. L'assemblée
convoquee sur I'inmtiative du commissaire aux comptes est présidée par celui-ci.

Seuls ont acces aux assemblées les associés et les mandataires éventuels des associés, ceux-ci ne
pouvant €tre représentés que par un autre associé ou leur conjoint.

A chaque assemblée 1l est dressé un proces-verbal de la réunion signé par tous les associés

presents a defaut d”etablhissement d’une feutlle de présence.
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4. En cas de consultation par correspondance, le texte des resolutions proposees ainsi que les
documents nécessaires a I'information des. associes sont adresses a chacun, par tous moyens. Les
associes disposent d'un delai minimal de sept jours, a compter de la réception des projets de
resolutions, pour eémettre leur vote. Le vote peut étre émis par tous moyens. Tout associé n'ayant
pas répondu dans un délar de dix jours est considére comme s'étant abstenu,

La consultation est mentionnée dans un proces-verbal etabli par le président, sur lequei est portée
la réponse de chaque associe.

S. Chaque associe a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par le mandataire de son
choix a condition que ce mandataire soit associ¢. Chaque action donne droit a une voix. Le
droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent.

6. Le commussaire aux comptes doit étre invité, en méme temps et dans la méme forme que les
associes, a participer a toute decision qui, a peine de nullite, doit étre prise collectivement par les
associes. Il en est de méme du comite d'entrepnse ; les demandes d'inscription de projets de
résolutions adressées par celui-ci obéissent au régime ci-dessus prévu pour les demandes des
aSSOCIES.

Article 19. - Décisions extraordinaires

Sont dites extraordinaires toutes décisions qualifiées comme telles aux présents statuts ainsi que

les décisions relatives a la modification des statuts, a I'agrément d’un associe, a 'augmentation
ou la réduction du capital, la fusion, la scission, la dissolution de la soci€te, sa transformation et
I'exclusion d'un associe.

Les décisions extraordinaires ne sont valablement prises que si les associés presents ou
représentés possedent au moins les deux tiers des actions ayant droit de vote et si elles sont
adoptees a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou representes.

Par exception, l'exclusion d'un associe ne peut €tre prononcée qu'a la double majorite (1) des deux
tiers des associés autres que celui faisant | objet de la mesure d’exclusion et (11) des deux tiers du
total des voix autres que celies attachées aux actions de celur faisant 1'objet de la mesure
d’exclusion.

Pour toutes ces décisions, monsieur Bruno BOUF, associé, disposera d'un droit de veto.

Article 20 - Décisions ordinaires

Toutes autres décisions sont qualifiées d'ordinaires. Ces décisions sont valablement prises a la
majorité des voix dont disposent les associ€s présents ou representes.



Article 21 - Registre des décisions des associés

Les decisions des associes, quelles résultent d'un acte, d’une assemblée ou d’une consultation
par correspondance sont constatees dans un registre ayant la forme d’un classeur a feuillets
mobiies tenu au siege social et dont les feuilles sont cotées et paraphées soit par un juge du

tribunal de commerce, soit par un juge du tribunal d’instance, soit par le maire de la commune du
siege social ou un adjoint au matire dans la forme ordinaire et sans frais,

Article 22 - Information des associés

1. L'ordre du jour, le texte des resolut-ons et les documents nécessaires a l'information des
associes sont communigues a chacun d'eux a I'occasion de toute consultation.

2. Tout associé peut demander que lut soent communiqués, chaque trimestre, les états financiers
previsionnels et une situation comptable 1. un rapport d’activité si ces documents ont été établis.

Article 23. - Exercice social

Chaque exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de
chaque année. |

Exceptionnellement, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2004,

I

Article 24. - Comptes annuels

Le president tient une comptabilité régulicre des opérations sociales, arréte les comptes annuels
et, le cas echeant, les comptes consolides, conformément aux lois et usages du commerce, et
etablit le rapport de gestion.

Une assemblée geneérale, appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé, doit étre réunie
chaque année dans les six mois de la cldture de I’exercice.

Article 25, - Résultats sociaux

Le compte de résultat qui récapitule les i roduits et les charges de I'exercice fait apparaitre par

difference, apreés deduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le benefice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, 1l est préleve 5 % au
motns pour constituer le fonds de réserve 1égale, prélévement qui cesse d'étre obligatoire lorsque

celle-c1 atteint le dixieme du capital social et qui reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque. ladite réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme,

Apres dotation de la reserve legale, 1l es: preleve sur le bénéfice de I'exercice quinze pour cent
pour constituer un fonds de réserve statutaire dont la dotation cesse d’étre obligatotre lorsque la
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réserve statutaire a atteint un montant égal.au double du capital social. Ladite réserve ne peut étre
utilisée ni pour une distribution aux associes, ni pour un rachat ou remboursement d'actions.

Le benefice distnbuable est constitue par le benetice de l'exercice. diminué des pertes antérieures.
ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts, et augmenté du
report benetficiaire. Sur ce benéfice, l'assemblee géenerale peut prélever toutes sommes qu'elle
juge a propos d'affecter a la dotation de tcus autres fonds de réserves facultatives ou de reporter a
nouveau.

L'assemblee generale peut décider la mit¢ en distribution de sommes prélevées sur les réserves
domt elle a la disposition, en indiquant 2xpressément les postes de reéserves sur lesquels les

prelevements sont effectues. Toutefois, 125 dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

[La part de chaque associ€ dans les bénéfices et sa contribution aux pertes est proportionnelle a sa
quotité dans le capital social.

Article 26. - Contrdle des comptes.

Sont nommes commissaires aux comptes pour une durée de six exercices :

Titulaire : KPMG S A, . 88, rue Bahinos 04600 ANGLET. R.C.S. 775726 417

Suppleant . Monsieur Jacky LINTIGNAT. Central Parc, 9, avenue Parmentier 31022 Toulouse
Cedex 2.

Article 27. - Comité d'entreprise

Les délegués du comité d'entreprise exercent les droits qui leur sont attnibués par la loi aupres du
president.

Article 28. - Liquidation

La liquidation de la société est effectuée conformeément au Code de commerce et aux décrets pnis
pour ['application de I'ancienne lo1 de 19¢£.

Le bont de hquidation est réparti entre les associes proportionnellement au nombre de leurs
actions,

Article 29. - Contestations

[ es contestations relatives aux affaires sociales survenant pendant la durée de la sociéte ou au
cours de sa liquidation, entre les associes ou entre les associés et la société, sont soumises au
tribunal de commerce competent.
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Article 30. - Engagements pour le compte de la société

1. Un état des actes accomplis pour le compte de la société en formation, avec l'indication pour
chacun d'eux de 'engagement qui en résulterait pour la société, a été présenté aux associes, ledit

etat cl-annexe.

2. Les soussignes donnent mandat a Monsieur Bruno BOUF a l'effet de prendre, au nom et pour
le compte de la société, les engagements necessaires a son fonctionnement, savoir essentiellement
la conclusion des contrats (1) de travail. des premiers collaborateurs de la société et (i1) de
prestations avec les premiers clients. Les associés prennent acte que les engagements en résultant
pour la soci€teé ne pouvant étre précisement definis, tous ces contrats devront faire 1'objet d’une
reprise spécifique dés aprés I'immatriculation de la société au registre du commerce et des
societes au moyen d une décision collective prise aux conditions de majorité prévues a [’article
20 ci1-dessus.

Article 31. - Frais

Les frais, droits et honoraires des présents statuts, et ceux qui en seront la suite ou la
consequence, sont a la charge de la société



