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A&T COMMERCES
Société par Actions Simplifiée a capital variable
Siége social : 40 rue Eugéne Jacquet 59700 MARCQ EN BAROEUL
EN COURS D’IMMATRICULATION RCS LILLE METROPOLE

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’'ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 12 NOVEMBRE 2014

L'AN DEUX MILLE QUATORZE,
LE 12 NOVEMBRE A DIX HUIT HEURES,
A MARCQ-EN-BAROEUL (59700) - 40 RUE EUGENE JACQUET,

L’Associée Unique,

La société BATIXIS, société par actions simplifiée, au capital de 35.305.194,83 €, immatriculee au
Registre du Commerce et des Sociétés de Lille Métropole (59) sous le numeéro 433.878.154, dont
le siége social est situé a MARCQ EN BAROEUL (59700}, 40 rue Eugéne Jacquet.

représentée par Monsieur Marc VERLY, en sa qualité de Président et par ailleurs President de la

Société A&T COMMERCES,

| - L’Associée Unique a pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

L'Associée Unique, aprés avoir constaté I'erreur matérielle survenue en la transcription de la date
de conclusion au sein des statuts constitutifs (28 octobre 2014) décide de corriger ladite date
au 05 novembre 2014 et de modifier en conséquence les statuts.

DEUXIEME DECISION

L'Associée Unique délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a
I'effet d’accomplir toutes les formalités légales.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui, aprés avoir été signe par
' Associé unique, sera reporté au registre des décisions des Associés.

L'Associée unique
Pour BATIXIS
Marc VERLY
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A&T COMMERCES
Société par Actions Simplifiée
A capital variable
Siége social : 40 rue Eugéne Jacquet
59700 MARCQ EN BAROEUL

LISTE DES ASSOCIES ET DES VERSEMENTS

1N~

. Nombre Versement
Nom et adresse des associés dactions Apport effectué
BATIXIS
40 rue Eugéne Jacquet
1 59700 MARCQ EN BAROEUL 1.000 100.000 €| 100.000 €
433.878.154 RCS LILLE METROPOLE
Total 1.000 100.000 €| 100.000 €
‘e o5la1] tely

A&T COMMERCES - Liste des souscripteurs1/1



A FRay

f BNP PARIBAS

NORD DE FRANCE ENTREPRISES
Parc République - BAT A
9 rue de 'Abbé STAHL
59700 Marcq en Baroeul

Attestation de dépét de fonds

BNP PARIBAS, Société Anonyme au capital de 2 492 414 944 euros, dont le siége
social est a PARIS (75009), 16 Boulevard des ltaliens, immatriculée sous le n°
662042449, RCS PARIS - identifiant CE FR76662042449 - ORIAS n° 07 022 735,

représentée par Charles-Antoine  DERNONCOURT, Responsable Podle
Développement Commercial et Jean Pierre MOULARD, Chargé de Surveillance des
Risques,

Atteste par la présente :

que le compte ouvert sur les livres de son Agence Nord de France Entreprises au
nomde A& T COMMERCES au capital de 100 000 euros (cent mille euros), dont
le siége social est situé a 59700 Marcq en Baroeul, 40 rue Eugéne Jacquet est
créditeur de la somme de 100 000 euros (cent mille euros).

Le capital est divisé en 1 000 actions (mille actions) de 100 euros (cent euros)
souscrit pas la société BATIXIS.

Cette somme est indisponible jusqu'a justification de I'immatriculation de ladite société
au Registre du Commerce et des Sociétés;

Lesdits apports correspondent a 100 000 actions (cent mille actions) de 100 euro (cent
euros) souscrites en totalité et entiérement libérées.

Fait pour servir et valoir ce que de droit.

A Marcg-en-Barceul, le 5 novembre 2014.

Charles-Antoine PERNONCOURT Jean Pierre MOULARD

-

BNP PARIBAS — S.A. au capital de 2.492.414.944 euros - Immatriculée sous le n° 662 042 449 RCS Paris - Identifiant
C.E FR76662042449
Siége social : 16, boulevard des ltaliens, 75009 Paris - ORIAS n° 07 022 735 — www.bnpparibas.com



Statuts mis a jour suite DAU en date du 12/11/2014

STATUTS

La soussignée :

La société BATIXIS, société par actions simplifiée, au capital de 35.305.194,83 €, immatricul!e au Registre
du Commerce et des Sociétés de Lille Métropole (59) sous le numéro 433.878.154, dont le siége social est
situé 8 MARCQ EN BAROEUL (59700), 40 rue Eugéne Jacquet.

A établi ainsi qu’il suit les statuts d’une société par actions simplifiée a capital variable régie par les
lois et réglements en vigueur.

PREAMBULE

Préalablement a la signature des statuts, le fondateur a entendu préciser I'esprit et les objectifs qui sous-
tendent la constitution de la société et auxquels, en souscrivant au capital ou en acquérant ses titres, tout
nouvel associé adhérera. Cet esprit et ces objectifs constituent des éléments essentiels de I'affectio societatis
Qqui unira les associés.

A&T COMMERCES est une fonciére ayant pour objectif de constituer et gérer un parc immobilier de locaux &
usage commercial afin de développer l'offre régionale en immobilier commercial. Elle investira notamment
dans des immeubles ou projets commerciaux d'implantations urbaines ou périurbaines en Nord Pas-de Calais
dans le but de dynamiser I'implantation commerciale territoriale.

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé par l'associé unique sus-dénommé propriétaire des actions ci-apres créées une société par
actions simplifiée a capital variable régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les présents
statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a une offre au public de ses titres mais peut néanmoins procéder a des offres réservées

a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs.

» les dispositions des articles L. 231-1 et suivants du Code de Commerce relative a la variabilité du
capital ;

= dans la mesure ol elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par actions
simplifiées & capital variable, les dispositions des articles L. 227-1 a L. 227-20 et L. 244-1 a L. 244-4 du
Code de Commerce ;

» les dispositions des présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés et ne peut faire appel public & 'épargne.
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La société n'est pas et n'entend pas devenir une société réputée faire publiquement appel a I'épargne,
conformément aux dispositions de l'article L. 227-2 du Code de Commerce. Tout appel public a I'épargne lui
est interdit sous sa forme actuelle de société par actions simplifiée a capital variable.

Elle peut émettre toutes valeurs mobilieres définies a l'article L. 211-2 du Code monétaire et financier,
donnant acces au capital ou a attribution de titres de créances, dans les conditions prévues par la loi et les
présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La présente société par actions simplifiée a pour dénomination sociale :

«A&T COMMERCES »

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination sera précédée
ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement «Société par actions simplifiée a capital variable» ou des
initiales «S.A.S. & capital variable», de 'énonciation du montant du capital social, ainsi que du numéro
d'identification SIREN et de la mention RCS suivie du nom de la ville ol se trouve le Greffe ou elle sera
immatriculée.

ARTICLE 3 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 8 MARCQ EN BAROEUL (59700), 40 rue Eugéne Jacquet, situé dans le ressort du
Tribunal de Commerce de LILLE METROPOLE, lieu de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés.

Il peut étre transféré en tout autre endroit par associé unique ou par une simple décision du Conseil
d’Administration, qui est habilité & modifier les statuts en conséquence.

En cas de pluralité d'associés, la décision du Conseil d'Administration devra étre ratifiée par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire des associés, et en cas de transfert hors département ou département
limitrophe en vertu d'une décision de I'associé unique ou, en cas de pluralite d’associés, sur decision de la
collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires.

ARTICLE 4 - OBJET

La Société a pour objet, en France :

- toutes les opérations se rapportant a I'acquisition, la vente, la construction, la rénovation, la transformation,
la location et la gestion de tous immeubles batis ou non bétis & usage industriel, commercial et de bureaux ;

- la participation de la société dans toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, é&conomiques ou
juridiques, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher a l'objet social ou a tout objet similaire, connexe ou complémentaire, de nature a favoriser,
directement ou indirectement, le but poursuivi par la société ou son développement ;

- la participation, directe ou indirecte, de la société a toutes activités ou opérations industrielles, commerciales
ou financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, en France ou a I'étranger, sous quelque forme que ce soit, dés
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lors que ces activités ou opérations peuvent se rattacher, directement ou indirectement, a l'objet social ou a
tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

- toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou prorogation.

Cette durée peut, par décision de l'associé unique ou de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions extraordinaires, étre prorogée une ou plusieurs fois sans que chaque
prorogation puisse excéder quatre-vingt-dix-neuf ans.

En cas de pluralité d'associés, un an avant la date d'expiration de la société, le Président doit provoquer une
délibération de la collectivité des associés a effet de décider si la société doit étre prorogée.

A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége social statuant

sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la délibération et la decision ci-
dessus prévues.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution, 'associé unique, soussigné, apporte a la société :
APPORT EN NUMERAIRE

Une somme en numéraire d'un montant total de cent mille euros (100.000 euros) correspondant au montant
du capital social et & MILLE (1.000) actions d'une valeur nominale de cent euros (100 euros) chacune,
souscrites en totalité et libérées en totalité de leur valeur nominale, ainsi qu'il résulte du certificat établi en
date du 05 novembre 2014 par la banque BNP, société anonyme a directoire et a Conseil d'Orientation et de
Surveillance, au capital social de 2 492 414 944 euros, dont le siege social est situé a Paris (75009), 16
boulevard des italiens, dépositaire des fonds, sur présentation de I'état de souscription mentionnant fa somme
versée par l'associé unique.

La somme de cent mille euros (100.000 euros) versée par I'associé unique a été réguliérement déposée a un
compte ouvert au nom de la Société en formation, & ladite banque.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL INITIAL

Le capital social initial de la société par actions simplifiée & capital variable est fixé a la somme de CENT
MILLE EUROS (100.000 €).

il est divisé en MILLE (1.000) actions de cent euros (100 €) chacune, de méme catégorie, numérotées de 1 a
1.000, et intégralement souscrites.

ARTICLE 8 - VARIABILITE DU CAPITAL

En application des dispositions des articles L 231-1 a L 231-8 du Code de Commerce, le capital de la Societé
est variable. Il est susceptible d'augmentation par des versements successifs des associés ou I'admission
d'associés nouveaux et de diminution par la reprise totale ou partielle des apports effectués.
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Il peut également étre augmenté ou diminué selon la procédure de droit commun.

Toute augmentation de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices devra étre décidée par la
collectivité des associés. Par ailleurs, toute augmentation de capital par apport en nature, comme toute
réduction de capital par reprise d'éléments d'actifs, devra étre réalisée dans les conditions fixées a I'article 10
ci-apres.

Le capital social est variable dans les limites du capital social autorisé, fixées ainsi qu'il suit :

« SOIXANTE MILLIONS EUROS (60.000.000 €) pour le capital maximum autorisé ;
= DIX MILLE EUROS (10.000 €) pour le capital minimum autorisé.

8.1 - Accroissement du_capital

Dans la limite d'un capital maximum autorisé de SOIXANTE MILLIONS EUROS (60.000.000 €), le Conseil
d'Administration peut admettre la souscription en numéraire d'actions nouvelles émanant soit d'associés, soit
de nouveaux associés.

Les droits attachés aux actions correspondant a une souscription déterminée ne prennent naissance et ne
peuvent étre exercés qu'a compter de 'agrément de celle-ci résultant d'une décision prise par le Conseil
d’Administration & la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés, la moitié au moins de ses
membres étant presents.

Les souscriptions regues par le Conseil d’Administration, tant des anciens associés que des membres non
encore admis, sont constatées sur un bulletin de souscription indiquant les nom, prénom et domicile du
souscripteur, le nombre d'actions souscrites et la nature de 'apport, et signé par le souscripteur.

Ce bulletin de souscription est établi sous la condition suspensive que la souscription soit agréee dans les
conditions de l'article 8.4 ci-dessous. La signature du bulletin de souscription doit étre accompagnée du
versement des sommes prévues pour la libération intégrale des actions correspondantes, a savoir du nominal
augmenté éventuellement de la prime d'émission.

La souscription prend effet dés qu'elle a été agréée.

Les actions nouvelles ne peuvent étre émises a un prix inférieur a leur valeur nominale augmentée, le cas
échéant, d'une prime d'émission d'un montant arrété au 30 juin et au 31 décembre de chaque annee par le
Conseil d'Administration en tenant compte des capitaux propres apparaissant a la situation au 30 juin et au
dernier bilan au 31 décembre et des plus-values ou moins-values latentes.

Le demier jour de chaque trimestre civil, il sera fait le compte des souscriptions regues au cours du trimestre
écoulé qui feront alors 'objet d'une déclaration récapitulative des souscriptions et des versements.

Aucune augmentation de capital ne peut étre décidée par le Conseil d'Administration si elle a pour effet de
porter le capital social souscrit & un montant supérieur au capital maximum autorisé, tel que fixé ci-dessus.

Ce montant maximum peut &tre augmenté par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des associés.
Le capital social peut, par ailleurs, étre augmenté dans les conditions prévues a l'article 10 ci-dessous. De
méme, devront &tre décidées par I'Assemblée des associés et réalisées dans les conditions définies au

méme article, les augmentations de capital par apports en nature ou par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices.
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8.2 - Diminution du_capital

Le capital social peut étre diminué par la reprise des apports effectués par les associés qui se retirent
totalement ou partiellement de la sociéte.

Toutefois, aucune reprise d'apport ne peut avoir pour effet de réduire le capital social en dessous du dixieme
du capital autorisé ou du montant minimal du capital exigé par les dispositions Iégislatives pour la société par

actions simplifiée sauf si elle est réalisée sous la condition suspensive prévue a l'article L. 224-2 du Code de
Commerce.

8.3 - Capital social effectif

Le capital social effectif représente la fraction du capital social autorisé qui est effectivement souscrite par les
associés a un moment quelconque de la vie sociale.

8.4 - Souscription des anciens et nouveaux associés

Les associés, pour étre admis a souscrire des actions, devront étre agréés par une décision prise par le
Conseil d’Administration & la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés, la moitié au
moins de ses membres étant présents.

ARTICLE 9 - RETRAIT D’ASSOCIES

Sauf application des dispositions concernant le capital social minimum prévues a I'article 8, chaque associé
qui a acquis cette qualité depuis plus de quatre (4) ans peut se retirer de la société en notifiant sa décision au
Conseil d'Administration, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, trois mois au moins
avant la date de cléture de I'exercice social en cours.

Le retrait entraine radiation de V'associé qui perd tous les droits attachés a sa qualité d'associé. Cette
radiation intervient a la date de cldture de l'exercice social en cours, sauf la possibilité accordée au Conseil
d'Administration de suspendre les droits non pécuniaires de cet associé a la date de réception de la
notification du retrait.

Dans le cas ol la demande de retrait d'un ou plusieurs associé (s) aurait pour effet de ramener le capital
social en dessous du capital minimum autorisé tel que fixé a l'article 8 ci-dessus, le Conseil d'Administration
différera le remboursement de ses (leurs) apports tant que des souscriptions nouvelles, sous quelque forme
que ce soit, n'en auront pas permis la reprise, par ordre d'ancienneté déterminé par ordre chronologique des
notifications de retrait, inscrites sur le registre ouvert & cet effet au siége social, le tout sous réserve du delai
de réglement, délai commengant & courir & la date d'annulation des actions.

L'associé qui se retire a droit au remboursement de ses actions selon la méthode suivante :
- Le calcul des droits de I'associé sortant sera établi sur la base de la situation nette revalorisée des
justes valeurs sur actifs immobiliers arrétées par le Conseil d'’Administration et validées par le

commissaire aux comptes.

- Pour ce calcul, il est tenu compte de la revalorisation arrétée au 31 décembre suivant la notification
de retrait au Conseil d'Administration et validée par le commissaire aux comptes.
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Le remboursement des sommes dues a l'associé qui se retire, ou a ses ayants droits, doit intervenir dans le
délai fixé par le Conseil d’Administration, de fagon a ne pas préjudicier au bon fonctionnement de la société,
sans que ce délai ne puisse excéder un an a compter de la date de prise d’effet du retrait.

Parallélement, I'associé quittant la société est tenu de rembourser & celle-ci toutes sommes pouvant lui étre
dues, ainsi que, le cas échéant, le montant de sa quote-part dans les pertes calculées comme il est dit ci-
dessus. Ce remboursement doit étre effectué immédiatement, le Conseil d’Administration pouvant toutefois
accorder des délais, si elle 'estime opportun.

En outre, tout associé qui se retire, reste responsable, pendant cing ans, envers les associés et envers les
tiers de toutes les obligations existant au moment de son départ.

ARTICLE 10 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmente, réduit ou amorti conformément aux lois et réglement en vigueur.

10.1 - Augmentation

Indépendamment de la clause de variabilité du capital, le capital social peut étre augmenté par tous procédés
et selon toutes modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur, en vertu d'une décision de |'associé
unique.

L'associé unique peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires a la réalisation de
l'augmentation de capital.

En cas de pluralité d'associés, le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou
d'actions de préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants.

It peut également étre augmenté par l'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit a leur montant nominal, soit & ce montant majoreé d'une prime
d'émission.

lls sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des creances liquides et
exigibles sur la société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs Commissaires aux apports nommés
sur requéte par le Président du Tribunal de Commerce.

Ils peuvent aussi étre libérés consécutivement a I'exercice d'un droit attaché a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes correspondantes.

Les associés peuvent déléguer au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser ou de
décider, dans les conditions et délais prévus par loi, l'augmentation du capital.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la quotité
du nominal (ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

Le droit & l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de lincorporation au capital de réserves, bénéfices ou
primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.
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10.2 - Apport en nature

En cas d’'apport en nature, un ou plusieurs commissaires aux apports, désignés par décision de justice a la
demande du Président, apprécient I'évaluation des apports en nature.

Les associés se prononcent sur I'évaluation des apports en nature et constatent, s'il y a lieu, la réalisation de
l'augmentation de capital. Si les associés réduisent I'évaluation et la rémunération des apports, les
apporteurs, ou leurs mandataires diment autorisés a cet effet, doivent approuver expressément ces
modifications. A défaut 'augmentation de capital ne sera pas réalisée.

10.3 - Réduction

Indépendamment de la clause de variabilité du capital, le capital social peut étre réduit par tous procédés et
selon toutes modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur, en vertu d'une décision de l'associé
unique ou par la collectivité des associés dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires et ne
peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des associés.

Les associés peuvent déléguer au Conseil d’Administration tous pouvoirs pour la réaliser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum légal, & moins
que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital
social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre prononcee
si au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

10.4 - Amortissement

La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires peut
également décider d’amortir tout ou partie du capital social et substituer aux actions de capital des actions de

jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des articles L. 225-198 et suivant du
Code de Commerce.

10.5 - Modification du capital social autorisé

Le montant du capital social autorisé correspondant au plafond d'accroissement du capital visé & I'article 8.1
ci-dessus peut, en outre, étre modifié par 'assemblée générale extraordinaire des associés.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, en totalité
de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un quart
au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d’administration, dans le
délai de cinq (5) ans & compter de limmatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés en ce qui
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conceme le capital initial, et dans le délai de cinq (5) ans a compter du jour ou l'opération est devenue
définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du souscripteur quinze jours au moins avant la date fixée
pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein droit
intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Société peut
exercer contre |'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de I'article 1843-3 du Code Civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans un délai
légal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut demander au

Président du Tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder a ces
appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder a cette formalité.

ARTICLE 12- FORME DES ACTIONS
La société ne pouvant pas faire appel public a I'épargne, les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues
par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander a la société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1 - Toute action, donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, & une part nette
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, le cas échéant, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations
pouvant étre prises en charge par la société et auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient
donner lieu.

Chaque action donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les consultations collectives ou
assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

13.2 - L'associé unique ou les associés ne supporte(nt) les pertes qu'a concurrence de ses / leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société, et notamment & son

préambule, et aux décisions de la collectivité des associés.

13.3 - Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous quelque prétexte
que ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander le partage ou la
licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collectivité des associés.
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13.4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de réduction
de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de fitres isolés, ou en nombre
inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les associés copropriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la sociéte par un
seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire, ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée a la société dans le mois de la survenance de
lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de lindivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la
société, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification & la société, justifiant de la régularité
de la modification intervenue.

ARTICLE 15 - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Sauf convention contraire notifiée & la société, les associés détenant l'usufruit d'actions représentent
valablement les associés détenant la nue-propriété ; toutefois, le droit de vote appartient & I'associé detenant
lusufruit pour les délibérations concemant les décisions collectives ordinaires et a l'associé détenant la nue-
propriété pour les délibérations concernant les décisions collectives extraordinaires.

Le droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a I'affectation des bénéfices ou
il appartient a l'usufruitier.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire aura le droit de participer aux assemblées générales.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception & la société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait
lieu aprés l'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, 'associé détenant la nue-propriété a le droit de participer aux consultations
collectives.

L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et celui du droit
d'attribution d'actions gratuites sont réglés en I'absence de conventions spéciales entre les parties, selon les
dispositions suivantes :

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites, appartiennent a
l'associé détenant la nue-propriété.

Si celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis par lui au moyen de
ces sommes, sont soumis a usufruit.

L'associé détenant la nue-propriété est réputé avoir négligé d'exercer le droit préférentiel de souscription

lorsqu'il n'a ni souscrit d'actions nouvelles, ni vendu les droits de souscription huit jours avant 'expiration du
délai d'exercice de ce droit.
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Il est de méme réputé avoir négligé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il n'a ni demandeé cette attribution, ni
vendu les droits trois mois apreés le début des opérations d'attribution.

L'associé détenant l'usufruit, dans les deux cas, peut alors se substituer & I'associé détenant la nue-propriété
pour exercer soit le droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour vendre les droits. Dans ce demier
cas, l'associé détenant la nue-propriété peut exiger le remploi des sommes provenant de la cession ; les
biens ainsi acquis sont soumis a usufruit.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a l'usufruitier pour l'usufruit.
Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou 'usufruitier, pour réaliser ou parfaire une
souscription ou une attribution, les actions nouvelles n'appartiennent au nu-propriétaire et & l'usufruitier qu'a
concurrence de la valeur des droits de souscription ou d'attribution ; le surplus des actions nouvelles
appartient en pleine propriété a I'associé qui a versé les fonds.

En cas de remise en gage par un associé de ses actions, 'associé débiteur continue de représenter seul ces
actions.

ARTICLE 16 - COMPTES COURANTS

Outre les apports, les associés dont les actions sont intégralement libérées peuvent verser ou laisser a la
disposition de la société toutes sommes dont elle peut avoir besoin. Ces sommes sont inscrites au crédit d'un
compte ouvert au nom de I'associé concerné.

Les comptes courants ne doivent jamais étre débiteurs.
La société a la faculté d'en rembourser tout ou partie, aprés avis donné par écrit un mois a l'avance, sauf

stipulation contraire.
ARTICLE 17 - TRANSMISSION DES ACTIONS

17.1 - Définitions
Dans le cadre des présents statuts, les définitions suivantes sont convenues :

Cession : signifie toute opération & titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine propriété, de la
nue-propriété ou de I'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la société, notamment mais sans que cette
liste soit exhaustive : cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée,
cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine,
fiquidation de communauté ou de succession.

Action ou valeur mobiliére : signifie les valeurs mobilieres émises par la société donnant accés de fagon
immédiate ou différée, par voie de conversion, d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de
quelque maniére que ce soit, & l'attribution d’un droit au capital et / ou d’un droit de vote de la société, ainsi
que les bons et droits de souscription et d'attribution attachés & ces valeurs mobilieres, et plus généralement
toutes valeurs mobiliéres visées au chapitre VII du titre Il du Code de Commerce.

17.2 - Modalités de transmission des actions

Les actions ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la Société au Registre du commerce et des
sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de celle-
Ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cldture de la liquidation.
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La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agrée
par la société et signé par le cédant ou son mandataire-

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre, tenu chronologiquement, dit «registre des
mouvementsy. '

La société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de mouvement
et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par un officier
public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

17.3 - Inaliénabilité des actions

Les actions sont inaliénables pendant une durée de quatre (4) ans a compter de limmatriculation de la
société au registre du commerce et des sociétés ou & compter de leur souscription en cas d'augmentation de
capital.

Pendant la durée de linaliénabilité, aucun associé ne pourra céder ou apporter les actions qu'il possede ainsi
que tout droit de souscription, d'attribution ou autre ayant pour objet ou effet de conférer, directement ou
indirectement, un droit quelconque sur tout ou partie du capital ou des droits de vote de la société. Cette
interdiction porte aussi bien sur les actions elles-mémes que sur la nue-propriété et l'usufruit desdites actions.
Par exception & l'inaliénabilité ci-dessus, le Conseil d'administration devra lever l'interdiction d'aliéner dans les
cas suivants :

- exclusion d'un associé ;

- modification dans le contrdle d'une société associée entrainant I'exclusion de cette sociéte.

La présente clause d'inaliénabilité ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a l'unanimité des associés.

A l'expiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles sous les
conditions décrites ci-apres.

Les dispositions du présent article ne s'appliquent pas aux cessions et aux apports entre associés ou dans le
cadre de I'article L. 233.3 du Code de Commerce.

17.4 - Droit de disposition sur les actions

Les cessions ou transmissions, sous quelque forme que ce soit, sont libres.

ARTICLE 18 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

La société est administrée par un Conseil d'Administration, composé de trois & dix administrateurs, qui sont
soit des personnes physiques soit des personnes morales, associées ou non de la societé.
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La personne morale administrateur est représentée par son représentant légal, sauf si, lors de sa nomination
ou a tout moment au cours du mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en
qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée administrateur, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient administrateurs en leur
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Les regles fixant la responsabilité des membres du Conseil d'Administration des sociétés anonymes sont
applicables aux administrateurs de la société par actions simplifiée.

18.1 - Nomination des administrateurs

Les premiers administrateurs sont nommés aux termes des statuts par décision de I'associé fondateur.
En cours de vie sociale, les administrateurs sont renouvelés, remplacés et nommés par une décision de
I'associé unique ou par une décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour
les décisions ordinaires et prise a la majoritt des voix dont disposent les associés présents ou
représentés.

Les administrateurs sont rééligibles sans limitation autre que celle liée a la limite d'age.

18.2 - Durée du mandat des administrateurs

La durée du mandat des administrateurs est fixée a six exercices prenant fin a l'issue de la consultation
annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et
tenue dans 'année au cours de laquelle expire le mandat.

18.3 - Démission - Révocation

L'age limite, pour une personne physique, a l'exercice des fonctions d'administrateur est fixé a 70 ans
révolus. L'administrateur personne physique sera considéré comme démissionnaire a la date a laquelle il
aura atteint ledit &ge limite. Le nombre des administrateurs ayant atteint I'4ge de soixante-dix (70) ans ne
peut dépasser un tiers des membres du Conseil d'Administration. Lorsque ce seuil est dépasse,
I'administrateur le plus &gé est réputé démissionnaire, a l'issue de la prochaine Assemblée Générale.

Les fonctions d'administrateur prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation, l'expiration de
son mandat, soit par Fouverture a l'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaires.

Les administrateurs peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un préavis d'un
mois lequel pourra étre réduit lors de la décision de 'associé unique ou lors de la consultation de la
collectivité des associés qui aura a statuer sur le remplacement de 'administrateur démissionnaire.

Un administrateur peut étre révoqué par décision de I'associé unique ou par décision de la collectivite
des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires et prises a la majorité
des voix dont disposent les associés présents ou représentés, I'administrateur dont la révocation est
envisagée ne pouvant pas prendre part au vote.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le Conseil d'Administration peut, entre
deux consultations de la collectivité des associés, procéder a des nominations a titre provisoire par voie
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de cooptation, sous réserve de ratification par décision de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions ordinaires.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir
du mandat de son prédécesseur.

18.4 - Jetons de présence - Cumul avec un contrat de travail

L'associé unique ou la collectivité des associés, délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
ordinaires, peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle, dont
le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision contraire. Le Conseil
d'Administration répartit librement cette rémunération entre ses membres.

Les administrateurs pourront cumuler leurs fonctions avec un contrat de travail effectif. Le contrat de

travail pourra étre préexistant ou consenti par le Président aprés leur nomination en qualité
d'administrateur.

18.5 - Mode de fonctionnement

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que lintérét de la Société l'exige, sur la convocation
du Président ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, un tiers au moins des
administrateurs, peuvent demander au Président, qui est lié par cette demande, de convoquer le Conseil
d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les

décisions sont prises a la majorit¢ des voix des membres présents ou représentés. Chaque
administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d’une procuration maximum.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes & la réglementation en vigueur.
Cette derniére disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et

du rapport sur la gestion du groupe.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

18.6 - Pouvoirs

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'associés et dans Ia
limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.
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Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque administrateur
recoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 19 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est représentée a I'égard des tiers par un Président qui est soit une personne physique, soit une
personne morale.

La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination ou a
tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitee a la représenter en
qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Présidents en leur propre
nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Les régles fixant la responsabilitt des membres du Conseil d'’Administration des sociétes anonymes sont
applicables au Président de la société par actions simplifiee.

19.1 - Nomination du Président

Le premier Président est nommé aux termes des statuts par I'associé fondateur.

Au cours de la vie sociale, le Président est renouvelé, remplacé et nommé par une décision du Conseil
d'Administration prise a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentes.

19.2 - Durée du mandat
Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Le Président est rééligible sans limitation autre que celle liée a la limite d'age.

19.3 - Remboursement de frais

Le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justification.

19.4 - Démission - Révocation

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de son
mandat, soit par l'ouverture a I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis d'un mois lequel
pourra étre réduit lors de la consultation du Conseil d'Administration qui aura a statuer sur le
remplacement du Président démissionnaire.

Le Président, personne physique, sera considéré comme démissionnaire a |a date ou il aura atteint I'age
de 70 ans révolus.
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Le Président est révocable a tout moment par décision du Conseil d'’Administration prise a la majorité des
deux tiers des voix des administrateurs présents ou représentés.

La décision de révocation du Président peut ne pas étre motivée.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause légitime, a la demande de
tout associé.

Le Président est révoqué de plein droit dans les cas suivants :
= dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaires ou interdiction de gestion du Président
personne morale ;
= interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrbler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Président personne physique.
19.5 - Pouvoirs du Président
Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la société. A ce ftitre, il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de son objet social
et sous réserves des pouvoirs expressément dévolus par la loi et a la collectivité des associés.
Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.
La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, @ moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.
Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour l'exercice de

fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

A 'exception des conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions normales et des
conventions interdites par la loi, toute convention intervenant dans les conditions définies par l'article L. 227-
10 du Code de commerce est soumise a la procédure d'approbation prévue par la loi.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires, nommés et
exergant leur mission conformément & la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires pour
la méme durée.

ARTICLE 22 - DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

L'associé unique est seul compétent pour prendre les décisions suivantes :

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat ;
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- modification des statuts, sauf transfert du siege social ;

- augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;
- fusion, scission ou apport partiel d'actif ;

- transformation en une société d'une autre forme ;

- dissolution de la Société ;

- nomination des Commissaires aux Comptes ;

- nomination, révocation et rémunération des dirigeants ;

- nomination, révocation et rémunération du Président.

L'associé unique ne peut pas déléguer ses pouvoirs.
Les décisions de l'associé unique font I'objet de procés-verbaux consignés dans un registre coté et paraphé.
Les décisions qui ne relévent pas de la compétence de l'associé unique sont de la compétence du Conseil

d'administration ou du Président.

ARTICLE 23 - DECISIONS COLLECTIVES

23.1 - Décisions collectives obligatoires

Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- Nomination, renouvellement et révocation des administrateurs ;

- Nomination et renouvellement des Commissaires aux Comptes ;

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;

- Approbation des conventions conclues entre la société et ses dirigeants ou associes

- Extension ou modification de 'objet social ;

- Modification des statuts ;

- Modification du capital social : augmentation (sous réserve des éventuelles délégations qu'elle
pourrait consentir, dans les conditions prévues par la loi), amortissement ou réduction du capital
social ;

- Opérations de fusion ou d'apport partie! d'actif ou de scission ;

- Transformation de la société ;

- Prorogation de la durée de la société ;

- Dissolution de la société ;

- Nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

- Adoption ou modification de clauses relatives a l'inaliénabilité des actions, & I'agrément de toute
cession d'actions, & I'exclusion d'un associé notamment en cas de fusion, scission ou dissolution
d'une société associée.

Toute autre décision reléve de la compétence du Conseil d'administration ou du Président.

23.2 - Nature - Majorité

Sauf les cas ci-aprés prévus, les décisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, soit en
assemblée générale réunie au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la convocation, soit par
consultation par correspondance, soit par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi
s'exprimer dans un acte authentique ou sous seing privé a lunanimité des associés. Tous moyens de
télécommunication peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et informations leur
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permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées a leur
approbation.

Cette information doit faire I'objet d'une communication intervenant quinze jours au moins avant la date de la
consultation.

Les décisions prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents, dissidents
ou incapables.

Toutefois, sont obligatoirement prises en assemblée générale les décisions collectives suivantes relatives a :

- l'approbation des comptes annuels et l'affectation des résultats ;

- la nomination des Commissaires aux Comptes ;

- l'augmentation, 'amortissement ou la réduction du capital ;

- la fusion, la scission ou 'apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
- la dissolution.

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président ou, en cas de carence du
Président, par un mandataire désigne en justice.

En outre, le Commissaire aux Comptes peut, a toute époque, provoguer une consultation de la collectivité des
associés.

Dans les conditions et limites fixées aux articles L.225-231 et L.225-232 du Code de Commerce, tout associé
ou groupe d'associés peut :

- poser par écrit, deux fois par an, des questions au Président sur tout fait de nature a compromettre
la continuité de I'exploitation,
- demander en justice la désignation d’'un expert chargé de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.
Selon l'article L. 432-6-1 du Code du Travail, le comité d'entreprise peut demander en justice la désignation
d'un mandataire chargé de convoquer I'assemblée générale des associés en cas d'urgence.
Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu'elles représentent. Chaque
action donne droit a une voix.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

a - Sont de nature ordinaire toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Relévent ainsi d'une décision ordinaire des associés, sans que la liste ci-aprés soit limitative :
- 'approbation des comptes annuels et 'affectation des résultats ;
- le quitus donné aux dirigeants de la société ;

- la nomination des Commissaires aux Comptes.

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur premiére consultation, que si
les associés présents ou représentés possédent au moins la moitié des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation, aucun quorum n'est requis.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives ordinaires sont adoptées & la
majorité des voix dont disposent les associés présents ou représentés.
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b - Sont de nature extraordinaire toutes les décisions emportant modification directe ou indirecte des statuts
ainsi que celles dont les présents statuts exigent expressément qu'elles revétent une telle nature. Elles ne
peuvent, toutefois, augmenter les engagements des associés sous réserve des opérations résultant d'un
regroupement d'actions réguliérement effectué.

Relévent ainsi exclusivement d’une décision extraordinaire des associés, sans que la liste ci-aprés soit
limitative :

- 'augmentation, I'amortissement ou fa réduction du capital social ;
- toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
- la dissolution de la société.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises que si les associés présents
ou représentés possédent au moins, sur premiére consultation, la moitié, et sur deuxieme consultation, le
quart des actions ayant le droit de vote.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives extraordinaires sont adoptées a
la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'adoption ou la modification des éventuelles clauses
statutaires relatives a linaliénabilité temporaire des actions, a la procédure d'agrément des cessions
d'actions, au changement de contrle d'une personne morale associée, & la procédure d'exclusion des
associés, ainsi que les décisions prévues par les dispositions Iégales, requiérent une décision unanime des
associés. :

De méme, toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les engagements d'un ou
plusieurs associés, et notamment 'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de
capital autrement que par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission (article L. 225-130 alinéa
2 du Code de Commerce), ne peut étre prise qu'a 'unanimité d'entre eux.

23.3 - Modalités

» Assemblées

Lorsque la consultation de la collectivité des associés est faite en assemblée générale, la convocation est
faite par tous procédés de communication écrite quinze jours avant la date de la réunion et mentionne le jour,
I'heure, le lieu et 'ordre du jour de la réunion.

Toutefois, I'assemblée générale peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indique dans la
convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ; a défaut, I'assemblée élit son Président de séance.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé.
Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de contestation sur la
validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de l'irrégularité du mandat.
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= Consultations écrites

En cas de consultation écrite, le Président doit adresser a chacun des associés par courrier recommandé
avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- sa date d'envoi aux associés ;

- la date a laquelle la société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours a compter de la date d'expédition
du bulletin de vote ;

- la liste des documents joints et nécessaires a Ia prise de décision ;

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, lindication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- l'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case unique
correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une méme
résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété, date et signé, a
l'adresse indiquée, et, a défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de I'associé conceme.

Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquieme jour
ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le Président établit, date et signe le procés-
verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont
conservés au siége social.

= Consultations par voie de téléconférence

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence, le Président, dans la
journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la
séance portant :

- lidentification des associés ayant voté ;

- celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs (adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de communication
écrite a chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au Président, le jour méme, aprés
signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également communiquée au Président par le
méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associes sont
conservées au siege social.
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23.4 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des proces-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la société.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, les nom, prénom et qualite
du Président de séance, lidentité des associés ou des mandataires ainsi que celle de toute autre personne
ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les documents et informations communiqués préalablement
aux associés, les documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats, ainsi que le texte des
résolutions mises aux voix et sous chaque résolution le résuitat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans un acte,
cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés. |l est
signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuillets mobiles numérotés vises ci-
dessus.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 24 - INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous les documents et informations
permettant aux associés de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur
approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports du Conseil
d’Administration et / ou du ou des Commissaire(s) aux Compte(s), le ou les rapport(s) doivent étre mis a la
disposition des associés quinze jours avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision des
associés.

Les associés peuvent & toute époque, mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la société,
consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, des statuts a jour de la société, et pour les trois
derniers exercices sociaux, de la liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire
et, le cas échéant, le nombre de droits de vote attachés a ces actions, des registres sociaux, de l'inventaire et
des comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe), du tableau des résultats des cinq derniers
exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de gestion du Conseil d'Administration et des
rapports des Commissaires au Comptes, des rapports et documents soumis aux associés a I'occasion des
décisions collectives, et des procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas eécheant,
les pouvoirs des associés représentés.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir
communication aux frais de la société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés du
dernier exercice.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de Commerce, tout associé a le droit d'obtenir
communication des conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales,
sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties.
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ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de limmatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2014.

ARTICLE 26 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse linventaire des divers éléments de I'actif
et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte les
capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de I'exercice, ainsi que
I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d’Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice écoulé,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date
a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis & la disposition du Commissaire aux Comptes de la société dans les conditions
légales.

L'associé unique ou la collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions

ordinaires approuvent les comptes annuels, aprés rapport du commissaire aux comptes, dans le délai de six
mois a compter de la cldture de 'exercice.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préelevé cinq pour cent au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la
réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'associé unique ou la collectivité des associés peuvent prélever toutes sommes qu'il ou
quelle juge a propos d'affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est attribué a I'associé unique sous forme de dividende ou réparti par décision
collective des associés proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.
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En outre, la collectivitt des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut
étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés ['approbation des comptes par la collectivité des associés, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 28 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'associé unique ou par
décision collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou & défaut
par le Conseil d'Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la
cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exercice et certifié¢ par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et
provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en
réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du
Conseil d’Administration des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes des actions sont payés sur présentation de I'attestation d'inscription en compte.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été effectuée
en violation des dispositions légales et que la Société établit que le bénéficiaire avait connaissance du
caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 29 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la sociéte
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil d’Administration doit, dans les quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter I'associé unique ou la collectivite
des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte constatée au plus
tard lors de la cloture du second exercice social suivant celui au cours duquel les pertes portant atteinte au
capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision de I'associé unique ou de la collectivité des associés doit étre publiée dans les
conditions légales et réglementaires.
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En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
societé.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu
lieu.

ARTICLE 30 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La société peut se transformer en société d'une autre forme sur décision de I'associé unique ou par décision
collective des associés a la condition que la Société remplisse les conditions propres a la nouvelle forme de
société.

La décision de transformation est prise sur le rapport du Commissaire aux Comptes de la Société, lequel doit
attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de chacun des associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts et avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de devenir
commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

Dans le cas d'une transformation en société commandite par actions, un Commissaire & la Transformation
doit &tre nommé dans les conditions relatées a l'article L. 224-3 du Code de Commerce.

La transformation en société a responsabilité limitte est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un Commissaire a la Transformation chargé
d'apprécier la valeur des biens composant I'actif social et, s'il en existe, les avantages particuliers consentis a
des associés ou a des tiers.

La transformation qui entrainerait, soit laugmentation des engagements des associés, soit la modification des

clauses des présents statuts exigeant I'unanimité des associés devra faire I'objet d'une décision unanime de
Ceux-Ci.

ARTICLE 31 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a I'expiration du terme fixé par les
statuts ou par décision de l'associé unique ou par décision des associés délibérant collectivement dans les
conditions fixées pour les décisions extraordinaires.

La société est en liquidation, dés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et des administrateurs.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés et leur pouvoir défini par I'associé unique ou par la collectivite
des associés.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme a
lamiable. Il est habilité & payer les créanciers et a répartir le solde disponible.
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L'associé unique ou la collectivité des associés peuvent ['autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cléture de celle-ci,
mais sa dénomination devra étre suivie de la mention «société en liquidation» ainsi que du nom du liquidateur
sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cldture de la liquidation.

Les associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de
liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater la cléture
de la liquidation.

La décision collective des associés est prise a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou
représentés.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs apports.
En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société entraine, lorsque
I'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine de la société a I'associé
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, mais les créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution
comme relaté au deuxiéme alinéa de l'article 1844-5 du Code Civil.

Cette disposition n'est pas applicable lorsque I'associé unique est une personne physique.

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation entre
la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d’actions eux-mémes,
concemnant les affaires sociales, linterprétation ou I'exécution des présents statuts, seront jugées
conformément a la loi et soumises & la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 33 - NOMINATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La soussignée, és qualités, nomme, pour une durée de six exercices prenant fin a l'issue de la consultation
annuelle de la collectivité des associés a tenir dans I'année 2021 pour statuer sur les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2020, en qualité d'administrateurs membres du Conseil d'Administration de la
Société :

1/ Monsieur Marc VERLY
né le 07 avril 1951 a LA GORGUE (59),
de nationalité frangaise,
demeurant a VILLENEUVE D'ASCQ (59650), 290 rue des Fusillés.

2/ Monsieur Vincent BACKELANDT,
né le 19 mai 1954 a LILLE (59),
de nationalité francaise,
demeurant 8 PREMESQUES (59840), 4 Chemin du Bois.
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3/ Monsieur Olivier VERLEY,
né le 07 octobre 1954 a VILLENEUVE D'ASCQ (59),
de nationalité frangaise,
demeurant 8 MARCQ EN BAROEUL (59700), 81 rue de I'Herrengrie.

4/ Monsieur Hervé ALLARD,
né le 04 février 1957 a LILLE (59),
de nationalite frangaise,
demeurant a LILLE (59000), 11 rue du Lieutenant Colpin

5/ Monsieur Christian MULLIEZ,
né le 06 aoiit 1947 & ROUBAIX (59),
de nationalité frangaise,
demeurant a BONDUES (59910), 30 A rue Jean-Baptiste Lebas

ARTICLE 34 - NOMINATION DU PRESIDENT

Est nommé pour une durée de six exercices sociaux prenant fin & lissue de la consultation annuelle de
l'associé unique ou de la collectivité des associés appelé & statuer sur les comptes de sixieme année, soit les
comptes de 2020, en qualité de President :

Monsieur Marc VERLY,

né le 7 avril 1951 & LA GORGUE (59),

de nationalité frangaise,

demeurant & VILLENEUVE D'ASCQ (59650) 290 rue des Fusillés.

Le Président ainsi nommé accepte les fonctions qui Iui sont confiées et déclare, en ce qui le conceme, n'étre
atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa nomination et l'exercice
de ses fonctions.

ARTICLE 35- NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommés, pour une durée de six exercices sociaux, leurs fonctions expirant a l'issu a lissue de la
consultation annuelle de I'associé unique ou de la collectivité des associés appelé a statuer sur les comptes
de la sixieme année, soit les comptes de 2020 :

En qualité de Commissaire aux Comptes titulaire :

Monsieur Patrick LEQUINT,

Commissaire aux Comptes inscrit & la Compagnie des Commissaires aux Comptes prés la Cour d'Appel de
DOUAI,

demeurant 8 MARCQ EN BAROEUL (59700) 159, avenue de la Mamne.

En qualité de Commissaire aux Comptes suppléant :

Monsieur Jean-Frangois DARROUSEZ,

Commissaire aux Comptes inscrit & la Compagnie des Commissaires aux Comptes prés la Cour d'Appel de
DOUA,

demeurant 8 MOUVAUX (59420), 106 avenue du Hautmont.
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Les Commissaires aux Comptes ainsi nommés, ont fait savoir a l'avance qu'ils acceptaient le mandat qui
viendrait a leur étre confié et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements
pour I'exercice dudit mandat.

La rémunération du Commissaire aux Comptes fitulaire est fixée conformément a la réglementation en
vigueur.

ARTICLE 36 - REPRISE DES ENGAGEMENTS ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE AVANT
LA SIGNATURE DES STATUTS

Conformément & la loi, la société ne jouira de la personnalitt morale qu'a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la société de ces engagements qui seront réputés avoir
été souscrits par elle dés son origine, et ce, dés qu'elle aura été immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés (Cf. annexe).

ARTICLE 37 - MANDAT POUR ACCOMPLIR DES ACTES POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE APRES
SIGNATURE DES STATUTS ET AVANT L'IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES
SOCIETES

En attendant I'accomplissement de la formalité d'immatriculation de la société au Registre du Commerce et
des Sociétés, la soussignée, és qualités, donne mandat & Monsieur Marc VERLY et lui délegue specialement
tous pouvoirs a l'effet de passer et conclure au nom et pour le compte de la société, les actes suivants :

- Ouvrir et faire fonctionner tous comptes bancaires ou postaux ;
Du seul fait de immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés, les engagements
résultant de ces actes seront repris, rétroactivement, deés leur naissance et de plein droit, par la sociéte.

ARTICLE 38 - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des présentes pour
effectuer 'ensemble des formalités légales relatives a la constitution de la société et notamment :

- Procéder & 'enregistrement des statuts auprés de la Recette des impdts compétente ;

- Signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans le departement
du siége social ;

- Procéder & toutes déclarations auprés du Centre de Formalités des Entreprises compétent ;

- Effectuer toutes formalités en vue de limmatriculation de la société au Registre du Commerce et
des Sociétés ;

A cet effet, signer tous actes et piéces, acquitter tous droits et frais, et plus généralement faire tout
ce qui sera nécessaire afin de donner a la société présentement constituée son existence légale en
accomplissant toutes autres formalités prescrites par la loi.

ARTICLE 39 - FRAIS

A compter de l'immatriculation, tous les frais relatifs & la constitution seront pris en charge par la societé qui
devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cinq ans.
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Fait sur 27 pages, en autant d'exemplaires que requis par la loi.

A Euralille, fe 05 novembre 2014.

ASSOCIE FONDATEUR

PARAPHES

SIGNATURES

POUR BATIXIS
Marc VERLY

Marc VERLY

«Bon pour acceptation des fonctions de Président et d' Administrateur»

Vincent BACKELANDT

«Bon pour acceptation des fonctions d’Administrateurs

Hervé ALLARD

«Bon pour acceptation des fonctions d’Administrateur»
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Reprise des engagements

ANNEXE
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Olivier VERLEY

«Bon pour acceptation des fonctions d’Administrateur»

Christian MULLIEZ

«Bon pour acceptation des fonctions d’Administrateur»
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STATUTS

La soussignée :

La société BATIXIS, société par actions simplifiée, au capital de 35.305.194,83 €, immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de Lille Métropole (59) sous le numéro 433.878.154, dont le siége social est
situé 8 MARCQ EN BAROEUL (59700), 40 rue Eugéne Jacquet.

A établi ainsi qu’il suit les statuts d’'une société par actions simplifiée a capital variable régie par les
lois et réglements en vigueur.

PREAMBULE

Préalablement a la signature des statuts, le fondateur a entendu préciser I'esprit et les objectifs qui sous-
tendent la constitution de la société et auxquels, en sousctivant au capital ou en acquérant ses titres, tout
nouvel associé adhérera. Cet esprit et ces objectifs constituent des éléments essentiels de I'affectio societatis
qui unira les associés.

A&T COMMERCES est une fonciére ayant pour objectif de constituer et gérer un parc immobilier de locaux a
usage commercial afin de développer I'offre régionale en immobilier commercial. Elle investira notamment
dans des immeubles ou projets commerciaux d'implantations urbaines ou périurbaines en Nord Pas-de Calais
dans le but de dynamiser 'implantation commerciale territoriale.

ARTICLE 1 - FORME

i est formé par I'associé unique sus-dénommé propriétaire des actions ci-aprés créées une société par
actions simplifiée a capital variable régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les présents
statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.
Elle ne peut procéder a une offre au public de ses titres mais peut néanmoins procéder a des offres réservées
a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs.

« les dispositions des articles L. 231-1 et suivants du Code de Commerce relative a la variabilité du
capital ;

= dans la mesure ou elles sont compatibles avec les dispositions particuliéres aux sociétés par actions
simplifiées a capital variable, les dispositions des articles L. 227-1 a L. 227-20 et L. 244-1 a L. 244-4 du
Code de Commerce ;

.

» |es dispositions des présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés et ne peut faire appel public a I'épargne.
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La société n'est pas et n'entend pas devenir une société réputée faire publiquement appel a I'épargne,
conformément aux dispositions de l'article L. 227-2 du Code de Commerce. Tout appel public a I'épargne lui
est interdit sous sa forme actuelle de société par actions simplifiée a capital variable.

Elle peut émettre toutes valeurs mobilieres définies a l'article L. 211-2 du Code monétaire et financier,
donnant acces au capital ou a l'attribution de titres de créances, dans les conditions prévues par la loi et les
présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La présente société par actions simplifiée a pour dénomination sociale :

«A&T COMMERCES »

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination sera précédée
ou suivie immeédiatement des mots écrits lisiblement «Société par actions simplifiée a capital variable» ou des
initiales «S.A.S. a capital variable», de I'énonciation du montant du capital social, ainsi que du numéro
d'identification SIREN et de la mention RCS suivie du nom de la ville ou se trouve le Greffe ou elle sera
immatriculée.

ARTICLE 3 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a MARCQ EN BAROEUL (59700), 40 rue Eugéne Jacquet, situé dans le ressort du
Tribunal de Commerce de LILLE METROPOLE, lieu de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés.

Il peut étre transféré en tout autre endroit par I'associé unique ou par une simple décision du Conseil

d’Administration, qui est habilité a modifier les statuts en conséquence.

En cas de pluralité d'associés, la décision du Conseil d'Administration devra étre ratifiée par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire des associés, et en cas de transfert hors département ou département
limitrophe en vertu d'une décision de I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, sur décision de la
collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires.

ARTICLE 4 - OBJET

La Société a pour objet, en France :

- toutes les opérations se rapportant a I'acquisition, la vente, la construction, la rénovation, la transformation,
la location et la gestion de tous immeubles béatis ou non bétis a usage industriel, commercial et de bureaux ;

- la participation de la société dans toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, économiques ou
juridiques, financieres, mobiliéres ou immobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher & l'objet social ou a tout objet similaire, connexe ou complémentaire, de nature a favoriser,
directement ou indirectement, le but poursuivi par la société ou son développement ;

- la participation, directe ou indirecte, de la société a toutes activités ou opérations industrielles, commerciales
ou financiéres, mobilieres ou immobiliéres, en France ou a I'étranger, sous quelque forme que ce soit, dés
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lors que ces activités ou opérations peuvent se rattacher, directement ou indirectement, a I'objet social ou a
tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

- toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou prorogation.

Cette durée peut, par décision de l'associé unique ou de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions extraordinaires, étre prorogée une ou plusieurs fois sans que chaque
prorogation puisse excéder quatre-vingt-dix-neuf ans.

En cas de pluralité d'associés, un an avant la date d'expiration de la société, le Président doit provoquer une
délibération de la collectivité des associés a effet de décider si la société doit étre prorogée.

A défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de Commerce du lieu du siége social statuant

sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la délibération et la décision ci-
dessus prévues.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution, I'associé unique, soussigné, apporte a la société :
APPORT EN NUMERAIRE

Une somme en numéraire d'un montant total de cent milie euros (100.000 euros) correspondant au montant
du capital social et a MILLE (1.000) actions d'une valeur nominale de cent euros (100 euros) chacune,
souscrites en totalité et libérées en totalité de leur valeur nominale, ainsi qu'il résulte du certificat établi en
date duos/nj2014 par la banque BNP, société anonyme & directoire et a Conseil d'Orientation et de
Surveillance, au capital social de 2 492 414 944 euros, dont le siége social est situé a Paris (75009), 16
boulevard des italiens, dépositaire des fonds, sur présentation de I'état de souscription mentionnant la somme
versée par ['associé unique.

La somme de cent mille euros (100.000 euros) versée par l'associé unique a été réguliérement déposée a un
compte ouvert au nom de la Société en formation, a ladite banque.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL INITIAL

Le capital social initial de la société par actions simplifiée a capital variable est fixé a la somme de CENT
MILLE EUROS (100.000 €).

I est divisé en MILLE (1.000) actions de cent euros (100 €) chacune, de méme catégorie, numérotées de 1 a
1.000, et intégralement souscrites.

ARTICLE 8 - VARIABILITE DU CAPITAL

En application des dispositions des articles L 231-1 a L 231-8 du Code de Commerce, le capital de la Société
est variable. Il est susceptible d'augmentation par des versements successifs des associés ou I'admission
d'associés nouveaux et de diminution par la reprise totale ou partielle des apports effectués.
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Il peut également étre augmenté ou diminué selon la procédure de droit commun.

Toute augmentation de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices devra étre décidée par la
collectivité des associés. Par ailleurs, toute augmentation de capital par apport en nature, comme toute
réduction de capital par reprise d'éléments d’actifs, devra étre réalisée dans les conditions fixées a l'article 10
ci-apres.

Le capital social est variable dans les limites du capital social autorisé, fixées ainsi qu'il suit :

» SOIXANTE MILLIONS EUROS (60.000.000 €) pour le capital maximum autorisé ;
= DIX MILLE EUROS (10.000 €) pour le capital minimum autorisé.

8.1 - Accroissement du capital

Dans la limite d'un capital maximum autorisé de SOIXANTE MILLIONS EUROS (60.000.000 €), le Conseil
d’Administration peut admettre la souscription en numéraire d'actions nouvelles émanant soit d’associés, soit
de nouveaux associés.

Les droits attachés aux actions correspondant a une souscription déterminée ne prennent naissance et ne
peuvent étre exercés qu'a compter de I'agrément de celle-ci résultant d’une décision prise par le Conseil
d'Administration a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés, la moitié au moins de ses
membres étant présents.

Les souscriptions regues par le Conseil d’Administration, tant des anciens associés que des membres non
encore admis, sont constatées sur un bulletin de souscription indiquant les nom, prénom et domicile du
souscripteur, le nombre d'actions souscrites et la nature de I'apport, et signé par le souscripteur.

Ce bulletin de souscription est établi sous la condition suspensive que la souscription soit agréée dans les
conditions de l'article 8.4 ci-dessous. La signature du bulletin de souscription doit étre accompagnée du
versement des sommes prévues pour la libération intégrale des actions correspondantes, a savoir du nominal
augmenté éventuellement de la prime d'émission.

La souscription prend effet dés qu'elle a été agréée.

Les actions nouvelles ne peuvent étre émises a un prix inférieur a leur valeur nominale augmentée, le cas
échéant, d'une prime d'émission d’'un montant arrété au 30 juin et au 31 décembre de chaque année par le
Conseil d'Administration en tenant compte des capitaux propres apparaissant a la situation au 30 juin et au
dernier bilan au 31 décembre et des plus-values ou moins-values latentes.

Le dernier jour de chaque trimestre civil, il sera fait le compte des souscriptions regues au cours du trimestre
écoulé qui feront alors I'objet d'une déclaration récapitulative des souscriptions et des versements.

Aucune augmentation de capital ne peut étre décidée par le Conseil d’Administration si elle a pour effet de
porter le capital social souscrit a un montant supérieur au capital maximum autorisé, tel que fixé ci-dessus.

Ce montant maximum peut étre augmenté par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des associés.
Le capital social peut, par ailleurs, étre augmenté dans les conditions prévues a l'article 10 ci-dessous. De
méme, devront étre décidées par I'Assemblée des associés et réalisées dans les conditions définies au

méme article, les augmentations de capital par apports en nature ou par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices.

4127 Jﬁ G\/ @(



8.2 - Diminution du capital

Le capital social peut étre diminué par la reprise des apports effectués par les associés qui se retirent
totalement ou partiellement de la société.

Toutefois, aucune reprise d'apport ne peut avoir pour effet de réduire le capital social en dessous du dixiéme
du capital autorisé ou du montant minimal du capital exigé par les dispositions législatives pour la société par
actions simplifiée sauf si elle est réalisée sous la condition suspensive prévue a l'article L. 224-2 du Code de
Commerce.

8.3 - Capital social effectif

Le capital social effectif représente la fraction du capital social autorisé qui est effectivement souscrite par les
associés a un moment quelconque de la vie sociale.

8.4 - Souscription des anciens et nouveaux associés

Les associés, pour étre admis a souscrire des actions, devront étre agréés par une décision prise par le
Conseil d’Administration a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés, la moitié au
moins de ses membres étant présents.

ARTICLE 9 - RETRAIT D’ASSOCIES

Sauf application des dispositions concernant le capital social minimum prévues a l'article 8, chaque associé
qui a acquis cette qualité depuis plus de quatre (4) ans peut se retirer de la société en notifiant sa décision au
Conseil d’Administration, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, trois mois au moins
avant la date de cléture de I'exercice social en cours.

Le retrait entraine radiation de l'associé qui perd tous les droits attachés a sa qualité d'associé. Cette
radiation intervient a la date de clbture de I'exercice social en cours, sauf la possibilité accordée au Conseil
d'Administration de suspendre les droits non pécuniaires de cet associé a la date de réception de la
notification du retrait.

Dans le cas ou la demande de retrait d'un ou plusieurs associé (s) aurait pour effet de ramener le capital
social en dessous du capital minimum autorisé tel que fixé a l'article 8 ci-dessus, le Conseil d'Administration
différera le remboursement de ses (leurs) apports tant que des souscriptions nouvelles, sous quelque forme
que ce soit, n'en auront pas permis la reprise, par ordre d’ancienneté déterminé par ordre chronologique des
notifications de retrait, inscrites sur le registre ouvert a cet effet au siége social, le tout sous réserve du délai
de réglement, délai commengant a courir a la date d'annulation des actions.

L'associé qui se retire a droit au remboursement de ses actions selon la méthode suivante :

- Le calcul des droits de I'associé sortant sera établi sur la base de la situation nette revalorisée des
justes valeurs sur actifs immobiliers arrétées par le Conseil d’Administration et validées par le
commissaire aux comptes.

- Pour ce calcul, il est tenu compte de la revalorisation arrétée au 31 décembre suivant la notification
de retrait au Conseil d'Administration et validée par le commissaire aux comptes.
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Le remboursement des sommes dues a I'associé qui se retire, ou a ses ayants droits, doit intervenir dans le
délai fixé par le Conseil d’Administration, de fagon a ne pas préjudicier au bon fonctionnement de la société,
sans que ce delai ne puisse excéder un an a compter de la date de prise d'effet du retrait.

Parallélement, 'associé quittant la société est tenu de rembourser a celle-ci toutes sommes pouvant lui étre
dues, ainsi que, le cas échéant, le montant de sa quote-part dans les pertes calculées comme il est dit ci-
dessus. Ce remboursement doit étre effectué immédiatement, le Conseil d'Administration pouvant toutefois
accorder des délais, si elle I'estime opportun.

En outre, tout associé qui se retire, reste responsable, pendant cing ans, envers les associés et envers les
tiers de toutes les obligations existant au moment de son départ.

ARTICLE 10 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglement en vigueur.

10.1 - Augmentation

Indépendamment de la clause de variabilité du capital, le capital social peut &tre augmenté par tous procédés
et selon toutes modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur, en vertu d'une décision de I'associé
unique.

L'associé unique peut déléguer au Conseil d’Administration les pouvoirs nécessaires a la réalisation de
l'augmentation de capital.

En cas de pluralité d'associés, le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou
d'actions de préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants.

Il peut également étre augmenté par l'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit & leur montant nominal, soit & ce montant majoré d'une prime
d'émission.

lls sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs Commissaires aux apports nommés
sur requéte par le Président du Tribunal de Commerce.

Iis peuvent aussi étre libérés consécutivement a 'exercice d'un droit attaché & des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes correspondantes.

Les associés peuvent déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs nécessaires & I'effet de réaliser ou de
decider, dans les conditions et délais prévus par loi, 'augmentation du capital.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la quotité
du nominal (ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

Le droit & I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou
primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.
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10.2 - Apport en nature

En cas d'apport en nature, un ou plusieurs commissaires aux apports, désignés par décision de justice & la
demande du Président, apprécient I'évaluation des apports en nature.

Les associés se prononcent sur I'évaluation des apports en nature et constatent, s'il y a lieu, la réalisation de
laugmentation de capital. Si les associés réduisent I'évaluation et la rémunération des apports, les
apporteurs, ou leurs mandataires diment autorisés a cet effet, doivent approuver expressément ces
modifications. A défaut I'augmentation de capital ne sera pas réalisée.

10.3 - Réduction

Indépendamment de la clause de variabilité du capital, le capital social peut étre réduit par tous procédés et
selon toutes modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur, en vertu d'une décision de I'associé
unique ou par la collectivité des associés dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires et ne
peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des associés.

Les associés peuvent déléguer au Conseil d’Administration tous pouvoirs pour fa réaliser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum Iégal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum légal, & moins
que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital
social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre prononcée
si au jour ou le tribunat statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

10.4 - Amortissement

La collectivite des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires peut
également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux actions de capital des actions de

jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des articles L. 225-198 et suivant du
Code de Commerce.

10.5 - Modification du capital social autorisé

Le montant du capital social autorisé correspondant au plafond d’accroissement du capital visé a I'article 8.1
ci-dessus peut, en outre, étre modifié par 'assemblée générale extraordinaire des associés.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, en totalité
de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un quart
au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d'administration, dans le
délai de cinq (5) ans a compter de limmatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés en ce qui
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conceme le capital initial, et dans le délai de cing (5) ans a compter du jour ou l'opération est devenue
définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du souscripteur quinze jours au moins avant la date fixée
pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein droit
intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Société peut
exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de ['article 1843-3 du Code Civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans un délai
légal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut demander au
Président du Tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder a ces
appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder a cette formalité.

ARTICLE 12- FORME DES ACTIONS

La société ne pouvant pas faire appel public a I'épargne, les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte individue! dans les conditions et selon les modalités prévues
par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander a la société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1 - Toute action, donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, & une part nette
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, le cas échéant, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations
pouvant étre prises en charge par la société et auxquelles les répartitions au profit des actions pourraient
donner lieu.

Chaque action donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les consultations collectives ou
assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

13.2 - L'associé unique ou les associés ne supporte(nt) les pertes qu'a concurrence de ses / leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société, et notamment & son

préambule, et aux décisions de la collectivité des associés.

13.3 - Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous quelque prétexte
que ce soit, requérir 'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander le partage ou la
licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collectivité des associés.
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13.4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de réduction
de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de titres isolés, ou en nombre
inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les associes copropriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un
seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire, ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée a la société dans le mois de la survenance de
lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de lindivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la
société, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification a la société, justifiant de la régularité
de la modification intervenue.

ARTICLE 15 - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Sauf convention contraire notifiée a la société, les associés détenant I'usufruit d'actions représentent
valablement les associés détenant la nue-propriété ; toutefois, le droit de vote appartient a l'associé détenant
l'usufruit pour les délibérations concernant les décisions collectives ordinaires et a I'associé détenant la nue-
propriété pour les délibérations concernant les décisions collectives extraordinaires.

Le droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a ['affectation des bénéfices ol
il appartient a l'usufruitier.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire aura le droit de participer aux assemblées générales.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de
reception a la société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait
lieu apres I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, l'associé détenant la nue-propriété a le droit de participer aux consultations
collectives.

L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et celui du droit
d'attribution d'actions gratuites sont réglés en I'absence de conventions spéciales entre les parties, selon les
dispositions suivantes :

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites, appartiennent a
I'associé détenant la nue-propriéte.

Si celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis par Iui au moyen de
ces sommes, sont soumis a usufruit.

L'associé détenant la nue-propriété est réputé avoir négligé d'exercer le droit préférentiel de souscription
lorsquiil n'a ni souscrit d'actions nouvelles, ni vendu les droits de souscription huit jours avant I'expiration du
délai d'exercice de ce droit.
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Il est de méme réputé avoir négligé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il na ni demandé cette attribution, ni
vendu les droits trois mois aprés le début des opérations d'attribution.

L'associé détenant I'usufruit, dans les deux cas, peut alors se substituer a I'associé détenant la nue-propriété
pour exercer soit le droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour vendre les droits. Dans ce demier
cas, l'associé détenant la nue-propriété peut exiger le remploi des sommes provenant de la cession ; les
biens ainsi acquis sont soumis a usufruit.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a l'usufruitier pour l'usufruit.
Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou l'usufruitier, pour réaliser ou parfaire une
souscription ou une attribution, les actions nouvelles n'appartiennent au nu-propriétaire et a l'usufruitier qu'a
concurrence de la valeur des droits de souscription ou d'attribution ; le surplus des actions nouvelles
appartient en pleine propriété a 'associé qui a versé les fonds.

En cas de remise en gage par un associé de ses actions, 'associé débiteur continue de représenter seul ces
actions.

ARTICLE 16 - COMPTES COURANTS

Outre les apports, les associés dont les actions sont intégralement libérées peuvent verser ou laisser a la
disposition de la société toutes sommes dont elle peut avoir besoin. Ces sommes sont inscrites au crédit d'un
compte ouvert au nom de I'associé concerné.

Les comptes courants ne doivent jamais étre débiteurs.
La société a la faculté d'en rembourser tout ou partie, apres avis donné par écrit un mois a 'avance, sauf

stipulation contraire.
ARTICLE 17 - TRANSMISSION DES ACTIONS

17.1 - Définitions
Dans le cadre des présents statuts, les définitions suivantes sont convenues :

Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine propriété, de la
nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobilieres émises par la société, notamment mais sans que cette
liste soit exhaustive : cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée,
cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine,
liquidation de communauté ou de succession.

Action ou valeur mobiliére : signifie les valeurs mobilieres émises par la société donnant accés de fagon
immédiate ou différée, par voie de conversion, d'échange, de remboursement, de présentation d'un bon ou de
quelque maniére que ce soit, a l'attribution d'un droit au capital et / ou d'un droit de vote de la société, ainsi
que les bons et droits de souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobiliéres, et plus généralement
toutes valeurs mobiliéres visées au chapitre VIl du titre Il du Code de Commerce.

17.2 - Modalités de transmission des actions

Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du commerce et des
sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de celle-
Ci.

Les actions demeurent négociables apreés la dissolution de la Société et jusqu'a la cléture de la liquidation.

v&% o W



La propriéte des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé
par la société et signé par le cédant ou son mandataire:

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre, tenu chronologiquement, dit «registre des
mouvements».

La société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de I'ordre de mouvement
et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La société peut exiger que les signatures apposées sur 'ordre de mouvement soient certifiées par un officier
public ou un maire sauf dispositions Iégislatives contraires.

17.3 - Inaliénabilité des actions

Les actions sont inaliénables pendant une durée de quatre (4) ans a compter de Iimmatriculation de la
sociéte au registre du commerce et des sociétés ou a compter de leur souscription en cas d'augmentation de
capital.

Pendant la durée de l'inaliénabilité, aucun associé ne pourra céder ou apporter les actions qu'il posséde ainsi
que tout droit de souscription, d'attribution ou autre ayant pour objet ou effet de conférer, directement ou
indirectement, un droit quelconque sur tout ou partie du capital ou des droits de vote de la société. Cette
interdiction porte aussi bien sur les actions elles-mémes que sur la nue-propriété et l'usufruit desdites actions.

Par exception a linaliénabilité ci-dessus, le Conseil d'administration devra lever l'interdiction d'aliéner dans les
cas suivants :

- exclusion d'un associé ;

- modification dans le contréle d'une société associée entrainant 'exclusion de cette société.

La présente clause d'inaliénabilité ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a 'unanimité des associés.

A l'expiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles sous les
conditions décrites ci-apres.

Les dispositions du présent article ne s'appliquent pas aux cessions et aux apports entre associés ou dans le
cadre de l'article L. 233.3 du Code de Commerce.

17.4 - Droit de disposition sur les actions

Les cessions ou transmissions, sous quelque forme que ce soit, sont libres.

ARTICLE 18 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

La société est administrée par un Conseil d'Administration, composé de trois a dix administrateurs, qui sont
soit des personnes physiques soit des personnes morales, associées ou non de la société.
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La personne morale administrateur est représentée par son représentant légal, sauf si, lors de sa nomination
ou a tout moment au cours du mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en
qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée administrateur, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions
et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient administrateurs en leur
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Les regles fixant la responsabilité des membres du Conseil d'Administration des sociétés anonymes sont
applicables aux administrateurs de la société par actions simplifiée.

18.1 - Nomination des administrateurs

Les premiers administrateurs sont nommés aux termes des statuts par décision de I'associé fondateur.
En cours de vie sociale, les administrateurs sont renouvelés, remplacés et nommés par une décision de
I'associé unique ou par une décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour
les décisions ordinaires et prise a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou
représentés.

Les administrateurs sont rééligibles sans limitation autre que celle liée a la limite d'age.

18.2 - Durée du mandat des administrateurs

La durée du mandat des administrateurs est fixée a six exercices prenant fin a l'issue de la consultation
annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et
tenue dans 'année au cours de laguelle expire le mandat.

18.3 - Démission - Révocation

L'age limite, pour une personne physique, a l'exercice des fonctions d'administrateur est fixé a 70 ans
révolus. L'administrateur personne physique sera considéré comme démissionnaire a la date a laquelle il
aura atteint ledit age limite. Le nombre des administrateurs ayant atteint 'age de soixante-dix (70) ans ne
peut dépasser un tiers des membres du Conseil d’Administration. Lorsque ce seuil est dépasse,
I'administrateur le plus &gé est réputé démissionnaire, a l'issue de la prochaine Assemblée Générale.

Les fonctions d'administrateur prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de
son mandat, soit par l'ouverture a I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaires.

Les administrateurs peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un préavis d'un
mois lequel pourra étre réduit lors de la décision de I'associé unique ou lors de la consultation de la
collectivité des associés qui aura a statuer sur le remplacement de I'administrateur démissionnaire.

Un administrateur peut étre révoqué par décision de I'associé unique ou par décision de la collectivité
des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires et prises a la majorité
des voix dont disposent les associés présents ou représentés, I'administrateur dont la révocation est
envisagée ne pouvant pas prendre part au vote.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le Conseil d'Administration peut, entre
deux consultations de la collectivité des associés, procéder a des nominations a titre provisoire par voie
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de cooptation, sous réserve de ratification par décision de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions ordinaires.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir
du mandat de son prédécesseur.

18.4 - Jetons de présence - Cumul avec un contrat de travail

L'associé unique ou la collectivité des associés, délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
ordinaires, peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle, dont
le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision contraire. Le Conseil
d'Administration répartit librement cette rémunération entre ses membres.

Les administrateurs pourront cumuler leurs fonctions avec un contrat de travail effectif. Le contrat de

travail pourra étre préexistant ou consenti par le Président aprés leur nomination en qualité
d'administrateur.

18.5 - Mode de fonctionnement

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur la convocation
du Président ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, un tiers au moins des
administrateurs, peuvent demander au Président, qui est lié par cette demande, de convoquer le Conseil
d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les

décisions sont prises a la majorit¢ des voix des membres présents ou représentés. Chaque
administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une procuration maximum.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.
Cette derniere disposition n'est pas applicable pour 'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et

du rapport sur la gestion du groupe.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

18.6 - Pouvoirs

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'associés et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.
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Le Conseil d'Administration procede aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque administrateur
recoit toutes les informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 19 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La societé est représentée & 'égard des tiers par un Président qui est soit une personne physique, soit une
personne morale.

La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination ou &
tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en
qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Présidents en leur propre
nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'iis dirigent.

Les regles fixant la responsabilité des membres du Conseil d'Administration des sociétés anonymes sont
applicables au Président de la société par actions simplifiée.

19.1 - Nomination du Président

Le premier Président est nommé aux termes des statuts par 'associé fondateur.

Au cours de la vie sociale, le Président est renouvelé, remplacé et nommé par une décision du Conseil
d'Administration prise a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés.

19.2 - Durée du mandat

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur.

Le Président est rééligible sans limitation autre que celle liée a la limite d'age.

19.3 - Remboursement de frais

Le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justification.

19.4 - Démission - Révocation

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de son
mandat, soit par I'ouverture & I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis d’'un mois lequel
pourra étre réduit lors de la consultation du Conseil d'Administration qui aura & statuer sur le
remplacement du Président démissionnaire.

Le President, personne physique, sera considéré comme démissionnaire a la date ol il aura atteint I'age
de 70 ans révolus.
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Le Président est révocable a tout moment par décision du Conseil d'Administration prise a la majorité des
deux tiers des voix des administrateurs présents ou représentés.

La décision de révocation du Président peut ne pas étre motivée.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause légitime, a la demande de
tout associé.

Le Président est révoqué de plein droit dans les cas suivants :
» dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaires ou interdiction de gestion du Président
personne morale ;

= interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Président personne physique.

19.5 - Pouvoirs du Président

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la société. A ce titre, il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de son objet social
et sous réserves des pouvoirs expressément dévolus par la loi et a la collectivité des associés.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.

La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu
des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour I'exercice de

fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

A l'exception des conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions normales et des
conventions interdites par la loi, toute convention intervenant dans les conditions définies par l'article L. 227-
10 du Code de commerce est soumise a la procédure d'approbation prévue par la loi.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires, nommés et
exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de

refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires pour
la méme durée.

ARTICLE 22 - DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

L'associé unique est seul compétent pour prendre les décisions suivantes :

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat ; Vﬁ

S

15/27



- modification des statuts, sauf transfert du siege social ;

- augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;
- fusion, scission ou apport partiel d'actif ;

- transformation en une société d'une autre forme ;

- dissolution de la Société ;

- nomination des Commissaires aux Comptes ;

- nomination, révocation et rémunération des dirigeants ;

- nomination, révocation et rémunération du Président.

L'associé unique ne peut pas déléguer ses pouvoirs.
Les décisions de I'associé unique font 'objet de procés-verbaux consignés dans un registre coté et paraphé.
Les décisions qui ne relévent pas de la compétence de I'associé unique sont de la compétence du Conseil

d'administration ou du Président.

ARTICLE 23 - DECISIONS COLLECTIVES

23.1 - Décisions collectives obligatoires

Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

- Nomination, renouvellement et révocation des administrateurs ;

- Nomination et renouvellement des Commissaires aux Comptes ;

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;

- Approbation des conventions conclues entre la société et ses dirigeants ou associés ;

- Extension ou modification de l'objet social ;

- Modification des statuts ;

- Modification du capital social : augmentation (sous réserve des éventuelles délégations qu'elle
pourrait consentir, dans les conditions prévues par la loi), amortissement ou réduction du capital
social ;

- Opérations de fusion ou d'apport partie! d'actif ou de scission ;

- Transformation de la société ;

- Prorogation de la durée de la société ;

- Dissolution de la société ;

- Nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

- Adoption ou modification de clauses relatives a l'inaliénabilité des actions, a I'agrément de toute
cession d'actions, a l'exclusion d'un associé notamment en cas de fusion, scission ou dissolution
d'une société associée.

Toute autre décision reléve de la compétence du Conseil d'administration ou du Président.

23.2 - Nature - Majorité

Sauf les cas ci-aprés prévus, les décisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, soit en
assemblée générale réunie au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la convocation, soit par
consultation par correspondance, soit par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi
s'exprimer dans un acte authentique ou sous seing privé a l'unanimité des associés. Tous moyens de
télécommunication peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et informations leur
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permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées & leur
approbation.

Cette information doit faire I'objet d'une communication intervenant quinze jours au moins avant la date de la
consultation.

Les décisions prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents, dissidents
ou incapables.

Toutefois, sont obligatoirement prises en assemblée générale les décisions collectives suivantes relatives a :

- lapprobation des comptes annuels et 'affectation des résultats ;

- la nomination des Commissaires aux Comptes ;

- l'augmentation, 'amortissement ou la réduction du capital ;

- la fusion, la scission ou 'apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
- la dissolution.

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président ou, en cas de carence du
Président, par un mandataire désigné en justice.

En outre, le Commissaire aux Comptes peut, a toute époque, provoquer une consultation de la collectivité des
associés.

Dans les conditions et limites fixées aux articles L.225-231 et L.225-232 du Code de Commerce, tout associé
ou groupe d'associés peut :

- poser par écrit, deux fois par an, des questions au Président sur tout fait de nature & compromettre
la continuité de I'exploitation,
- demander en justice la désignation d'un expert chargé de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.
Selon 'article L. 432-6-1 du Code du Travail, le comité d’entreprise peut demander en justice la désignation
d’un mandataire chargé de convoquer I'assemblée générale des associés en cas d'urgence.
Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu'elles représentent. Chaque
action donne droit a une voix.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

a - Sont de nature ordinaire toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Relévent ainsi d'une décision ordinaire des associés, sans que la liste ci-aprés soit limitative
- 'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats ;
- le quitus donné aux dirigeants de la société ;

- la nomination des Commissaires aux Comptes.

Les decisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur premiére consultation, que si
les associés présents ou représentés possédent au moins la moitié des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consultation, aucun quorum n'est requis.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives ordinaires sont adoptées & la

majorité des voix dont disposent les associés présents ou représentés.
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b - Sont de nature extraordinaire toutes les décisions emportant modification directe ou indirecte des statuts
ainsi que celles dont les présents statuts exigent expressément qu'elles revétent une telle nature. Elles ne
peuvent, toutefois, augmenter les engagements des associés sous réserve des opérations résultant d'un
regroupement d'actions réguliérement effectué.

Relévent ainsi exclusivement d'une décision extraordinaire des associés, sans que la liste ci-aprés soit
limitative

- l'augmentation, 'amortissement ou la réduction du capital social ;
- toute opération de fusion, scission, apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
- la dissolution de la société.

Les decisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises que si les associés présents
ou représentés possedent au moins, sur premiére consultation, la moitié, et sur deuxiéme consultation, le
quart des actions ayant le droit de vote.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives extraordinaires sont adoptées a
la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'adoption ou la modification des éventuelles clauses
statutaires relatives a l'inaliénabilité temporaire des actions, a la procédure d'agrément des cessions
d'actions, au changement de contréle d'une personne morale associée, a la procédure d'exclusion des
associés, ainsi que les décisions prévues par les dispositions légales, requiérent une décision unanime des
associés.

De méme, toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les engagements d'un ou
plusieurs associés, et notamment 'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de
capital autrement que par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission (article L. 225-130 alinéa
2 du Code de Commerce), ne peut étre prise qu'a I'unanimité d'entre eux.

23.3 - Modalités

= Assemblées

Lorsque la consultation de la collectivité des associés est faite en assemblée générale, la convocation est
faite par tous procédés de communication écrite quinze jours avant la date de la réunion et mentionne le jour,
I'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunion.

Toutefois, assemblée générale peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ; a défaut, I'assemblée élit son Président de séance.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé.
Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de contestation sur la
validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de lirrégularité du mandat.

o~
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= Consultations écrites

En cas de consultation écrite, le Président doit adresser a chacun des associés par courrier recommandé
avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- sa date d'envoi aux associés ;

- la date a laquelle la société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours a compter de la date d'expédition
du bulletin de vote ;

- la liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision ;

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- ladresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case unique
correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une méme
résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété, daté et signé, a
I'adresse indiquée, et, a défaut, au siege social.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de I'associé concemé.

Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquieme jour
ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le Président établit, date et signe le proces-
verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont

conservés au siége social.

= Consultations par voie de téléconférence

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence, le Président, dans la
journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la
séance portant :

- lidentification des associés ayant voté ;

- celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

- ainsi que, pour chaque résolution, lidentification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs (adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de communication
écrite a chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au Président, le jour méme, aprés
signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également communiquée au Président par le
méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés sont
conservées au siege social.
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23.4 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la société.

Les proces-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, les nom, prénom et qualité
du Président de séance, 'identité des associés ou des mandataires ainsi que celle de toute autre personne
ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les documents et informations communiqués préalablement
aux associés, les documents et rapports soumis a discussion, un exposé des débats, ainsi que le texte des
résolutions mises aux voix et sous chaque résolution le résultat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans un acte,
cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés. Il est
signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuillets mobiles numérotés visés ci-
dessus.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 24 - INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit faire I'objet d’'une information
préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous les documents et informations
permettant aux associés de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises & leur
approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports du Conseil
d'Administration et / ou du ou des Commissaire(s) aux Compte(s), fe ou les rapport(s) doivent étre mis & la
disposition des associés quinze jours avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision des
associés.

Les associés peuvent a toute époque, mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la société,
consulter au siege social, et, le cas échéant prendre copie, des statuts a jour de la société, et pour les trois
derniers exercices sociaux, de la liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire
et, le cas échéant, le nombre de droits de vote attachés a ces actions, des registres sociaux, de I'inventaire et
des comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe), du tableau des résultats des cinq demiers
exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de gestion du Conseil d'Administration et des
rapports des Commissaires au Comptes, des rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des
décisions collectives, et des procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant,
les pouvoirs des associés représentés.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir
communication aux frais de la société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés du
dernier exercice.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de Commerce, tout associé a le droit d'obtenir

communication des conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales,
sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financieres, elles ne sont significatives pour

aucune des parties.
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ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de limmatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2014.

ARTICLE 26 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse linventaire des divers éléments de I'actif
et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte les
capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de l'exercice, ainsi que
l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d'Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice écoulé,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de I'exercice et la date
alaquelle i est établi, ses activités en matiere de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux Comptes de la société dans les conditions
légales.

L'associé unique ou la collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions

ordinaires approuvent les comptes annuels, aprés rapport du commissaire aux comptes, dans le délai de six
mois a compter de la clbture de I'exercice.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la
réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'associé unique ou la collectivité des associés peuvent prelever toutes sommes qu'il ou
quelle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est attribué a l'associé unique sous forme de dividende ou réparti par décision
collective des associés proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.
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En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
reserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut
étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 28 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'associé unique ou par
décision collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou & défaut
par le Conseil ¢’ Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la
cléture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la société, depuis la cldture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et
provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes & porter en
réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du
Conseil d'Administration des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes des actions sont payés sur présentation de l'attestation d'inscription en compte.

Aucune répetition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été effectuée
en violation des dispositions légales et que la Société établit que le bénéficiaire avait connaissance du
caractere irregulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 29 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil d’Administration doit, dans les quatre mois qui
suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter I'associé unique ou la collectivité
des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte constatée au plus
tard lors de la cloture du second exercice social suivant celui au cours duquel les pertes portant atteinte au
capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision de I'associé unique ou de la collectivité des associés doit étre publiée dans les

conditions légales et réglementaires.
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En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
société.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour o il statue sur le fond, la régularisation a eu
lieu.

ARTICLE 30 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La sociéte peut se transformer en société d'une autre forme sur décision de I'associé unique ou par décision
collective des associés a la condition que la Société remplisse les conditions propres a la nouvelle forme de
sociéte.

La décision de transformation est prise sur le rapport du Commissaire aux Comptes de la Société, lequel doit
attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de chacun des associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts et avec laccord de chacun des associés qui acceptent de devenir
commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

Dans le cas d'une transformation en société commandite par actions, un Commissaire & la Transformation
doit étre nommé dans les conditions relatées a l'article L. 224-3 du Code de Commerce.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un Commissaire a la Transformation chargé
d'apprécier la valeur des biens composant l'actif social et, s'il en existe, les avantages particuliers consentis a
des associés ou a des tiers.

La transformation qui entrainerait, soit I'augmentation des engagements des associés, soit la modification des

clauses des présents statuts exigeant 'unanimité des associés devra faire I'objet d'une décision unanime de
Ceux-Ci.

ARTICLE 31 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a I'expiration du terme fixé par les
statuts ou par décision de I'associé unique ou par décision des associés délibérant collectivement dans les
conditions fixées pour les décisions extraordinaires.

La société est en liquidation, dés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et des administrateurs.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés et leur pouvoir défini par 'associé unique ou par la collectivité
des associés.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme &
I'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et a répartir le solde disponible.
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L'associé unique ou la collectivité des associés peuvent l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cléture de celle-ci,
mais sa dénomination devra étre suivie de la mention «société en liquidation» ainsi que du nom du liquidateur
sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu‘a la cléture de la liquidation.

Les associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de
liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater la cidture
de la liquidation.

La décision collective des associés est prise a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou
représentes.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs apports.
En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société entraine, lorsque
I'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine de la société a I'associé
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, mais les créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution
comme relaté au deuxiéme alinéa de l'article 1844-5 du Code Civil.

Cette disposition n'est pas applicable lorsque I'associé unique est une personne physique.

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation entre
la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions eux-mémes,
concemant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront jugées
conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 33 - NOMINATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La soussignée, és qualités, nomme, pour une durée de six exercices prenant fin a lissue de la consultation
annuelle de la collectivité des associés a tenir dans I'année 2021 pour statuer sur les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2020, en qualité d'administrateurs membres du Conseil d'Administration de la
société :

1/ Monsieur Marc VERLY
né le 07 avril 1951 a LA GORGUE (59),
de nationalité frangaise,
demeurant a VILLENEUVE D'ASCQ (59650), 290 rue des Fusillés.

2/ Monsieur Vincent BACKELANDT,
né le 19 mai 1954 a LILLE (59),
de nationalité frangaise,
demeurant 8 PREMESQUES (59840), 4 Chemin du Bois.
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3/ Monsieur Olivier VERLEY,
né le 07 octobre 1954 a VILLENEUVE D'ASCQ (59),
de nationalité frangaise,
demeurant a MARCQ EN BAROEUL (59700), 81 rue de I'Herrengrie.

4/ Monsieur Hervé ALLARD,
né le 04 février 1957 a LILLE (59),
de nationalité frangaise,
demeurant a LILLE (59000), 11 rue du Lieutenant Colpin

5/ Monsieur Christian MULLIEZ,
né le 06 aolt 1947 a ROUBAIX (59),
de nationalité frangaise,
demeurant 8 BONDUES (59910), 30 A rue Jean-Baptiste Lebas

ARTICLE 34 - NOMINATION DU PRESIDENT

Est nommé pour une durée de six exercices sociaux prenant fin a l'issue de la consultation annuelle de
I'associé unique ou de la collectivité des associés appelé a statuer sur les comptes de sixiéme année, soit les
comptes de 2020, en qualité de Président :

Monsieur Marc VERLY,

ne le 7 avril 1951 a LA GORGUE (59),

de nationalité frangaise,

demeurant a VILLENEUVE D'ASCQ (59650) 290 rue des Fusillés.

Le Président ainsi nommé accepte les fonctions qui lui sont confiées et déclare, en ce qui le concerne, n'étre
atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa nomination et I'exercice
de ses fonctions.

ARTICLE 35 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommes, pour une durée de six exercices sociaux, leurs fonctions expirant a l'issu a lissue de la
consultation annuelle de I'associé unique ou de la collectivité des associés appelé a statuer sur les comptes
de la sixieme année, soit les comptes de 2020 :

En qualité de Commissaire aux Comptes titulaire :

Monsieur Patrick LEQUINT,

Commissaire aux Comptes inscrit & la Compagnie des Commissaires aux Comptes prés la Cour d'Appel de
DOUAI,

demeurant a MARCQ EN BAROEUL (59700) 159, avenue de la Mame.

En qualité de Commissaire aux Comptes suppléant :

Monsieur Jean-Frangois DARROUSEZ,
Commissaire aux Comptes inscrit a la Compagnie des Commissaires aux Comptes prés la Cour d'Appel de

LAY

demeurant a MOUVAUX (59420), 106 avenue du Hautmont.
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Les Commissaires aux Comptes ainsi nommés, ont fait savoir & 'avance qu'ils acceptaient le mandat qui
viendrait a leur étre confié et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements
pour l'exercice dudit mandat.

La rémunération du Commissaire aux Comptes fitulaire est fixée conformément & la réglementation en

vigueur.

ARTICLE 36 - REPRISE DES ENGAGEMENTS ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE AVANT
LA SIGNATURE DES STATUTS

Conformément & la loi, la société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la société de ces engagements qui seront réputés avoir
éte souscrits par elle dés son origine, et ce, dés qu'elle aura été immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés (Cf. annexe).

ARTICLE 37 - MANDAT POUR ACCOMPLIR DES ACTES POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE APRES
SIGNATURE DES STATUTS ET AVANT L'IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES
SOCIETES

En attendant I'accomplissement de la formalité d'immatriculation de la société au Registre du Commerce et
des Sociétés, la soussignée, és qualités, donne mandat & Monsieur Marc VERLY et lui délégue spécialement
tous pouvoirs & l'effet de passer et conclure au nom et pour le compte de la société, les actes suivants :

- Ouvrir et faire fonctionner tous comptes bancaires ou postaux ;
Du seul fait de immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés, les engagements
résultant de ces actes seront repris, rétroactivement, dés leur naissance et de plein droit, par la société.

ARTICLE 38 - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des présentes pour
effectuer I'ensemble des formalités légales relatives a la constitution de la société et notamment :

- Proceder a I'enregistrement des statuts auprés de la Recette des impdts compétente ;

- Signer et faire publier I'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans le département
du siége social ;

- Procéder & toutes déclarations auprés du Centre de Formalités des Entreprises compétent ;

- Effectuer toutes formalités en vue de l'immatriculation de la société au Registre du Commerce et
des Sociétés ;

A cet effet, signer tous actes et piéces, acquitter tous droits et frais, et plus généralement faire tout
ce qui sera necessaire afin de donner & la société présentement constituée son existence légale en
accomplissant toutes autres formalités prescrites par la loi.

ARTICLE 39 - FRAIS

A compter de limmatriculation, tous les frais relatifs & la constitution seront pris en charge par la société qui
devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cinq ans.
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Fait sur 27 pages, en autant d'exemplaires que requis par la loi.

A Euralille, le 28 octobre 2014.

ASSOCIE FONDATEUR PARAPHES SIGNATURES
POUR BATIXIS &/ /
Marc VERLY
Marc VERLY

Olivier VERLEY
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