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Suivant décision en date du 19/12/2019, le président de la SAS « GROUPE
NICE-MATIN », au capital de 4.848.001 €, 214 Boulevard du Mercantour
06200 NICE, 807 856596 RCS NICE a décidé, a compter du
01/05/2019, d'étendre fobjet social au activité suivante:
« l'intermédiation dans la vente en ligne et/ou la vente a distance de tous
produits ou objets. La vente directe ou indirecte, notamment en ligne, de
tous produits ou objets ». Les statuts ont été modifiés en conséquence.
POUR AVIS.
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GROUPE NICE MATIN
Société par Actions simplifiée
Au capital de 4,848.001 euros
Sidge social : 214 boulevard du Mercantour,
06200 Nice
807 856 596 RCS Nice

L’an 2019, le 19 décembre

Jean-Marc Pastorino agissant en qualité de président Directeur Général du Groupe Nice-
Matin, société par actions simplifiée au capital de 4 848 001.00 euros, dont le siége social est
sttué 214 Boulevard du mercantour, 06200 Nice, immatriculée au RCS de Nice sous le

nunéro 807 856 596

a, par le présent acte, certifié que

En application des dispositions statutaires, le président a consulté par écrit les associés sur

l'ordre du jour suivant :
A titre ordinaire
- Lecture du rapport de gestion du Président sur les opérations et les comptes de ['exercice

clos le 31 décembre 2017,
- Lecture du rapport de gestion du Président sur les operations et les comptes de 'exercice

clos le 31 décembre 2018,
- Lecture du rapport général des commissaires aux comptes de 'exercice clos le 31 décembre

2017,
- Lecture du rapport général des commissaires anx comptes de I'exercice clos le 31 décembre

2018,
- Lecture du rapport spécial sur les conventions réglementées de l'exercice clos le 31

décembre 2017,
- Lecture du rapport spécial sur les comventions réglementées de I'exercice clos le 31

décembre 2018
- Approbation des comptes et affectation des résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2017,

- Approbation des comptes et affectation des résultats de l'exercice clos le 31 décembre 2018,
- Apprabation des conventions réglementées de l'exercice clos le 31 décembre 2017,
- Approbation des conventions réglementées de Mexercice clos le 31 décembre 2018,
- Perte de la moiti¢ du capital social pour I'exercice clos le 31 décembre 2017 et pour

Pexercice clos le 31 décembre 2018

A titre extraordinaive

- Lecture du Rapport du Président
- Modification de "objet sacial et modification corrélative de 1'article 2 « objet social » des

statuts
- Pouvoirs en vue d’accomplir les formalités

Les résolutions ci-aprés ont été soumises & l'approbation de chacun des associés.




GROUPE NICE MATIN
Société par Actions simplifice
Au capital de 4.648.001 euros
Siége sacial : 214 boulevard du Mercantour,
06200 Nice
807 856 596 RCS Nice

A titre ordinaire

Premiére résolution- approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2017

Les associés, statuant anx conditions de quorutn et de majorité requises pour les assemblées

géucrales ordinaires, connaissance prise :
- du rapport de gestion du président sur la gestion de la Société pendant P'exercice social clos

le 31 décembre 2017
~ du rapport général du commissaire aux comptes,

Approuvent les comptes annuels de exercice clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils ont été
présentés, ainsi que fes opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ce rapport et
plus spécialement les opérations réalisées pendant la période courant depuis la signature des
statuts jusqu'd I'immatriculation au registre du commerce et des sociétés.

En conséquence, les associés donnent au Président quitus entier ot sans réserve de l'exécution
de son mandat pour ledit exercice.

Les associés prennent acte que les comptes de P'exercice 2017 ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles de l'impdt sur les sociétés, visées & larticle 39, 4 du Code général

des impdts.
Vote :
SCIC Nice-Matin : vote pour

Avenir Développement : abstention

Cette résolution est adoptée & 66%.

Deuaxiéme résolution- approhation des comptes de Pexercice clos le 31 décembre 2018

Les associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise :
- du rapport de gestion du président sur la gestion de la Société pendant l'exercice social clos

Je 31 décembre 2018
- du rapport général du commissaire aux comptes,

Approuvent les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2018 tels qu'ils ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou resumées dans ce rapport et
plus spécialement les opérations réalisées pendant la période courant depuis la signature des
statuts jusqu'a l'immatriculation au registre du commerce et des sociétés.




GROUPE NICE MATIN
Société par Actions simplifide
Au capital de 4.848.001 enros
Siége social : 214 boulevard du Mercantour,
06200 Nice
887 856 596 RCS Nice

En conséquence, les associés donnent au Président quitus entier et sans réserve de l'exéeution
de son mandat pour ledit exercice.

Les associés prennent acte que les comptes de ’exercice 2018 ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles de impdt sur les sociétés, visées 4 Varticle 39, 4 du Code pénéral

des impdts.

Yote :

SCIC Nice-Matin ; vote pour
Avenir Développement : abstention
Cette résolution est adoptée i 66%.

Troisiéme résolution- affectation des résultats de Pexercice elos le 31 décembre 2017

Les associés statuant aux conditions de quorum ot de majorit¢ requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du président, décident d'affecter les résultats présentés de

Ia fagon suivante ;

Les Associés décident d'affecter la perte de l'exercice s'élevant a -8 305 033 € au compte
report & nouveau dont le solde sétablit désormais 4 -11 849 867 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société s’établissent désormais a
272 822 euros.

Les associés prennent acte qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers
exercices.

Vote :
SCIC Nice-Matin : vote pour
Avenir Développement : abstention

Celte résolution est adoptée 3 66%.

Quatri¢me résolution- affectation des résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2018

Les associés statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du président, décident d'affecter les résultats préseniés de

la fagon suivante :

Les Associés décident d'affecter la perte de I'exercice s'élevant a -1.996.623 € ay compte
report & nouveau dont le solde s”6tablit désormais & -13.846.491 euros.




GROUPE NICE MATIN
Société par Actions simplifiée
An capital de 4.848.061 euros
Siége social : 214 boulevard du Mereantour,
06200 Nice
807 856 596 RCS Nice

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société s’établissent désormais & -
1.986.287 euros.

Les associés prennent acte qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers
gxercices,

Vote :

SCIC Nice-Matin : vote pour
Avenir Développement : abstention
Cette résolution est adoptée 4 66%.

Cinquiéme Résolution - Conventions réglementées de 'exercice clos le 31 décembre 2017

Les associés, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux conmptes-
Président, sur les conventions relevant de l'article [L 227-10 et suivants du Code de commerce,

approuvent successivement chacune des conventions qui y sout mentionnées.

Yote :
SCIC Nice-Matin : vote pour
Avenir Développement : abstention

Cette résolution est adoptée 4 66%.

Sixiéme Résolution - Conventions réglementées de Pexercice clos le 31 décembre 2018

Les associés, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux comptes-
Président, sur les conventions relevant de l'article T. 227-10 et suivants du Code de commerce,

approuvent successivement chacune des conventions qui y sont mentionnées.

Vote &
SCIC Nice-Matin : vote pour
Avenir Développement : abstention

Cette résolution cst adoptée 3 66%.




GROUPE NICE MATIN
Sociéié par Actions simplifiée
Au capital de 4.848.001 euros
Siége social : 214 boulevard du Mercantour,
06200 Nice
807 856 596 RCS Nice

Septiéme résolution — Perte de la moitié du capital social pour Pexercice clos le 31
décembre 2017 et pour Pexereice clos le 31 décembre 2018

Les associés constatent qu'en raison de l'affectation de ce résultat, les capitaux propres de la
Société sont inférieurs 4 la moitié du capital social et qu'il convient, conformément aux
dispositions de l'aticle I, 225-248 du Code de commerce, que l'assembiée générale
extraordinaire des associés soit convoquée dans les quatre mois de la présente assemblée 3

l'effet de décider s'il y a lieu  dissolution anticipée.

Yote ;
SCIC Nice-Matin : vote pour
Avenir Développement : abstention

Cette résolution est adoptée a 66%.

Huiti¢me Résolution - Délégation de pouvoir en vue d'sccomplir les formalités

Les associés déieguent tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a
l'effet d'accormplir toutes formalités de publicits, de dépét et antres qu'il appartiendra.

Yote :

SCIC Nice-Matin : vote pour

Avenir Développement : vote pour

Cette résolution est adoptée.

A titre extraordinagire

PREMIERE Résolution — Extension de Pobjet social

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et majorité Tequises pour les
consulfations d’associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décident
d'étendre, a compter du ler mai 2019, Uobjet social aux activités suivantes :

L’intermédiation dans la vente en ligne et/ ou la vente & distance de tous produits ou

objets ;
- La vente directe ou indirecte, notamruent en ligne, de tous produits ou objets ;

Ay




GROUPE NICE MATIN
Société par Actions simplifiée
Au capital de 4.848.00] euros
Siége social : 214 boulevard dn Mercantour,
06208 Nice
807 856 596 RCS Nice

En conséquence, I'article 2 « Objet sacial » des statuts est modifié comme suit :

« ARTICLE 2 — Qbjel soctal

La Société a pour objet :

(i) P'acquisition, la détention, la production, la publication, !'édition et la distribution
ef lg vente au public des journaux du groupe Nice-Matin et/ou tous autres Journaux,
publications périodiques et/ou de tous autres articles Jrangais et étrangers :

(1i) la recherche et la réalisation de toutes publicités, et. plus généralement ;

(i1t} la production et la diffusion de contenus Journalistiques ou d'informations sur
toul type de support ef la réalisation de toutes opérations commerciales se rapportant
directement ou indirectement & objet ci-avant décrit ou & tous objets similaires ou
connexes ou susceptibles d'en favoriser l'extension ou le développement ;

{iv) L'intermédiation dans la vente en ligne et/ ou la vente d distance de tous produits

ou objets ;
(v) La vente directe ou indirecte, notamment en ligne, de tous produits ou objets; »

£}

Yoie:
SCIC Nice-Matin : vote pour
Avenir Développement : vote pour

Cette résolution est adoptée,

DEUXIFEME Résolution - Délégation de pouvoir en vue d'accomplir ' les formalités

Les associés déléguent tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes A
l'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépdt et autres qu'il appartiendra,

Voie ;
SCIC Nice-Matin : vote pour

Avenir Développement ; vote pour




GROUPE NICE MATIN
Société par Actions simplifiée
Au capital de 4.848.001 euros
Sidge social : 214 boulevard du Mercantour,
06200 Nice
807 856 596 RCS Nice

Cette résolution est adoptée.

A cette fin, il a ét¢ envoyé le 10 décembre 2019 & chaque associé, par consultation écrite, les

rapports du président, et rapport général du coimmissaire aux cornpies,
Les associés ont &té priés de renvoyer leur bulletin de vote dans un délai de huit jours a

compter de cette date,

1 ressort de la consultation parvenu dans le délai fixé que ces résolutions ont €€ approuvees.

Les copies des lettres qui ont éi¢ adressées aux associés, ainsi que les réponses des associés 4
ces lettres, ont été annexés au procés-verbal des présentes constatations, pour &tre classés dans

les archives de la société,

Fait a Nice,
Ie 19 décembre 2019, )
Le Président Directeur Générgl—"




GROUPE NICE-MATIN
Société par actions simplifiée
Au capital de de 4.848.001 euros
Siége social : 214 Boulevard du Mercantour, 06200 Nice
807 856 596 RCS Nice
(ci-apreés la « Société »)

Statuts mis 2 jour par Décision du Président en date du 19 décembre 2019 avec effet au 01/05/2019

Certifiés conformes par Le Président :

"

-~ Anthony Maarek



TITRE | — DISPOSITIONS GENERALES
Article 1 — Forme

Il existe entre les propriétaires des actions, une société par actions simplifiée régie notamment par le
Livre II, titre 1, chapitre VIl du Code de commerce, ainsi que par les présents statuts et les textes légaux
et réglementaires qui lui sont applicables a la date des présents statuts et qui lui seraient applicables
ultérieurement.

Article 2 — Objet social

La Société a pour objet :

- {i) Facquisition, la détention, la production, la publication, I’édition et la distribution et la
vente au public des journaux du groupe Nice-Matin et/ou tous autres journaux, publications
périodiques et/ou de tous autres articles frangais et étrangers :

- {ii} la recherche et |a réalisation de toutes publicités, et, plus généralement ;

- {iii) la production et la diffusion de contenus journalistiques ou d’informations sur tout type
de support et la réalisation de toutes opérations commerciales se rapportant directement ou
indirectement a I'objet ci-avant décrit ou a tous objets similaires ou connexes ou susceptibles
d’en favoriser I'extension ou le développement;

- {iv) U'intermédiation dans la vente en ligne et/ ou la vente 2 distance de tous produits ou
objets ;

- (v) La vente directe ou indirecte, notamment en ligne, de tous produits ou objets;

Article 3 — Dénomination sociale

La dénomination de la Société est : GROUPE NICE-MATIN.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures,
annonces et publications diverses, devront faire précéder ou suivre la dénomination sociale des mots
« société par actions simplifiée » ou des lettres S.A.S. et de 'énonciation du montant du capital social.

Article 4 — Siege social

Le siége social est fixé au 214, boulevard du Mercantour, 06200 Nice.

Il pourra &tre transféré dans le méme département ou dans un département limitrophe, par simple
décision du Président, qui, dans ce cas, est autorisé a modifier en conséquence les statuts de la Société,
sous réserve de ratification par la prochaine décision de la collectivité des associés, et, partout ailleurs
en France, en vertu d’une délibération de la collectivité des associés.

Article 5 — Durée

La durée de la Société est fixée 3 99 années a compter du jour de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

La décision de prorogation de la durée de la Société est prise par décision de |'associé unique ou par
décision collective des associés.



TITRE Il - APPORTS, CAPITAL SOCIAL, ACTIONS ET TITRES

Article 6 — Apports — Formation du capital

Lors de la constitution de la Société, la SCIC NICE-MATIN a apporté a la Société une somme en
numéraire d’un euro correspondant a 1 action d’'un montant d’un euro.

Aux termes d’une décision de I’Associé Unique en date du 16 décembre 2016 (quatrieme résolution),
il a été décidé d’augmenter le capital social d’'un montant 800.000 euros, représentée par 800.000
actions nouvelles émises au profit de L’AVENIR DEVELOPPEMENT, société anonyme de droit belge,
immatriculée & la Banque Carrefour des Entreprises sous le numéro 0630 904 826. La réalisation de
augmentation du capital social a été constatée par décision du Président en date du 30 décembre
2016.

Aux termes d’une décision de I'Associé Unique en date du 16 décembre 2016 (quatriéme résolution),
le capital social a été augmenté d’un montant de 3.200.000 euros, représentée par 3.200.000 actions
nouvelles émises en rémunération de I'apport partiel d’actif de la SCIC NICE-MATIN, (804 790 350
R.C.S. Nice). La réalisation de I'apport partiel d’actif est devenue effective le 31 décembre 2016.

Aux termes d’une décision du Président en date du 6 février 2018, il a été constaté la réalisation
définitive d’'une augmentation de capital au 21 décembre 2017, d’'un montant de 848.000 euros
représentée par 848.000 actions nouvelles émises au profit de L’AVENIR DEVELOPPEMENT, société
anonyme de droit belge immatriculée a la banque Carrefour des Entreprises sous le numéro 0630
904 826, résultant de I'exercice de 848 bons de souscription d’actions.

Article 7 — Capital social

Le capital social est fixé & la somme de 4.848.001 euros. Il est divisé en de 4.848.001 actions d’une
seule catégorie d’un euro (1 €) chacune, libérées intégralement de leur valeur nominale.

Article 8 — Modifications du capital social

Le capital social peut &tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires
sur le rapport du Président, est seul compétente pour décider d’augmenter, de réduire ou d’amortir le
capital.

Article 9 — Libération des actions

Toutes les actions d’origine formant le capital initial doivent étre obligatoirement libérées a hauteur
de leur valeur nominale lors de leur souscription, soit un euro.

En cas d’augmentation de capital, les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées,
lors de la souscription, du quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de
la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur appel du Président, dans le délai
de 5 ans & compter du jour ou 'opération est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs 15 jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec avis de réception, adressée a chaque
associé.



A défaut par les associés d’effectuer a leur échéance, les versements exigibles, ces derniers seront
passibles, sans qu’il soit besoin de mise en demeure, d’un intérét de retard fixé par le Président en
fonction des taux couramment pratiqués sur le marché, a compter du jour de I'exigibilité, sans
préjudice de Faction personnelle que la Société peut exercer contre I'associé défaillant et des mesures
d’exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 — Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action ordinaire donne droit dans les bénéfices, |'actif social et le boni de liquidation a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par un mandataire,
choisi parmi les autres associés ou par toute autre personne désignée par ledit associé a cet effet. A
chaque action est attachée une voix. Les droits de vote de chaque associé sont proportionnels au
nombre d'actions qu’il détient dans le capital.

Chaque action donne, en outre, le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi
et les statuts.

Les associés ne sont tenus du passif social et ne supportent les pertes que jusqu’a concurrence de leurs
apports.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
la collectivité des associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

Article 11 - Forme, négociabilité, indivisibilité et démembrement des actions

Les actions sont nominatives ; elles donnent lieu a une inscription a un compte ouvert par la Société
au nom de I"associé dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements en
vigueur.

Les actions ne sont négociables qu’aprés I'immatriculation de la Société au registre du commerce et
des sociétés ou aprés la réalisation définitive de 'augmentation de capital si elles résultent d’une
augmentation de capital.

Nonobstant les dispositions de I'article 12, la cession des actions s’opére par ordre de mouvement
signé par le cédant ou son mandataire et accompagné, le cas échéant, des piéces justificatives.

Dans le cas ou les actions ne sont pas intégralement libérées, I'ordre de mouvement doit porter
I'acceptation signée par le cessionnaire ou son mandataire.

Tous les frais résultant du transfert sont a la charge du cessionnaire.

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société; tous les copropriétaires indivis d'actions sont tenus
de se faire représenter auprés de la Société par un mandataire unique désigné par accord entre eux
ou a défaut en justice a la requéte du copropriétaire le plus diligent.



L'usufruitier et le nu-propriétaire d’actions ont le droit de participer a toutes les décisions de la
collectivité des associés. Toutefois, le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les décisions
collectives ordinaires et au nu-propriétaire dans les décisions collectives extraordinaires.

Le bailleur et le locataire d’actions ont le droit de participer a toutes les décisions de la collectivité des
associés. Toutefois, le droit de vote appartient au bailleur lorsqu’il s’agit de modifier les statuts ou de
changer la nationalité de la Société et au locataire pour toutes les autres décisions de la collectivité
des associés. Pour I'exercice des autres droits attachés & |'action, le bailleur est assimilé au nu-
propriétaire et le locataire a 'usufruitier.

TITRE il - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne pourront étre transférées que dans les conditions exposées aux présents statuts ainsi
que dans le pacte d’associés de la Société en date du 10 novembre 2016 (le « Pacte »), lequel prévoit
certaines restrictions relatives a la transmission des actions de la Société et notamment un droit de
préemption et un droit de sortie conjointe totale.

Article 12 - Clause d’agrément

Toute cession d’actions au profit d’un tiers est subordonnée a I'agrément résultant d’une décision du
Conseil d’Administration, statuant a la Majorité Renforcée.

L’associé qui souhaiterait céder ses actions devra notifier aux autres associés, avec copie au Conseil
d’Administration de la Société, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, la cession
projetée en indiquant et en justifiant ce qui suit :

(i) le nombre et la nature des actions de la Société dont la cession est projetée ;

(i) les nom, prénom et domicile ou dénomination et siége social du ou des cessionnaire(s), ainsi
que, s'il s'agit d'une personne morale, la dénomination et le siége social de la société ou le nom,
le prénom et I'adresse de la personne qui la contréle en dernier ressort et les éventuels liens
financiers ou autres, directs ou indirects, entre I'associé cédant et le cessionnaire ;

(iii)  le prix ou, si la contrepartie n’est pas définie en numéraire, la contrepartie et la contrevaleur
retenue pour les actions cédées dans le cadre de |'opération de cession envisagée ;

(iv} la nature de la cession;

(v}  les modalités de paiement du prix et autres conditions envisagées pour |'opération de cession ;

(vi) la date prévue pour la réalisation du projet de cession ;

(vii) le cas échéant, 'engagement ferme et irrévocable du cessionnaire de se porter acquéreur des
actions que les associés décideraient de céder par la mise en ceuvre de leur droit de sortie
conjointe totale au titre du Pacte.

A compter de la notification, et dans les trois (3) mois de cette notification, le Conseil d’Administration
est tenu de notifier au cédant s'il donne ou refuse ['agrément du cessionnaire.

A défaut de notification de la part du Conseil d’Administration dans ce délai de trois (3) mois,
l'agrément est réputé acquis.

La décision du Conseil d’Administration n'a pas & étre motivée et, en cas de refus, elle ne peut jamais
donner lieu a une réclamation quelconque.



En cas de refus d'agrément et si le cédant ne renonce pas a son projet de cession, le Conseil
d’Administration doit faire acquérir les actions soit par le ou les associés ou par un ou plusieurs tiers,
soit, avec le consentement du cédant, par la Société, en vue de la réduction de son capital, et ce dans
les trois (3) mois de la notification du refus.

Si & I'expiration du délai prévu a 'alinéa précédent, 'achat n’est pas réalisé, I'agrément est considéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé a la demande de la Société par ordonnance du
Président du tribunal de commerce statuant en référé, non susceptible de recours, I'associé cédant et
le cessionnaire diment appelés.

Le prix de cession des actions est fixé en accord avec le cédant.

A défaut d'accord sur le prix, celui-ci est déterminé par un expert, conformément aux dispositions de
I'article 1843-4 du Code civil, les frais d'expertise étant supportés par moitié par le cédant et par moitié
par le ou les acquéreurs ou par la Société si celle-ci se porte acquéreur. Dans I’hypothése ou les associés
ayant renoncé a I'exercice de leur droit de préemption se porteraient acquéreur, le prix de cession ne
pourra étre inférieur a celui proposé dans la notification du cédant.

La cession au nom du ou des acquéreurs procurés par le Conseil d’Administration sera régularisée
d’office par le Président ou un administrateur diment habilité, sur sa signature et celle du cessionnaire
sans qu’il soit besoin de celle du titulaire des actions ou de ses ayants-droit. Avis en sera donné a ceux-
ci par lettre recommandée dans un délai de huit (8) jours de I'acquisition, avec avertissement d’avoir
a se présenter au siége social pour recevoir leur prix lequel ne sera pas productif d'intéréts.

Lorsque le cessionnaire est une personne morale, I'agrément peut étre subordonné au maintien de
son contréle, par la ou les personnes dont l'identité est indiquée dans la décision d’agrément.

TITRE IV - DIRECTIONS, FONCTIONNEMENT ET CONDUITE DES AFFAIRES DE LA SOCIETE
La Société est administrée, dirigée et représentée a I'égard des tiers par un Président, et, le cas
échéant, un ou des directeurs généraux, et ce, sous le contrdle et la supervision d’'un Conseil

d’Administration.

Article 13 - Président

Conformément aux dispositions de I'article L. 227-6 du Code de commerce, |a Société est représentée
a I'égard des tiers par un Président, personne physique ou morale, pouvant avoir ou non la qualité
d’associé de la Société.

Le Président est nommé par le Conseil d’Administration parmi ses membres, pour une durée de
deux (2) ans, renouvelable, sans préjudice de la faculté de révocation visée ci-apreés.

Le Président représente la Société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendu pour
agir en toutes circonstances au nom et pour le compte de la Société sous réserve des pouvoirs que la
loi et/ou les statuts de la Société attribuent aux associés de la Société, au Conseil d’Administration et
notamment sous réserve des décisions qui sont soumises a Fautorisation préalable du Conseil
d’Administration, en vertu de V'article 15.5 des statuts.

La rémunération du Président est fixée par le Conseil d’Administration. Les frais raisonnables qu'il
exposera dans le cadre de ses fonctions seront par ailleurs remboursés par la Société sur présentation
de justificatifs.



Le Président peut étre révoqué a tout moment et ad nutum par le Conseil d’Administration.

Article 14 — Directeurs généraux

Le ou les directeurs généraux sont nommés par le Conseil d’Administration pour une durée de deux (2)
ans, renouvelable, sans préjudice de la faculté de révocation visée ci-apres.

Le ou les directeurs généraux ainsi nommés ont les mémes pouvoirs de représentation de la Société a
I'égard des tiers que le Président. Ils seront investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom et pour le compte de la Société sous réserve des pouvoirs que la loi et/ou les
statuts de la Société attribuent aux associés de la Société, au Conseil d’Administration et notamment
sous réserve des décisions qui sont soumises a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration, en
vertu de I'article 15.5 des statuts.

Le ou les directeurs généraux seront soumis aux mémes régles en matiére de responsabilité que le
Président.

La rémunération du ou des directeurs généraux sera fixée par le Conseil d’Administration, sur
proposition du Président. Les frais raisonnables qu'ils exposeront dans le cadre de ses fonctions seront
par ailleurs remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.

Le ou les directeurs généraux seront révocables a tout moment et ad nutum par le Conseil
d’Administration.

Article 15 — Conseil d’Administration

15.1 - Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est composé de neuf (9) administrateurs, nommés par |'assemblée
générale des Associés, dont cing (5) désignés sur proposition des associés détenant ensemble 51% du
capital social de la Société et les quatre (4) autres désignés sur proposition des autres associés.

Les Administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou morales.

Le Président occupe les fonctions de Président du Conseil d’Administration.

15.2 — Durée des fonctions des administrateurs

Les administrateurs sont nommés pour une durée renouvelable de deux (2} ans.

Les fonctions d’administrateurs cessent dés la survenance de |'une des causes suivantes :
(i) leur décés ;

(i) leur démission ; ou

(i)  I'incapacité d'exécuter leur mandat pour quelque raison que ce soit.



En cas de vacance d’'un mandat d’administrateur, le Conseil d’Administration pourvoira provisoirement
3 cette vacance en nommant une personne proposée par les autres administrateurs désignés sur
proposition du ou des méme(s) associé(s) que celle ayant désigné I'administrateur dont le mandat est
devenu vacant. La premiére assemblée générale qui suivra une de ces nominations provisoires
procedera a la désignation définitive d'un administrateur.

15.3 — Convocation et tenue du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit au moins tous les mois, ou plus fréquemment si (i} I'intérét de la
Société I'exige, ou si (ii) une décision prévue a I'article 15.5 des statuts doit étre prise entre deux
réunions mensuelles du Conseil d’Administration, ou {iii) avec 'accord préalable de ce dernier.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration peut se tenir a tout moment et sans délai, ni convocation, si
I'urgence le requiert et si tous les administrateurs sont présents ou représentés.

Le Conseil d’Administration est convoqué 3 l'initiative du Président ou de trois (3) administrateurs
agissant conjointement. Le cas échéant, les directeurs généraux sont également convoqués aux
réunions du Conseil d’Administration, sans pour autant prendre part au vote (sauf s’ils en sont
également administrateur). La convocation est faite par tout moyen écrit (y compris par tout moyen
de communication électronique) avec un préavis d’au moins cing (5) Jours Ouvrés.

Les réunions du Conseil d’Administration peuvent se tenir par voie de visioconférence ou de
téléconférence.

15.4 — Délibérations du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement (i) sur premiére convocation, que si au moins
quatre (4) administrateurs sont présents ou valablement représentés (ou réputés présents en cas de
recours a un procédé de visioconférence ou téléconférence approprié), et incluant au moins deux (2)
administrateurs proposés par les associés détenant ensemble 51% du capital social de la Société et
deux (2) administrateurs proposés par les autres associés, et (ii) sur deuxiéme convocation, que si au
moins quatre (4) administrateurs sont présents ou valablement représentés (ou réputés présents en
cas de recours a un procédé de visioconférence ou téléconférence approprié).

15.5 — Décisions soumises & |'autorisation préalable du Conseil d’Administration

Les décisions du Conseil d’Administration sont adoptées a la majorité des voix des administrateurs
présents (ou réputés tels en cas de recours a un procédé de visioconférence ou téléconférence) ou
représentés (la « Majorité Simple »).

Toutefois certaines décisions requiérent, pour &tre adoptées, (i) I'approbation de la majorité des
administrateurs présents (ou réputés tels en cas de recours a un procédé de visioconférence ou
téléconférence) ou représentés, et (ii) I'Tapprobation de la majorité des administrateurs proposés par
la société LAVENIR DEVELOPPEMENT du capital social de la Société présents {ou réputés tels en cas
de recours 3 un procédé de visioconférence ou téléconférence) ou représentés (la « Majorité
Renforcée »).

Lors des délibérations du Conseil d’Administration, la voix du Président n’est pas prépondérante.



Dans I'hypothése ol les majorités requises, selon le cas, ne sont pas atteintes, la décision proposée
sera considérée comme rejetée et le Président, et, le cas échéant, les directeurs généraux, les
dirigeants de la Société et de ses filiales ne pourront pas mettre en ceuvre les décisions ainsi rejetées.

Liste des décisions Majorité Simple Majorité Renforcée
1. | Toute décision d’agrément X
| 2. | Toute opération de remboursement de X

comptes courants d’associés

3. | Toute distribution de dividendes, d’acomptes X
sur dividendes ou de réserves de quelque
nature que ce soit, soumise aux associés

4. | Toute décision relative aux opérations de X
croissance externe, et notamment tout projet
de prise de participation dans tout type
d’entité, tout projet de création de filiale, toute
acquisition, prise ou mise en location gérance
de fonds de commerce, ainsi que toute fusion,
liquidation ou dissolution amiable de la Société
et/ou de ses filiales, démarrage d’activités
nouvelles de la Société et/ou de ses filiales

5. | Toute acquisition ou cession d’actifs et plus X
généralement toute modification significative
dans la structure du Groupe Nice-Matin

6. | Toute conclusion de convention réglementée X
tel que défini a Iarticle L. 227-10 du Code de
commerce

7. | Tout prét a des tiers et/ou toutes cautions, X
avals ou garanties portant sur des obligations
de tiers

8. | Toute décision d’emprunt ou de recours a des X
facilités bancaires, portant sur un montant
supérieur a 250.000 euros.

9. | Toute modification des régles d’évaluation des X




Liste des décisions Majorité Simple Majorité Renforcée

méthodes comptables

10.| Toute décision relative a la désignation, le X
renouvellement et la révocation du Président
et, le cas échéant, des Directeurs Généraux

11.| Toute décision relative au recrutement, a la X
fixation de la rémunération, et au licenciement
des cadres dirigeants de la Société et de ses
filiales

12.| Le début, la conduite de toute procédure X
contentieuse pour un montant excédant
50.000 euros et la conclusion de toute
transaction dans ce cadre

13.| La mise en place de tout plan d’intéressement X
donnant droit a I'accés au capital de la Société
et/ou de ses filiales

14.| Toute proposition de modifications statutaires X

Article 16 — Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président et aux directeurs généraux de contracter, sous
quelgue forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus
ainsi qu'a toute personne interposée.

Article 17 — Conventions soumises a approbation

Est soumise a |'approbation de la collectivité des associés toute convention intervenue, directement
ou par personne interposée entre la Société, son Président, I'un de ses directeurs généraux et de
maniére générale tout dirigeant de la Société, ou I'un de ses associés disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la contrdlant au sens
de l'article L. 233-3 du Code de commerce.

Cette convention doit étre portée a la connaissance du commissaire aux comptes dans le délai d'un
mois du jour de sa conclusion. Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions
conclues au cours de I'exercice écoulé. La collectivité des associés statue sur ce rapport en méme
temps que sur les comptes sociaux du méme exercice. Toutefois, lorsque la Société ne comprend qu’un
seul associé, il est seulement fait mention de la convention au registre des décisions.
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Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, sauf a la personne intéressée et,
le cas échéant, au Président et les autres dirigeants d’en supporter les conséquences dommageables
pour la Société.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, en cas de pluralité
d'associés, toute convention — & moins qu’elle ne soit significative pour aucune des parties en raison
de son objet ou de ses implications financiéres — doit étre communiquée au commissaire aux comptes
par le Président. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Article 18 — Conventions courantes

Les stipulations de I'article 17 des présents statuts ne sont pas applicables aux conventions portant sur
des opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Toutefois, ces conventions doivent &tre communiquées par l'intéressé au Président qui les transmet
au commissaire aux comptes, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres,
elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d’en obtenir communication
en s’adressant au Président.

Article 19 — Modalités de la consultation des associés

Le Président sollicite toute décision collective sur un ordre du jour qu'il fixe.

Les décisions collectives sont prises par consultation écrite, par voie de téléconférence téléphonique
ou audiovisuelle ou en assemblée, au choix du Président.

Lorsque la Société ne comprend qu’un seul associé, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité
des associés par la loi ou les présents statuts. Dans ce cas, ses décisions sont répertoriées dans un
registre.

Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute décision, communication des documents nécessaires pour
lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le
contrdle de la Société.

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chacun des associés, en méme temps gue le texte
des projets de résolution, tous documents d’information nécessaires a la prise des décisions sollicitées.
A cet effet, il peut utiliser tous procédés de communication écrite. L’associé consulté répond dans un
délai de 8 jours & compter de la réception de la demande de consultation, en ayant recours a tous
procédés de communication écrite. Son défaut de réponse dans le délai de huit jours équivaut a un
rejet des projets de résolution.

Le commissaire aux comptes est destinataire, en méme temps que les associés, d’une copie des projets
de résolution soumis & la collectivité des associés et des documents d’information a eux adressés. Il
est tenu informé par le Président des décisions prises par la collectivité des associés a l'issue de la
consultation.

En cas de décisions prises en assemblée, le Président adresse celles-ci aux associés par tout procédé
de communication écrite huit jours au moins avant la date fixée pour la réunion. Les convocations
comportent l'indication du jour, de I'heure et du lieu ainsi que I'ordre du jour de |a réunion. La réunion
peut &tre organisée par visioconférence ou par conférence téléphonique. Dans le cas ol tous les
associés sont présents ou représentés, I'assemblée se réunit valablement sur convocation verbale et
sans délai.
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L'assemblée est présidée par le Président, qui est habilité a certifier conformes les procés-verbaux des
assemblées et peut déléguer ce pouvoir. A défaut, I'assemblée élit son Président.

Article 20 — Décisions collectives

Les décisions des associés sont adoptées a la majorité simple des voix attachées aux actions composant
le capital social.

Une décision du ou des associés est nécessaire pour les actes et opérations énumérés ci-dessous :

- Nomination et révocation des administrateurs ;

- Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;
- Approbation des comptes et répartition du résultat ;

- Approbation des conventions conclues entre la Société et son Président, ses directeurs
généraux, ou de maniére générale, tout dirigeant de la Société ou ses associés ;

Y

- Augmentation, 3 l'exception de celle visée au paragraphe ci-dessous, réduction et
amortissement du capital social ;

- Fusion, scission ou apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
- Dissolution, prorogation, transformation de la Société ; et

- Toute autre modification des statuts, a I'exception du transfert du siége social dans le méme
département ou dans un département limitrophe, pour lequel la ratification par une décision
de la collectivité des associés est simplement exigée en vertu de I'article 4 des présents
statuts.

Conformément a I'article L. 227-19 du Code de commerce, relévent exclusivement de la compétence
de la collectivité des associés statuant a 'unanimité des droits de vote existant, toute opération, qui
du fait de la loi ou des Statuts, requiert 'approbation ou le consentement unanime des associés.

Article 21 — Procés-verbaux

Lors de chaque assemblée, est tenue une feuille de présence, et il est dressé un proces-verbal de la
réunion, signé par le Président de séance et au moins par un associé présent.

Le procés-verbal indique la date et le lieu de la réunion, les nom, prénom et qualité du Président de
séance, les noms et prénoms des associés présents ou représentés avec l'indication du nombre
d'actions détenues par chacun d'eux et les conditions d'exercice de leur droit de vote, les documents
et rapports soumis a I'assemblée, un résumé des débats, les textes des résolutions mises aux voix et le
résultat des votes.

Pour chaque consultation écrite, celui qui a sollicité a consultation consigne le résultat de celle-ci dans
un procés-verbal, qu’il signe et auquel est annexée la réponse de chaque associé.

Les procés-verbaux sont établis ou reportés sur des registres spéciaux tenus conformément aux
dispositions légales en vigueur, a la diligence du Président de la Société.
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Les copies ou extraits des délibérations des associés sont valablement certifiés conformes par le
Président de la Société. Au cours de la liquidation de la Société, leur certification est valablement
effectuée par un seul liquidateur.

Article 22 — Exercice social

L'exercice social commence le 1*" janvier et s'achéve le 31 décembre.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprendra le temps écoulé depuis I'immatriculation
de la Société au registre du commerce et des sociétés jusqu’au 31 décembre 2015.

En outre, les actes accomplis pour le compte de la Société pendant la période de constitution et repris
par celle-ci seront rattachés a cet exercice.

Article 23 — Inventaire et comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé, son
évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la
date 3 laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de développement.

Article 24 — Affectation des résultats et répartition des bénéfices

La différence entre les produits et les charges de I'exercice, aprés déduction des amortissements et
des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5% pour constituer le
fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint
une somme égale au dixitme du capital social. |l reprend son cours lorsque, pour une cause
quelcongue, la réserve est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures et
du préléevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Le bénéfice disponible est a la disposition de la collectivité des associés qui, sur la proposition du
Président, peut, en tout ou partie, le reporter a nouveau, |'affecter a des fonds de réserve généraux
ou spéciaux, ou le distribuer aux associés a titre de dividendes.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves
sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le
bénéfice distribuable de I'exercice.

L’écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut &tre incorporé en tout ou partie au capital.

13



Article 25 — Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent |'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de solliciter une décision de la
collectivité des associés, a 'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum dans les Sociétés par actions et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Article 26 — Transformation, prorogation, dissolution et liquidation de la Société

La Société pourra se transformer en société de toute autre forme, conformément aux régles résultant
de la législation alors en vigueur.

La transformation réguliére de la Société n’entraine pas la création d’une personne morale nouvelle.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit solliciter une décision de la
collectivité des associés a l'effet de décider, dans les conditions requises pour la modification des
statuts, si la Société doit étre prorogée.

A |'expiration du terme fixé par la Société ou en cas de dissolution anticipée, la collectivité des associés
régle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les
pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, I'expiration de la Société ou sa dissolution, pour
quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine a I'associé unique
personne morale, sans qu'il y ait lieu a liquidation, sous réserve du droit d'opposition des créanciers
sociaux.

Article 27 — Commissaire aux comptes

Les associés désigneront, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi, un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires, dont les fonctions expirent a l'issue de la décision collective
statuant sur les comptes du sixieme exercice.

Le cas échéant, un ou plusieurs commissaires aux comptes suppiéants, appelés a remplacer le ou les
titulaires en cas de décés, de démission, d’empéchement ou de refus de ceux-ci, sont désignés pour
une méme durée par les associés.

Article 28 — Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s’élever a propos des affaires sociales pendant la durée de la
Société ou de sa liquidation, soit entre "associé unique ou les associés et la Société, soit entre les
associés eux-mémes, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux
compétents.

Article 29 — Publicité et pouvoirs

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements seront effectuées a la diligence du
Président qui est spécialement mandaté pour signer |'avis a insérer dans un journal habilité a recevoir
les annonces légales dans le département du siége social.
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