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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 JANVIER 2009

I.'an deux mille neuf,

Le vingt trots janvicer, a 19 heutes

Les actionnaires de la société Grant Thornton & Associés, société anonyme a conseil
d’administration au capital de 19 679 400 euros, divis¢ en 1967 940 actions de 10 curos de
valeur nominale chacune, dont le sicge est 100 rue de Courcelles 75017 Paris, se sont réunis en
Assemblée Générale Mixte, au siége social, sur convocation faite par le Consell d’Administration
selon lettre adressée le 15 janvier 2009 a chaque actionnaire.

[l a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en séance, tant a titre personnel que comme mandataire.

I'Assemblée est présidée par Daniel Kurkdjian, en sa qualité de Président Directeur Géncral.

- Monsieur -~

et

- Monsteur -

les deux actionnaires représentant tant pat eux-meémes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs,

‘J\;_ &.Lfo}-\ est désignéecomme secretaire.

Monsieur Claude Cazes, co-commissaire aux comptes titulaire, régulicrement convoquc par lettre
recommand¢e avec demande d'avis de réception en date du 15 janvier 2009, est gj»ﬁw-
Le cabinet CDIL, co-commissaire aux comptes titulaire, regulicrement convoqué par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception en date du 15 janvier 2009, cst M

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du burcau ainsi constitue, permet de

constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent

AQXXDEL actions sur les 1 963 565 actions ayant le droit de vorte.

En conséquence, 'Assemblée, réunissant plus que le quorum du tiers des actions ayant droit de
vote requis pour les résolutions de la compétence de I'assemblce genérale extraordinaire, cst

IS

régulictement constituce et peut valablement délibérer.



Le Président déposc sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblce :

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- les copies et avis de réception des lettres de convocation des Commuissaires aux Comptes,

-la feulle de présence, les pouvoirs des actionnaires representés, les formulaires de vote par
correspondance, ct ]a liste des actionnaires,

- le rapport de gestion groupe,

- les rapports des Commissaires aux comptes,

- le rapport du Commussaire aux appotts,

- un exemplaire des statuts de la Sociéte,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumiscs a I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions Iégislatives
et réglementaires ont ¢té¢ adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siege soctal
pendant le delai fixé par lesdites dispositions.

['Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que ' Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant

Ordre du jour :

De Ia compétence de I’Assemblée générale Ordinaire :

— Rapport de gestion établi par le Conseil d’Administration sur les comptes individucls et sur les comptes
consolides ;

— Rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes de Pexercice clos le 30.09.2008 et sur les
comptes consolides ;

— Approbation des comptes de Pexercice clos le 30.09.2008; des comptes consolidés et quitus aux
administrateurs ;

- Affectaton du résultat de l'exercice,

— Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a article 1. 225-38 ct sutvants
du Code de commerce ; approbatton de ces conventions ;

— Arreté de la valeur de Paction au 30.09.2008 :

— Questons diverses.

— Pouvoir en vue des formalites.

De Ia compétence de 'Assemblée générale Extraordinaire :

- Lecture des rapports du Conseil d'Administration et du commissaire aux apports,

- Approbation d'apports en nature consentis a la Société, de leur évaluation et de leur rémuncrauon,
- Augmentation du capital social de 909 510 euros par apports en nature,

- Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capatal,

- Modification corrélative des statuts,

- Questions diverses,

- Pouvotirs pour Paccomplissement des formalités.

Le Président présente a 'Assemblée le rapport de gestion groupe, ainsi que les contrats d'apport.
Lecture est ensuite donnée des rapports des commissaires aux comptes ct du rapport du
Commissaire aux apports. Puis, le Président déclare la discussion ouverte.  Personne ne
demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions sutvantes :

>



De la compétence de Passemblée générale ordinaire :

PREMIERE RESOLUTION

’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conselil
d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de
Pexercice clos le 30.09.2008 lesquels font apparaitre un benéfice de 2 386 014,38 curos. Elle
approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumees dans ces rappotts.

En conséquence, clle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de P'ex¢eution de

leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution est cbolﬂ—\uﬂ_, ()@f A L3 56T vord Q-k‘au)'\m& LA, (oo yon K Ot fOu)

VoL ContRe.
DEUXIEME RESOLUTION

I’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de P'exercice s’élevant a 2 386 014,38 curos de

la maniere suivante :
* Bénéfice de Pexercice 2 386 014,38 €
* Augmenté du report a nouveau antérieut 3 409 879,00 €

Affectation proposéce :

* 5% du résultat a la réserve légale 119 300,72 €
* Dividendes priornitaires 88 570,00 €
(0,80 € par action de préférence, avant prélevements sociaux)
* le solde au poste Autres réserves 5 588 016,66 €
Total 5795 893,38 €

Soit un dividende de 0,80 € par action de préférence, qui, diminu¢ des prelevements sociaux, et
le cas échéant du prélévement hibératoire, sera mis en paiement dans les délais légaux.

Le montant global des revenus distribués ¢ligibles a abattement s’¢leve a 88 576 Euros, concerne
uniquement des actions de préférence. Chaque actionnaire devra vérifier personncllement si le
dividende servi pourra effectivement faire 'objet de 'abattement prévu au 2° et 3° de Particle 158
du Code général des impots pour la détermination de sa propre fiscalite.

. oy
olution est o.dq-\\ﬁ-ﬂ- Qﬁ-r A3 61 verx w—‘aﬂ_dﬁ' (;:urfl,aoeo yeny QJ«\&AJ volz..

Cette tes
ok -
Conformément aux dispositions de Iarticle 243 bis du Code géneral des impots, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents,

R

ont ¢te les suivantes :



Exercice Dividende | Dividende Revenus distribués Revenus distribueés
par action |paraction eligibles a non éligibles a
de priorité | ordinaire ’abattement abattement

30/09/2005 0,80 € 0,40 € 804 579,20 € Neéant

30/09/2006 0.80 € 0,45 € 032 788,75 € Néant

30/09/2007 0,80 € 0,50 € 1 042 494 € Neant

Pour information, nombre d’actions au 30.09.2008 :
Actions de préférence : 110 720 - Nombre total d’actions : 1 967 400

TROISIEME RESOLUTION

[’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés au 30.09.2008 ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport sur la gestion du groupc
inclus dans le rapport de gestion.

Cette résolution est o.d.ﬁwfﬂ: pﬂ'f A LIFI6T Jout QJ‘\OJ“U- el ?DL,U’ | ({0 OCo Vont Aoy
WO conie .

QUATRIEME RESOLUTION

[’assemblée générale, apreés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, sur les conventions relevant de 'article L 225-38 et suwivants du Code de commetce,
approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnees.

Cette résolution est oudwpde par ALIIICL vt aynwr ¥oG- pans o 00 Vo Gafoud
JoG coniw -
CINQUIEME RESOLUTION

I’assemblée générale arréte ce jour, sur la base des statuts et de la Charte Associative, et au vu des

comptes de 'exercice clos le 30 septembre 2008, la valeur interne de I'action a un montant de
14,23 €,

Cette résolution est o-d:b\\ﬁ, po Aﬂ,ﬂ%i\b\i GJ-FLJ Mcﬁ:vf)ob‘l", 4O Q00 VOn X 9-"10/\)'
s W< W
SIXIEME RESOLUTION

[’assemblee génétale delegue tous pmuvﬂirs au porteur d’une cmpie ou d’un extrait des présentes
a 'cffet d’accomplir toutes les formalités legales.

000 IR,
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De la compétence de Passemblée générale extraordinaire :

SEPTIEME RESOLUTION

I'assemblée générale extraordinaire, apres avolr pris connaissance des rapports du conseil

d'administration et du commissaire aux apports, et du contrat d’apport aux termes duquel les
personncs dont la liste suit font appott, chacune dans la proportion indiquée, des actions qu'elles

détiennent dans le capital de la société SAS MOUREN ET ASSOCILS :

Apporteurs Nombre Valeur des Apports
d’Actions
Appottées _
SARL ALIZE (O. Marchand) 88 43 892 €
SARL M&A DEVELOPPEMENT 114 56 860 €
(R. Mouren)
SARL PR DEVELOPPEMENT 80 39902 €

(. Romagnol)
SARL E.D.G.A.R. CONSULTING 83 41 398 €
(S. Marello)

SARL AURELIA (AL. Ruiz) 12 5 985 €

Totaux 377 188 037 €

lesdites actions évaluées a 498,77 curos chacune, soit un montant global de 188 037 curos,

déclare approuver ces apportts en nature aux conditions stipulées audit acte ct I'évaluation qui en a

cte faite. ‘

Cette résolution est W puf/\?,’w'36']. B % @LFUAJ' ok ?.M,LIOOOOG& X CLL(CMJ‘
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HUITIEME RESOLUTION

I'assemblée générale extraordinaire, aprés avolr pris connaissance des rapports du conseil

d'administration et du commissaire aux apports, et du contrat d’apport aux termes duquel les
personnes dont la liste suit font apport, chacune dans la proportion indiquée, des actions qu'clles

détennent dans le capital de la sociéte SAS EXA EXPERTS ASSOCILES

Apporteuts Nombre d’Actions | Valeur des Apports
Apportées . n
ALIZE 536 94 063 €
M&A DEVELOPPEMENT 701 123 018 €
PR DEVELOPPEMENT 488 85 0639 €
E.D.G.A.R. CONSULTING 506 88 798 €
AURELIA 70 12 284 €
Totaux 2 301 403 802 € Cy)

. N



lesdites actions évaluées a 175,49 euros chacune, soit un montant global de 403 802 curos,
déclare approuver ces apports en nature aux conditions stipulées audit acte et I'évaluation quien a

éte faite.

Cettefr'_e:snlutit}n est Q.dJP\-ﬁ ()Okf/l 23} YCL Jehx Qﬂw\]ﬁ— P&U\,('({x)O'D veny Maul‘
VA2 Conliw -
NEUVIEME RESOLUTION

['assembleée générale extraordinaire, aprés avoir pris connaissance des rapports du consel
d'administration et du commissaire aux apports, et du contrat d'apport aux termes duquel les

personnes dont la liste suit font apport, chacune dans la proportion indiquce, des actions qu'elles
détiennent dans le capital de la societe SAS AUDITEURS ET COMMISSAIRES ASSOCIES

ACA :

Apporteurs Nombre d’Actions | Valeur des Apports
Apportées

ALIZE 2 313 94 394 €
M&A DEVELOPPEMENT 3028 123 573 €
PR DEVELOPPEMENT 2114 86 272 €
E.D.G.A.R. CONSULTING 2 186 89 211 €
AURELIA 302 12325 €

Totaux 9943 405 775 €

lesdites actions ¢évaluces a 40,81 curos chacune, soit un montant global de 405 775 euros,
déclare approuver ces apports en nature aux conditions stipulées audit acte ct 'évaluation qui en a
eté faite.

Cette résolution est Q_ds%'\.\f; WJB}S 61 Jnx QJ“Q/.J' UOG—PCIJ/(({’OCBQ VauL' a,timJ'"
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DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance des rapports du consell
d'administration et du commissaire aux apports, et du contrat d’apport aux termes duquel les

personnes dont la liste suit font apport, chacune dans la proportion indiquce, des parts socrales
qu'elles détiennent dans le capital de la socict¢ SARL. PIERRE MOUSAIN EXPERTS

ASSOCIES :

Apporteurs Nombre de parts | Valeur des Apports
Apportées
G.EXACC. 1675 262 205 €
FINE X PERTING 220 34 439 €
Totaux 1895 296 644 € %

==



lesdites parts sociales évaluées a 156,54 euros chacune, soit un montant global de 296 644 euros,
déclare approuver ces apports en nature aux conditions stipulées audit acte ct I'évaluation qui en a

eté faite.

Cette résolution est Adkowtde flar ALI 6L Lix avar) Vol o (o oo verx
dﬂ;w UdZ Contia / o /
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IEME RESOLUTION

[ ’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration et du
Commissaire aux apports, décide, a titre de rémunération des apports approuves au titre des
résolutions qui précedent, d’augmenter le capital social de 909 510 curos pour le porter de
19 679 400 curos a 20 588 910 euros au moyen de la création de 90 951 actions nouvelles de 10

curos chacune, entierement libérées, et attribuées en rémunération de leurs apports a

ALIZE 16 327 actions
M&A DEVELOPPEMENT 21 325 actions
PR DEVELOPPEMENT 14 885 actions
E.D.G.AR. CONSULTING 15 418 actions
AURELIA 2 150 actions
G.EXACC. 18 426 actions
FINE X PERTING 2 420 actions
Total 90 951 actions

Les actions nouvelles seront des la date de realisation deéfinitive de l’augmcntaticm du capitnl
enticrement assimilées aux actions anciennes : elles jouiront des memes droits et scront soumises
a toutes les dispositions des statuts et aux decisions des assemblees gencrales.

Leurs droits aux dividendes s’exetceront pour la premicre fois sur les béncfices mis en
distribution au titre de Pexercice en cours a cette date de réalisation.
Ces actions scront négociables des la date de réalisation definiave de l’augmcntﬂtiﬂn de capital.

La différence entre la valeur de Papport et le montant de 'augmentation de capital, ¢rablie en
tenant compte d’'un nombre enter d’actions a chaque apporteur, soit la somme de 384 722,73
euros, constitue une prime d’apport qui sera inscrite 2 un compte spccial au passif du bilan sur
lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux €t ui pourra recevolr toute

affectation decidée par Passemblée générale.

Cette résolution est G_dmﬂz Fa//f 21136 Wi« Q.L/a.u)' ol /,bLL(} (0 06 V" K
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DOUZIEME RESOLUTION

[’assemblée pénérale. comme conséquence de Padoption des resolutions précédentes, constate
g y y

que augmentation du capital qui en résulte est définitivement réaltsée et décide de modifier
comme suit les articles 6 et 8 des statuts :



Article 6 - Apports
Il est rajouté :

— aux termes d’une délibération de 'assemblée générale des actionnaires en date du 23.01.2009, le
capital social a été augmenté de 909 510 curos au moyen de Papport de 377 actions de la SAS
MOUREN ET ASSOCIES, 2 301 actions de la SAS EXA EXPERTS ASSOCIES, 9943 actions
de la SAS AUDITEURS ET COMMISSAIRES ASSOCIES — ACA, 1895 parts sociales de la
SARL PIERRE MOUSAIN EXPERTS ASSOCIES, consentis par les actionnatres et assocics de

ces SOCletes.
Article 8 - Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de 20 588 910 € (vingt millions cinq cent quatre vingt huit
mille neuf cent dix euros). 1l est divisé en 2 058 891 actions de 10 curos de valeur nominale

chacune, entcrement libérées.

Le reste de I'article demeure inchange.

Cette résoluton est W f’CV' FUKE, 36(1_1 Ve GL‘PAL)'(/EJC oLy (/OCQZ) Vo
aw™ ol O -
TREIZIEME RESOLUTION

I’assembléc générale délegue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes
a I'effet d’accomplir toutes les formalités legales.

~ {
Cette résolution cs = — f /T\OL;—:« (I&wf\a Q‘Ut
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CLOTURE

Plus aucunc question ne figurant a l'ordre du jour, la séance est levée, De tout ce que dessus, 1l a
été dressé le présent proces verbal signé par les membres du bureau.

Le Président ILes scrutateurs l.c sccretaire

Enregistré 4 . SIE DE PARIS 17EME LES BATIGNOLLES
' Le 02/02/2009 Bordereau n°2009/98 Caso n°33 Bxt 1050

. Emrcgistrament : 500 € Pénalités
Mnu;u ; cmng ocais curos



Grant Thornton & Associés
Société Anonyme a Conseil d’Administration
Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
au capital de 19 679 400 euros
Siége social : 100 rue de Courcelles 75017 PARIS
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 23 JANVIER 2009

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis cn assemblée généralu extraordinaire ¢n vue de statuer sur un projet
d’augmentation du capital social par apports en nature.

Ainsi, les apports de titres ci-apres descrits seraient réalisés au profit de notre socicte :

o Apport de 377 actions de la société MOUREN & Associés, Socicte¢ par Actions
Simplifice, de commissariat aux comptes, au capital de 37 800 curos dont le sicge social

est situ¢ 183 avenue de Rome 83500 LA SEYNE SUR MIER, réalisé par :

. L.a SARL ALIZE a concurrence de 88 actions,

.La SARL M&A DEVELOPPEMENT a concurrence de 114 actions,
. LL.a SARL PR DEVELOPPEMENT a concurrence de 80 actions,
.L.a SARL E.D.G.A.R. CONSULTING a concurrence de 83 actions,
. La SARL AURELIA, a concurrence de 12 actions

o Apport de 2 301 acuons de la société EXA EXPERTS ASSOCILS, Societe par Actions
Simplifice d’expertise comptable, au capital de 39 146 euros dont le si¢ge social est situc
183 avenue de Rome 83500 LA SEYNE SUR MER, téalis¢ par

.L.a SARL ALIZE a concurrence de 536 actions,

. La SARL M&A DEVELOPPEMENT a concurrence de 701 actions,
.L.a SARL PR DEVELOPPEMENT a concurrence de 488 actions,

. La SARL E.D.G.A.R. CONSULTING a concurrence de 506 actions,
. L.a SARL AURELIA, a concurrence de 70 actions

e  Apport de 9 943 actions de la société AUDITEURS ET COMMISSAIRES ASSOCIES
— ACA, Société par Actions Simplifiée, de commissariat aux comptes ct cxpertise
comptable, au capital de 151 595,29 curos dont le siege social est situé La Villa d’liste 15
avenue Robert Schuman 13002 Marseille, réalise par :

.1.a SARL ALIZE a concurrence de 2 313 actions,

.L.a SARL M&A DEVELOPPEMIENT a concurrence de 3 028 actions,
. L.a SARL PR DEVELOPPEMENT a concurrence de 2 114 actions,

. La SARL E.D.G.A.R. CONSULTING a concurrence de 2 186 actions,
. L.a SARL AURELIA, a concurrence de 302 actions



e Apport de 1895 parts sociales de la societé PIERRE MOUSAIN EXPERTS
ASSOCIES, Société a Responsabilité Limitée d’expertise comptable, au capital de 189 700
euros dont le siége social est situé 359 rue Saint Joseph 83400 HYLZRES, réalis¢ par :

. La SARL G.E.X.A.C.C. a concurrence de 1 675 parts,
. La SARL FINE XPERTING a concurrence de 220 parts

Les valeurs retenues pour l'opération dapports de titres qui vous est soumise, ont Ctc
déterminces sur la base d’'unc valorisation sclon les mémes méthodes pour Pensemble des
structures et sur la base des comptes annuels retraites de Pexercice clos le 31.08.2008 pour les

sociétés dont les titres sont apportés, et des comptes combinés de I'exercice clos le 30.09.2008,
pour la société GRANT THORNTON & Associes.

[l a ¢té établi entre chacun des apporteurs et la société¢ Grant Thornton & Associés un contrat
d’apport sous la condition suspensive de son approbation par l'assemblée genérale des
actionnatres de Grant Thomton & Associes.

Conformément a la loi, ’évaluation de ces apports qui ressort un montant total de 1 294 258
euros ct les conditions de leur réalisation ont été soumises a appréciation de Monsieur

Dominique Gayno, Commissaire aux apports désigné par ordonnance du Préstdent du Tribunal
de Commerce de PARIS en date du 27 novembre 2008.

Nous vous donnerons lecture de son rapport.
Le rapport du Commissaire aux apports a ¢té déposé au Greffe du Trbunal de commerce de
PARIS hutt jours au moins avant la réunion de la présente assemblce et a éte tenu a votre

disposition au siége social dans le méme délat.

En rémunération de Papport évalué a 1 294 258 curos, il scrait attribué :

A la SARL ALIZE 16 327 actions
A la SARL M&A DEVELOPPEMENT 21 325 actions
Ala SARL PR DEVELOPPEMENT 14 885 actions
Ala SARL E.D.G.A.R. CONSULTING 15 418 actions
Ala SARL AURELIA 2 150 actions
A la SARL G.EXA.C.C. 18 426 actions
A la SARL FINE X PERTING 2 420 actions
Total 90 951 actions

Soit un total de 90 951 actions nouvelles de 10 euros de valeur nominale, enticrement libérees
émises au prix unitaire de 14,23 € soit une prime d’apport globale de 384 72273 curos qu
seraient émises par la Société GRANT THORNTON & Associés a titre d’augmentation de
capital.

I.a prime d’apportt globale ressortant a 384 722,73 € serait inscrite a un compte spécial au passif
du bilan sur lequel porteraient les droits des actionnaires anciens et nouveaux ct qui pourrait

recevolr toute affectation décidée par assemblée generale,

Notre capital social se trouverait amnst augmente de 909 510 € et serait porte a 20 588 910 curos.



Les actions nouvelles seraient dés la date de réalisation definitive de Paugmentation du capaital
entictement assimilées aux actions anciennes : clles jouiralent des memes droits et scratent
soumises 2 toutes les dispositions des statuts ct aux décisions des assemblées génerales.

Leurs droits aux dividendes s’cxerceraient pour la premucre fois sur les benétices mis en
distribution au titre de 'exetcice en cours a cette date de réalisation.

Ces actions nouvelles seraient négociables des la realisation définive de Paugmentation dc
capital.

Toutes indications sur la marche des affaires sociales depus le debut de Pexercice en cours vous
sont données dans le rapport de gestion groupe présenté a 'assemblée générale de ce jour.

Nous espérons que ces propositions recevront votre agrémcnt et que vous voudrez bten voter les
resolutions correspondantes.

LLe Conseill d’administration
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GRANT THORNTON & ASSOCIES

Société Anonyme a Conseil d’administration
d’Expertise-comptable et de Commissariat aux comptes

au capital de 20 588 910 euros

Siege social : 100 rue de Coutcelles 75017 Paris
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STATUTS

Statuts mis a jour le 23 janvier 2009
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STATUTS
Article 17 - Forme

La Société a été constituée sous la forme d'une Soci¢té anonyme a Conscil d'administration pat
acte sous seing privé en date a Parts du 16.01.2002 enregistré a la Recette de Lyon Lacassagne le
4.03.2002.

L'assemblée géncrale cxtraordinaire des actionnaites du 20.12.2002 a meodific le mode
d'administration et de direction de la Société pour adopter la gestion par un Directoire et un
Consetl de surveillance.

I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 12.07.2005 a modific le mode
d’administration et de direction de la Société pour adopter la gestion par un Consell
d’administration.

[.a Société continue d’exister sous son nouveau mode de gestion entre les proprictaires des
actions cxistantes ct de celles qui seratent créces ultéricurement,

Elle est régie par les lots et reglements en vigueur, notamment les articles L. 225-17 a L. 225-56
du Code de commerce ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - Dénomination
[.a dénomination de la Socicte est GRANT THORNTON & ASSOCIES.

l.a socicté sera inscrite au tableau de POrdre des Experts Comptables et aupres de la Compagnie
régionale des Commussatres aux Comptes de Paris, sous sa dénomination sociale.

l.es actes et documents eémanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces ct publications diverses, devront non sculement faire préceder ou sutvre la
denomination sociale des mots « Société anonyme » et de l'indication du montant du capital
social, mais ausst faire swvre cette dénomination de la mention « Societe d’lixpertise-comptable
ct de Commussariat aux Comptes », ainst que de P'indication du tableau de la circonscription de
POrdre des Experts-comptables et de la Compagnie Régionale des Commussaires aux Comptes
ou la societe est inscrite.

Article 3 - Objet

I.a Sociéte a pour objet dans tous pays, 'exercice des professions d’Expert—comptable et de
Commussatre aux comptes, telles quelles sont définies par 'Ordonnance du 19 septembre 1945
modifiée par la loi du 8 aout 1994, la lo1 du 24 juillet 1966 codifiée dans le nouveau Code de
commerce et le décret du 12 aout 1969, et telles qu’elles pourraient Pétre par tous textes legislatifs
ou réglementaires ultérieurs.

Elle peut réaliser touts opérations compatibles avec son objet social et qui sc rapportent a cet
objet. Elle ne peut prendre de participations financicres dans des entreprises de toute nature, a
I’exception, et sous le controle du Conseil regional de ’'Ordre des LExperts comptables, de celles
ayant pour objet Pcxercice des activités visées par les articles 2 et 22, septieme alinea de
I’'Ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la loi du 8 aocut 1994, sans que cette détention
constitue 'objet principal de son activite.

Aucune personne ou groupement d’intérets, extérieurs a 'Ordre, ne peut, non plus, détenir,
directement ou par petsonne interposee, une pattic de son capital ou de ses droits de vote de
nature a mettre en péril P'exercice de sa profession ou 'indépendance de ses actionnatres experts
comptables, ainst que le respect, par ces derniers, des regles inhérentes a leur statut ou leur
deontologie.



Article 4 - Si¢ge social

Le sicge social est fixé 100 rue de Courcelles 75017 Pars.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements
limitrophes par simple décision du Conscil d’administration, et partout ailleurs cn vertu dunc
délibération de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaitces.

Article 5 - Durée

La durée de la Socié¢té est de 99 années a compter du jour de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation,

Article 6 = Apports — Formation du capital

Lots de la constitution, 1l a ¢té apporté la somme de 40 000 euros en numeraire.

Aux termes d’une assemblée générale extraordinaire du 20 juin 2002, le capital social

1/ a été réduit d’un montant de 39.900 curos au moyen de lattribution d’une somme ¢n
numératre a deux actionnaires dont les titres ont ¢t¢ annulés,

2/ a été porté a la somme de 17.607.090 euros au moyen de I'apport de 218.524 actions de la
soci¢té Amyot Exco Holding, et de 237.341 actions de la sociét¢ Fidulor, lesdits apports
consentis par les acttonnaires de ces deux socictes.

Ces apports ont été rémunérés par Pateribution aux apporteurs de 1.760.699 actions de 10 curos
chacune entierement libérées.

I'assemblée générale extraordinaire réunie le 1% juin 2004 a approuvé la fusion par voic
d'absorption par la soci¢té de Amyot Exco Holding, société anonyme a Directoire et Conseil de
surveillance au capital de 6 755 712 euros, dont le sicge social est 104 avenue des Champs Elysces
75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et des socic¢tés sous le numero 412 759 037
PARIS dont elle détenait déja toutes les actions. En conséquence, l'opération ne s'est traduite par
aucune augmentation de capital de la sociéte.

Les actifs apportés se sont ¢levés a 16 930 045 euros pour un passif pris en charge de 2 083 946
curos. Aucune prime de fusion n’a été dégagee.

Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale des actionnaires ¢n date du 30 scptembre
2004, le capital social a été augmente :

. d’'une somme 640 700 curos au moyen dc l'apport de 16 700 actions de la socicte S5 & W
Associes Expertise consenti par Monsieur David Dowse,

. et d’'une somme 690 890 curos au moyen de apport de 2 471 actions de la societe Amyot lixco
Grant Thornton, consentis par plusicurs actionnaires de cette socicte.

Ces apports ont été rémunérés par 'attribution aux apporteurs de 133 159 actions de 10 curos
chacune entterement libérées.

Aux termes d’'une délibération de Passemblée générale des actionnaires en date du 21 mars 2000,
le capital social a ¢té augmente :

. d'une somme de 241 870 euros au moyen de 'apport de 1 468 actions de la socicte Grant
Thornton, consenti par plusieurs actionnaires de cette socicte.

Ces apports ont ét¢ rémunétés par lattribution aux apporteurs de 24 187 actions de 10 curos
chacune entierement libérées.

Aux termes d’une délibération de assemblée générale des actionnaires en date du 28.09.2007, le
capital social a été augmenté de 87 250 curos au moyen de Papport de 200 parts sociales de la
société EXEN consenti par Madame Frangoise Méchin.



Aux termes d’unc délibération de I'assemblée générale des actionnaires en date du 30.06.2008, lc
capital social a été augmenté de 411 600 curos au moyen de 'apport de 3920 actions de la socicte
acg finances audit.expertise.gestion consenti par Messieurs Jean-Frangois Baloteaud, ct Philippe
Bailly.

Aux termes d’une délibération de I'assemblée générale des actionnaires en date du 23.01.2009, le
capital social a été augment¢ de 909 510 curos au moyen de 'apport de 377 actions de la SAS
MOUREN ET ASSQCIES, 2 301 actions de la SAS EXA EXPERTS ASSOCILES, 9943 actions
de la SAS AUDITEURS ET COMMISSAIRES ASSOCIES — ACA, 1895 parts sociales de la
SARL PIERRE MOUSAIN EXPERTS ASSOCIES, consentis par les actionnaires et assocics de

ces socletes.

Article 7 — Avantages particuliers

Les présents statuts stipulent des avantages particuliers au profit de nouveaux assocics ayant €tc
agréés en cette qualité par 'assemblée générale des associes.

Article 8 — Capital social

1- Le capital social est fixé a la somme de 20 588 910 € (vingt millions cinq cent quatre vingt
huit mille neuf cent dix euros). Il est divisé en 2058 891 actions de 10 curos de valeur
nominale chacune, entietement liberées.

La société membre de I'Ordre des Experts-comptables communique annuellement au Conseil de
I'Ordre et 2 la Compagnie des Commissaite aux Comptes dont elle releve la liste de ses
actionnaires ainsi que toute modification apportée a cette liste.

2 — Ces actions sont réservées aux professionnels travaillant dans la société, ou dans ses filiales ou
dans ses sous-filiales, inscrits au tablcau de 'Ordre des Experts Comptables, en qualite d’lzxperts
Comptables, et /ou surt la liste des Commissaires aux Comptes, ainsi qu'aux sociCtes faisant partic
du groupe Grant Thornton.

Les droits d’acquisition ct obligations de cession de ces actions seront déterminés par un
reglement spécial completant les statuts.

3 - Les actions sont divisées ¢n deux categories A ct B.

Les actions de catégorie A sont celles détenues par les membres du groupe FIDUILOR, a savour,
lors de la constitution :

SA FIDULOR 1995

Th. CHAUTANT "
J.C. PALIES

F. PONS

W. RAPAUD

G. TASSOU

TOTAL 2000

ainsi que celles créées ultérieurement en rémunération d” apports de atres FIDULOR.

Les actions de catégorie B sont celles détenues par les membres du groupe AMYOT 1:XCO, a
savoir, lors de la constitution :



SA AMYOT EXCO HOLDING 1995
J.L. CARPENTIER
J.P. CORDIER

G. HENGOAT

D KURKDJIAN
G. LE PIRONNIEC

e el ek e —

TOTAL 2000
ainsi que celles créces ultéricurement en rémuncération d’apports de titres du groupe AMYOT

1 XCO.

Les actions des deux catégories sont de méme nature, et conferent les memes droits, et y sont
attachées les memes obligations.

En outre, si a Poccasion de lexécution des dispositions du présent contrat, un ou plusicurs
membres de 'un des deux groupes d’actionnaires institués aux termes des presentes achete des
actions de 'un ou plusieurs membres de l'autre groupe, les actions ainsi achetées deviennent des
actions de la méme catégorie que celles détenues originairement par 'acqucreur,

La distinction entre les deux catégories d’actions demeurera en vigueur pendant une durce de 5
ans a compter de la signature des statuts de constitution de la societe.

4 - Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire en date du 23.09.2003 1] a ¢t¢ déadé de
ctéer des actions de priorité (devenues actions de préférence) par conversion d'actions de
catégoric "O", bénéficiant des avantages particulicts visés aux présents statuts, sous 1'appellation
"actions de catégorie P".

Sont automatiquement converties en actions de catégoric P au jour de leur acquisition, les acttons
correspondant au premier lot d’actions acquis, par un nouvel actionnaire personne physique,
aptes avoilr été agréé en qualité d’associé par Passemblée des associés. Ce premier lot d’actions
correspond a 40 % du montant minimum d’actions qu’un nouvel associé¢ doit acquénr dans un
délar de 5 ans en vertu du Reglement Intérieur.

l.e nombre d’actions de préférence et leur identification est arreté chaque annce par la Direction
générale, au plus tard lors de la réunion convoquée pour I'arreter des comptes de exercice.

Ces actions perdent leur privilege et redeviennent automatiquement des actions O, dans les cas
suIvants :

St le titulaire des titres perd la qualité de salarié de Pune quelconque des societés du groupe Grant
Thornton ou sa qualité d’associé, et ce, pour quelque raison que ce solt, y comprs cn cas de
déces.

Si le titulaire des titres, n’a pas acquis dans le délai de cing ans, le nombre minimum d’actions
prévu par le Reglement Interieur,

A Texpiration du délai de 10 exercices que dure le droit a un dividende priotitaire dont jouissent
ces actions .

Par ailleurs, en cas de démission ou d’exclusion, 1l est appliqué sur le prix de cession des titres
appartenant a I'associ¢ exclu ou démissionnaire ayant benéficic d’actions de préfcrence, unc
décote correspondant au montant du dividende prioritaire, servi aux actions de catégorie P.



Article 9 - Forme des actions — Liste des actionnaires — Répartition des actions

Les actions sont nominatives.

La liste des actionnaires sera communiquée annuellement par la Société au Conseil régional de
I'Ordre des Experts-comptables dont elle reléeve, ainsi que toute modification apportée a cette
liste.

Les deux ters des actions et des droits de vote doivent toujours etre détenus par des experts -
comptables inscrits au Tableau de 'Ordre, directement, ou indirectement pat une société inscrite
a 'Ordre, conformément aux dispositions de l'article 7 de 'Ordonnance du 19 septembre 1945,
modifiée par la loi du 8 aoit 1994. Si une autre société d'expertise comptable vient a détenir des
actions de la présente Société, celles-ci n'entreront en hgne de compte, pour le calcul de ces deux
tiers, que dans la proportion équivalente a celle des parts ou actions que les experts-comptables
détiennent dans cette soctété participante par rapport au total des parts ou actions composant son
capital.

Les trois quarts du capital doivent ¢tre détenus par des commussatres aux comptes ct les trois
quarts des actionnaites doivent étre des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-218 du Code de Commetce. Si une société de Commussaires aux
Comptes vient a détenir unec participation dans le capital de Ia présente Socicté, les actionnaires
ou assocCiés non commissaires aux comptes ne peuvent détenir plus de vingt cing pour cent de
I'ensemble du capital des deux sociétés.

Article 10 — Augmentation ou réduction du capital social

10.1 - Le capital social peut etre augmenté par tous modes ct de toutes manicres autorises par la
loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider 'augmentation du capital,
sur le rapport du conseil d’administraton contenant les indications requises par la loi, sous
réserve des dispositions de l'article 1.232-18 du Code de Commerce.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour rcaliser unc
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individucl si I'assemblée générale
I'a décidé expressément.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de reserves,
bénéfices ou primes d'émission appattient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
I'usufruiter.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus”, les droits de
souscription ct d'attribution étant négociables ou cessibles.

Toute personne n'ayant pas déja la qualit¢ d'actionnaire ne peut entrer dans la sociéte, a 'occasion
d'une augmentation du capital, sans étre préalablement agréée par le conseill d’administration,
conformément aux dispositons de l'article 7-4 de l'ordonnance du 19 septembre 1945 ct dc
I'article I.. 225-218 du Code de Commerce.

10.2 - L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussl, sous réserve, le cas echeéant,
des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause ct de
telle manicre quc ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a
I'égalité entre actionnaires,

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inféricur au minimum legal
ne peut ¢tre décidée que sous la conditon suspensive d'une augmentation de capital destince a
amener celui-ci au moins au mimmum légal, 2 moins que la sociéte ne se transforme en soctéte
d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.



A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la soctété ; celle-c1 ne peut ctre
prononcée si, au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu licu.

En cas de réduction du capital par réduction du nombre des titres, les actionnatres sont tenus de
céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles.

10.3 - Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations d'augmentation ou de réduction du
capital doit respecter les regles déontologiques rappelées a l'article 9 ci-avant sur les quotités
d'actions que doivent détenir les professionnels experts comptables et commussaires aux comptes.

Article 11 - Transmission des actions
11.1 — Dispositions générales

La transmission des actions ne peut s'opérer a ['égard des tiers et de la société que par virement
de compte a compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent ¢tre admises a
cette formalite.

Les actions ne sont négociables qu'apres 'immatriculation de la société au registre du commerce
et des sociétés, ou, en cas d'augmentation de capital, apres la réalisation définitive de Fopération.
Pendant cette période de non negociabilite, leur proprictaire ne peut disposer que par les votes
civiles, a titre gratuit ou onéreux, des droits attaches a ces titres.

11.2 - Transmission d’actions

1°/ Les actions ¢tant réservées aux professionnels travaillant dans la Société¢ ou dans ses filiales ou
dans ses sous-filiales, inscrits au tableau de I'Ordre des Experts-Comptables, en qualit¢ d'Expert-
Comptable et / ou sur la liste des Commussaires aux Comptes et celles de ces actions rendues
disponibles par la cessation de fonctions de leurs titulaires ou la radiation du tableau ou de la liste,
étant achetées dans les conditions ci-apres défintes, leur transmission est spéctalement régie par les
dispositons du present article.

Tout projet de cession entre vifs, a quelque titre que ce soit, doit faire I'objet d'une demande
d'agrément notifiée a la société en indiquant l'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la
cession est envisagee ct le prix offert s'1l s'agit d'une cession a titre onércux.

S1 le cessionnaire est un professionnel travaillant dans la Société ou dans ses filiales ou dans ses
sous-filiales inscrit au tablcau de ['Otdre des Experts-Comptables et /fou sur la liste des
Commissaires aux Comptes, et dé¢ja titulaire d'actions, la cession est régulansce a son profit dés la
vérification de ces conditions par le Consell d’administration. l.a cession est réalis¢e au prix
déterminé par 'article 12 des statuts.

La cession au profit dun professionnel travaillant dans la société ou dans ses filiales ou dans ses
sous-fihales justiftant de la ou des inscriptions mais non encore actionnaire ne devient définttive
quaprés avolr été autorisée par le Consell d’administration conformément aux dispositions de
l'article 7, 4°/ de 'Ordonnance du 19 Septembre 1945 et de l'artcle 1. 225-218 du code de

commerce. T out autre cessionnaire ne peut ctre agréé.

Le Consell d’administration doit notifier, le cas échéant, le refus d'agrément au cédant dans le délai
de trois mois a compter de sa demande, en lut faisant connaitre que les actions scront achetées, par
les personnes qu'il désignera, au prix déterminé par application des clauses de l'article 12, sauf a
renoncer a son projet en conservant ses actions, cn faisant connaitre sa décision, dans le délat de
quinze jours a compter de la notification du refus d'agrément.



Si la demande de cession est maintenue, le Conseil d’administration est tenu, dans le délat de trois
mois 4 compter de la notification du refus d'agrément, de faire acquénr les actions par unc ou
plusieurs personnes répondant aux conditions requises pour étre actionnaire. Toutefots, ce dcla

peut étre prolongé par décision de justice a la demande de la Societe.
2°/ Autres cesstons :

Tout actionnaire qui cesse définiivement de travailler dans la Société ou dans ses filiales ou dans
ses sous-filiales ou qui est radié du tableau de 'Ordre des Experts-Comptables ou de la hste des
Commissaires aux Comptes, pour une cause quelconque, doit céder ses actions a la date a laquellc 1l
ne remplit plus les conditions requises, sauf dérogation spécifique du Conseil d’administranon, et
doit respecter Uensemble des dispositions des contrats qui le lient a la société, amnst qu'aux auttes
actionnaires. Dans ces conditions, lesdites actions devront étre achetées a la diligence du Consell
d’administration, par une ou plusieurs personnes répondant aux conditions requises pour ctre
actionnaire.

Dans ces conditions, pour la déterminaton du prix des actions, 1l est fait application des
dispositions de Particle 12, sous réserve des dispositions particulicres prévucs a Particle 8 pour les
actions de catégorie P.

En cas de mutation par déces, les dispositions de Particle 11-2 1°/ s’appliquent aux héritiers ct
ayants droit du titulaire des actions, lorsqu’ils doivent Ctre agréés comme actionnaires, ces heritiers
ct ayants droit sont tenus de présenter toutes justifications de leurs qualités pour le paiement du
prnx des actions.

3°/ Dans tous les cas ou la cession devient obligatoire par application des dispositions du present
article, il peut y étre procédé d'office, sur la signature du Président Directeur General.

11.3 — En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution
est libre ou soumise a autorisation conseil d’administration suivant les distinctions faites pour la
transmission des actions clles-mémes a larticles 11-2 ci-dessus dont les dispositions sont

applicables.

11.4 - Les notifications des demandes, réponses, avis ct mises en demeure prévues au présent
article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception.
11.5 - Toute admission d'un nouvel actionnairc étant soumise a l'agrément du consel
d’administration, en application des dispositions de l'article 7-4 de I'ordonnance du 19 septembre
1945 et de l'article L. 225-218 du Code de Commerce, aucun consentement préalable donnc a un
projet de nantissement d'actions ne peut emporter a 'avance agrément du cessionnaire en cas de
realisation forcee des actions nanties.

Article 12 — Valeur de Paction et du droit de souscription ou d’attribution
l.a valeur de Paction au titre de 'exercice en cours est arrctée chaque annece par I’assemblec

générale ordinaire statuant sur les comptes de Pexercice précédent. la valeur du droit de
souscription ou d’attribution est calculee en fonction de cette valeur.



Article 13 - Indivisibilité des actions - Démembrement de propriété des actions

Les actions sont indivisibles a l'égard de la société. Les coproprictatres indivis d'actions sont
représentés aux assemblées générales par I'un d'cux ou par un mandataire commun de leur choix.
A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est designe par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce, statuant en référé, a la demande du coproprié¢taire le plus
dihgent.

En cas de démembrement de la propriété d'une action, linscription sur les registres sociaux
mentionne le nom de l'usufruiticr et du ou des nus-propriétaires.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblees geénerales
ordinaires ¢t au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Les actions indivises ou dont la proptiété est démembrée ne sont considérées comme détenues
pat des professionnels, pour I'application des dispositions de l'article 9, que s1 tous les indivisaires
ou le nu-propriétaire ou l'usufruitier sont, suivant la regle a appliquer, experts-comptables ou
commussaires aux comptes.

Article 14 - Droits et obligations attachés aux actions — Responsabilité des professionnels
actionnaires

I.a possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts ct aux rcsolutions
régulicrement adoptées par toutes les assemblces generales.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'clle représente,
dans les bénéfices et dans l'actif social.

Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions légales imperatives, 1l sera fait masse entre toutes
les actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes
taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de procéder a tout
remboursement au cours de I'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte
tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes regoivent la meme
somme nette quelles que sotent leur origine et leur date de création.

Les professionnels actionnaires, experts-comptables et/ou commissaires aux comptes, assument
dans tous les cas la responsabilité de leurs travaux ct activités. la responsabilit¢ propre de la
société laisse subsister la responsabilité personnelle de chaque professionnel actionnaire a raison
des travaux qu'll exécute lui-méme pour le compte de la societé. Les travaux ct activités doivent
étre assortis de la signature personnelle du professionnel actionnaire ainst que du visa ou de la
signature sociale.

Article 15 — Composition du Conseil d’administration

La société est administrée par un conseil d’administration composé de 3 membres au momns ct de
12 au plus.

Tout actionnaire peut étre élu administrateur dés lors qu’il possede au moins une action de la
société. Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas proprictaire du nombre d’actions
requis ou si, en cours de mandat, il cesse d’en étre proprictaire, il sera repute démissionnaire
d’office, sauf a régulariser sa situation dans un délai de trois moits,



Toutefois et en tout état de cause, la moiti¢, au moins, des administratcurs doivent des
actionnaires experts comptables. Les tmis-quarts au moins des administrateurs sont des

actionnaires COMMISSaires aux comptes.

[La durée des fonctions des administrateurs est de 3 annces. l.c consell d’admimstration cst
renouvelé dans son entier. Tout administrateur sortant est ré¢ligible.

l.e nombre des administrateurs ayant atteint 'age de 65 ans nc peut dépasser le tiers  des
membres du conseil d’administration. Si cette limite est atteinte, Padministrateur le plus agé est
réputé démissionnaire d’office.

Tout administrateur ¢st révocable a tout moment pat 'assemblée générale des actionnaires, sans
indemnité, ni préavis, ni précision de motifs et sans qu’il soit nécessaire que sa révocation sott
portée a Pordre du jour. Toutefots, 1l doit étre invité a présentet scs obscrvations avant que
I’'assemblée genérale des actionnatres statue sur sa revocation.

Article 16 — Président du conseil d’administration

Le conseil d'administration ¢lit un Président parmi ses membres inscrits au tableau de ’'Ordre des
experts-comptables et sur la liste des commuissaires aux comptes,

Il détermine sa rémunération. Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle
de son mandat d'admimstrateur. Il est reeligible.

l.e conseil d'administration peut le révoquer 2 tout moment, sans indemnit¢, n1 preavis, i
précision de motifs, quand bien méme il exercerait la direction générale de la socicte. Toutefors, le
président doit étre invité a présenter ses observations avant que le conseil d’administration statuc
sur sa révocation.

e président du conseil d'administration organise et dirige les travaux de celut-ct dont 1l rend
compte a l'assemblée générale des actionnaires. Il veille au bon fonctionnement des organcs de la
société et s'assure, en particulier, que les administratcurs sont en mesure de remplir leur mission.
e président du conseil d’administration rend compte, dans un rapport jomnt au rapport dc
gestion, des conditions de préparation ct d’organisation des travaux du conseil ainst que des
procédures de contrdle interne mises en place par la société. Le rapport ¢tablt par le president
indique, en outre, les éventuelles limitations que le conseil d’administration apporte aux pouvoits
du directeur général.

Article 17 = Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activite de la société et veille a leur mise
en ceuvre ; il détermine la politique générale de la socicte.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribucs aux assemblées d'actionnaires et dans la limute
de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société ct regle par
ses déelibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée meme pour les actes du conscil
d'administration qui ne relevent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le ters savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, ¢tant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.
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Article 18 - Fonctionnement du conseil d’administration

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que lintérét de la société Vexige, sur
convocation de son président, au siége social ou en tout endroit indiqué dans la convocation.

Ia convocation est accompagnée de l'ordre du jour de la réunion. Toutefots, le consell
d’administration peut décider, a la majorité de ses membres, de statuer sur une question qui n’est
pas nscrite a Potdre du jour.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mots, le tters au moins des membres du conseil
d'administration peut demander au président de convoquer celut-ct sur un ordre du jour
determing.

Le directeur général peut aussi demander au président de convoquer le conscil d'administration
sur un ordre du jour determine,

Le président est li¢ par les demandes qui lui sont adressées. Toutcfots, en cas d’inertic de celui-ci,
le tiers au moins des administrateurs ou le directeur géneral, sclon le cas, peut convoquer
directement le consell d’administration.

La convocation est faite par tous moyens et meme verbalement ; dans ce dernier cas, lordre du
jour est aussi indique verbalement.

[l est tenu un registre des présences qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion
du consell, tant en leur nom personnel que comme mandataite, et qui mentionne le nom des
administrateurs réputés présents au sens de I'article L. 225-37 du code de commerce.

Lorsqu’ll en est établi un, le réglement intérieur détermine, conformément aux dispositions
légales et réglementaires, les conditions d'organisation des réunions du conseil d'administration
qui peuvent intervenir par des moyens de visioconférence.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum ct de majorité¢ prévucs par la lot.

En cas de partage des voix, celle du président est prépondcrante.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits sont déliveés et certifiés conformement a
la lo1

Un secrétaire peut étre désigné et choist méme cn dehors des administrateurs et des actionnaires.

Article 19 — Rémuneration des administrateurs

I'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activite, a titre de
jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans etre lice par des
décisions antérieures.

Le consell d'administration répartit ibrement cette somme entre ses membres.

Il peut également étre alloué aux admunistrateurs, par le conseil d'administration, des
rémunérations exceptionnelles dans les cas et dans les conditions prévus par la lot.

Le conseil d'administration autorise, en outre, sur présentation des justificatifs, le remboursement
des frais de voyage et de déplacement ainsi que les dépenses engagécs, dans l'intéret de la société,
pat les administrateurs.

Article 20 - Modalités d’exercice de la direction générale

La direction générale de la société est assumée sous sa responsabilité, soit par le président du
conseil d'administration, soit par une autre petsonne physique nommeée par le consell
d'administration, portant le titre de directeur général ct choisic parmu les actionnaires experts-
comptables et inscrits sur la liste des comrmussaires aux comptes.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectuc par le conseil
d'administradon qu doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.



L'option retenue par le Conseil d'administration reste valable jusqu'a l'expiranon du premier des
mandats des dirigeants.

A l'expiration de ce délai, le Conscll d'administration doit a nouveau deliberer sur les modalites
d'exercice de la Direction geneérale.

I.a délibération du consell relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est
prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Llle n’a pas a etre motivée. Le
changement des modalités d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du consell
d'administration, les dispositions relatives au directeur général lui sont applicables.

Article 21 — Directeur général

Lorsque le conseil d'administration décide de confier la direction générale de la sociét¢ a un
directeur genéral, 11 procede a la nomination de celut-ci, qui est choisy parmi les cexperts-
comptables et commissaires aux comptes actionnaires, fixe la durée de son mandat, determine sa
rémunération et, le cas ¢chéant, les limitations de ses pouvoirs.

e directeur général est révocable a tout moment par le conseil d'admunistration, sans qu’l soit
nécessaire que sa révocation soit portée a 'ordre du jour. Toutefois, 1l doit ¢tre invité a présenter
ses observations avant que le consetl d’administration statue sur sa révocation. Sa révocation peut
donner licu 2 dommages et intérets, st clle est décidée sans juste motif.

Le directeur géneral est invest1 des pouvoirs les plus ¢tendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Il cxerce ces pouvolrs dans la imite de I'objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'administration.

[l represente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée meme par les actes
du directeur général qui ne relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle nc prouve que le ters
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
ctant exclu que la seule publication des statuts sutfise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil d'administration limitant les pouvoirs du
directeur général sont inopposables aux tiers.

Le directeur général ne peut ctre agé de plus de 65 ans ; lorsqu’il atteint cette limite d’age, 1l est
réputé démissionnaire d’office.

Article 22 - Directeurs Généraux délégués

Sur proposttion du directeur géneral, le conseil d'administration peut nommer une ou plusicurs
personnes physiques, appelées directeurs généraux delégués, chotsies parmu les cexperts-
comptables ¢t commissaires aux comptes actionnaires, chargées d'assister le directeur général. Le
nombre de directeurs généraux délégués ne peut excéder cing.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégues disposent,
a 'égard des ters, des memes pouvoirs que le Directeur général.

Tout directeur général délégué est révocable a tout moment par le conseil d'administration sur
proposition du directeur général, sans qu’ll soit nécessaire que cette mesure soit inscrite a Pordre
du jour. Toutefots, i1l doit étre invité a présenter ses observations avant que le conseil
d’administration statue sur sa révocaton. Sa révocation, décidée sans juste motf, peut donner
licu a dommages et intérets.

Lorsque le directeur géncral cesse ou est empeche d'exercer ses fonctions, les directeurs genéraux
délégués conscrvent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions ct leurs
attributions jusqu'a nomination du nouveau directeur général.

Le conseil d'administration détermine Ja rémunération des directeurs généraux déléguds.
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Les directeurs généraux délégués ne peuvent étre agés de plus de 65 ans ; lorsqu’ils atteignent
cette limite d’age, ils sont reputés demissionnaires d’office.

Article 23 - Conventions réglementées

1 - 1l est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Général ct
aux Directeurs Généraux Délégucs, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la Sociéte, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ct de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction
s'applique également aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au
conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu’a toute personne
Interposee.

2 - Toute convention mtervenant directement ou indirectement ou par personne interposce entre
la Sociéte et son Directeur Général, Pun de ses Directeurs Généraux Deélegues, 'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a
10 % (article 1. 225-38 C.Com) ou sl s’agit d’une Société actionnaire, la Société la controlant au
sens de larticle 1. 233-3 du Code de commetrce, doit ¢étre soumise a Pautortsation préalable du
Consell d’administration.

[l ecn est de méme des conventions auxquelles une des personnes visces ci-dessus est
indirectement intéressec.

Sont également soumises a 'autonisation préalable du Conseill d’administration, les conventions
intervenant entre la Sociét¢ et une entreprise, si le Directeur General, Pun des Directeurs
Généraux Délégués ou 'un des administrateurs de la Société est proprictaire, associ¢ ind¢finiment
responsable, Gérant, administrateur, membre du Conscil de surveillance ou de fagon gencerale
dirigeant de cette entrepfrise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de Particle L. 225-40
du Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales
ne sont pas soumises 2 la procédure d’autorisation et d’approbation prévue aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commetrce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par Pintéressé au Président du Conseil
d’administration. La liste et Pobjet desdites conventions sont communiqués par le Président du
Conseill d’administration aux membres du Consell d’administration et aux Commissaires aux

comptes.
Article 24 - Commissaires aux comptes

I.'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions et avec
la mission fixces par la lot, un ou plusieurs Commussaites aux comptces titulaires ct un ou plusicurs
Commuissaires aux comptes suppleants.

Article 25 - Assemblées d’actionnaires

25.1 - Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil  d’administration, soit, a
défaut, par le ou les commissaires aux comptes, soit par toute personne habilitée a cet ceffet aux
termes de la lo1.

les assemblées générales sont réunies au sicge social ou en tout autre endroit indiqu& dans la

convocation.
I.a convocation est faite dans les formes et délais prévus par les dispositions Iégislatives et

réglementaires en vigueur.
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25.2 - Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire
représenter, quel que soit le nombre de ses actions, des lors que ses ttres sont libcres des
versements exigibles et inscrits a son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.
Le conseil d’administration peut réduire ce délal par voie de mesure générale bénéficiant a tous
les actionnaires.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux assemblées
spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.

L'actionnaire, a défaut d'assister personnellement a I'assemblee, peut choisir entre 'une des trots
formules suivantes :

- donner une procuration a un autre actionnaire ou a Son conjoint, ou

- voter par correspondance, ou

- adresser une procuration a la société sans indication de mandat,

dans les conditions prévues par la loi et les reglements ct sous réserve du respect des
dispositions de l'article 7-1-1° de 'ordonnance du 19 septembre 1945.

25.3 - Ll'otdre du jour des assemblées est arrcté par 'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotit¢ du capital social fixée par la lot ct
agissant dans les conditions et dclai légaux, ont la faculte de requertr, par lettre recommandee
avec accusé de récepton, l'inscription a 'ordre du jour de I'assemblée de projets de résolutions.
L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne
peut ¢tre modific sur deuxiéme convocation. [Elle peut toutcfors, en toutes circonstances,
révoquer un ou plustcurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

25.4 - Quorum et majornité - Vote

['assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premicre convocation, que st les
actionnaires présents ou représentés posscdent au moins le quart des actions ayant le droit de
vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majonté des voix
dont disposent les actionnaires presents ou representes,

['assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que s1 les actionnatres présents ou
représentés possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers ct, sur deuxicme convocation,
le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, l'assemblée peut etre
prorogéc a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait ¢te convoquce.
Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires presents ou
representes.

Les votes s'exptiment soit 2 main levée, soit sur appel nominal. 11 ne peut &tre procédé a un
scrutin secret, dont l'assemblée fixera alors les modalités, qu'a la demande des membres
représentant, par cux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la
résolution en causc.

Article 26 - Exercice social

L'exercice social commence le 1€T octobre et sc¢ termine le 30 septembre de chaque annce.
Article 27 - Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.
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A la cléture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse 'inventaire des divers éléments
de l'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat recapitulant les produits et les charges de
I'exercice ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat. |

I.e Consell d’administration dresse en outre, le cas ¢chéant, les comptes consolidés de la sociéte et
de scs filiales devant etre certifiés par le ou les commissaires aux comptes et soumis a
l'approbation de 'assemblée génerale ordinaire.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du benéfice, aux amortissements ct
provistons nécessaires. L.e montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantts par la
sociéteé est mentionné a la suite du bilan.

L.e Consell d’administration ¢tablit le rapport de gestion comportant les menttons devant y figurer
en application des dispositions législatives et réglementaires en vigueur. 11 érablit ¢galement, le cas
ccheant, le rapport sur la gestion du groupe.

Article 28 - Affectation des résultats et répartition des bénéfices

La différence entre les produits et les charges de 'exercice, aprés déduction des amorussements ct
des provisions, constitue le bénefice ou la perte de 'exercice.

Sur le bénéfice diminue, le cas échéant, des pertes antéricures, 1l est preleve cing pour cent
(5 %) au moins pour constituer le fonds de réserve legale. Ce prélevement cesse d’ctre obhigatoire
lorsque la réserve atteint le dixieme du capital social. 11 reprend son cours lorsque pour une
raison quelconque, la réserve légale est descendue en dessous de ce dixieme.

e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de exercice diminué des pertes antéricures
et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bencficiaires,

Sur cc béncfice distribuable, il est d’abord prélevé, par priorite, la somme nécessaire pour verset
aux actions de catégorie « PP » au titre de chaque exercice social, et pour la premicre fois au titre de
I’exercice ouvert le 1% octobre 2003 , un dividende cumulatif par action ¢gal a2 8% de la valeur
nominale de 'action. Ce droit a dividende prioritaire est applicable pendant une dugée de 10
eXercices sociaux.

Si le bénéfice distribuable d’un exercice est insuffisant pour le service de la totalité du dividende
prioritaire da au ttre de cet exercice, le solde non versé sera préleve, par priorité sur le bénefice
distribuable des exercices suivants jusqu’a palement total.

Sur 'excédent disponible, I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’affecter 2 1a dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a nouveau.

Sur proposition du Conseil d’administration, tout ou partic du solde restant apres le versement
aux ttulaires d’actions « P » peut étre réparti a titre de dividende entre tous les actionnaires sans
distinction de catégories, proportionnellement au nombre d’actions qu’ils possedent.

La perte, sl en cxiste, est portée en report a nouveau pour ¢tre imputée sur les bénefices des
excrcices ultéricurs, jusqu’a extinction.
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Article 29 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

S1 du fait des pertes constatées dans les documents comptables, ies capitaux propres de la societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le consell d’administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
l'assembléc générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la sociéte.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit etre, dans le délai fixé par la lo1 et sous réserve
des dispositions de l'article 10.2 ci-dessus, réduit d'un montant ¢gal a celut des pertes constatées,
51 dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins ¢gaux a la moitic du capatal
social.

Dans les deux cas, la décision de l'assemblée générale est publice dans les conditions
réglementaires.

En cas d'inobservation des prescriptions de l'un ou plusieurs des alinéas qui précedent, tout
intéressé¢ peut demander en justce la dissoluton de la société. Il en est de meme s1 les
actionnalres n'ont pu délibérer valablement.

Toutefors, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, st au jour ou 1l statue sur le fonds, la
régularisation a eu licu.

Article 30 - Dissolution - Liquidation

30.1 - Hormis les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, 1l y aura dissolution de Ia societe a
'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'assemblée générale extraordinaire des
actlonnaires.

30.2 - Sauf en cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une scule main,
I'expiration de la sociéte ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entraine sa liquidation.
Un ou plusicurs liquidateurs sont alors nommes par cette assemblée genérale extraordimnaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées geéncrales ordinaires.

Le hiquidateur représente la société. Il est invests des pouvoirs les plus ¢tendus pour réaliser 'actif,
meme amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

l.'assemblee générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de liquidation.

LLe partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre
les acttonnaires dans les memes proportions que leur participation au capital,

30.3 - Si toutes les actions sont réunies cn une scule main, l'expiration de la sociét¢ ou sa
dissolutton pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine
social 4 I'associé unique, sans qu'll y ait lieu a liquidation, sauf s1 Pactionnaire unique est une
personne physique.

L.es créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le d¢lat de trente jours a compter de
la publication de celle-ci. Une décision de justice rejette l'opposition ou ordonne soit le
remboursement des créances, soit la constitution de garanties, si la societ¢ en offre ct st clles sont
jugées suffisantes.

l.a transmission du patrimoine nest realisee et 1l n'y a disparition de la personne morale qu'ﬁ

I'i'ssue du délai d'opposition ou, le cas écheant, que lorsque l'opposition a été rejetée en premicre
instance ou que lorsque le remboursement des créances a été effectué ou les garanties constituées.
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Article 31 - Contestations

Toutes les contestations qui pourratent s ¢lever pendant la durée de la sociét¢ ou de sa liquidation,
solit entre les actionnaires, les administrateurs et la sociéte, soit entre les actionnaires cux-meémes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la lo1 et soumises a la juridiction
des tribunaux compétents.

Fait en trots originaux,

Statuts mis a jour le 23 janvier 2009
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