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Grant Thomton & Associés
Société Anonyme a Conseil d’Administration _
Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Compti &\ %
au capital de 18 938 680 euros "
Siege social : 100 rue de Courcelles 75017 PARIS
RCS PARIS B 440 726 289
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 21 MARS 2006
Grette du Iribunal de

Commerce de Paris

: » . I M R
L'an deux mulle six, = ¢ MAI 2006

Le vingt et un mars, a 17 heures |
WM

Les actionnaires de la société GrantNTRUENREP&TAséociés, société anonyme a conseil
d’administratton au capital de 18.938.680 euros, divisé en 1 893 868 actions de 10 euros de valeur
nominale chacune, dont le siege est 100 rue de Courcelles 75017 Paris, se sont réunis en
Assemblée Générale Mixte, au siege social, sur convocation faite par le Conseill & Administration

selon lettre adressée le 6 mars 2006 a chaque actionnaire.

£60¢t XY

Il a été éwabli une feuille de présence, qui a été émargee par chaque actionnaire présent, au
moment de son entree en séance, tant a titre personnel que.comme mandataire.

L'Assemblee est presidée par Daniel Kurkdjian, en sa qualite de President Directeur Géneral.

- Monsieur QMW?

et
- Monsteur PQ&G

les deux actionnaires représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appeles comme scrutateurs.

Monsieur \ J 00,ouvdon, st désigné comme secrétaire.

Monsteur Claude Cazes, co-commissaire aux comptes titulaire, régulierement convoqué par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception en date du 6 mars 2005, est Q" eauwn .

Monsieur Dominique Ledouble, co-commissaire aux comptes titulaire, régulierement convoqué
par lettre recommandée avec demande d‘avis de réception en date du 6 mars 2005, est alea)” eccul

La feuille de présence, centifice exacte par les membres du bureau ainsi consutue, permet de
constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent

A40(33"  actions surles 1 893 868 actions ayant le droxt de vote.



En conséquence, 'Assemblée, reunissant :

o plus que le quorum du quart des actions ayant droit de vote, requis pour les résolutions de
[a compétence de Passemblée générale ordinaire, est reguliérement constituée et peut
valablement délibeérer.

¢ plus que le quorum du tiers des actions ayant droit de vote, requis pour les résolutions de
la compétence de 'assemblée générale extraordinaire, est réguliérement constituée et peut
valablement déliberer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée

- les copies des lettres de convocation adressees aux actionnaires,

- les copies et avis de réception des lettres de convocation des Commussaires aux Comptes,

- la feulle de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, les formulaires de vote par
correspondance, et la liste des actionnaires,

- l'inventaire et les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) arrétés au 30.09.2005

- les comptes consolidés,

- le rapport de gestion du Conseil d’ Administration sur la situation et l'activite de la societe et du groupe,
- les rapports des Commuissaires aux Comptes,

- les contrats d’appont,

- le rapport du commussaire aux apports,

- un exemplaire des statuts de la Societe,

- le texte du projet des résolutions qui sont sourmises a '’Assemblee.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives
et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social
pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblee hu donne acte de cette déclarauion.

Le Président rappelle ensuite que I'Assemblee est appelée a délibérer sur 'ordre du jour suivant :
De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

— Rapport de gestion établi par le Conseil &’ Administration sur les comptes individuels et sur les
comptes consohides ;

— Rapports des Commussaires aux comptes sur les comptes de 'exercice clos le 30.09.2005 et sur
les comptes consolidés ;

— Approbation des comptes de 'exercice clos le 30.09.2005 ; des comptes consolidés et quitus
aux administrateurs ;

- Affectation du résultat de l'exercice,

— Rapport spécial des Commussaires aux comptes sur les conventions visées a Paruicle L 225-38 et
swivants du Code de commerce ; approbation de ces conventions ;

— Arrété de la valeur de P'action au 30.09.2005 :

— Questions diverses.

— Pouvorr en vue des formalies.



De la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire :

- Augmentation de capital social au moyen d’apport de 1468 actions de la sociéte Grant
Thomton,

- Approbation des apports, de leur évaluation et de leur emunération,

- En vue de rémuneérer les apports susvisés, augmentation de capital d’un montant de 241 870
euros,

- Constatation de la réalisation définitive de Paugmentation de capital.

- Modifications correlatives des statuts.

- Pouvoirs en vue des formalités.

Le President présente a I'Assemblée les comptes de 'exercice écoule et les comptes consolides, le
rapport de gestion du Conseil d’Administration sur les comptes sociaux et les comptes
consolideés.

Lecture est ensuite donnee des rapports des Commussaires aux Comptes.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
sulvantes :

De la compétence de Passemblée générale ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée generale, apres avoir pns connaissance du rapport de gesuon du Conseil
d’administration et du rapport des Commussaires aux comptes, approuve les comptes annuels de
Pexercice clos le 30.09.2005 lesquels font apparaitre un bénefice de 4 088 491 euros. Elle
approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou réesumeées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de I'exécution de
leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution est adopic e £luransmiic ol ackinrars e o MTAuﬁa S ot ko po/

DE UXTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de Pexercice s’élevant a 4 088 491 euros de la
maniére suivante :

*5 % du résultat a la reserve légale 204 424,55 €
* Dividendes priontaires 47 032,00 €
* Dividendes ordinaires 757 547,20 €
* le solde au compte report a nouveau 3079 487,25 €

Total 4 088 491,00 €



Soit un dividende de 0,40 € par action ordinaire et de 0,80 euros par action de prionité, qui sera
mis en paiement dans les délais légaux.
Le montant global des revenus distribués éligibles a Pabattement de 40 % séleve a 804 579,20
Euros, se répartissant a concurrence de 47 032 € a des actions de prionte, et a concurrence de
757 547,20 € a des actions ordinaires. Chaque actionnaire devra veérifier personnellement si le
dividende servi pourra effectivement faire lobjet de I'abattement de 40 % prévu au 2° et 3° de
Farticle 158 du Code général des impdts pour la détermination de sa propre fiscalite.

Le montant des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents et celui de
l'avoir fiscal correspondant ont été les sutvants :

Exercice Dividende |Dividende Revenus distribués | Revenus distribués
par action | par ordinaire éligibles a non éligibles a
de priorite Pabattement de 50 % | Pabattement de 50 %
30/09/2002 N/A Neéant N/A N/A
30 /09/2003 N/ A 0,/0 € N/A N/A
30/09/2004 0,80 € 0,40 € 796 84320 € Néant
Nombre d’actions| 58790 1 893 868
30.09.05
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TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport des Commussaires aux comptes,
sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés au 30.09.2005 ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumeées dans le rapport sur la gestion du groupe

inclus dans le rapport de gestion.
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QUAI RIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commussatres aux
comptes, sur les conventions relevant de larticle L 225-38 et suivants du Code de commerce,
approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionneées.

Cette resolution est adiopluC. 2lmeniaulD 44 cdimraiy
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CINQUIEME RESOLUTION
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L’assemblée générale arréte ce jour, sur la base des statuts et de la Charte Associative, et au vu des
comptes de lexercice clos le 30 septembre 2005, la valeur inteme de l'action a un montant de

12.03 €.
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De la compétence de Passemblée générale extraordinaire

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée generale, apres avoir entendu la lecture

— d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Jean-Pierre Dubois a fait apport a la Sociéte
de 130 actions de la société Grant Thomton évaluées a un montant global de 24 963,90 euros ;

~ du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commussaire aux apports désigné par ordonnance du
Président du Tnbunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulees audit acte ainsi que I'évaluation qui en a
éé faite.

Cette résolution est mﬁa-ﬂwm di adlimnnair yu-gacut u ’U-r\d,mﬁ a-uac{am‘“wlf M@‘“‘VM

Monsieur Jean-Pierre Dubois n’ayant pas pns par au vote.

SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture :

— d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Stephane Gros a fait apport a la Société de
164 actions de la société Grant Thomton évaluées a un montant global de 31 492,92 euros ;

— du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commissaire aux apports designe par ordonnance du
Préstdent du Tribunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que Pévaluation qui en a
éte faite.

Cetre résolution est odmtfi- & turanimiLdreutisrain, paleukou npdbedlh ou By voll par ovipecdonc

Monsieur Stéphane Gros n’ayant pas pns part au vote

HUITIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture

— d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Didier Hazebrouck a fait apport a la Société
de 506 actions de la soctété Grant Thornton évaluées a un montant global de 97 167,18 euros ;

— du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commissaire aux apports désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulees audit acte ainsi que 'évaluation qui en a
eté faite.

Cette résolution est G.db},\ﬂa 0 un i i edidmiales W B M’vim]j VTLE O vole fe Gowfrovalance

Monsieur Didier Hazebrouck n’ayant pas pnis part au vote.



NEUVIEME RESOLUTTON

L’assemblee génerale, apres avoir entendu la lecture :

— d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Dominique Jupin a fait apport a la Sociéte
de 50 actions de la sociétée Grant Thomton évaluées a un montant global de 9 601,50 euros ;

— du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commissaire aux apports designé par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que I'évaluation qui en a
ete faite.

Cette résolution est admfud LuruamndOdl cddimmaws pleut su A s il (S g 06 - Cosyondanc

Monsieur Dominique Jupin n’ayant pas pris part au vote.
DIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture :

— d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Gérard Loison a fait apport a la Sociéte de
130 actions de la société Grant Thomton évaluées a un montant global de 24 963,90 euros ;

— du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commissaire aux apports désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que Pévaluation qui en a
ete fare.

Cette resolution est MEJM“ cctintaie [\ﬂawgﬁu " aﬂg“mfmmﬁ?afwmu
Monsieur Gérard Loison m’ayant pas pris part au vote.

ONZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture :

— d’'un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Cynl Pagniez a fait apport a la Société de
160 actions de la societe Grant Thomton evaluées a un montant global de 30 724,80 euros ;

— du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commissaire aux apports désigné par ordonnance du
Président du Tnbunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que I'évaluation qui en a
ete faite.

Cette résolution est admis & L uneaimiidh cdibanodio ot WWJW Vawr ol pr compudance
Monsieur Cynl Pagniez n’ayant pas pnis part au vote.

DOUZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture -
~ d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Vincent Philbert a fait apport a la Société de
30 actions de la sociéte Grant Thomton évaluées a un montant global de 5 760,90 euros ;



— du rapport de Monsieur Alain Auvr.ay, Commussaire aux apports désigne par ordonnance du
President du Trnbunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que I’ évaluation qui en a
éte farte.

Cette résolution est acknae & AurgumdC dhcdFwnais ek b %aﬁ o U WPG/ Gondpprdant

Monsieur Vincent Philbert n’ayant pas pris part au vote.

TREIZIEME RESOLUTION

L’assemblee générale, apres avoir entendu la lecture :

— d’'un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Pierre Poujol a fait apport a la Société de
248 actions de la soctété Grant Thomton évaluées a un montant global de 47 623,44 euros ;

— du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commussaire aux apports désigné par ordonnance du

Président du Tribunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,
approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que Pévaluation qui en a

été faite.
L. o : { A | "()UG:
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Monsieur Pierre Poujol n’ayant pas pns part au vote.

QUATORZIEME RESOILUTION

L’assemblee genérale, apres avoir entendu la lecture

— d’un contrat d’apport aux termes duquel Monsieur Bernard Suszka a fait apport a la Société de
50 actions de la societé Grant Thornton évaluées a un montant global de 9 601,50 euros ;

~ du rapport de Monsieur Alain Auvray, Commussaire aux apports désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce de PARIS en date du 23 janvier 2006,

approuve cet apport en nature aux conditions stipulées audit acte ainsi que P'évaluation qui en a
eté faite.

Cette résolution est odmrC fluroaumis M&@M(ML %“N')V‘ﬁw‘ﬁ ou (0w vl (Ewhpndanc

Monsieur Bernard Suszka n’ayant pas pris part au vote.

QUINZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avorr entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration et du
Commussaire aux apports, décide, a utre de rémunération des apports approuvés au utre des
resolutions nos 6 a 14, d’augmenter le capital social de 241 870 euros pour le porter de
18 938 680 euros a 19 180 550 euros au moyen de la création de 24 187 actions nouvelles de 10

euros de valeur nominale chacune, entiérement libérées, et attribuées en rémunération de leurs
apports a :



Monsieur Jean-Pierre Dubois | 2 142 actions

Monsieur Stéphane Gros 2 702 actions
Monsieur Didier Hazebrouck 8 337 actions
Monsieur Dominique Jupin 824 actions
Monsieur Gérard Loison 2 142 actions
Monsieur Cynl Pagniez 2 636 actions
Monsieur Vincent Philbert 494 actions
Monsieur Pierre Poujol 4 086 actions
Monsieur Bemard Suszka 824 acuons
Total 24 187 actions

Les actions nouvelles seront des la date de réalisation definitive de Paugmentation du capnal
entiérement assimilées aux actions anciennes : elles jouiront des mémes droits et seront soumises
a toutes les dispositions des statuts et aux decisions des assemblées genérales. Leurs droits aux
dividendes s’exerceront pour la premiere fois sur les bénefices mis en distnbution au titre de
Pexercice en cours a cette date de réalisation. Ces actions seront négociables des la date de
réalisation définitive de augmentation de capital.

La différence entre la valeur de l'apport et le montant de Paugmentation de capital établie en
tenant compte d’'un nombre entter d’actions a chaque apporteur, représente une somme de
40 030,44 euros, qui constitue :

* une prime d’apport a hauteur de 39 908,55 euros qui sera inscrite a un compte spécial au passif
du bilan sur lequel porteront les droits des actuionnaires anciens et nouveaux et qui pourra
recevolr toute affectation décidée par Fassemblee genérale.

* une somme de 121,49 euros qui fera Pobjet d’'un remboursement a chacun des actionnaires
apporteurs selon la ventilation operée dans le contrat d’apport.

L’assemblée générale, comme conséquence de Padoption des résolutions précédentes, constate
que Paugmentation du capital est définitivement realisée.

, - _ ol e/
Cette résolution est odoniiac £ uranmde- A clidrass Mmlgm ’lﬂrAﬂuﬁ ourasu bols—f
Cowviey pordanie-
SEIZIEME RESOLUTION

’assemblée générale, comme conséquence de 'adoption des résolutions précédentes, constate
que Paugmentation du capital qui en résulte est définitivement réalisée et decide de modifier -
comme suit les articles 6 et 8 des statuts :

Article 6 — Apports — Formation du capital

Il est ajoute a cet article un nouvel alinéa redige comme suit :

« Aux termes d’une délibération de Passemblée générale des actionnaires en date du 21 mars
2006, le capital social a été augmente :

. d’'une somme de 241 870 euros au moyen de Papport de 1 468 actions de la societé Grant
Thomton, consenti par plusieurs actionnaires de cette societe.



Ces apports ont été réemuneres par Pattnbution de aux apporteurs de 24 187 actions de 10 euros
chacune entiérement Libérées ».

Article 8 — Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 19 180 550 € (dix neuf millions cent quatre vingt mille
cing cent cinquante euros). Il est divise en 1918 055 actions de 10 euros chacune de valeur

. .y v ror
nominale, entierement libérees.
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Cette résolution est adsps & Aupane mdio d ) c.c Gom NUA Wﬂcu,f a7 (lﬂrdwﬁ ST
‘/ﬂt:(?(:t/' CSV
DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un extrait des présentes
\ 1y . . <1 17
a Peffet d’accomplir toutes les tormalites legales.
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Cette résolution est
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Plus aucune question ne figurant a l'ordre du jour, la séance est levée. De tout ce que dessus, il a
r. ! / . - /
éte dressé le present proces verbal signe par les membres du bureau.

CLOTURE

Le Président Les scrutateurs Le secretaire




Grant Thornton & Associés
Société Anonyme A Conseil d’ Administration
Societé d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
au capital de 18 938 680 euros
Siege social : 100 rue de Courcelles 75017 PARIS
RCS PARIS B 440 726 289

RAPPORT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 21 MARS 2006

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale extraordinaire en vue de statuer sur un projet
d’augmentation du capital social par apports en nature.

Nous vous rappelons qu’un certain nombre d’anciens actionnaires de la société Amyot Exco
Région Nord, se sont vus attribués lors de I’opération de fusion entre les sociétés Amyot Exco
Région Nord et Grant Thornton intervenue le 31 mai 2005, des actions de la SA Grant
Thomnton.

Or, 1l avait ét€ convenu que les titres appartenant a ces actionnaires minoritaires devaient étre
apportés a la SA Grant Thornton & Associés, dans laquelle ils détiennent déja des actions.

La présente assemblée a pour objet de régulariser ces opérations d’apport dont la réalisation a

¢té différée.

D’un commun accord entre la direction de la société Grant Thornton & Associés et les
apporteurs, les valeurs retenues pour ’opération d’apports de titres qui vous est soumise,
correspondent, pour la SA Grant Thomnton 3 la valeur de I’action issue de la fusion (sur la
base des comptes de I’exercice clos le 30.09.2004), et pour la SA Grant Thornton & Associés
a la valeur de ’action fixée par I’assemblée générale ayant approuvé les comptes de ’exercice

clos le 30.09.2004, soit 11,65 euros.

Ainsi, les apports seraient consentis par les actionnaires suivantes :

. par Monsieur Jean-Pierre Dubois 130 actions
. par Monsteur Stéphane Gros 164 actions
. par Monsieur Didier Hazebrouck 506 actions
. par Monsieur Dominique Jupin 50 actions
. par Monsieur Gérard Loison 130 actions
. par Monsieur Cyril Pagniez 160 actions
. par Monsieur Vincent Philbert 30 actions
. par Monsieur Pierre Poujol 248 actions
. par Monsieur Bernard Suszka 50 actions

Total I 468 actions



Il a €té etabli entre chacun des apporteurs et la société Grant Thornton & Associés un contrat
d’apport, sous la condition suspensive de son approbation par l’assemblée générale des
acttonnaires de Grant Thornton & Associés.

Conformément a la loi, I’évaluation de ces apports qui ressort a 281 900,04 euros et les
conditions de sa réalisation ont été soumises a ’appréciation de Monsieur Alain Auvray,
Commuissaire aux apports désigné par ordonnance du Président du Tribunal de commerce de

PARIS en date du 23 janvier 2006.
Nous vous donnerons lecture de son rapport.

LLe rapport du Commissaire aux apports a ét€¢ déposé au Greffe du Tribunal de commerce de
PARIS huit jours au moins avant la réunion de la présente assemblée et a été tenu a votre
disposition au siége social dans le méme délai.

En rémunération de I’apport €valué 4 281 900,04 euros, il serait attribué :

. 4 Monsieur Jean-Pierre Dubois 2 142 actions
. & Monsieur Stéphane Gros 2 702 actions
. a Monsteur Didier Hazebrouck 8 337 actions
. @ Monsieur Dominique Jupin 824 actions
. @ Monsieur Gérard Loison 2 142 actions
. @ Monsieur Cyril Pagniez 2 636 actions
. @ Monsieur Vincent Philbert 494 actions
. @ Monsieur Pierre Poujol 4 086 actions
. 4 Monsieur Bernard Suszka 824 actions
Total 24 187 actions

soit un total de 24 187 actions nouvelles de 10 euros de valeur nominale, entiérement libérées,
émises au prix unitaire de 11,65 euros, soit une prime d’apport globale de 39 908,55 euros,
qui seralent émises par la Société Grant Thornton & Associés a titre d’augmentation de

capital.

Par ailleurs, 1l serait versé a chaque apporteur une somme en numéraire d’un montant global
de 121,49 euros, selon une ventilation opérée dans le contrat d’apport.

La prime d’apport globale ressortant a 39 908,55 euros serait inscrite 4 un compte spécial au
passif du bilan sur lequel porteraient les droits des actionnaires anciens et nouveaux et qui
pourrait recevoir toute affectation décidée par I’assemblée générale.

Notre capital social se trouverait ainsi augmenté de 241 870 euros et serait porté 3 19 180 550
€uros.

Les actions nouvelles seraient des la date de réalisation définitive de ’augmentation du
capital entierement assimilées aux actions anciennes : elles jouiraient des mémes droits et
seralent soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées
générales.
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Leurs droits aux dividendes s’exerceraient pour la premiere fois sur les bénéfices mis en

distribution au titre de ’exercice en cours a cette date de réalisation.
Ces actions nouvelles seraient négociables dés la réalisation définitive de I’augmentation de

capital.

Conformément a la loi, toutes indications sur la marche des affaires sociales depuis le début
de I’exercice en cours vous ont été données lors de la présentation du rapport de gestion du

groupe intervenue ce Jour.

Nous espérons que ces propositions recevront votre agrément et que vous voudrez bien voter
les résolutions correspondantes.

e Conseil d’administration




GRANT THORNTON & ASSOCIES

Sociéte Anonyme a Conseil d’administration
d’Expertise-comptable et de Commissarat aux comptes

au capital de 19 180 550 euros
Siege social : 100 rue de Courcelles 75017 Paris

RCS PARIS 440 726 289
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STATUTS

Statuts mus a jour le 21 mars 2006




STATUTS

Article 1¥° - Forme

La Société a eté constituee sous la forme d'une Société anonyme a Conseil d'administration par
acte sous seing privé en date a Pans du 16.01.2002 enregistré a la Recette de Lyon Lacassagne le
4,03.2002.

L'assemblée generale extraordinaire des actionnaires du 20.12.2002 a modifié le mode
d'administration et de direction de la Société pour adopter la gestion par un Directoire et un
Conseil de surveillance.

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 12.07.2005 a modifié le mode
d’administration et de direction de la Sociéte pour adopter la gestion par un Conseil
d’administration.

La Societe continue d’exister sous son nouveau mode de gestion entre les propnétaires des
actions existantes et de celles qui seraient créées ultérieurement.

Elle est régie par les lois et reglements en vigueur, notamment les articles L. 225-17 a L. 225-56
du Code de commerce ainst que par les présents statuts.

Article 2 - Dénomination
La déenomination de la Societé est GRANT THORNTON & ASSOCIES.

La sociéte sera inscrite au tableau de POrdre des Experts Comptables et aupres de la Compagnie
regionale des Commissaires aux Comptes de Paris, sous sa dénomination sociale.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, devront non seulement faire précéder ou suivre la
dénomination sociale des mots « Societe anonyme » et de l'indication du montant du capital
social, mais aussi faire suivre cette dénomination de la mention « Sociéte d’Expertise-comptable
et de Commussanat aux Comptes », ainsi que de I'indicatton du tableau de la circonscrption de
POrdre des Experts-comptables et de Ia Compagnie Régionale des Commussaires aux Comptes
ou la societé est inscrite.

Article 3 - Objet

La Societé a pour objet dans tous pays, Pexercice des professions d’Expert—comptable et de
Commussaire aux comptes, telles quelles sont definies par 'Ordonnance du 19 septembre 1945
modifiee par la lo1 du 8 aout 1994, la lo1 du 24 jullet 1966 codifiée dans le nouveau Code de
commerce et le décret du 12 aotit 1969, et telles quelles pourraient Iétre par tous textes législatifs
ou reglementaires ultérieurs.

Elle peut réaliser touts opérations compaubles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet. Elle ne peut prendre de participations financiéres dans des entreprises de toute nature, 2
Pexception, et sous le controle du Conseil régional de 'Ordre des Experts comptables, de celles
ayant pour objet Pexercice des activites visées par les articles 2 et 22, septieme alineéa de
’Ordonnance du 19 septembre 1945, modifiee par la loi du 8 aout 1994, sans que cette détention
constitue 'objet principal de son activité. +

Aucune personne ou groupement d’interets, exterieurs a Ordre, ne peut, non plus, détenir,
directement ou par personne interposee, une partie de son capital ou de ses droits de vote de
nature a mettre en pénl Pexercice de sa profession ou F'indépendance de ses actionnaires experts
comptables, ainsi que le respect, par ces demiers, des régles inhérentes a leur statut ou leur
deontologie.



Article 4 - Siege social

Le siége soctal est fixe 100 rue de Courcelles 75017 Paris.

Il pourra étre transfere en tout autre endroit du meme département ou des departements
limitrophes par simple décision du Conseill d’administration, et partout ailleurs en vertu d'une
délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Article 5- Dureée

La duree de la Sociéte est de 99 années a compter du jour de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétes, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Article 6 — Apports — Formation du capital
Lors de la constitution, il a eté apporté la somme de 40 000 euros en numéraire.

Aux termes d’une assemblée générale extraordinaire du 20 juin 2002, le capital social :

1/ a été redut d'un montant de 39.900 euros au moyen de Pattribution d’'une somme en
numeéraire 2 deux actionnaires dont les titres ont été annulés,

2/ a éte porte a la somme de 17.607.090 euros au moyen de Papport de 218.524 actions de la
societe Amyot Exco Holding, et de 237.341 actions de la société Fidulor, lesdits apports
consentis par les actionnaires de ces deux sociétes.

Ces apports ont eté remuneérés par Pattnibution aux apporteurs de 1.760.699 actions de 10 euros
chacune entiérement libérées.

L'assemblée genérale extraordinaire réunie le 1% juin 2004 a approuvé la fusion par voie
d'absorption par la societé de Amyot Exco Holding, societé anonyme a Directoire et Conseil de
surveillance au capital de 6 755 712 euros, dont le siege social est 104 avenue des Champs Elysées
75008 Pans, immatnculée au registre du commerce et des sociétés sous le numero 412 759 037
PARIS dont elle détenait déja toutes les actions. En conséquence, I'opération ne s'est traduite par
aucune augmentation de capital de la societe.

Les actifs apportés se sont élevés a 16 930 045 euros pour un passif pns en charge de 2 083 946
euros. Aucune pnme de fusion n’a eté degagée.

Aux termes d'une deliberation de l'assemblée generale des actionnaires en date du 30 septembre
2004, le capital soctal a été augmenté :

. d’'une somme 640 700 euros au moyen de l'apport de 16 700 actions de la societé S & W
Associes Expertise consenti par Monsieur David Dowse,

. et d’une somme 690 890 euros au moyen de I'apport de 2 471 actions de la sociéte Amyot Exco
Grant Thomton, consentis par plusieurs actionnaires de cette societé.

Ces apports ont été remuneres par Pattnbution aux apporteurs de 133 159 actions de 10 euros
chacune enuerement libérees.

Aux termes d’une deéliberation de Passemblée géneérale des actionnaires en date du 21 mars 2006,
le capital social a été augmenté :

. d’'une somme de 241 870 euros au moyen de I'apport de 1 468 actions de la sociétée Grant
Thomton, consenti par plusieurs actionnaires de cette sociéte.

Ces apports ont éte remunéres par Pattribution de aux apporteurs de 24 187 actions de 10 euros
chacune entierement Libérées.



Article 7 — Avantages particuliers

Les presents statuts stipulent des avantages particuliers au profit de nouveaux associés ayant été
agrees en cette qualite par Passemblee générale des associes.

Article 8 — Capital social

1- Le capital social est fixé a la somme de 19 180 550 € (dix neuf millions cent quatre vingt mille
cinq cent cinquante euros). Il est divise en 1 918 055 actions de 10 euros chacune de valeur
nominale, entierement hibérées.

La sociéte membre de I'Ordre des Experts-comptables communique annuellement au Conseil de
'Ordre et a la Compagnie des Commussaire aux Comptes dont elle reléve la liste de ses
actronnatres ainsi que toute modification apportée a cette liste.

2 - Ces actions sont réservées aux professionnels travaillant dans la société, ou dans ses filiales ou
dans ses sous-fihales, mscrits au tableau de POrdre des Experts Comptables, en qualité I’Experts
Comptables, et /ou sur la liste des Commissaires aux Comptes, ainsi qu'aux sociétés faisant partie
du groupe Grant Thormton.

Les dronts d’acquisition et obligations de cession de ces actions seront déterminés par un
reglement spécial complétant les statuts.

3 - Les actions sont divisées en deux catégones A et B.

Les actions de categornie A sont celles détenues par les membres du groupe FIDULOR, a savoir,
lors de la consttution :

SA FIDULOR 1995 .

Th. CHAUTANT 1

].C. PALIES 1

E. PONS 1

W. RAPAUD 1

G. TASSQU 1

TOTAL 2000
ainsi que celles créées ulténeurement en rémunération d’ apports de titres FIDULOR.

Les actions de catégone B sont celles detenues par les membres du groupe AMYOT EXCO, a
savoir, lors de la constitution ;

SA AMYOT EXCO HOLDING 1995
J.L. CARPENTIER 1
].P. CORDIER 1
G. HENGOAT 1
D KURKDJIAN {
G. LE PIRONNEC 1

TOTAL 2000
ains1 que celles creées ulteneurement en remunération d’apports de titres du groupe AMYOT
EXCO.

Les actions des deux catégories sont de méme nature, et conférent les mémes droits, et y sont
attachées les mémes obligations.



En outre, si a 'occasion de Pexécution des dlsposmons du présent contrat, un ou plusieurs
membres de Pun des deux groupes d’actionnaires institués aux termes des présentes achéte des
actions de I'un ou plusieurs membres de P'autre groupe, les actions ainsi achetées deviennent des
actions de la méme catégorie que celles détenues onginairement par 'acquéreur.

La distinction entre les deux catégones d’actions demeurera en vigueur pendant une durée de 5
ans a compter de la signature des statuts de constitution de la société.

4 - Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire en date du 23.09.2003 1l a été décidé de
créer des actions de priorité par conversion d'actions de catégone "O", bénéficiant des avantages
particulters visés aux presents statuts, sous l'appellation "actions de catégorie P".

Sont automatiquement converties en actions de catégorie P au jour de leur acquisition, les actions
comspondant au pren'uer lot d’actions acquis, par un nouvel acuonnalre personne phy31que
apres avoir eté agrée en qualité d’associé par Passemblée des associés. Ce premier lot d’actions
correspond a 40 % du montant minimum d’actions qu’un nouvel associé doit acquérir dans un
delai de 5 ans en vertu du Reglement Inténeur.

Le nombre d’actions de prionite et leur identification est arrété chaque année par la Direction
genérale, au plus tard lors de la réunion convoquée pour Parréter des comptes de Pexercice.

Ces actions perdent leur privilege et redeviennent automatiquement des actions O, dans les cas
suvants :

Si le titulaire des utres perd la qualite de salané de 'une quelconque des societes du groupe Grant
Thomton ou sa qualité d’associe, et ce, pour quelque raison que ce soit, y compris en cas de
déces.

S1 le ttulaire des titres, n’a pas acquis dans le delai de cinq ans, le nombre minimum d’actions
prévu par le Réglement Inténeur,

A Pexpiration du délai de 10 exercices que dure le droit a un dividende priontaire dont jouissent
ces actions .

Par ailleurs, en cas de demission ou d’exclusion, 1l est appliqué sur le prix de cession des titres
appartenant a Passocié exclu ou démissionnaire ayant bénéficié d’actions de prionté, une décote
correspondant au montant du dividende prioritaire, servi aux actions de catégorie P.

Article 9 - Forme des actions — Liste des actionnaires — Répartition des actions

Les actions sont nomunatives.

La liste des actionnaires sera communiquée annuellement par la Société au Conseil regional de
I'Ordre des Experts-comptables dont elle releve, ainsi que toute modification apportée a cette
liste.

Les deux uers des actions et des droits de vote doivent toujours étre détenus par des eXperts -
comptables nscrits au Tableau de I'Ordre, directement, ou indirectement par une société inscrite
a 'Ordre, conformement aux dispositions de l'article 7 de 'Ordonnance du 19 septembre 1945,
modifiée par la loi du 8 aolit 1994. Si une autre société d'expertise comptable vient a détenir des
actions de la présente Socteté, celles-ci n'entreront en ligne de compte, pour le calcul de ces deux
tiers, que dans la proportion équivalente a celle des parts ou actions que les experts-comptables
deuennent dans cette société participante par rapport au total des parts ou actions composant son
capital.



Les trois quarts du capital doivent étre detenus par des commussaires aux comptes et les trois
quarts des actionnaires doivent étre des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-218 du Code de Commerce. Si une societe de Commissaires aux
Comptes vient a detenir une participation dans le capital de la présente Sociéte, les actionnaires
ou associés non commissaires aux comptes ne peuvent détenir plus de vingt cinq pour cent de
I'ensemble du'capital des deux societes.

Article 10 - Augmentation ou réduction du capital social

10.1 - Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autonsés par la
lo1.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider 'augmentation du capital,
sur le rapport du conseil d’administration contenant les indications requises par la loi, sous
reserve des dispositions de l'article L.232-18 du Code de Commerce.

Conforméement a la lo, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscniption des actions de numéraire émises pour realiser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel si l'assemblee générale
I'a decidé expressément.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénefices ou pnmes d'émission appartient au nu-propnétaire, sous réserve des droits de
l'usufruiter.

Les augmentations du capital sont realisées nonobstant l'existence de "rompus”, les droits de
souscription et d'attnbution etant negociables ou cessibles.

Toute personne n'ayant pas deja la qualité d'actionnaire ne peut entrer dans la societé, a l'occasion
d'une augmentation du capital, sans étre préalablement agréée par le conseil d’administration,
conformément aux dispositions de l'article 7-4 de l'ordonnance du 19 septembre 1945 et de
l'article L. 225-218 du Code de Commerce.

10.2 - L'assemblee générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous reserve, le cas écheant,
des drotits des creanciers, autoniser ou décider la reduction du capital social pour telle cause et de
telle maniere que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a
I'egalite entre actionnaires.

La reduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, 2 un montant inferieur au minimum legal
ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a
amener celui-ci au moins au minimum légal, 2 moins que la sociéte ne se transforme en société
d'une autre forme n'exigeant pas un capital supéneur au capital social apres sa reduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la societé ; celle-ci ne peut étre
prononcée si, au jour ou le trnibunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

En cas de reducuon du capital par réduction du nombre des titres, les actionnaires sont tenus de
céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre l'echange des actions
anciennes contre les acuons nouvelles.

10.3 - Dans tous les cas, la realisation de ces opérations d'augmentation ou de reduction du
capital doit respecter les regles déontologiques rappelées a l'article 9 cravant sur les quotités
d'acuons que doivent detenir les professionnels experts comptables et commussaires aux comptes.



Article 11 - Transmission des actions
11.1- Dispositions générales

La transmission des actions ne peut s'opérer a I'egard des tiers et de la société que par virement
de compte a compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent étre admuses a
cette formalité.

Les actions ne sont négociables qu'apres lmlmatnculanon de la société au registre du commerce
et des sociétés, ou, en cas d'augmentation de capital, apres la réalisation deéfinitive de l'opération.
Pendant cette période de non négociabilite, leur proprietaire ne peut disposer que par les voies
civiles, a titre gratuit ou onéreux, des droits attachés a ces titres.

11.2 —= Transmission d’actions

1°/ Les actions étant réservées aux professionnels travaillant dans la Sociéte ou dans ses filiales ou
dans ses sous-filiales, inscrits au tableau de 'Ordre des Experts-Comptables, en qualite dExpert-
Comptable et/ ou sur la liste des Commussaires aux Comptes et celles de ces actions rendues
disponibles par la cessation de fonctions de leurs utulaires ou la radiation du tableau ou de la liste,
étant achetées dans les conditions ci-aprés définies, leur transmission est spécialement régie par les
dispositions du present arucle.

Tout projet de cession entre vifs, a quelque titre que ce somt, doit faire l'objet d'une demande
d'agrement nouflee a la societe en mdlquant I''dentité du cessnonnalre le nombre des actions dont la
cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit d'une cession a titre ONEreux.

Si le cessionnaire est un professionnel travaillant dans la Société ou dans ses filiales ou dans ses
sous-filiales inscrt au tableau de I'Ordre des Experts-Comptables et/ou sur la liste des
Commussaires aux Comptes, et déja titulaire d'actions, la cession est régulansée a son profrt des la
verification de ces conditions par le Consell d’administration. La cession est reahsee au prix
déterming par Particle 12 des statuts.

La cession au profit d'un professionnel travaillant dans la société ou dans ses filiales ou dans ses
sous-filiales justifiant de la ou des inscriptions mais non encore actionnaire ne devient définitive
qu'apres avoir éte autonsée par le Consell d’administration conformément aux dispositions de
larticle 7, 4°/ de I'Ordonnance du 19 Septembre 1945 et de l'article L 225-218 du code de
commerce. Tout autre cessionnaire ne peut étre agree.

Le Conseil d’adrnmjsuanon doit notifier, le cas écheant, le refus dagrement au cédant dans le déla
de trois mois a compter de sa demande, en lui faisant connaitre que les actions seront achetées, par
les personnes qu'll désignera, au prx déterminé par application des clauses de l'arucle 12, sauf a

\ . . . A F R ! -
renoncer a Son projet en conservant ses actions, en faisant connaitre sa decision, dans le delai de
quinze jours a compter de la notification du refus d'agrément.

Si la demande de cession est maintenue, le Conseil d’administration est tenu, dans le délai de trots -
mois a compter de la notification du refus d'agrément, de faire acquénr les actions par une ou
plusieurs personnes répondant aux conditions requises pour €tre acuonnaire. Toutefois, ce délas
peut étre prolongé par decision de justice a la demande de la Sociéte.

2°/ Autres cessIons :



Tout actionnaire qui cesse définitivement de travailler dans la Société ou dans ses filiales ou dans
ses sous-filiales ou qui est radié du tableau de 1'Ordre des Experts-Comptables ou de la liste des
Commussatres aux Comptes, pour une cause quelconque, doit céder ses actions a la date a laquelle il
ne remplit plus les conditions requises, sauf derogation spécifique du Conseil d’administration, et
doit respecter 'ensemble des dispositions des contrats qui le lient a la societe, ainsi quaux autres
actionnaires, Dans ces conditions, lesdites actions devront €tre achetées a la diligence du Conseil
d’administration, par une ou plusieurs personnes répondant aux conditions requises pour étre
actionnaire.

Dans ces conditions, pour la détermination du prix des actions, il est fait application des
dispositions de Particle 12, sous réserve des dispositions particulieres prevues a l'article 8 pour les
actions de catégone P.

En cas de mutation par déces, les dispositions de Particle 11-2 1°/ s’appliquent aux héntiers et
ayants droit du titulaire des actions, lorsqu’ils doivent €tre agréés comme actionnaires, ces héntiers
et ayants droit sont tenus de présenter toutes justifications de leurs qualités pour le paiement du
prix des actions.

3°/ Dans tous les cas ou la cession devient obligatoire par application des dispositions du présent
article, il peut y étre procédé d'office, sur la signature du President Directeur General.

11.3 — En cas d'augmentation de capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution
est libre ou soumise a autorisation conseil d’administration suivant les distinctions faites pour la
transmission des actions elles-mémes a Particles 11-2 crdessus dont les dispositions sont

applicables.

11.4 - Les noufications des demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues au présent
article sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception.

115 - Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise a l'agrément du conseil
d’admunistration, en applicatuon des disposituons de l'arucle 7-4 de I'ordonnance du 19 septembre
1945 et de l'article L. 225-218 du Code de Commerce, aucun consentement préalable donné a un
projet de nantissement d'actions ne peut emporter a I'avance agrément du cessionnaire en cas de
realisation forcée des actions nanties.

Article 12 - Valeur de Paction et du droit de souscription ou d’attnbution

La valeur de Faction au titre de lexercice en cours est arrétée chaque année par l'assemblee
générale ordinaire statuant sur les comptes de Pexercice précédent. La valeur du droit de
souscription ou d’attribution est calculée en fonction de cette valeur.

Article 13 - Indivisibilité des actions - Démembrement de propriété des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de la sociéte. Les copropnétaires indivis d'actions sont
représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix.
A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est designé par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce, statuant en reféré, a la demande du copropriétaire le plus
dihgent.

En cas de démembrement de la propnéte d'une action, l'inscniption sur les registres sociaux
mentionne le nom de l'usufruitier et du ou des nus-propriétaires.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propnétaire dans les assemblées générales extraordinaires.



Les actions indivises ou dont-la propnété est démembrée ne sont considérées comme detenues
par des professionnels, pour I'application des dispositions de l'article 9, que s1 tous les indivisaires
ou le nu-propriétaire ou l'usufruitier sont, suivant la regle a appliquer, experts-comptables ou
COMMISSALres aux COmptes.

Article 14 - Droits et obligations attachés aux actions — Responsabilité des professionnels
actionnaires

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux resolutions
regulierement adoptées par toutes les assemblées générales.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Chaque action donne droit a une part proporuonnelle a la quotité du capital qu'elle represente,

dans les bénéfices et dans 'actif social.

Le cas echeant, et sous reserve de prescnpuons légales imperatives, il sera fait masse entre toutes
les actions indistinctement de toutes exonérations ou unputatlons fiscales, comme de toutes
taxations susceptibles d'€tre prises en charge par la societé, avant de procéder a tout
remboursement au cours de l'existence de la societe ou a sa hquidation, de telle sorte que, compte
tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes regoivent la méme
somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

Les professionnels actionnaires, experts-comptables et/ou commussaires aux comptes, assument
dans tous les cas la responsabilité de leurs travaux et activités. La responsabilite propre de la
société laisse subsister la responsabilité personnelle de chaque professionnel actionnaire a raison
des travaux qu'il exécute hu-méme pour le compte de la société. Les travaux et activites doivent
étre assortis de la signature personnelle du professionnel actionnaire ainsi que du visa ou de Ia
signature sociale.

Article 15 - Composition du Conseil d’administration

La société est administrée par un conseil d’administration composé de 3 membres au moins et de
12 au plus.

Tout act.iannaire peut étre €lu administrateur dés lors qu’il possede au moins une action de la
société. Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas propnetalre du nombre d’actions
requis ou si, en cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il sera repute démissionnaire

d’office, sauf a régulanser sa situation dans un délai de trois mois.

Toutefots et en tout état de cause, la moitie, au moins, des administrateurs doivent des
actionnaires experts comptables. Les trois-quarts au moins des administrateurs sont des
actionnaires COMMISSaIres aux COMpLes.

La durée des fonctions des administrateurs est de 3 années. Le consel d’admumstration est
renouvelé dans son entier. Tout administrateur sortant est re¢ligible.

Le nombre des administrateurs ayant atteint I'age de 65 ans ne peut dépasser le tiers des
membres du conseil d’administration. Si cette limite est atteinte, 'administrateur le plus agé est
reputé demissionnatre d’office.



Tout administrateur est révocable a tout moment par assemblée générale des actionnaires, sans
indemnité, mi preavis, ni précision de motifs et sans qu’il soit nécessaire que sa révocation soit
portée a Pordre du jour. Toutefoss, il doit étre invite a presenter ses observations avant que
Passemblée generale des actionnaires statue sur sa revocation.

Article 16 - Président du conseil d’>administration

Le conseil d'administration élit un Président parmi ses membres inscrits au tableau de 'Ordre des
experts-comptables et sur la liste des commussaires aux comptes.

[l détermine sa rémunération. Le président est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle
de son mandat d'administrateur. Il est rééligible.

Le conseil d'administration peut le révoquer a tout moment, sans indemniteé, ni préavis, ni
precision de motifs, quand bien méme 1l exercerait la direction générale de la société. Toutefois, le
président doit étre invite a présenter ses observations avant que le conseil d’administration statue
sur sa révocation.

Le président du conseil d'administration organise et dinge les travaux de celui-ci dont il rend
compte a l'assemblée générale des actionnaires. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
sOcCIEté et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remphir leur mission.

Le president du conseil d’adminustration rend compte, dans un rapport joint au rapport de
gestion, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil ainsi que des
procedures de controle interne mises en place par la société. Le rapport établi par le président
indique, en outre, les éventuelles limitations que le conseil d’administration apporte aux pouvoirs

du directeur géneral.
Article 17 — Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration détermine les onentations de l'activité de la societe et veille a leur muse
en ceuvre ; il determine la politique générale de la société.

Sous reserve des pouvoirs expressément attribués aux assembléees d'actionnatres et dans la limite
de l'objet social, 1l se saisit de toute question interessant la bonne marche de la societé et régle par
ses délibérations les affaires qui la concement.

Dans les rapports avec les tiers, la sociéte est engagée méme pour les actes du conseil
d'admunistration qui ne reléevent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le uvers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procede aux controles et venfications qu'il juge opportuns.

Article 18 - Fonctionnement du conseil d’administration

Le consel d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la societé l'exige, sur
convocation de son president, au siége social ou en tout endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est accompagnée de lordre du jour de la réeunion. Toutefois, le conseil
d’administration peut décider, a la majorité de ses membres, de statuer sur une question qui n’est
pas inscrite a 'ordre du Jour.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mots, le tiers au moins des membres du conseil
d'admimistration peut demander au président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
déterminé.

Le directeur genéral peut aussi demander au président de convoquer le conseil d'administration
sur un ordre du jour déterminé.

10



Le president est lie par les demandes qui hui sont adressées. Toutefois, en cas d’inertie de celui-ci,
le tiers au moins des adminustrateurs ou le directeur genéral, selon le cas, peut convoquer
directement le conseill d’administration.

La convocation est faite par tous moyens et meme verbalement ; dans ce demier cas, Pordre du
jour est aussi indiquée verbalement.

Il est tenu un registre des présences qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion
du consell, tant en leur nom personnel que comme mandataire, et qui menttionne le nom des
administrateurs réputés présents au sens de l'article L. 225-37 du code de commerce.

Lorsqu’il en est etabli un, le réglement inténeur détermine, conformément aux dispositions
légales et reglementaires, les conditions d'organisation des réunions du conseil d'administration
qui peuvent intervenir par des moyens de visioconférence.

Les deliberations sont prises aux conditions de quorum et de majonité prévues par la loi.

En cas de partage des voix, celle du président est prépondérante.

Les proces-verbaux sont dresses et les copies ou extraits sont déelivres et centifies conformément a
la lon.

Un secretaire peut étre désigné et choisi méme en dehors des administrateurs et des actionnaires.
Article 19 - Rémunération des administrateurs

L'assemblée genérale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité, a titre de
jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans étre liee par des
decisions antérieures.

Le conseil d'administration repartit librement cette somme entre ses membres.

Il peut également éue alloue aux administrateurs, par le conseil dadministration, des
remunerations exceptionnelles dans les cas et dans les conditions prévus par la loi.

Le conseill d'administration autorise, en outre, sur présentation des justificatifs, le remboursement
des frais de voyage et de déplacement ainsi que les dépenses engagées, dans l'intéret de la sociéte,
par les administrateurs.

Article 20 - Modalités d’exercice de la direction générale

La direction générale de la société est assumee sous sa responsabilite, soit par le président du
consell d'administration, soit par une autre personne physique nommee par le conseil
d'administration, portant le utre de directeur general et choisie parmi les actionnaires experts-
comptables et inscnts sur la liste des commussatres aux comptes.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le consell
d'admimistration qui dont en informer les actionnaires et les uers dans les conditions
reglementaires.

L'option retenue par le Conseil d'administration reste valable jusqua l'expiration du premier des
mandats des dingeants.

A lexpu'auon de ce délai, le Conseil d'adminustration doit a nouveau delibérer sur les modalites
d'exercice de la Direction générale.

La délibération du conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est
pnse a la majonté des administrateurs presents ou représentés. Elle wa pas a étre motivée. Le
changement des modalités d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

Lorsque la direction geénérale de la société est assumee par le president du conseil
d'administration, les dispositions relatives au directeur géneral lu sont applicables.
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Article 21 - Directeur général

Lorsque le conseil d'adminisn*ation décide de confier la direction générale de la sociéte a

directeur géneral, 1l procede 2 la nomunation de celur-ci, qui est choisi parmi les experts-
omptables et commissaires aux comptes actionnaires, fixe la durée de son mandat, détermine sa

remuneération et, le cas échéant, les imitations de ses pouvorrs.

Le directeur géneral est révocable a tout moment par le conseil d'administration, sans qu’il soit

nécessaire que sa révocation soit portee a I'ordre du jour. Toutefois, il doit étre invite a présenter

ses observations avant que le conseil d’administration statue sur sa révocation. Sa révocation peut

donner lieu a dommages et interets, si elle est decidee sans juste motif.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir en toute circonstance au

nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous reserve de ceux

que la loi attribue expressément aux assemblees d'actionnaires et au conseil d'administration.

Il représente la sociéte dans ses rapports avec les tiers. La sociéte est engagée meéme par les actes

du directeur général qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers

savait que l'acte depassart cet objet ou qu'il ne pouvarn l'ignorer compte tenu des circonstances,

etant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil d'administration imitant les pouvoirs du

directeur général sont inopposables aux tiers.

Le directeur général ne peut étre age de plus de 65 ans ; lorsqu’il atteint cette mite d’age, 1l est

reputé demussionnaire d’office.

Article 22 - Directeurs Généraux delégués

Sur proposition du directeur général, le conseil d'admunistration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques, appelées directeurs généraux delegues, choisies parmi les experts-
comptables et cornm1ssau'es aux comptes actionnaires, chargees d'assister le directeur genéral. Le
nombre de directeurs generaux delégues ne peut exceder cinq.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration determine 1'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux delegues. Les directeurs genéraux délegués disposent,
a l'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur general.

Tout directeur géneral délégué est revocable a tout moment par le consel d'administration sur
proposition du directeur général, sans qu’il soit nécessaire que cette mesure soit inscrite a Pordre
du jour. Toutefois, il doit étre invité a presenter ses observations avant que le conselil
d’admunistration statue sur sa révocation. Sa révocation, décidee sans juste motf, peut donner
lieu a dommages et intérets.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéche d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux
delegues conservent, sauf décision contraire du conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a nomination du nouveau directeur géneéral.

Le conseil d'adnnmstmnon determine la remunération des directeurs généraux délégués.

Les directeurs généraux délégués ne peuvent étre ages de plus de 65 ans ; lorsqu’ils anteignent
cette limite d’age, ils sont réputés démissionnaires d’office.

Article 23 - Conventions réglementées

1 - Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Géneral et
aux Directeurs Géneraux Deélégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements aupres de tiers. Cette interdiction
s’applique également aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au
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conjoint, ascendants et descendants des personnes ct-dessus visées ainsi qua toute personne
Interposee.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre
la Société et son Directeur Général, 'un de ses Directeurs Géneraux Délegues, Pun de ses
administrateurs, Pun de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supéneure a
10 % (artcle L 225-38 C.Com) ou s’il s’agit d’une Societe actionnaire, la Société la controlant au
sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a autorisation prealable du
Conseil d’admumistration.

Il en est de meéme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.

Sont egalement soumises a autonsation prealable du Conseil d’administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entrepnse, si le Directeur Général, P'un des Directeurs
Généraux Délégués ou 'un des administrateurs de la Société est propriétaire, associe indéfiniment
responsable, Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de fagon genérale
dingeant de cette entmpnse

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de l'artcle L. 225-40
du Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des condittons normales
ne sont pas sourses a la procédure d’autonsation et d’approbation prévue aux articles L. 225-38
et swivants du Code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par Pintéresse au Preésident du Conseil
d’administration. La liste et Pobjet desdites conventions sont communiques par le President du
Consell d’admmistration aux membres du Conseil d’administration et aux Commissaires aux
compites.

Article 24 - Commissaires aux comptes

L'assemblée générale ordinaire des actionnatres designe, pour la duree, dans les conditions et avec
la misston fixées par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
Commissatires aux comptes suppleants. -

Article 25 - Assemblées d’actionnaires

25.1 - Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d’administration, soit, a
défaut, par le ou les commissaires aux comptes, soit par toute personne habilitee a cet effet aux
termes de la lo1.

Les assemblées génerales sont réunies au siege social ou en tout autre endroit indique dans la

convocation.
La convocation est faite dans les formes et délais prévus par les dispositions legislatives et

reglementaires en vigueur.

252 - Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire
representer, quel que soit le nombre de ses actions, des lors que ses titres sont libérés des
versements exigibles et inscrts a son nom depuis cinq jours au moins avant la date de la réunion.
Le conseil d’administration peut réduire ce delai par voie de mesure générale bénéficiant a tous
les actionnaires.

Tout actionnaire proprietaire d'actions d'une catégonie déterminéee peut participer aux assemblées
spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.
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L'actionnaire, a défaut d'assister personnellement a I'assemblée, peut choisir entre l'une des trois
formules suivantes :

- donner une procuration a un autre actionnaire ou a son conjoint, ou

- voter par correspondance, ou

- adresser une procuration a la sociéte sans indication de mandat,

dans. les conditions prévues par la loi et les reglements et sous reserve du respect des
dispositions de l'article 7-1-1° de 'ordonnance du 19 septembre 1945.

25.3 - L'ordre du jour des assemblees est arrete par lauteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quouté du capltal social fixee par la loi et
agissant dans les conditions et délai legaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avec accusé de réception, l'inscription a l'ordre du jour de I'assemblee de projets de résolutions.
L'assemblée ne peut déliberer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifie sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

25.4 - Quorum et majorité - Vote

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents ou représentés posseédent au moins le quart des actions ayant le droit de
vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majorite des voix
dont disposent les actionnaires présents ou representes.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés posseédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation,
le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, l'assembleée peut étre
prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait éte convoquée.
Elle statue a la majonté des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes.

Les votes s'expriment soit a main levée, soit sur appel nominal. Il ne peut étre procédé a un
scrutin secret, dont l'assemblée fixera alors les modalités, qua la demande des membres
représentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majonité requise pour le vote de la
resolution en cause.

Article 26 - Exercice social

L'exercice social commence le 16T octobre et se termine le 30 septembre de chaque annee.
Article 27 - Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse l'inventaire des divers eléments

de l'acuf et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan decnivant les élements acufs et passifs et faisant apparaitre de fagon

distincte les capitaux propres, le compte de resultat recapitulant les produtts et les charges de

l'exercice ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le

compte de resultat.

Le Conseil d’administration dresse en outre, le cas écheant, les comptes consolidés de la societe et
\

de ses filiales devant étre certifies par le ou les commussaires aux comptes et soumis a
l'approbation de I'assemblée genérale ordinaire.
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Il est procédé, méme en cas dabsence ou d'msuffisance du benefice, aux amorussements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionneés, avalises ou garantis par la
sociéte est mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d’administration etablit le rapport de gestion comportant les mentions devant y figurer
en application des dispositions legislatives et reglementaires en vigueur, I1 établit egalement, le cas
échéant, le rapport sur la gestion du groupe.

Article 28 - Affectation des résultats et répartition des bénéfices

La différence entre les produits et les charges de Pexercice, apres déduction des amortissements et
des provisions, constitue le benéfice ou la perte de 'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas écheéant, des pertes anterieures, il est prelevé cinq pour cent
(5 %) au moins pour constituer le fonds de reserve légale. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire
lorsque la reserve atteint le dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque pour une
raison quelconque, la réserve legale est descendue en dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitue par le bénéfice de lexercice diminué des pertes anténeures
et du prélévement prévu ci-dessus et augmente des reports bénéficiaires.

Sur ce bénéfice distribuable, il est d’abord préleve, par priorite, la somme nécessaire pour verser
aux actions de categone « P » au titre de chaque exercice social, et pour la premuere fois au titre de
Pexercice ouvert le 1% octobre 2003 , un dividende cumulauf par action égal a 8% de la valeur
nominale de Paction. Ce droit a dividende priontaire est applicable pendant une durée de 10
EXErcices SOCIaux.

Si le benefice distribuable d’un exercice est insuffisant pour le service de la totalité du dividende
priortaire dii au titre de cet exercice, le solde non versé sera préleve, par priorité sur le bénefice
distnbuable des exercices suivants jusqu’a paiement total.

Sur excédent disponible, 'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’affecter a la dotation de tous fonds de reserves facultatives ou de reporter a nouveau.

Sur proposition du Conseil d’administration, tout ou partie du solde restant apres le versement
aux titulaires d'actions « P » peut étre réparti a titre de dividende entre tous les actionnatres sans
distincuion de categones, propomonne]]ement au nombre d’actions quils possedent

La perte, sil en existe, est portee en report a nouveau pour etre imputée sur les benefices des
exercices ultérieurs, jusqu’a extinction.

Article 29 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si du fart des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societé
deviennent inféneurs a la moitié du capital social, le conseil d’administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de deécider s'l y a beu a dissolution
anticipée de la societe.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi et sous reserve
des dispositions de l'article 10.2 ci-dessus, réduit d'un montant égal a celui des pertes constatées,
si dans ce delai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moie du capital
soctal.

Dans les deux cas, la decision de l'assemblée générale est publiée dans les conditions
réglementaires.
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En cas d'inobservation des prescriptions de l'un ou plusieurs des alineas qui précedent, tout
intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Il en est de méme s1 les
actionnaires n'ont pu delibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fonds, la
regularisation a eu lieu.

Article 30 - Dissolution - Liquidation

30.1 - Hormis les cas de dissolution judiciaire prévus par la loy, il y aura dissolution de la sociéte a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou par decision de I'assemblée génerale extraordinaire des
actionnaires.

30.2 - Sauf en cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une seule main,
I'expiration de la société ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entraine sa hiquidation.
Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée générale extraordinaire aux
conditions de quorum et de majonité prévues pour les assemblées genérales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif,
méme amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde dispomible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectue entre
les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

30.3 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, l'expirauon de la société ou sa
dissolution pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine
social a l'associé unique, sans qu'il y ait lieu a hqudation, sauf s1 Pactionnaire unique est une
personne physique.

Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours a compter de
la publication de celle-ci. Une decision de justice rejette l'opposition ou ordonne soit le
remboursement des créances, soit la constitution de garanties, si la société en offre et si elles sont
jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a dispantion de la personne morale qu'a
I'issue du délai d'opposition ou, le cas échéant, que lorsque l'opposition a éte rejetée en premuere
instance ou que lorsque le remboursement des créances a ete effectué ou les garanties constituées.

Article 31- Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la duree de la société ou de sa iquidation,
soit entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-memes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la lo1 et soumises a la juridiction
des tnbunaux compétents.

Fait en trois onginaux,

Statuts mis a jour le 21 mars 2006

16



