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L’an deux mille quinze, le seize décembre a2 15 heures 45, les associés de la societe Grant
Thornton & Associés se sont réunis au siége soctal en salle Méditerrance.

Daniel Kurkdjian, Président, préside la séance.

I1 a été dressé une feuille de présence émargée par tous les associés présents et par les
mandataires de ceux reptésentés.

Annick Bayon assure les fonctions de secrétatre.

La feuille de présence permet de constater que sont présents, représentés ou ont voté par
correspondance, 95 associés qui possedent ensemble 2 234 926 actions.

En conséquence 'Assemblée est régulictement constituée pour délibérer valablement 2a titre
extraordinaire.

Il est tenu a disposition des associes :

Ies statuts de la sociéte,
La Chatte des associés,
La feuille de présence,

Le rapport du président,
Le texte des résolutions proposées a Assemblée générale Extraordinatre.

L’assemblée générale est appelée a statuer sur 'ordre du jour smvant :
ORDRE DU JOUR:

. Modification du montant du dividende priontaire,
. Modification corrélative des statuts, et pouvoirs pour les formalites.

Rappel des conditions de vote (article 18 des statuts) :
La collectivité des associés ne délibére valablement que si elle est composée d’au moins deux

tiers de ses membres.
Le vote est acquis 2 la double majorité des deux tiers des actions représentées et des associés

présents ou représentes.




PREMIERE RESOLUTION | |

Ty
"y,

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lectute du rapport du Comité de Duecnnn deade :
de porter le montant du dividende ptiotitaire 42 10 % de la valeur nominale de Paction, et de.-... f'

compléter comme suit le deuxieme paragraphe de I'article 25 des statuts :
» . ;

« Sur ce bénéfice distribuable, il est d’abotrd préleve, par prmﬂte la somme nécessaire pour.
verser aux actions de catégorie « P » au titre de chaque exercice social, et pour la premiére fois
+ . au titre de Pexercice ouvert le 17 octobre 2003, un dividende cumulatif par action égal a 8 % de-
" lavaleur nominale de Paction. Ce droit i dividende pnﬂntmre est applicable pendant une durée -
de 10 exercices sociaux. ‘

Aux termes d’une assemblée genérale extraordmnaire du«16 décembre 2015, le dividende
cumulatif par action a été porté a 10 % de la valeur nominale de I'action. »

L’assemblée genérale donne tous pouvoirs au Président’ pour modifier corrélativement les
statuts.

Cette resolution est adoptée a Punamimité des associés présents, représentés, ou ayant voté par
cortespondance.

DEUXIEME RESOLUTION -

D’assemblée généraie extraordinaire délégue tous pouvoirs au porteur.d’une copie ou d’un
extrait des présentes a Peffet d’accomplir toutes formalités de publicité, de dépot et autres quil
appartiendra. ' . .

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des associés présents, représentés, ou ayant voté par
cotrespondance.

+
——— i L
ra
-

Plus petsonne ne demandant la parole, Ia séance est levée.
I1a été ¢tabli le présent procés-verbal signé par le Président et le secrétaire.

Daniel Kutkdjian
— | Le Secrétaire
Président . | Annick Bayon
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STATUTS

Article 1¢ - Forme

La Société a été constituée sous la forme d'une Société anonyme a Conseil d'admintstration par
acte sous seing prive en date a Panis du 16.01.2002 enregistre a la Recette de Lyon Lacassagne le
4.03.2002.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 20.12.2002 a modifié le mode
d'administration et de direction de la Société pour adopter la gestion par un Directoire et un
Conseil de surveillance.

[’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 12.07.2005 2 modifie le mode
d’administration et de direction de la Société pour adopter la gestton par un Conseil
d’admtnistration.

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 22.12.2010 a décidé Ia transtormation de
la société en Société par Actions Simplifiée 2 effet reporté a la date du 1% juillet 2011.

La société est régie par le livre 11 du code de commerce, Pordonnance n® 45-2138 du 19
septembre 1945 et le titre 11 du livre V111 du code de commerce, ainsi que par les présents statuts
et les textes légaux et réglementaires qui lui seratent applicables ulténieurement.

Article 2 — Dénomination sociale
La dénomination de la société est : Grant Thornton & Associés.

La société est inscrite au tableau de I'Otdre des experts-comptables sous sa dénomination sociale
ainsi que sur la liste des commissaires aux comptes. *. ' |

Les actes:et documents émanant de la:société et destinés.aux tiers, notamment.les lettres,.
factures, annonces et publications diverses, devront non seulement faire précéder ou-suivre la-
dénomination sociale:des mots: « société - parsactions - simplifiée » ou :des lettres- S.A.S: et-de -
Pénonciation du-montant-du capital social, mais aussi faire.suivre cette:dénomination:de-la..
mention « société: d’expertise comptable et de commissaires aux comptes-» et de I'indication-dus:
tableau de la circonsctiption de 'Ordre des experts-comptables sur lequel la société est inscrite et-
de la Compagnie régionale des commissaires aux comptes aupres de laquelle la société est inscrite.’




3

Article 3 = Objet social . ’ IS ..
. ~La,;Société a pour. objet’ dans-tous pays, 'exercice des professwnmd’Expert—comptable et-de<
" _Conumssmrc aux ccmptcs tclles qu’elles sont définies par POrdonnance du 19 septembre:1945”

modifiée leicode de commerce; et telles. qu'elles- pourraient 'etre par’ tous tcxtcsﬂegs]at:lfs ous

) IEgICIHEﬂtRIIES U]tEﬂEllIB ’ ‘ ' ' : oV A
.-, Elle peut:zéaliser toutes:opérations qui se rapportent:a cet objet social et qui sont t:Dmpaubles :
s avec celui-c1,; dans les conditions fixées pat les textes législatifs et reglementaucsg A

a [
Rl

L . .
 Afrticlé 4= S1ége sacmm _ - : ‘“ IR PR

Le siége sacml est fixé 100 rue de Courcelles 75017 PARIS:: . TN
11} pousta’ etre - transféré” dans. le. meme. departement*aw dans tumdepa.ttement;hmtmphe,hpaf
simple décision du Président; qui, dans ce cas, est autorisé a:modifier en conséquence les statuts
de la‘société, sous réserve de rattfication par 12 prochaine décision de la collectivité des associés,
et, partout ailleurs en France, en vertu d’une délibération de la collectivité des associés.:

Article 5 - Durée ,

b

£

‘La durée de la société est fixée 3 99: années 3 compter du jour de son immatriculation au reglstrcﬁ.
du commerce et des sociétés- . - - | :

Atticle 6 « Apports - Formation du capital s

Lorsdela éﬂﬂﬁﬁm&ﬂﬂ‘ il a ét¢ apporté la somme dc 40 000 euros en numétaire. -
Aux termes d’une assemblée gencralc extraordinaire du 20 juin 2002 %lc capltal soctal : .

1/ a:été réduit d’'un montant.de~39.900¢euros-au: moyen- de -l'attribution d’une.somme. en-,
numéraire 4 deux actionnaires dont les titres ont été annulés, . -

2/ a été porté 2:la’ somme-de 17.607.090 euros au moyen de I'a ppart de-218, 524*acnons de lar
socicte  Amyot : :Exco *’Hﬂldm& et.de=237.341: actions de: lIa- sociéte - Fidulor,: lcschts appﬂrts% -
consentis par les actionnatres de ces deux sociétés. o

Ces apports ont éte remunéres par Pattribution-aux appﬂrteurs de:1.760. 699 actions de-10 euros:-
chacune entiérement libérées. . *- ' L

L'assemblée -générale -extraordinaire . réunie le 17 juin:2004" a- approuvé: las fusionxpat. voie-

d'absorption par 1a société de Amyot Exco Holding, société anonyme 2 Directoire et Conseil de -
survetllance au capital de 6755 712 euros, dont le siége social est 104 avenue des Champs Elysées:

75008 Partis, immatriculée au registre.du commerce et des sociétés sous le numéro 412:759 037"
PARIS dont elle détenait déja toutes les actions. En consequence, l'opération ne s’est traduite pat:s
aucurne augmentanﬂn de capital de la société. -

Les actifs apportcs sc sont élevés a:16 930 045 euros pour un passif prs en chargf: de 2 083 946 -

euros. Aucune prime de fusion n’a été dégagge.-

Aux termes dune délibération de 'assemblée générale des actionnaires en date du 30 septembre
2004, le capital social a été augmente :

. d’'une somme 640 700 euros au moyen de-l'apport de 16 700 actions de la societe S & W
Associés Expertise consentt par Monsieur David Dowse,

. et d'une somme 690 890 curos au moyen de Papport de 2 471 actions de la société Amyot Exco
Grant Thornton, consents par plusicurs actionnaires de cette socicte.



Ces appotts ont été rémunérés par lattribution aux apporteurs de 133 159 actions de 10 euros
chacune entiecrement libérees.

Aux termes d’une délibération’ de I'assemblée générale des actionnaires en date du 21 mars 2006,
le capital social a été augtmenté

. d’'une somme de 241 870 euros au moyen de Pappott de 1468 actions de la sociéte Grant
Thotnton, consenti par plusieurs actionnaites de cette societe.

Ces appotts ont été rémunérés par Iattribution aux apporteurs de 24 187 actions de 10 euros
chacune enterecment libérées.

Aux termes d’une délibération de I'assemblée générale des actionnaires en date du 28.09.2007, le
capital social a été angmenté de 87 250 euros au moyen de I'apport de 200 parts sociales de la
société EXEN consenti par Madame Frangoise Méchin.

Aux termes d’une délibération de Iassemblée génerale des actionnatres en date du 30.06.2008, le
capital social 2 été augmenté de 411 600 euros au moyen de 'apport de 3920 actions de la societe
aeg finances audit.expertise.gestion consenti par Messieurs Jean-Frangois Baloteaud, et Philippe
Bailly.

Aux};ermes d’une délibération de 'assemblée générale des actionnaires en date du 23.01.2009, le
capital social a été augmenté de 909 510 euros au moyen de l'apport de 377 actions de la SAS
MOUREN ET ASSOCIES, 2 301 actions de 1a SAS EXA EXPERTS ASSOCIES, 9943 actions
de ]a SAS AUDITEURS ET COMMISSAIRES ASSOCIES — ACA, 1895 parts sociales de la
SARL PIERRE MOUSAIN EXPERTS ASSOCIES, consentis pat les actionnaires et associés de
ces soCiétés.

Aux termes d’une délibération de ’assemblée générale des actionnaires en date du 28.09.2009, le -
capital a ét€ augmenté de 379 460 euros au moyen de I'appott de 998 parts sociales de la SARL
HELIOS CONSEIL, consentis par les associ€s de cette socicte.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale des Actionnaires en date du 31 janvier
2011, le capital social a été augmenté de 805 780 euros au moyen des apports de 17 475 actions
de la SAS FIDUCIAIRE ADG, consentis par Messieurs Paul Duclos, Michel Jolly et Serge
Fourreau évalués 2 1 199 834 €,

Aux termes d’une délibération de ’Assemblée Générale des actionnaites en date du 30 janvier

2015, le capital social a ét€¢ augmenté de 3 620 250 euros au moyen de Papport de 2 608 387
actions ¢valuées 2 6 997 910 euros consenti par les associés de la SAS Groupe Tuillet.

Aux termes d'une délibération de I'assemblée geénérale des actionnaires en date du 30 avnl 2015,
le capital social a été angmenté de 72 500 euros au moyen de I'apport de 56 738 actions de la
societé CODISconsetls évaluées a 140 143 euros consenti pat Madame Marne-Pierre Omnes.

Atticle 7 - Avantages particuliers:

Les présents statuts - stipulent des avantages particuliers au profit de nouveaux associés ayant éte
agrées en cette qualité par Passemblée générale des associ€s.: -

T

Article 8 - Capital social - Répartition des actions « -

1- Le capital ‘social est fixé-i.la.somme:de 25 466 900 €.(vingt.cinq millions-quatte cent-
soixante six mille nenf cents:euros).-1l:est divisé en 2 546 690-actions; 10 euros:de.valeur.
nominale chacune, entierement libérées.- * ’




La.société eenunumque annuellement aux conseils: de:'ordre dont: elIe releve la:histe de ses.
aSSOCI€s ainsi que toute modification apportée  cette liste. (Ord,; art=7,1,5%) * :
En- cas.de retrait ou d'entrée- d'associés,: de membres:des: organes: de - gestion; de:direction;:
d'administration ou de surveillance, la:société. est tenue.de demander.i.la commission régionale:
' dmsenptlenﬁdent -elle-releve:la:modification eerrespendante de‘son mscoption sur-la liste des-
eemtnissaires aux eempteee - | T - L e S
Y. . ' e
2°— Ces.actions sont réservées aux: professionnels exerc;ant leur activite dans Ia socteté, ou dans +
ses filiales ou dans ses sous-filiales,-ou dans une société du groupe Grant Thornton, ainsi qu’aux.
see:letes faisant partie du groupe Grant Thomton. - I
Elles doivent étre détenoes difectement par le professionnel associé petsonne physique.
Toutefois;: sous - 1éserve de . respecter- les: régles=de- détention-prévues pat:larréglementation
" professionnelle. en: vigueur,- elles: peuvent étre détenues.inditectement pat. le professionnel -par. -
Pintermédiaire d’une société (qui devra an préalable avoir été agréée dans les conditions prévues:
par les statuts); dans les cas suivants : .
‘o . tesultante d’une croissafnce externe,
. dans la perspeetwe de I sortie d’nn associé;au plus 16t cing ans avant cette sortie et.
k s1l'associe a notifi¢ son engagement de sortie.t. "

£

Toute. autre: situation: dérogatoiresan xpr.inc.ipeede*hadétentiemdireete, devra faire:I'objet d’une:
autonisation du Comité de Ditection. * *

En cas de détention mdlreete pat lintermédiaire d'une société; les ‘conditions-suivantes'doivent
étre réunies : u .
. la structute doit etre détenue pat le professionnel 4 concurrence de 99 % du capital au moins, -
l’ebjet ‘de. la:sociéte - doit » etre el’exereme de :lax ptefessmne d experteeemptable ~et/oun- de
eemmlssaire aux comptes,-

. la société doit étre inscrite 2 ’'Ozdre et/ou ala eetnpagme des commissaires aux eemptes, o

. Je professionnel doit étre le représentant légal de la structure,

.le pwfesswnnel doit informer la Ditection Générale une fois par an, sur la reparntlon du capitalis
de Ia société, Tidentité des associés ainsi que sut son chiffre d’affaires; son activité n’étant réalisée ~;
qu’au profit des sociétés du groupe Grant 'I'herntern,, | " | R
. Obligation de cession des actions en cas de déces du professionnel.:. -
La . société associée pourra étre suspendue de Pexercice de ses droits de vote; et exclue en cas dee
modifications dans son controle, selon modalités fixées a I'article 16 des statuts,-

i

3" Aux termes d'une assemblée géhérale extraordinaire en date du 23.09.2003 il a été décidé de.

créer :des’actions+de: prionté . (devenues- actions: de preference) par - conversionvd'actions- de -

categene "O", bénéficiant des avantages particuliers visés aux:présents statuts, sous l'appellation +
"actions de catégorie P". 1

Sont automatiquement converties en actions de catégone P au jour de leur acquisition, les actions
correspondant au premier lot d’actions acquis, par un nouvel actionnaire personne- physique,
apres avolr été agréé en - qualité - d’associé par . 'assemblée des associés. Ce premier lot d’actions
cotrespond a 50 % du montant mintmum d’actions qu'un nouvel associé doit acquérit dans un
délat de 7 ans.

Le nombre d’actions de prefcrence et leur identification est arreté chaque année par la Direction .
génerale, au plus tard lors de la réunion eonvoquée pour arréter des comptes de Vexercice.



Ces actions perdent leur privilége et redeviennent automatiquement des actions O, dans les cas
swvants :

. Si le atulaire des titres n’exerce plus son activité pour I'une quelconque des sociétes du groupe
Grant Thomton ou perd sa qualité d’associé, et ce, pour quelque ratson que ce soit, y comp1is en
cas de deces.

. §i le titulaire des titres, n’a pas acquis dans le délai de sept ans, le nombre minimum d’actions
prévu.

. A lexpiration da délai de 10 exercices que dure le droit 2 un dividende dont jouissent ces
actions.

Par ailleurs, en cas de départ ou d’exclusion, pendant le delat de dix exercices de versement du
dividende prioritaire, il est appliqué sur le prix de cession des titres appartenant a I'associe exclu
ou partant ayant bénéficié d’actions de préférence, une décote correspondant au montant du
dividende priontaire, servi aux actions de catégorie P.

Article 9 — Forme des actions — Liste des actionnaires

Les actions sont nominatives.

Les experts comptables doivent, directement ou indirectement par une société insctite a 'ordre,
détenir plus de la moitié du capital et plus des deux tiers des droits de vote, conformément aux
dispositions de l'article 7 I 1° de I'Ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la lot du 23

juillet 2010.

Les trois quarts des droits de vote doivent étre détenus par des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions de l'article L. 822-9 du code de commerce. S1 une societé de
Commissaires aux Comptes vient a détenir une participation dans le capital de la présente Sociéte,
les actionnaires ou associés non commissaires aux comptes ne peuvent déteair plus de vingt cing
pour cent de 'ensemble du capital des deux sociétés.

Article 10 — Modifications du capital social

Le capital social peut etre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et reglements cn
vigueur.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires sur le rapport du Président, est seul compétente pour décider d’augmenter, de
réduite ou d’amortir le capital.

Dans tous les cas, la réalisation d’opérations sur le capital.doit respecter les regles de détention
des actions au profit des professionnels experts-comptables ou commissaires aux comptes. .

Article 11 — Libération des actions . . .

En cas d'augmentation dewapital,' les actions+souscrites -en :numéraire - sont: obligatoirement -
libérées, lors de la souscaption, du quart au moins de leur valeur nnn‘unale etyle cas échéant, de la-
totalité de la ptime d’émission. . - . -

La libération du suiplus doit intervenir; en une ou plusieurs fois; sur appel du preﬁdenﬁ dans le,f
délai de cing ans 3 compter du jour oti I'opération est devenue définitive. : :

Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance des sousctipteurs quinze jours au moins avant -
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a-
chaque associé. - |
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A défant pat les associés d'effectuer a leur échéance, les versements exigibles; ils sont passibles,
sans qu'il soit besoin de mise en demeure; d’un intéret de retard fixé par le Président en fonction-
des taux couramment pratiqués sur le marché, 2 compter du jour de lexigibilité, sans préjudice de:
'action %PEISOIIHEZHE-'“ que- *laxsocieté - peut: exercer=contre. I'associé - df:falﬂﬂ.nt% et des .mesures.
d’exécution forcée prwues parlaloi-. ' . .
Article 12+ Droits et obhgauﬂns attachés aux actions - Responsablhte des professmnnels 7
ASSOCIES !
Chaque.action’ordinaire donnerdroit dans-les bénéfices, I'actif socialet le-boni de liquidation-3..
une part proportionnelle a Ia quotité du capital qu'elle reptésente: .
Chaquexassocié :a-le “droit - de . participer :aux . décisions=collectives par:lni-méme: ouspat.un-:
mandataire, choisi patmi les auttes associés.’A chaque action est attachée une voix. Les droits de«
vote de chaque associé sont proportionnels au nombre d'actions qu’il détient dans le capital.-
Chaques-actiﬂﬂ donne; en outre; le droit d'etre-informeé sur la-marche de la société et d'obtenir -
communication dé certains documents sociaux aux-epoques et dans les conditions prévues par las
loi et les statuts.-. _ |
Les associés ne sont tenus du passif social et fe supportent les pertes que jusqu’ a concurrence de.- .
leuts apports. . S
La: proprété: d'uneraction: emporte .de- plem droit: adhésion-aux: statuts: dezla.société -et- UK
décisions de la collectivité des associés.:

{ , . -
Chaque-fois qu'il sera nécessaire de:posséder un certain nombre d'actions. pour exercer un droits
quelconque;- les- propnétatres « qui :neypossédent pas ce nombre: autont- a: faire -leur . affaire =
persannellc du gmupement,w et éventuellement:de l'achat.ou.de la-vente. du.nombre: d'actionss
fiecessaites. - - S | . k
Les professionnels actionnaires,:experts-comptables:et/ou commissaires. aux: comptes; assument .
dans:tous:les:cas:la responsabilité’:de:leurs. travaux:et:activités~La: respﬂnsabﬂlte propre. de la-
société laisse subsister la responsabilité. personnelle de chaque professionnel actionnaire a- Iﬂiﬁﬂﬂ
des travaux quil exécute lui-meme pour le compte de la société.-Les travaux et activités doivent
etre assortis de la signature perscmnelle du professionnel actmnnan:e ainsi que.du visa ou df: la
signature sociale.: . | , L *

Article 13— Forme, négociabilité, indivisibilité ¢t démembrement des actions s . C
1)”‘Les actions:sont nominatives ; elles donnent lien 3 une- inscription 3 un mmpta ouvert par lax
société au .nom:de Fassocie dans-les- conditions et selon-les' modalités-prévues:par-la- 101 et less
réglements en wgueur. . . .

2) Les actions: ne: sont négociablesﬁqu’aprés immatriculation; de :la: société -au. r_egistre du..
commerce et des‘societés ou apres la~réalisation- définitive de I'augmentation.de cap:ttal si elles-
résultent d’une augmentatmn de capital..

La cession des actions s’opere pat ordre de mouvement signé par le cédant ou son mandataite et -
accompagné le cas échéant des pieces justificatives.

Dans le cas ou les actions ne sont pas intégralement libérées, I'ordre de mouvement doit porter-
'acceptation signée par le cessionnaire ou son mandataire.

3):Les acttons sont mndivisibles a I'e gnrd de Ia société ; tous les cnprﬂpnctaltcs indivis d’actions
sont tenus de se fatre représenter auprés de Ia société par un mandataire unique désigné d’accord
entre eux ou a défaut en justice a la requete du copropriétaire le plus diligent.



4) L’usufruitier et le nu-propnétaire d’actions ont le droit de participer a toutes les décistons de la
collectivité des associés. Toutefois, le droit de vote appartient a 'usufruitier dans les décisions
collectives ordinaites et au nu-propriétaire dans les décisions collectives extraordinaires.

5) Le bailleur et le locataire d’actions ont le droit de participer a toutes les décisions de la
collectivité des associés. Toutefois, le droit de vote appartient au bailleur lorsqu’il s’agit de
modifict les statuts ou de changer la nationalité de la société ct au locataire pour toutces les autres
décistons de la collecnivite des associés. Pour Pexercice des antres droits attachés a I'action, le
bailleur est assimilé an nu-propnétaire et le locatatre a 'usufruitier.

6) Les actions mdivises ou dont Ia propriété est démembrée ne sont considérées comme détenues
par des professionnels, pour 'application des dispositions de I'article 9 que si tous les indivisaires
ou le nu-propnétaire ou 'usufruitier sont, suivant la régle a apphquer, experts-comptables ou
commissaires aux comptes.

Article 14 - Transmission des actions
14.1 - Dispositions générales

La transmisston des actions ne peut s'opérer a 1'égard des tiers et de Ia société que par virement
de compte a2 compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent etre admises 2
cette formalité.

Les actions ne sont négociables qu'apres l'immatnculation de la société au registre du commerce
et des sociétés, ou, en cas daugmentation de capital, aprés la réalisation définitive de I'opération.
Pendant cette période de non négociabilité, leur propriétaire ne peut disposer que par les voies
civiles, a titre gratuit ou onéreux, des droits attachés a ces titres.

14.2 - Transmission d’actions

1°/ Les actions étant réservées aux professionnels exercant leur activité dans la Sociéte, dans ses
filiales, dans ses sous-filiales, ou dans une société du groupe Grant Thomton, cu aux societés du
groupe Grant Thomton, et celles de ces actions rendues dispomibles par la cessation de fonctions
de leurs titulatres ou la radiation du tablean oun de 1a liste, étant achetées dans les conditions ci-apres
défintes, leur transmission est spécialement régie par les dispositions du présent article.

Tout projet de cession entte vifs, 3 quelque titre que ce soit, doit faite F'objet dune demande

d'agrément notifiée a la société en indiquant I'identité du cessionnaire, le nombte des actions dont la

cession est envisagée et le prix offert s'il s'agit d'une cession A titre onéreux.

Si le cessionnaite est un pmfessmnnel travaillant dans la Société, dans une filiale, dans une sous--
filiale ou dans une société du groupe Grant Thornton; ou sl s’agit d’une société du groupe Grant

Thomton, et déja titulaire d'actions, la cession est régularisée a son pmﬂt dés la vérification de ces

condmnns pat le C'Amute de Direction. La cession est :reahsee an pnx detenmne par l’article-15 des

stafuts. . . ;

La cession au profit d'un professionnel travaillant dans Ia société on dans une filiale, dans une sous-
filiale ou dans une société du groupe Grant Thomton; ou an ptﬂﬁt d’une sociéte du groupe Grant «
Thornton,; mais non encote associé¢ ne devient définitive qu'apres avoir été autorisée par décision de
I’Assemblée - générale:- Extraordinaire ~statuant .aux conditions- de: majorité . prévues-. ci-aptés,’
conformément aux dispositions de I'article I: 822-9 du code de commerce. -

‘Tout autre cessionnaire ne peut étre agree.




Le Comité de:Ditection doit notifier,le cas échéant, le refus d'agrément an cédant dans le délai de
trois mois a compter de sa demande, en lui faisant connaitre que les actions seront achetées, par les
persnnnes qu'll désignera, au.ptix-déterminé par application des clauses>de-larticle:15, sauf a
.Yenoncer a son projet en conservant ses actions; en faisant connaitre sa-décision,x dans le delm de-
quinze jouts a compter de Ia notification du refus d'agrément.: T

Si la demande de cession est maintenue, le Comité de Ditection ‘est tenu, dans le déla de trois mois
A compter de la notification du refus d'agrement, -de faire acquent les actions par.une ou plusieuts:-

' personnes répondant.aux:conditions. requises ipour etre acnonmm:. Tnutefms ce delat peut etre-
prolonge par décision de ]usnce a la demande de la Société..

:
4

2° /- Auttes cessions :
Tout associé qui cesse définitivement de travailler dans Ia Société, dans ses filiales, dans ses sous-
filiales ou dans une société du groupe Grant Thornton, ou qui est radié du tableau de 'Ordre des -
Experts-Comptables ou de la liste: des . Commissaires-aux.Comptes, pour.une cause.quelconque;.
doit ceder ses actions 4 la date a ]aquelle il ne‘remplit plus les conditions requises, sauf derﬂganon -
spec:.ﬁquﬂ du Comité de Direction, et doit tespectet Pensemble des dispositions des contrats qu: le-
ltent a Ia:société; ainsi qu’aux autres associés. Dans:ces:conditions,lesdites actions devront étre:
achetées a Ia- dlh.gence du.Comité de Directiony«par:une ou pluﬂeurs persounes répondant aux
conditions requises pour €tre actionnaire.

Dans-ces conditions;: pout:la- détermination: du- prnx des- actions,; 11 est fait fapphcanom des
djsposmc:ns de Varticle 15, sous réserve des dispositions parﬂcuheres prévues a 'article 8 pourles .
- actions de catégotie P. |

En cas de mutation par décés, les dispositions de.lirticle:14-2°1°/ s’appliquent.aux: héritiers et -
ayants droit du titulaire des actions, lorsqu’ils doivent étre agtéés comme associés, ces héritiers et
ayants droit sont tenus de présenter toutes justifications de leurs quahte.s pour le patement du pnx -
des actions. .. ‘ -

3°/ Dans tous les cas ou la cession devient obligatoire pax application des d15p051t10ns du présent
articley il peut y étre procédé d'nfﬁce sur Ia SJgﬂature du Président de la SOCIEte, . .
14:3°- En cas d'augmentatu}n dﬂt capital; Ia transmission du droit de snuscnptmn ou d'attribution:
est-libre ou soumise i autorisation de I'assemblée genea:ale extraordinaire swvant les distinctions
faites pour la transmission des actions elles-memes a larticlﬂs 14-2 c1-dessus dont les dispositionss’

sont applicables.:-

4
4

14 4.- Les notifications des. demandes, réponses,.avis et mises en demeu.te prévues: au. present .
arl:!cle sont toutes faites lettre recommandee avec avis de réception. .

!
!'

14.5 - Toute admission d'un.nouvel associé étant soumise a.l'agrément de I'assemblée générale:
extraordinaire, aucun consentement.préalable donné a un projet de nantissement d'actions ne

peut. emporter a.l'avance. agrément dn cessionnaire en.cas-de réalisation. forcée des:actions-
nanties: .

Article 15 - Prix de I'action

Le prix de Paction au titre de exetcice en couts est arreté chaque année par Passemblée générale -
ordinaire statuant sut les comptes de I'exercice précédent. La valeur du droit de souscription ou
d’attribution est calculée en fonction de ce prix.



Au 29 septembre 2002, la valeur unitaire de 'action Grant Thomton & Associes est de 10 euros.

Le prix de Paction révisé est calculé en fonction du prix précédent augmente du resultat non
distribué ou diminué du prélévement sur les réserves de I'ensemble économique Grant Thotnton

& Associeés.

11 s'applique aux cessions d'actions devenues disponibles pendant I'exercice en cours 2 la date de
cette Assemblée. Toutefois, si la cessation de fonctions au sein du groupe intervient entre le 30
septembre et Ia date de cloture de lexercice de la SA Grant Thornton & Associés, dans
I'hypothése ou elle serait différente des sociétés opérationnelles, le prix d'achat sera celut fixe
aprés approbation par PAssemblée, des comptes de cet exercice.

Article 16 - Exclusion

Causes d'exclusion

Les motifs d'exclusion qui pourraient etre éventucllement retenus sont les suivants :

. Faute professionnelle particuliérement grave ayant eu des conséquences impottantes sut
. 'activité du groupe et la responsabilité collective et individuelle des associes,
. Compottement d'un associé manifestement contraire a 'éthique, aux statuts ou a la
Charte Associative,
. Comportement d’un associé contraire a Pattitude habituelle des autres associés en regard
notamment des qualités requises pour entrer dans Passociation,
. Modification du controle d’une société « associée » (c’est-a-dire sociéte a travers laquelle

associé concemé, apres avoir obtenu P'accord de la Gouvernance de Grant Thomton,
détient ses actions du Groupe).

Ia fin dune relaton contractuelle avec un associé, a Pinitiative de la Société doit etre
concomitante avec la procédure d’exclusion de Passociation.

Décision

Il s’agit d’une décision du Comité de Direction sur proposition du Président.
Cette décision est ensuite ratifiée par la collectivité des associés statuant aux regles de majonté
des décisions extraordinaires.

La décision d’exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqueés a Pencontre de I'associe
susceptible d’étre exclu et la date de la réunion du Comité de Direction: devant statuer sut
Pexclusion lui aient été préalablement communiqués au moyen d’unc lettre recommandée avec
accusé de réception adressée 15 jours avant la date de la réunion du Comite de Direction prévue
pour la:décision:d’exclusion et ce-afin qu'il puisse.présenter-ses observations au cours d’une
réunton préalable.- . | *
La décision d’exclusion prend effet a compter de la date de sa ratification pat,I'assemblee.

4 « . i * ’ o A

Rachat des actions’.

o

ry

L'associé exclu doit céder ses actions dont le réglement s'effectuera dans un délai de six mois du
départ effectif. Les cessions sont réalisées au prix détermine a Particle 15 des présents statuts.



17.1. Organes de direction -

~comprenant le Président du Comuité de Direction, qui est le Président de la Société..

«F

Atticle 17 - Otganes de ditection et de gonvernance - : o ;O

E

!

IIs sont composés d’Associés ; et sont constitués par le Comité de Direction comprenant le =

{

Président du Comité de DIIECHGH (qui est le Président de la Société); et le cas échéant les L
Directeuts Generaux “

- r *

121.1.”" Comité de Direction - Président du Comité de Ditection i e {

'Cdmposition, nomination- - "

Le Comité de Direction est composé de cing membres au moins et dix membres an plus;

Les membres du Comuté de Direction sont choisis par le Président du Comité de Direction en « .
dehots des membres du comité de sélection. Les % an moins des membres des organes de.-
direction dotvent etre des commissaires aux comptes.. - SRR T L

J

* Le Président du Comité de-Direction est élu part la collectivité des Associés  la ma]ﬂﬂte des 2/3
- en capital et.en:nombre des-Associés: présents ou teptésentés au premier tour.et:d la majorité -

absolue en capital des Associés présents ou tepresentes an second tour. .

Le Président du.Comite deh Dlrectmn; Preﬂdent de la. Sauctc, est: choisi pamu les assamem
experts*mmptables et cnmmssaucs aux comptes.”

Le .vote sc-démulekﬁ bulletin secret et porte sur-le. candidat préféré qui aura-été: retenu par le-
Comité de Sélection on le cas échéant sur tont autre candidat qui aurait maintenu sa candidature a--»
Pissue du processus de sélection. (Seul le Président est proposé par le comité de sélection puisqu’a:

la date 2 laquelle il se prononce, il'est possible que toute:la-liste de Yéquipe de Direction ne soit-
pas’ encore:connue. En- revanche,- lﬂ.tsqu’ll se-présente-an vote-des associés, lescandidat-asla«- -
Préstdence ptescntc toute son equipe)

+ulr

7

" En cas de. plurahte de candidats aux fc:nctlﬂns de Ptésident du Comte de Direction; ne pcuvcnt

participet au second tour que les deux candidata ayant obtenu le plus grand nambtc de voix en-
capital des associés prcsents ou représentes. Est de:51gne an second tout, le candidat ayant obtenu «
le plus grand nombre de voix en capital des associés présents ou représ cntcs. :

P . 4 - - P - ’ » ' . P .
Le Président du Comité de Du:ectmn; Président de la SAS, peut etre révoque pour justes motifs,
par décision de I'assemblée générale extraordinatre des associés 4 1a majorité des 2/3 en capital et.
en nombres des Associés présents ou représentés :

e  sut propositton du conseil de gouvernance, statuant a la majorité renforcée tel que.
ptevu au 17.2.1. ci-apres.

- Sur proposition d’Assoctés représentant au moins 20 % du capital:

En cas de réevocation ou démission du Président, 'ensemble des mandats des membtes du
Comite de Direction prend fin.

10
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Tout membre du Comité de direction peunt etre révoqué pour justes motifs sur décision du
Président du Comité de Direction, apres avis consultatif du Conseil de Gouvemance.

En cas de révocation ou démission d'nn membre du Comité de Direction, le Président du Comité
de Directton pourvoit 2 son remplacement apres avis consultattf du Conseil de Gonvernance.

Durce du mandat

La duree des fonctions des membres du Comite de Direction et de son Président est de gnatre
ans, renouvelable.

Le membre du Comité de Direction designe en remplacement en cours de mandat est nommé
pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Fonctionnement

Le Comite de Direction se reunit an moins trimesttiellement sur convocation da Président du
Comite de Direction.

Le Président du Conseil de Gouvernance participe, sur tnvitation, aux rénnions du Comité de
Direction.

Le Comité de Direction ne délibére valablement gue st la moitié au moins de ses membres sont
effectivement présents ou réputés tels (en cas de recours a des moyens de visio conférence).
Les décisions du Comité de Direction sont prises a la majonté des membres présents ou
representés. En cas de partage des voix, ]a voix du Préstdent de séance est preponderante.

Role

Le Comité de Direction 2 pour role de définir Ia politique générale du groupe, proposer le
budget, fixer le nivean des investissements, veiller aux équilibres financiers, ¢laborer le plan
stratégique, orienter les choix techniques, arreter la politque de ressources humaines et de
formation. Le Comité de Direction fixe la rétribution du Président et des directeurs généraux. -
Le Comité de Direction propose an Conseil de Gouvernance les candidats 2 I'association.

17.1.2. Direction générale

Compositton nomination

Le Président du Comite de Direction, Président de la Sociéte, peut désigner parmi les membres
dn Comuté de Directton, un ou plusieurs Directeurs Généraux choisis parml les associes eXpetts-

comptables et commissaires aux comptes, dont il détermine les pouvoirs.

Le Premdent dn Comité de Direction et le cas écheant la Direction Générale ont pﬂur role
d’assurer : '

11




oo W o T sk e e

. - La direction générale du Groupe,

.. La direction de la stratégie et du dcvelnppcment, ,.
.. La ditection financiére, © |

° La direction des ressources humaines,-

® < . La politique de communication du groupe,.

. . La coordination de I'action des responsables de métiets et des responsables régionaux,’.
. Ia reptésentatiﬂﬂ aupres do réseau international, |

. La reptésentation auprés des institutions professionnelles,: h

. et plus généralement la 1 representatmn de la société a ¢ gard des tiers.- |

La Direction Genetale est respﬂnsable 3T égard des associés de la mise en ceuvre des Dﬂematmns 4
stratégiques et du plan de développement... , o, -

¥

i

Tout fnembte de.la Direction’ Générale:pent étre tévoqué pour justes: motifs sur décision+du+
Président du Ct':amité de Ditection, apres avis consultatif du Conseil de Gouvernance.
En-cas.de demmsmm ou de-révocation du Président du Comité de Direction,; les duecteurs ?
generaux restent en fonction i jusqu’a la nomination du nouveau Président...

o=

Dans les rapports avec les tiers, le President du Comité de:Direction qui est le:Président: de In-
" soctete, et les directeurs genﬁraux, représentent Ia-société et sont investis' des pﬂllVL'.‘rltS Ies plus:
etendus pour agir en toute circonstance au nom de la societe. |
Le Président et les ditecteurs generaux ne: pe:uvent agir a-Yégard des ners que dans les lifnites de -
Fobjet social.. Toutefois, Ia société est engagée méme par les actes du-Président qui'ne relévent :
pas de I'objet social; 2 moins qu'elle ne prouve que le tiets savait que T'acte dépassait cet objet ou - -
quil .ne pﬂuvait:aallgnnrcn compte: tenu des: citconstances, la:seule- pubhcatmmdes statuts ‘ne -
suffisant pas 2 constituer cette preuve. - _ . SR

- 1 *
-

LePrésident du Comité:de Direction peut .consentir- 2. tout* mandataite- de son choix: ‘toute
délégation de’ pnuvmrs quil juge ﬂecessalre dans la limite des PDIWIJIIS qu’il tient de la loi et des +,
. statuts. - . ’

- F 1
L

17.2. brgancs de gauvefnances : - . - , 1

L

Ils sont composés d’Associés.

17.2,1,- Conseil de Gouvemance > ) | | ,

" L

Le mnseﬂ de Gouvernance est Porgane:de gouvernance du gmupe. I désigne en snn sem,iles =
. différents Comités de gouvernance. . y -

Composition, nomination

Le Conseil de Gouvernance est composé de douze membres an plus dont le-Président Conseil
de Gouvernance.

Les % au moins des membres du Conseil de Gouvemance doivent etre des commissaitres aux
comptes.

Le Président do Conseil de Gouvernance est choisi parmi les associés experts comptables ct
commissaites aux comptes.
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Le Président du Conseil de Gouvernance est €lu par la collectivité des associés a la majorite des
2/3 en capital et en nombre des associés présents ou représentés au premier tour et a la majonteé
absolue en capital des associés présents ou représentés au second tour. Le vote se¢ deroule a
bulletin secret et porte sur le candidat prefére qui aura été retenu par le Comité de Sélectton ou le
cas échéant sur tout autre candidat qui auratt maintenu sa candidature a 'issue du processus de
se€lection.

En cas de pluralite de candidats aux fonctions de Président du Consel de Gouvernance, ne
peuvent participer au second tour que les deux candidats ayant obtenu le plus grand nombre de
voix en capital des associés présents ou représentés. Est désigné au second tout, le candidat ayant
obtenu le plus grand nombre de voix en capital des associes présents ou representes.

Le Président du Consell de Gouvernance peut étre révoqué a tout moment par décision de
Passemblée générale extraordinaire des associés 4 la majorité des 2/3 en capital et en nombre des
assOClés présents ou représentés :

. sur proposition d’associés représentant au moins 20 % du capital,
. sut proposition des membres du conseil de gouvernance statuant a la majorité des 2/3.

Les autres membres du Conseil de Gouvernance sont désignés par la collectivité des associés 4 1a
majorité des 2/3 en capital et en nombre des associés présents ou représentés au premier tour et
a la majorite relative en capital des associés présents ou representés au second tout.

Le vote se déroule a bulletin secret sur Ia base des candidatures aux fonctions de membres du
Conseil de Gouvernance adressées au Président du Comité de Direction.

Les membres du Conseil de Gouvernance peuvent étre révoqués a tout moment par deéciston de
Passemblée générale extraordinaire des associés 4 la majonté des 2/3 en capital et en nombre des
associés présents ou représentes, sur proposition d’associés représentant au moins 20 % du
capital.

Durée du mandat

La durée des fonctions des membres du Conseil de Gouvernance est de quatre ans. Les
membres sont renouvelés par moitié tous les deux ans. A I'occasion du premier renouvellement,
le comité désigne lui-méme les membres dont le mandat n’est pas renouvelé a Pissue de la
premiere peniode biennale. *

Le membre du Conseil de Gouvernance-désigné en.remplacement en cours de mandat, est
nommeé pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseut.

"

Fonctionnement . | ! :

Le Conseil de Gouvernance se réunit -sur convocation de son Président.
'Le Président du Comité de Direction participe aux réuntons du Conseil de Gouvernance.
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Le Conseil de Gouvernance ne délibere valablement que si la moitié au motns de ses membres
sont effectivement présents ou réputés tels (en cas de recours 2 des moyens de visio conférence).-

Les décisions sont pnses il ma]onte des-membtes ptésents.ou représentés, a I'exception-des.
décisions suivantes :

. inscription 3 Pordre du jour d’une assemblée générale, de la révocation du Président du
Comité de Direction ou du Préstdent du Conseil de Gouvernance,- | ’

=

» F

. cooptation des nouveaux associés;:

qui dEVIGﬂt etre prises a la majorité des 2/ 3 des me:tnbres . .

{

La voix du président de séance est prepﬂnderante en cas de partage des voix. ,

’
*

Role

Le~ Cﬂnseﬂ de Gouvernance: p:rend connaissance des:travaux:des différents comités, qui lui.
rendent compte, et se les approptie 4 Poccasion de ses réunions pléniéres. . L

Ie Président du Conseil de Gouvemance coordonne les actions de tous les comités, il supervise.
. les sujets de gouvernance a travers les comités (audit, rétribution, charte, strategie).: C

I ]

Le Consell émet un avis sur les choix stratégiques atretés par le Comité de Direction. -

Il .veille 2-]la mise en ceuvte d’un:plan d’action cohérent avec les orientations stratégiques, .; et.
contrdle la bonne exécution par -le Comite de Direction des décisions ptises par la collectivite des
ASSOCIES. . | | 2

-

1 i

1l deﬁnit et.supervise-les-modalités d’instruction des: candidatures 3 P'association (a I'1ssue de la
periode probatoire) 1l coopte les associés. . .

I1 désigne en:son sein les mﬁmbres des différents comités.de gouvemance,: et les membres-du+-
comité de sélection. , |

Le Président du Conseil de Gouvernance présente annuellement un rappott lors de la réunton de :
la collectivité des Associés, portant sur 'action du conseil de gouvernance au cours de Pexercice :
écoulé; .et” rapportant -les: conclusions:des travaux: des différents:comités. Ce :rapport - est-.
. préalablement communiqué au Président du comité de direction. < |

.h |

17.2.2 = Comités de gouvernance “ , .

IIs sont composés d’associés, désignés en son'sein.par le Conseil de Gouvernance. Un membtze:
du: Conseil- de gouvernance est au minimum- membre d’'un comité. de -gouvernance et au
maximum membre de deux comités (hors comité de sélection). '

Comité des rétributions -

Composition- Nomination

I1 est composé de trois. membres désignés en son sein par le Conseil de Gouvernance.

Durée du mandat

La durée du mandat est celle de leur mandat de membzre du Conseil de Gouvernance

t4
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Mission

I1a pour tolc :

. De prendre connaissance de l'autoévaluation et de la proposition de rétmbution
concernant les membres de la Direction Generale, puis de s’entretenir a ce sujet avec le
Président du Comité de Direction en vue de proposer au Comité de Direction, dans le
cadte d’une téunion de travail, la rétribution du Président et des Directeurs Génetaux
hors leur presence,

. Dec controlet 1a bonne application par le Président et le cas ¢cheant par la Direction
Générale des principes de fixation des rétributions individuelles des associes definis par
la charte associative et ses corollaires,

. De formuler toute proposition utile concernant le mode de fixation des retributions en
cootdination avec le comité charte.

Le comité des rétributions a comme intetlocuteur privilégié le Président du Comute de Direction.

Il tend compte de sa mission au Président du Conseil de Gouvemance, au Prestdent du Comite
de Direction et au conseil de gouvernance dans son ensemble.

Les conclusions des travaux du comité des rétributions sont communiquées au Président du
Conseil de Gouvernance qui les intégre dans son rappott a PAssemblee.

Comité d’audit
Composition- Nomination

I est composé de trois membres désignes en son sein par le Conseil de Gouvernance.

Durée du mandat

Ia duree du mandat est celle de leur mandat de membte du Conseill de Gouvernance.

Mission

Le comité d’audit a pour mussion de :

. Prendre connaissance et analyser le plan d’arrété des comptes et les principales options
cnvisagees,

. Prendre connaissance et analyser les évolutions du controle interne,

. Prendre connaissance et analyser le programme des commissaires aux comptes,

. De rencontrer les commissaires aux comptes et la direction financiere du groupe, afin de
prendre connaissance des conclusions de lenrs travaux sur les comptes consolidés,

. Revotr le calcul de la valeur de 'action. y

Afin de consetver son indépendance, le comité d’audit n’est pas chargé de réaliser lui-méme des
travaux d’audit et ne se substitue pas aux autres organes de controle du groupe et notamment aux +

¥

commissatres aux comptes. - = L

Il rend compte de sa mission au Président du Conseil de Gouvernance, au Président du Comite
de Direction et au conseil de gouvernance dans son ensemble qui s’appropmie ses travaux.
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Les conclusions des travaux du comité d’audit sont communiquées au Président du Conseil de
Gouvemance qui les intégre dans son rapport a ’Assemblée.

L’ensemble des documents utiles a sa mission est mis a sa disposition dans un délai raisonnable.-. -
Des associés représentant 20% du nombre d’associés peuvent demander au comité d’audit de

présenter un- rapport spccml sur‘une ou plusteurs opérations de gestion.- Cette mesute reste -
exceptionnelle s et- ne pent étre mise en: ceuvre que dans-le cas d’opérations de. nature .-

compromettre gravement I'intéret social. . :
: '

bk

Comité stratégique . | ¢

s L ) . ’ . |

Composition- Nomination -

11 est composé de cinq, membres désignés en son sein pat le Conseil de Gouvernance.

"

+ * + - o i

Duréee du mandat

La durée du mandat est celle dé leur mandat de ﬁlen}bre du Conseil de anvemﬁnce.

_' ]
-

Mission - ' ‘

Le comité stratégique a pour missiont; ‘ ; .

I ) |
¥ ! . i

[

".de suivre la mise en place de la stratégie du cabinet et l'adaptatinn aux réalités du marché,

. d’accompagner le Comité de direction dans la preparanon
. du plan stratégique, . -

. du plan d’action annuel*

% !

Dans ce cadre, il est informé et consulté par le comité de direction lors des phases d’¢laboration -
de ces plans. Il en est de meme en ce qui concerne les projets de croissance externe. ,
Il rend compte de sa mission au Président du Conseil.de Gouvernance, au Président du Comité

. de Direction et au conseil de gouvernance dans son ensemble, qul S appropne ses travaus, en ce -

compiis, 'avis du mnsell de gouvernance:sur les choix stratégiques arrétés: par le Comité de
Ditection.

b !

F e

Les conclusions des travaux du comité strateg:tquc sont communiquées au Presxdeﬂt du Conseil
-de Gouvernance qui lés intégre dans son rapport i l’Assemblee. A C

4
A

Comité charte :. - - \

r

~ Composition- Nomination~

11 est composé de trms membres deSJgncs en son scm par le Conseil de: Gouvernance, . . -

T

Dutée du mandat - L . I

I.a durée du mandat est cc]le de leut mandat de membrc dn Conseil de Gﬂu';remaﬂcc.

Mission

Les attnibutions du comité charte sostt les sutvantes :
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. Réviser pénodiquement la charte en vue de proposer toute évolution souhaitable,

. S’assurer du respect des dispositions de la charte notamment des régles de gouvemnance,

. Controler Papplication des regles de la charte, en particulier pour ce qui concerne la
politique d’association et les procédures de cooptation en relatton avec le capital et les
actions,

. Ette saisi par les associés ou par tout organe dc gouvernance des sujets relatifs a
Papplication de la charte.

Il rend compte de sa mission au Président du Conseil de Gouvernance, an Président du Comite
de Direction et an conseil de gouvernance dans son ensemble, qui s’approprie ses travaux.

Dans le cadte d’'une revue annuelle avec la Direction Générale, 1l aborde en particulier les cas de
départ d’associé(s) et vérifie la bonne application des statuts et de 1a Charte a ces situations. 11
s‘entretient avec les présidents des différents comités de gouvernance des aspects de
fonctioanement des régles de Ia charte ou des statuts dans lear domaine respectif.

Les conclusions des travaux du comité Charte sont communiquées au President du Conseil de
Gouvemance qui les intégre dans son rapport a UAssemblée.

17.2.3- Comité de sélection

Coniposition - Nomination

Il est composé de 5 membres, dont le Président du Conseil de Gouvemance qui en est membre
de droit, les autres membres étant désignés en son sein par le Conseil de Gouvernance.

Durée du mandat

Le comité de sélection n’a qu’une intervient ponctuelle préalable a P'election du Président du
Comité de Direction et du Président du Consetl de Gouvernance.

Mission

Le Comité de sélection prépare 6 mois avant la fin des mandatures, Ia procedure de sélection des
nouveaux Présidents du Comite de Direction et du Consell de Gouvernance qui pcuvent ou ne
pas étre les Présidents en fonction. Si le Président du Consetl de Gouvernance est candidat a sa
propte succession, il ne peut pas siéger au Comite de sélection, un nouveau membre en
remplacement sera coopté par les autres membres du Conseil de Gouvernance.

Le processus suivi est le suivant :

Information des Associés

Appel i candidature et 2 nomination

Le Comité de sélection examine les candidatures, et établit 1a liste de candldats qui demeure .
confidentielle. ’ |

11 auditionne les candidats «

Il désigne un candidat préféré aux fonctions de Président du Comité de Direction d’une part et
Président du Conseil de Gouvernance, d’autre part au moins un mois avant assemblée des -
Associés - |

Le candidat préféré pour chaque poste est soumis au vote des’Associés, les autres candidats ont la
faculté de se présenter au vote des Associés. .

d
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. Article 18 - Réunion de ]a collectivité des associés - “

i

' (o

La collectivite des associés, se réunit au motns deux fois par an,. afin :

&
-

°* D’arréter les orientations stratégiques et le plan de développement,-
. D’approuver les cnmptes de l'exercice clos, le budget de I'exercice en cours et le pl:m de:
financement,-. . - ’ ’ ,
. - De coopter les nouveaux associés de second statut;-
oL De désigner le Président du Comité de Direction et du Counseil de Gouvernance, ams1 ‘-
. queles membres du Conseil de Gouvernance,. o
° . De décider d’acquisitions ou de cessions de clientéles ou de cabinets dont le prix est

" supérieur 4:3 millions d’euros (les prises de participations minoritaires seront - ,

, décomptées pour la valeur totale correspondant aux engagements prévus, notamment .
en cas d’acquisition progressive) ou dont le chiffre d’affaires est supérieur a 3 millions
d’euros. . | - | .

- . »~ * - 1
¥

f

En cas.de. nécessité, : le Président du: Comité:de +Directions peut convoquer.toute réunion
mmplementalre de la collectivité des associés.

d - >

Les- directeurs associés- (non :titulaires - d’actions):sont invités-a-participer aux téunions de:la:.

collectivité’ des associés:relatives aux.décisions.a caractére m:dinairc; sans:droit de.vote, ils-

' peuvent pat. exceptmmet sur invitatton«du:Président: patticiper *~:1 des- réunions : relatives : aux

1

deasmns A caractere cxtranrdmmre - _ . +

LN
L

ﬁ-

Dispositinns communes aux réunions de la collectivité des associés

Coavocation - licu de réuaton s

Les réunions:dela: collectivité:des associés:sont-convoquées par le:Président du.Comité. de**f

Ditection sur dmmbn de la du:ectmn générale.-

4
1

A’défaut, elles peuvent étre convoquées :

i 'r Ll "1 |

° - - Par le- Comité de Direction, i
°: Par un groupe d’associés représentant 20 % du nombre des associés de second statut en«
exercice. . - . | : . ’

La collectivité des associés se réunit au sidge social.ou en tout autre licu suwant les indications -
figuraat dans les avis de coavocation.’ |

Uan calendrter des réunions d’associés est €tablt en début d’exercice par la direction générale, la.
convocation aux réunioas est faite par note, coutrier électronique ou lettre, avec ua préavis de 8-
jouts.

»

Tout associe a le droit d’obtenir communication et la direction générale Pobligation de mettre 4 sa-

disposition 'ensemble des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcet cn
connaissance de cause sur ordre du jour et de porter un jugement sur la gestion et la marche du

groupe.

18




Lorsque la collectivité des associés n’a pu délibérer faute du quorum requis, une deuxiéme
réunion est convoquée avec un délat de six jouts francs au moins par lettre recommandee.

Toute réunion wrrégulicrement convoquée peut etre annulée. L’action en nullité n’est pas
tecevable lorsque tous les associes etaient presents ou représentes.

Otdre du jour

L’ordre du jour des réunions figure sur les avis de convocation ; il est arrété par auteur de la
convocation. Tout associé peut transmettre a celui-ci toute proposition d’'tnscription a 'ordre du
jour.

Présence aux reuntons de la collectivité des associes

Tout associé se doit de participer aux réunions de la collectivité des associes. En cas
d’empechement, 1l peut se faire représenter pat un autre associé.

Un associé ne peut disposer de plus d'un mandat.

Tout associé peut également participer aux réuntons d’associés par visioconference ou par tous
moyens de telécommunication dans les conditions fixées par les lois et reglements et qut seront
mentionnés dans I'avis de convocation.

Une feuille de présence est établie lors de chaque réunton de la collectivite des associes.

Procés verbaux

Il est établi un procés-verbal de chacune des réunions de la collectivite des associés.
Ces proces-verbaux sont diffusés a I'ensemble des associés dans le mois qut suit la reunion.

Deécisions 4 caractere ordinaire

Nature des décisions

. Approbation du compte-rendu annuel d’activité, des comptes, du budget et du plan de
financement,

. Fixation de Ja valeur de {'action,

. Approbation des orientations stratégiques,

o Approbation da plan de développement,

. Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes,

. Approbation des conventions conclues entre la société et son Président, ses directeurs

généraux ou ses associes.

Conditions de vote

La collectivite des associés ne délibére valablement que si elle est composce d’au moins deux

*

Hers de-ses membres sur.premiére convocation et d’au moins la moitié de ses membtes, sut
deuxieme convocation. | * . :

-k

Le vote est acquis a la double majorité absolue des actions représentées et des associ€s présents
ou représentés. 2 “

Les votes s’effectuent 2 main leveée.
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La decision de recourir au scrutin secret est acquise.dans les mémes conditions que. celles c-
dessus visées. Elle est de droit a la demande d’un associé lorsque le vote concerne un associé et
ce, 2 quelque titre que ce soit (nomination, élection 2 des fonctions de direction ou autres...)

Le scrutin secret peut étre organisé au moyen de boitiers électroniques..

+

+

Décisions A caractére extraordinaire . -
Nature des déceisions ‘ ﬁ

1

°- Nomination et révocation des organes de Direction et de Gouvernance,

3 Agrément des nouveaux associés, . | |

e  Exclusion d’assucié,+ ", I

o Apport en 'compte courant bloqués ou:augmentation-des:obligations-en matiére .de
financement du BFR;. : f iy

. Operatmn d’acquisition ou de cession de clientéles ou- de cabinets Superieurs’ aux. seuils
definis ci-avant, |

xR Augmentation, réduction du capital social; . -

o - Fusion, scission, apport partiel d’actif;: J

e~ . Dissolution; prorogation, transformation de Iz sumcte,

o.. -Toute autre modification:des statuts a Pexception: du-transfert: du siége-social daas le
méme département ou dans un departement limitrophe, ‘pout: quucl la: ratification - par:
une decision de la collectivité des associés est simplement exigée en vertu de I'article 4
des présents statuts. | . i

i

Conditions de vote

La collectivité des associés ne dchbcrc valablement que st ellc est campﬂsee d’au mnms deux uers .

. de ses membrcs

Le vote est acquls a:la double majonte des dcuxmers des:actions representces et des associés :
ptésents ou representés » * - * * .
Les votes s’effectuent 3 main levée.’ | ' |

)
r | "

La décision de recoutir au scrutin:secret est acquise dans:les'mémes conditions que celles ci-
dessus visées.-Elle est de droit 4 la demande d’un associé lorsque le vote conceme un 2ssocié ou-
futur associé et ce, 2 quclque titre que ce soit (admission, exclusion...) . S

Le scrutin secret peut etre organisé au moyen de boitiers électroniques. ‘

Article 19 - Conventions interdites -
A peine de nullité du contrat, il est interdit au président et aux directeur généraux de contracter,
sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se faire consentit par elle
un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle
leuts engagements envers les tiets.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des petsonnes ci-
dessus ainsi qu'a toute personne interposée,
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Article 20 = Conventions soumises & approbation

Est soumise a l'approbation de la collectivit¢ des associés toute convention intervenue,
directement ou par petsonue interposée entre la société, son président, I'un de ses directeurs
généraux ou 'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieute a2 10 % ou,
s'il s'agit d'une société associée, la société la controlant au sens de larticle L. 233-3 du code de

commerce.

Cette convention doit étte portée a la connaissance du commissaire aux comptes dans le délat
d'un mois du jour de sa conclusion. Le commuissaire aux comptes €tablit un rapport sur les
conventions conclues au cours de Vexercice écoulé. La collectivité des associés statue sur ce
rappott en méme temps que sur les comptes sociaux du meme exercice. Toutefots, lorsque Ia
société ne comprend qu'un seul associé, il est seulement fait mention de la convention au registre
des décistous.

Les conventions non approuvées produisent néanmotns leurs effets, sauf a la personne intéressée
et, le cas échéant, au président et les autres dirigeants d’en supporter les consequences
dommageables pour la sociéte.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, en cas de pluralite
d'associés, toute convention meéme portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales — a moins qu’elle ne soit significative pour aucune des parties en raisons de
son objet ou de ses implications financieres — doit etre communiquée au commissaire aux
comptes par le Président. Tout associé a le droit d'en obtentr communication.

Article 21 - Conventions courantes

Les stipulations de Particle 19 des présents statuts ne sont pas applicables aux conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Toutefois, ces conventions doivent étre communiquées par lintéressé au Président qui les
transmet au commissaite aux comptes, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associe a le droit d’en
obtenir commumnication en s’adtessant au Président.

Article 22 = Commissaires aux comptes .

Le conttole de la société est effectué par un ou plusieurs commissatres aux comptes titulaires,
nommeés et exercant leur misston conformément a la lot.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les atulaires en
cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommeés en meme temps que le ou

les titulaires et pour ]a méme durée.~ .

Atrticle 23 - Exercice social::
P’exercice social commence le 1° octobre et finit le 30 septembre.-

Article 24 ~ Inventaire et comptes annuels -

I1 est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, contformément a la loi.
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A la cloture de chaquf: exercice, le premdent dresse linventaire des divers élements de l'actif et du.-
passif existant a cette date.. _ .

I1.dresse:également:le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de’fagon>
distincte:les capitaux propres;.le.compte de:résultat récapitulant les produits et les charges der

I'exercice; mnquuerl'annmfmmpletant et commentant: l'mfcmnaucm donnée par.le-bilan et'le
compte de résultat. -

Le Présidént établit le rappcrrt de gesuon sur Ja sttuation de la societe durant l'excrcme ecoulé; son =
evolution prévisibleyles événements importants survenus entre la date de cléture de l'exercice et

. la date a Jaquelle 1l est établi; ses activités en matiere de recherche et de développement:.. . . -

'Article 25 - Affectation des tés ultats’ ct répartitinn des bénéfices

La différence entre les prc:-dmts et les charges de.l'exercice, aprés-déduction dES amortissements :
et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de ’exercice.: ?

Sur le bénéfice diminue,-le cas écheant; des: pertes-antérieures;: il est.prélevé cing:pour cents
(5.%) au moins pour constituer le fonds de réserve legale>Ce prelevement cesse d’etre obligatoire:
Iorsque la.réserve:atteint:le dixiéme du-capital social -1l reprend son:cours lorsque pour une-
raison quelconque, la réserve legalc est descendue en dessous de ce dixtéeme.x

Le bénéfice distribuable est constitué par 1é bénéfice de exercice diminué des pertes antérieutes -
et du prélévement prevu m—dessus et aug:mente des reports bénéficiaires.

1

1
b

Sur ce bénéfice dlstubuable, ‘1l est d’abord prelwe par pdorite, Ia somme nécessaite pour.verser -

aux actions de catégorie « P.» au titre de'chaque exetcice social, et pour Ia prermere fots au titre der -
Pexercice ouvert le 1% octobre 2003; un dividende cumulatif par.action égal s 8% de lasvaleur .

nominale:de Paction..Ce droit a+drv1dende;pﬂﬂnta1re est. apphcablc pendant une, dlII'EE de- 10
exercices soc:mux . ' . . * *

*

- Aux.termes d’une assemblee genemle extraordinaire du:16 de,cembre 2015 le dmdende cumulatlf
par action a éte porté 2-10% de la valeur nominale de Paction. | . .

‘l r 3 W a f

A défaut de:bénéfice distribuable d’ua exercice suffisant;le dividende pdoritatre sera prélevé sur.

toute- autre.somme: distribuable. En- cas d’insuffisance.des:sommes:distribuables:d’un. exercicer
pour.le service. total ou particl du.dividende. proritaire duiau:titre:de cet exercice,-celui-ci'sera=:
prélevé par priorité sur les sommes dismbuables des exercices suivants jusqu’a paiement totalx.

Sur P'excédent disponible;. Passemblée générale peut prélcvcr toutes strmmes qu elle juge a pmpns o

© d’affecter 4 la dotation de tous fonds de -résetves facultatives ou de reporter.3 nouveau.s

~ Sur proposition du Comité de Direction, tout ou partie du solde restant-aprés le versement atx "
-titulaires:d’actions « P» peut.etre réparti.a. titre . de- dividende:entre tous -les:actonnaires-sans:

distinction de catégories; proportionnellement au nombre d’actions qu’ils possédent.:.

L b i I

La.perte; s’il en-existe, est portée en-report.a nouveau pour étre imputée sur les bénéfices des
exercices nltérieurs; jusqu’a extinction.

-5
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Article 26 — Capitaux propres inférieurs A la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la sociéte
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pettes, de solliciter une décision de la
collectivité des associés, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'cst pas prononcce, le capital doit ctre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital mintmum dans les sociétés par actions ct dans Ie délai fixé par la lo1, réduit
d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre umputées sur les réserves si, dans ce délai,
les capitaux propres ne sont pas redevenus an moins égaux a la moiti¢ du capital social.

Article 27 — Transformation, ptorogation, dissolution et liquidation de la société

1) La société pourra se transformer en société de toute autre forme, conformément aux régles
resultant de la législation alors en vigueur.
La transformation régulicre de 1a société n’entraine pas la création d’un étre moral nouveau.

2) Un an au moins avant [a date d'expiration de la soctéte, le Président doit solliciter une décision
de 1a collectivité des associés a 'effet de décider, dans les conditions requises pout [a modification
des statuts, sila société doit étre prorogee.

3) A Texpiration du terme fixé par la société ou en cas de dissolution anticipée, la collectivite des
associés régle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusteurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformement a 1a loi.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, I'expiration de la société ou sa dissolution,
pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission unniverselle du patrimotne a l'associé

unique personne morale, sans qu'il y ait lieu a liquidation, sous réserve du droit d'opposition des
créanciers sociaux.

Statuts mis a jour pat AGE du 16.12.2015
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