RCS : PARIS
Code greffe - 7501

Actes des sociélés, ordonnances rendues en maliére de societe, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document - Actes des sociétés (A)

Murméro de gestion : 2002 B 02608
MNurmnéro SIREN : 440 726 289

MNom ou denemination : GRANT THORNTON & ASSOCIES
Ce depdt a ete enregistre le 17/10/2016 sous le numero de depdt 102562




1610267701

DATE DEPOT : 2016-10-17

NUMERO DE DEPOT : 2016R 102562

N° GESTION : 2002B02608

N° SIREN : 440726289

DENOMINATION GRANT THORNTON & ASSOCIES

ADRESSE : 100 r de Courcelles 75017 Paris

DATE D'ACTE : 2016/09/23

TYPE D'ACTE : PROCES VERBAL D'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
NATURE D'ACTE : APPORT EN NATURE

AUGMENTATION DE CAPITAL

MODIFICATION(S) STATUTAIRE(S)



PF/ 25.0 ‘-3:\ (s/ﬁo.ﬂu N7
‘o6 - T 09 (7o 7

GRANT THORNTON & Associés
Société par Actions Simplifiée _
d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
au capital de 25 466 900 Euros
Siége social : 100 rue de Courcelles 75017 PARIS
' RCS PARIS 440 726 289
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PROCES VERBAL DE I’ASSEMBLEE GENERALE
DU 23 SEPTEMBRE 2016

)
I’an deux mille seize, le vingt-trots septembre a 11 heures, les associes de la soctete Grant
Thornton & Associés se sont réunts au siege social en salle Meéditerrance.

Muriel Boissinot Schneider préstde la séance.

Il a été dressé une feuille de présence émargée par tous les associes presents et par les
mandataires de ceux représentes.

Valétie Calcagni assure les fonctions de sccrctaire.

La feuille de présence permet de constater que sont présents, rﬂsrésentés Ou ont voté pat

correspondance, §2 associés qui possedent ensemble fl 03»6 »é 8_acti0ﬂs.
|

En conséquence ’Assemblée est régulicrement constituée pour delibérer valablement a titre
extraordinaire.

Il cst tenu a dispositton des associés ¢

- Les statuts de la societé,

- La Charte des associes,

- La feuille de présence,

- Le rapport du président,

- Le texte des résolutions proposeées a I’Assemblée générale Extraordinaire,
- Le rapport du Commissaire aux Appotts.

I.’assemblée générale est appelée a statuer sur lordre du jout sutvant :

ORDRE DU JOUR:

- Agrément de nouveaux actionnatres,

- Approbation d’un apport en nature consenti a la société et de son évaluation ;

- En vue de rémunérer Papport susvisé, augmentation du capital d'un montant de 03 750 euros ;
- Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital ;

- Modificatton cotrélative des statuts ;

- Pouvotr pour les formalités.

"/



Rappel des conditions de vote (article I8 des statuts) :

La collectivité des assocics ne délibére valablement que si elle est composée d’au moins
deux tters de ses membres.

Le vote est acquis 2 Ia double majorité des deux tiers des actions reptrésentées et des
associés présents ou représentés.

PREMIERE RESOLUTION

‘r':_.ri"'F

'L’Assemblcc gcncralc apres avoir entendu la lecture du rapport du Comité de Direction
décide d'agreer, cn qualit¢ de nouvel actionnatre, Mc:nsmur Chnstnphe Alquier.
%
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o L’Asscmblec gcncralc apres AVOir entcndu la lectutc du rapport du Cﬂmitc de Dlrcc:tmn
o 'ldeude d’agreer en qualité de nouvel actlﬁnnalre Maﬂmeur NICDlﬂSVEI‘IIEL |
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R TROIS]EME RESOLUTION

B L’Assemblee generale apres :wﬂlr entendu la lecture du rappnrt du Cnn:ute de DlrECtlﬂﬂ
et connaissance ptise du projet d’appnrt de titres de la société Red 2 Green, par la SARL
' In Numerum Cnrpﬂratc Finance, représentée pas ‘Monsieur Nicolas Verrier, décide,
B conformément aux d15pns1t10ns de Particle 14.2 des statuts, d’agréer en qualité de nouvelle |
| .:-_assnmﬂe 1a société In Numerum Cnrpnrate Fmance snua cnndmnn de reahsatmn de" SRR

I R nperaﬂnn d’appﬂrt de tlttes cnrrelﬂtnre.

} Cetée Iesaluﬂﬁn est &d«’:{]lﬂ’. 3 QM\O)‘\ m‘i Ehb OQGQM
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o QUATRIEME RESOLUTION
Lassemblee”géneralc apres afmr E:ntendu la lecture o '. |

o Jf- d'un Cﬂntrat d'appnrt en date a Paﬂs du 19 jmllet 2016 AUX terrnes duquel la SARL In
= Numemm Cﬂrpomte Fmance a fa1t appﬂrt ala S{}CIEtE de 2 500 actmns evaluees 132 550

- du rappr.)i't de Monswur Benoit. Gremér C:)numssaire alix appnrts - deélgﬂe pat -
nrdennancc du Prc51dcnt du Tnbuna] dr: Cnmmcrc:c dr: PARIS en datc du 29 ]uﬂ]ct 20] 6.

'_'Apprr.)uve cet ﬂppﬁtt aIHSI que sOon {:Vﬂlﬂﬂtjﬂn

Cettc rcs:}luuﬂn est O(lo_?,lm_ Q RMM*U&LQ djg) ﬂ@O{ﬁ% M mmfdw\rﬁa O 0)-’_,1_4_
/UM:L V@,L c(mzspen m\mm



CINQUIEME RESOLUTION

S assemblee. generale aprés ﬂVﬂHHeﬂtEHdT.l la lecture des rﬂppmts du Comité de D:Iectmn et
~ du Commissaire aux apports, décide, 4 titre de rémunération de Papport :EI.IJIJI‘GHVE au titre de
la deuxieme résolution, d'augmenter le capital social de 63 750 euros pour le porter de 25 466
900 euros a 25 530 650 euros au moyen de la création de 6 375 actions nouvelles de 10 euros

- de valeur nominale chacune, entiecrement libérées, et attnbuees en totalité i la SARL In
S Numerum Cnrporatc Finance cn rémunération de son appott.

Les actions nouvelles seront dés la date dc réalisation définitive de ]'augmentatmn du cap1tal -
- enticrement assimilées aux actions ancieunes : elles jouiront des mémes droits et seront
soumises A toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales.

Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution au titre de l'exercice en couts a cette date de réalisation, étant précisé qu'au titre
de cet exercice, le dividende global susceptible de leur revenir, sera réduit «prorata temporis»,
en raison du temps écoulé entre Jadite date et la fin de I'exercice par rapport 2 une annee
cnticre,

Ces actions seront négociables dés la date de realisation déefinitive de I'augmcntatiﬂn de capital.

[.a différence catre la valeur de 'apport et le montant de 'augmentation de capital, soit la
somme de 68 786,25 € constitue une prime d’apport qui sera inscnte a un compte spéaal au
passif du bilan sur lequel porteront les droits des actionnaites anciens et nouveaux et qui
poutta recevolr toute affﬂctatiﬂn décidée par I'assemblee gén{ra]e

Cette résolutipn est Ldr PhL L ’ﬂ@xtlu.\é‘ LLA “DG&LIA fh EU,{,L:» @r‘l\( &{,LJ} (L f—-li-/bu.

vele pon comes0a decce
SIXIEME RESOLUTIO

L'assemblée générale, comme conséquence de l'adoption des tesolutions précedentes,
constate que l'augmentation du capital qui en résulte est définitivement reéalisce et decide de
modifier comme suit les articles «Apports» ct «Capital soctal» des statuts :

ARTICLE 6 - Apports

11 cst rajouté le paragraphe sutvant :

- aux termes d'une délibération de I'assemblee générale -des actionnaires en date du 25
scptembre 2016, le capﬂa] social a été augmenté de 63 750 euros au moyen de lappﬂrt de 2
500 actions de la société Red 2 Green évaluées a 132 550 euros consent par la societe In
Numerum Corporate Finance.

ARTICLE 8 - Capital social

Le capital social est fixe a la somme de 25 530 650 € (vingt cinq millions cinq cent trente
mille six cent cinquante euros). Il est divise en 2 553 065 actions 10 euros de valcur
nominale chacuue, entierement ]ibérées

Cette resolution est S j)j,u{ Qj‘mchﬂlubt CALA Q@U@B ?7,«“ .,r:b Qj—

LL/C:L&L lbf:'hl \»‘r{ﬁ.. Cfﬂf :ﬁh\@h ¢
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SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée genérale extraordinaire delegue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un
extrait des présentes a 'effet d’accomplir toutes formalites de publicité, de dépot et autres
qu’ll appartiendra.

) Y o |

Cette resolution {:5:: QAqM &QIUE&M {L,u_ié (:lU) 9 Clies W.&,Uj:) }wﬂﬁ\éﬁp{\‘ﬂj} DU
Q;/cuji M)tz PCL Cc':(/&@ad:x.*cﬁ ~
CLOTURE

Plus aucune question ne figurant a l'ordre du jour, la séance est levée. De tout ce que
dessus, 1l a été dressé€ le présent proces-verbal signé par les membres du bureau.

Le President Le secretaire
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m’\// GRANT THORNTON & ASSOCIES

Société par Actions S:mphf" ée
7/d’Expertise-comptable ct de Commissariat aux comptes
au cap:tal de au capital de 25 530 650 euros -

Slege soc:al 190 tue de Courcelles 75017 Patis

RCS PARIS 440 726 289
GreiTe du tribunal
de comm urne df Paris
Xk
l 7 OCT. 2016
STATUTS 102862

Artiele 1° - Forme

La Société a été constituée sous la forme d'une Société anonyme a Consell d'admunistration par
acte sous seing privé en date 2 Paris du 16.01.2002 enregistré a la Recette de Lyon Lacassagne le
4.03.2002.

L'assemblée générale cxtraordinaire des actionnatres du 20.12.2002 a modific le modc
d'administration et de direction de la Société pour adopter la gestion par un Directoire et un
Conseil de surveillance.

L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 12.07.2005 a modifiec le mode
d’administration et de direction de la Sociéte pour adopter la gestton par un Consed
d’administration.

[ ’assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 22.12.2010 a décide la transformation de
[a saciété en Société par Actions Simplifice a effet reporté a la date du 17 juilet 20T1.

I.a société est régie pat le livee 11 du code de commerce, Vordonnance n® 45-2138 du 19
septembre 1945 ct le titre IT du livee VIIT du code de commerce, ainst que par les presents statuts
et les textes légaux et réglementaires qui lut seratent applicables ultérieurement.

Atrticle 2 — Dénomination sociale
La dénominaton de la societe est : Grant Thornton & Associeés.

La société est inscrite au tableau de 'Otdre des experts-comptables sous sa dénomination sociale
ainsi que sur la listec des commissatres aux comptcs.
Les actes et documents émanant de Ia soctété et destinés aux ters, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, devront non seulement faire préceder ou suivre la
dénomination sociale des mots «société par actions simplifiée » ou des lettres S.AS. et de
Iénonciation du montant du capital social, mais aussi faire suivre cette dénomination de Ia
+  mention « société d’expertise comptable et de commuissaires aux comptes » et de I'indication du
tableau de la circonscription de ’Ordre des experts-comptables sur lequel la société est inscrite et
de Ia Compagnic régionale des commissaires aux comptes aupres de laquelle la société est inscrite.
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Article 3 — Objet social

La Société a pour objet dans tous pays, exercice des professions d’Expert—-comptable et de
Commissatte aux comptes, telles qu’elles sont définies par POrdonnance du 19 septembre 1945
modifiée, le code de commerce, et telles qu’elles pourraient P'étre par tous textes législatifs ou
réglementaires ultérieuts.

Elle peut réaliser toutes opérations qui s¢ rappottent a cet objet social et qui sont compatibles
avee celui-e1, dans les conditions fixces par les textes 1égislatifs et réglementaires.

: 'Artlcle 4 Slege social
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Le  siege sa;ml est fixé 100 rue de Courcelles 75017 PARIS.
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Aux termes d’une assemblce generale exttaardmmre du 20 ]um 2002 le cap1tal saml

1fia eté redult d’un - montant- de-39.900° -euros au- mnyen de l’atmbutlﬂn d’une samme en:

'_:.._Inumeraue A deux actlonnmres dont les titres ont ete annules,

©2/:a été porté i-la somme de 17.607.090 euros’ au moyen de l;afppﬂrt de 218 524 actxons de la

”

;;’:__-"__=§'-sﬁc1ete ’%Amyﬂt Excn Hﬂldlﬂg, et de 237. 341 actlons de 13 scic te Fidulnr IESdltS appﬂrts
_'ff'fif-;f_,fcﬂnsentls par Ies ﬂEtlﬂﬂIlﬂII‘ES de EES deux socletes. R ROt T NS SO0 A s
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s i Ces apports Gﬂt été rémunérés par l’atttibutlnn aux appntteurs dc l 760 699 actmns dc 10 eums i e
chacune entleremeﬂt hbcrccs.% I R T e T s P e T T A
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* l “aucunc augmf:ntanon dc cﬂP:tal de 1a SOCICLE,. «i ;- e R S S T
Lcs actifs appmtcs sc sont élevés 4’16 930 045 cums pour un pasmf prls cn chargc dc 2 083 946
g eums. Aucune pmnf: de ﬁlsmn 11 2 été degagea. T T TR R UL S ] £ S

. [ - r - e ) _:l .._:. " ._ ™ .. ) el oL A 4 T ~ 'il-,' T’ - '.- R . * ) s P '.... - T Lo :.-'. _.. i ) '3 . ..'_. - ! H
. .-. . i. . .:. T.:'._. .ot L .\.I"- I.: o, . - : x : -5 ? .. - . .-E:- .-
. -1 T - . . .....\.

Lassemblee generale extrmrdmmre téunie T 1“"I ]um 2004 a apprnuve la fusmn par voie . e
L d'absmptmn par la société de’ Amyﬂt Exm Hﬂldl.tlg, societé annnyme a Dlrectmre et Caﬂseﬂ de AR

’surveillance au capital de 6 755 712 euros, dc}nt le s1ege socml est 104 avenue des Champs Elysees
75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sc:cletes sous. le numéro 412 759 037
PARIS dont elle detenmt déja toutes les actlﬂns. En cnnsequence l'ﬂpemtlon ne s est traduite par
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e - Aux termes d'une dehberatmn de l'assemblee generale des acuonnalres en date du 30 septembre
i 2004 le capltal social a été augmente Dol e - -

. d’'une .somme 640 700 €uros au. moyen de l'appott de 16 700 actlnns de la soc tt‘: S & W

AR Assnmes Expemse consenti par Mnnsmur David Dowse, - - ,!
e :. ' . et d’unc somme 690 890 euros au mnycn de l’apport de 2 471 actlons dc Ia socl te Amyot Exca R

Grant Thﬂrntc-n cr.)nsentls par plusmurs actlonnalrcs de cette snc:ete. o
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Ces apports nnt été rémunérés par l’attnbutmn aux apporteurs de 133 159 actions de 10 euros

“chacune enti¢rement libérées. o -

~Aux termes d’une délibération de l’assemblee generale des actmnnalres en dﬂtﬁ du 2] mars 2006
le capital sacmlaete augmente RN e S

.-d’'une somme de 241 870 euros au mayen de l’ﬂppﬂrt de ] 468 HEHGHS de la snmete Grant-

o Thﬂrntﬂn consenti pﬂr plumeurs actionnaires de cette sociéte.

Ces appnrts ont ¢été remuneércs pat lattnbutlnn aux appattcu.rs dc 24 187 actu:ms dc 10 curc::s‘~ ;
chacune entlcrcmcnt hbcrccﬁ R S BRI 2
Aux termes d’ure deliberaticn de Passemblée generalgidés'ﬁéétinnnaifégéﬁ date du 28. 0"9'2'007 le
capital social 2 été augmenté de 87 250 euros au moyen de I'apport de 200 patts sociales de la
société EXEN consenti pat Madame Francoise Méchin.

Aux termes d’une délibération de ’assemblée générale des actionnaires en date du 30.06.2008, le
capital social a été augmenté de 411 600 euros au moyen de 'apport de 3920 actions de la société
acg finances audit.cxpertisc.gestion consenti par Messients Jean-Frangois Baloteaud, et Philippe
Baiily.

Aunx termes d'une délibération de I’assemblée générale des actionnaires en date du 23.01.2009, le

capital social a été augmente de 909 510 euros au moyen de Papport de 377 actions de Ia SAS

MOUREN ET ASSOCIES, 2 301 actions de la SAS EXA EXPERTS ASSOCIES, 9943 actions
de 12 SAS AUDITEURS ET COMMISSAIRES ASSOCIES — ACA, 1895 parts soctales de la
SARL PIERRE MOUSAIN EXPERTS ASSOCIES, consentis par les actionnaires et associés de
ces socletes.

Aux termes d’une délibération de I'assemblée générale des actionnaires en date du 28.09.2009, le
capital a été augmenté de 379 460 euros au moyen de 'apport de 998 parts soctales de la SARL
HELIOS CONSELL, consentis par les associés de cette socicte.

Aux termes d'une délibération de 'Assemblée Générale des Actionnaires en date du 31 janvier
2011, le capital social a été augmenté de 805 780 euros au moyen des apports de 17 475 actions
de 1a SAS FIDUCIAIRE ADG, consentis par Messieurs Paul Duclos, Michel Jolly et Serge
Fourreau évalués a 1 199 834 €.

Aux termes d'une délibération de I’Assemblée Générale des actionnaires en date du 30 janvier
2015, le capital social a ¢été augmenté de 3 620 250 curos au moyen de apport de 2 608 387
actions ¢valuées a 6 997 910 curos consenti par les associés de la SAS Groupe Tuillet.

Aux termes d'une délibération de 'assemblée générale des actionnaires en date du 30 avnl 2015,
le capital social a été augmenté de 72 500 euros au moyen de l'apport de 56 738 actions de la
société CODISconseils évaluées a 140 143 euros consenti par Madame Marie-Pierre Omnes.

Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale des actionnaires en date du 23 septembre
2016, le capital social a été augmenté de 63 750 curos au moyen de l'appott de 2 500 actions de
société Red 2 Green évaluées 2 132 550 curos consenti par la societe In Numerum Cotporate
Finance. |

Article 7 - Avantages particuliers

Les présents statuts stipulent des avantages particuliers au profit de nouveaux associés ayant ete
agréés cn cette qualité par Passemblée géneérale des associés.



Article 8 - Capital social - Répartition des actions

et {
1- Le capital social est fixé a la somme de 25 530 650 € (vingt cinqg millions ¢inq ccnt trente
mille six cent cinquante euros). 1] est divisé en 2 553 065 actions 10 euros de valeutr nominale
chacune, entierement libérées.

La société commumque annuellement anx conseils de l'ordre dont elle teléve la liste de ses
assocics ainsi que toute modification appottée a cette liste. (Ord., art. 7,1,5°)

En cas de retrait ou d'entrée d'associés, de membres des organes de gestion, de direction,
d'administration on de surveillance, la société est tenue de demander 4 la commission tégionale
dmsr:nptlﬂn dont elie releve la modification correspondante de son inscription sur la liste des
r:c:mimssalres aux camptes..
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Le nombre d’actions de préférence et leur identification est arrété chaque année par la Direction
i générale, 'au_plus tard lors de la réumon mnvoquée pour l'arréter des comptes de Pexercice. |

Ces actions petdeﬂt leur. pnvﬂege et rﬂdcviennent automatxquement des actmns O dans les cas

o i_sm’?’ﬂﬂts

LS IE tlt"u]mrc des tittes n’excrce plus son activité pour l’unc quelmnque des sametcs du gmupe |
Grant Thomton ou pcrd sa quahte d assiﬁcle , ¢t ce, pour quclque rzuson que ce smt, y mmpns en
_7~'cas de décés. : ' -

. Si le titulaire des tltres 1’2 pas acqms dans le dﬂlﬂl de sept ans le nambre minimum d acuans

prevu. :
. A Pexptration du délai de 10 exercices que dute le droit a un dividende dont joutssent ces

actions.

Par ailleurs, en cas de départ ou d’exclusion, pendant le délai de dix cxercices de versement du
dividende priontaire, il est appliqué sur le prix de cession des titres appartenant a I'associe exclu
ou partant ayant bénéficié d’actions de préference, une décote correspondant au montant du
dividende prontatire, setvi aux actions de catégorie P.

Article 9 -~ Forme des actions — Liste des actionnaites

Les actions sont nominatives.

Les expetts comptables dowvent, ditectement ou indirectement par une societe mnscrite a l'ordre,
detenir plus de la moitié du capital et plus des deux tiets des droits de vote, conformément aux
dispositions de larticle 7 1 1° de I'Ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la lot du 23
juillet 2010.

Les trois quarts des droits de vote dotvent etre détenus par des commissattes aux comptes,
conformément aux dispositions de larticle L. 822-9 du code de commerce. Si une sociéte de
Commuissatres aux Comptes vient a détenir une patticipation dans le capital de la présente Societe,
les actionnaires ou associés non commissaites aux comptes ne peuvent detenir plus de vingt cing
pout cent de 'ensemble du capital des deux societés.

Article 10 — Modifications du capital social

Le capital social peut etre augmenté, réduit on amorti conformément aux lois et reglements en
vigueut.

L.a collectivité des associés, délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinatres sur le rapport du Président, est seul compétente pour décider d’augmenter, de
réduire ou d’amortir le capital.

Dans tous les cas, la réalisation d’opérations sur le capital doit respecter les regles de detention
des actions an profit des professionnels expetts-comptables ou commissatres aux comptes.

Article 11 — Libération des actions

En cas d’augmentation de capital, les actions souscrites en numeératre sont obligatoirement
ibérées, lors de la sousctiption, du quart au moins de leur valeur nominale et, le cas écheant, de la
totaliteé de la prime d’émission.

La liberation du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur appel du président, dans le
délai de cing ans a compter du jour ou 'opération est devenue définitive.



Les appels de fonds sont pottes a la connaissance des souscnipteurs quinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a
chaque associé.

A defaut par les associés d’effectuer a leur échéance, les vetsements exigibles, 1s sont passibles,
sans qu’il soit besoin de mise en demeure, d’un intérét de retard fixé par le Président en fonction
des taux couramment pratiqués sur le marché, a compter du jour de Vexigibilité, sans préjudice de
Paction personnelle que la société peut exercer contre lassocté défaillant et des mesures
d’execution forcée prévues par la lot

Artlcle 12 - Droits et obligations attachés aux actmns - Rcspunsablhtc des professionnels
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3) Les actions sont indivisibles 4 I'é gard de la sociéte ; tous les coproptiétaites indivis' d’actions =~

sont tenus de se faire representer aupres de la société par un mandataire umque des1gne d’ accord
entre eux c:-u a defaut en ]llSthE a la requéte dn copmpﬂetalre Ie plus dlhgent e | -

L 4) L’usufmntter Et le: nu-prﬂpﬂetaue 'dactions ont le drmt de partmper A toutes les dec151ons dela

collectivité des assﬂcms. Tnutcfms le droit de vote appartient a- lusufrmner dans les dcc:lslc:-ns RS

I R

cnllccnvcs ordmmrcs et au nu-propnctalre dans les demsmﬂs cmllcctlves extraﬂrdmmres
5) Le baﬂleur et le locataire d’actions ont le droit de partlmper 3 toutes les def:lsmns de Ia
collectivité des associés. Toutefois, le droit de vote appartlent an bailleur lotsqu’il s’agit de
modifier les statuts ou de changer la nationalité de la société et au locatatre pont tontes les autres
décisions de la collectivité des associés. Pour l'exetrcice des antres droits attaches a 'action, le
baillenr est assimilé au nu-propriétaire et le locataire a I'usufruitier.

6) Les actions indivises ou dont la propriété est demembrée ne sont considerées comme detenues
par des professionnels, pour 'application des dispositions de I'article 9 que si tons les indivisaires
on le nu-propriétaire on I'usnfruitier sont, suivant la régle a appliquet, experts-comptables on
commissaires aux comptes.

Article 14 - Transmission des actions
14.1 = Dispositions générales

].a transmission des actions ne peut s'opérer a I'égard des tiers et de la société que par virement
de compte 2 compte. Scules les actions libérées des versements exigibles peuvent ctre admises a
cette formalite.

Les actions ne sont négoctables qu'apres 'immatriculation de Ia societe au registre du commetce
et des sociétés, ou, en cas d'augmentation de capital, aprés la réalisation définitive de I'operation.
Pendant cette période de non négociabilité, lenr propriétaire ne peut disposer que par les voies
civiles, 2 titre gratuit ou onéreux, des droits attaches a ces titres.

14.2 = T'ransmission d’actions

1°/ Les actions étant réservées aux professionnels exergant leur activite dans la Societe, dans ses
filiales, dans ses sous-filiales, ou dans une société du groupe Grant Thornton, ou aux societes du
aroupe Grant Thornton, et celles de ces actions rendues disponibles par Ia cessation de fonctions
de leuts ttulaires ou la radiation du tableau on de 1a liste, étant achetées dans les conditions ct-aptes
définies, leur transmission est spécialement régie par les disposttions du ptésent article.

Tout projet de cession entre vifs, 4 quelque titre que ce soit, doit faire Tobjet dunc demande
d'agrément notifiée a la sociét¢ en indiquant Videntité du cesstonnaire, le nombre des actions dont Ia
cession est envisagée et le prix offert s'l s'agit d'une cession a titre onéreux.

Si le cessionnaire est un professionnel travaillant dans la Société, dans nne filiale, dans une sous-
filiale ou dans une société du groupe Grant Thornton, ou s’il s’agit d’une société du groupe Grant

‘Thornton, et déja titulaire d'actions, la cession est régulansée a son profit des la ventication de ces

conditions par le Comité de Direction. La cession est réalisce au prix déterminé par l'article 15 des
stanuts.

I.a cession au profit d'un professionnel travaillant dans la société ou dans unc filiale, dans une sous-
filiale ou dans une société du groupe Grant Thormton, ou au profit dune societe du groupe Grant
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Thomton, mais non encore associé ne devient définitive qu'apres avoir été autorisée par décision de
Assemblee générale Extraordinatre statuant aux conditions de majonité prévues ci-aptes,
conformément aux dispositions de l'article L. 822-9 du code de commerce.

‘T'out autre cessionnaire ne peut etre agréé.

Le Comité de Direction doit notifter, le cas échéant, le refus d'agtément au cédant dans le délai de
trois mois a compter de sa demande, cn lui faisant connaitre que les actions seront achetées, par les
personnes quil désignera, au prix déterminé par application des clauses de l'article 15, sauf i
renoncer a sOn projet en conservant ses actions, en faisant connaitre sa décision, dans le délai de
quinze jours a2 compter de la notification du refus d'agrément.

S1la demande de cesston est maintenue, le Comité de Direction est tenu, dans le délai de trois mois
2 compter de la notification du refus d' agrement, de faire acquérir les actions pat une ou p1u$1eu£s

' petsonnes r.ependant aux conditions  requises pour étre acﬂennaue, Teutefels ce délai peut etre

prelenge par dECISlﬂﬂ de ]ueuee ala demande de la SOCIEtE. T T DT

--l L] L] - - -
! . L
.
., . - H . . . . - . H H .
. . . . : . - L . - .- . . . .t .. . ) . . . Lot .
" - - . - .
- . . - .
" - . ... ] - C L .
. .- . ) :. ; ; . i} : L. .o
.. - . . .
. . . . . . . P . . .
- L fa . T . y = 7 P . - =.meTa " "E - T " . = - . ; " — 4 = . -
] . s . - . H . . . . . Yaaoa g R i " - . . . . R . . . . . ., . T T
. - - . . . ! " o r " i - - - .._I H < . k. -'-:':.' * - - o 'E-'" o -0, = - '.- . % FCEE L ..._ . :!'_ . .
. . . - . - . - " S . . g . .:- =t .- - W e - - - . LE - - . - . H st . - " . " - . . H B . .
. . ._. ) N . . -~ . L ) - oA .- : - - !a " oA - : T .:" 2 - L. - - . =" * - . L ,'l - " . . R : H
3 . . E " ; . ; ) R } : ; - Lo 1 L . -t TR
__. . r . . . H . . . L ] .. o . . - - .k . . . F . . . . - - - . . .
- - - I Lo = - .
- . . .
o .

Teut aesee:te qm cesse deﬁmtnrement de travaﬂler dans la Se' te dens ses ﬁhales dens ses sous- P
~ filiales ou dans une see1ete du groupe Grant Thornton, eu qui est mche du tableeu de 1'Ordre des . .
Experts-Cemptables ou de la liste des Cemnussmres aux Comptes pour une cause queleenque,frf. i
- -doit céder ses actions'a la date 2 laquelle il ne rempht plus les’ conditions requises, s_euf deregaﬂen Ut
spemﬁque du Ce-nute de Du:eetlen et doit respeeter l’ensemble des dlspesmene des eontrats qui le

Client 3 1a soe:[ete ainsi quaux autres associés. Dans ees eendltlens lesdites actions devrent etre =
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Article 15 - Prix de I'action

Le prix de l’actmn au titre de D'exercice en cours est arrété chaquﬂ année par 'assemblee generale

ordinaire statuant sur les comptes de Pexercice précédent. La valeur du droit de souscription ou. .

- d’attribution est calculee en fonctlon de ce prix.
Au 29 septembre 2002, la valcur'unitﬂirc de 'action Gral_i_t Thornton & Associés cst de 10 curos. -
Le ptix de l'action révisé est calculé en fonction du prix pr'écédent augﬁienté du résultat non

distribue « cm dn‘mnue du pre]evement sur les réserves de l'ensemble cconmmque Grant Thornton
& Associés. -

11 s'applique aux cessions d'actions devenues dispomnibles pendant I'exercice en cours a la date de
cette Assemblée. Toutefois, si la cessation de fonctions au setn du groupe intervient entre le 30
septembre ct la date de cloture de l'exercice de la SA Grant Thomton & Assocics, dans
I'hypothése ou clle serait différente des sociétés opérationnelles, le prix d'achat sera celut fixé
apres approbation par I'Assemblée, des comptes de cet exercice.

Article 16 - Exclusion

Causes d'exclusion

Les motifs d'exclusion qui pourraient etre éventuellement retenus sont les sutvants :

. Faute professionnclle particulictement grave ayant cu des conséquences importantes sur
I'activité du groupe et la responsabilité collective et mndividuelle des associés,

. Comportement d'un associé manifestement contraire 4 l'éthique, aux statuts ou a la
Charte Associative,

. Comportement d’un associé¢ contraire a attitude habituclle des autres associés en regard

notamment des qualités requises pour entrer dans ’association,

. Modification du contrdle d’une société « associée » (c’est-a-dire société a travers laquelle
I’associé concerné, apres avoir obtenu 'accord de la Gouvernance de Grant Thornton,
détient ses actions du Groupe).

[.a fin d’une relation contractuelle avec un associé, a l'mittative de la Sociéte doit etre
concomitante avec la procédure d’exclusion de I'association.

Décision

1l s’agit d’une décision du Comité de Direction sur proposition du Président.

Cette décision est ensuite ratifiée par la collectivit¢ des associés statuant aux régles de majoritc
des décisions extraordinaires.

La décision d’exclusion ne peut intervenir sans que les gtiefs invoqués a 'encontre de I'associe
susceptible d’étre exclu et la date de la réunion du Comité¢ de Direction devant statuer sur
exclusion lui atent été préalablement communiqués au moyen d’une lettre recommandee avec
accusé de réception adressée 15 jours avant la date de la réunion du Comité de Direction prévue
pour la décision d’exclusion et ce afin qu’il puisse présenter ses observations au cours d’une

réunion préalable.
Ia déciston d’exclusion prend cffet a comipter de la date de sa ratification par ’assemblée.
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Rachat des actions

L'associé exclu doit cédet ses actions dont le réglement s'effectucra dans un délai de six mois du
départ effectif. Ies cessions sont réalisées au prix déterminé a Particle 15 des présents statuts.

Article 17 - Organes de direction et de gouvernance

17.1. Organes de ditection

lls sont composés d’Associés , et sont constitués par le Comité de Ditection comprenant le o
Président du Comité de Direction (qut est le Président de la Société), et le cas échéant les I
Di_tectgurs Géneraux. ) R | - J ._..i.;;j-’.ﬁ
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En cas de révocation ou démisston du Pteﬂdent l’ensemble des mandats des membtres du
Comité de Direction prend ﬁn | " |

Tout membre du Cﬂﬁiité._'de_ ditection peut étre révoque pour justes motifs sur décision du
- Ptésident du Comite de_Direct_ic:n, aptés avis consultatif du CﬂﬂSEﬂ de Gouvernance.

" En cas de révocation ou démission d’un membre du Comité de Direction, le Président du Cﬂmltc

de Dircction p:::urvmt a son remplacement apres avis consultatif du Conseil de Gﬂuvcmance

Durée du mandat

La durée des fonctions des membres du Comité de Direction et de son Président est de quatre
ans, renouvelable.

Le membre du Comité de Direction désigne en remplacement en cours de mandat est nomme
pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Fonctionnement

Le Comite de Direction se réeunit au moins tritmestnellement sur convocation du Président du
Comité de Direction.

Le Président du Conseil de Gouvernance participe, sur invitation, aux réumons du Comité de
Direction.

Le Comite de Direction ne déhibere valablement que st la moitie au moins de ses membres sont
cffectivement présents ou réputés tels (en cas de recours a des moyens de visio conférence).

Les décisions du Comité de Direction sont pnses a la majonté des membres présents ou
représentés. En cas de partage des voix, la voix du Président de séance est préponderante.

i ole

Le Comité de Direction a pour role de definir Ia pohtique générale du groupe, proposer le
budget fixer le niveau des investissements, vetller aux équilibres financiers, elaborer le plan
stratégique, orienter les choix techniques, atréter la pohtique de ressources humaines et de
formation. Le Comité de Direction fixe la rétribution du President et des ditecteurs généraux.

Le Comité de Direction propose au Conse1l de Gouvernance les candidats a Passociation.

17.1.2, Direction générale

Composition nominatton

Le Président du Comité de Direction, Président de Ia Société, peut désigner, parmi les membres
du Comité de Direction, un ou plusieurs Directeurs (Généraux choists parmi les associés experts-

comptables et commissaires aux comptes, dont 1l détermine les pouvoirs.

Le President du Comuté de Direction et le cas echeant la Direction Générale ont pour tole
d’assurer :

11



. La direction générale du Groupe,

. I.a direction de la stratégie ct du développement,

. [a ditection financiere,

° La direction des ressources humaines,

. La politique de communication du groupe,

. La coordination de I’action des responsables de métiers et des responsables régionaux,
. La teprésentation aupres du réseau intemational,

. La reptresentation aupres des institutions professionnelles,

. et plus géneralement la représentation de la société a I’égard des tiers.

La Direction Générale est responsable 2 I¢ gard des associes de la mise en ceuvre des otlentations
stratequues et du plan de dwelﬂppement. | o ' A, -

. _5 . -

T ..!' o
I-IE ]

Tout membre de la Duecnon Génétale peut étre re:*mque paur ]ustes motifs sur demsmn du
| Presn:lent du Cﬂnute de Direction, HPIES avis consultﬂuf du Conseﬂ de Gﬂuvemance. e

LB

En cas de dennssmn 011 de revﬂcaunn du Presu;lent du Cﬂnute de Dltﬂctlﬂﬂ les dJrecteurs o

genemux restent en fancuan ]usqu a lﬂ Hﬂﬂ]lﬂﬂtlﬂll du nouveau Premdent. T

L _Dans les rﬂppﬂrts avec - les tIEtS le, Pre51dent du Cnnute de Du:er:uﬂn qul est le Pre51dent de la .
) 'sc}cmtc et les djrcctcurs gcncraux rcprescntcnt la société et sant mvest:ts des pﬂuvmrs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société. . 0 o oo

L Le Premdent et les dJIecteurs generﬂux ne peuvent agir a égard des tiers que dans les hrmtes de
R ﬂb]et social. Toutefois, Ia société est engagee méme par les actes du Premdent qui ne relévent -
pas de I'objet social, 2 moins’ qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte ‘dépassait cet objetou . ...
_}-'g quil ne pouvait l'ignorer mmpte tenu des cucnnstaﬂces la seule pubhcauﬂn des statuts ne e
'f ""sufﬁsantpasaconsumer cettepreuve.;_ B R P S T R I

S Cnmpﬂs:tlun, nommatmn

i

:.-'--:';-Le Presldent du Cnnute de Dlt{:ctlﬂn pcut mnscntlr a tﬂut mandﬂtairc dc son chmx tc:ute Lol

delegattnn de pnuvnus qu’ll ]uge nécessaire, dans la hnute dcs pauvmrs qu’ll tient dc la 101 ct des St
Ustatats. L e e M T T e S

S R

| 17.2. Organes de gouvemance

. T .. .
AT A
; A
" LY

''''''

.- 1ls sont composés d’Associés. -, ol

B T

Le conseil de Gnuvemance est l’ﬂrgﬂne de gﬂuvernance du grc:upe. I] desxgﬂe en sc:n sem les |

L differents Cﬂnutes de gauvemance. PRI

. R . -

Le. Conseﬂ de Gnuvemance est mmpﬂse de dnuze membres au plus dﬂnt le Presulent Cnnsed
f”de Gauvemance. | | | B

o Les -% aun moms des membres du Cc:nseﬂ de Gﬂuvcmance dowent etre des cﬂmnussalres aux

- Com tES o SRR ’ ~ e L L
d . . -, . - . . e . ..: . . R --.. . T . " - o ) . -
] L mam . E . L . . " * . L

| Le llrcmdcnt du Cnnscd de Gnuvcmancc cst ch0151 parml lcs assocics cxperts comptables ct
comtmss:ures aUX mmptes. | o e - T
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Le Président du Conseil de Gouvernance est élu par la collectivité des associés a la majante des
. 2/3 en capital et en nombte des associés présents ou représentés au premier tour et a la mﬂjﬂﬂte
absolue en capital des associés ptésents ou representes an second tour. Le vote se déroule 2
bulletin secret et porte sur le candidat prefere qui auta été retenu pat le Comiteé de Sélection ou le
cas echéant sur tout autre caﬂchdat qui auralt maintenu sa canchdature 2 I1ssue du processus de
sélection. e ' 0 S '

_:' ! " . ..'-\.. vl
-, u, -_'. .- P

En cas de plumalité de candidats aux fonctions de Président du Conseil de Gouvernance, ne
peuvent participer au second tour que les deux candidats ayant obtenu le plus grand nombre de
voix en capital des associés présents ou représentés. Est désigné au second tour, le candidat ayant
obtenu le plus grand nombre de voix en capital des associés présents ou representes.

Le Président du Conseil de Gouvernance peut étre révoqué a tout moment par deciston de

['assemblce générale extraordinaire des associes a la majorite des 2/3 en capital et en nombre des
asSOCIES Presents ou tepresentes ¢

. sur proposition d’associés représentant au moins 20 % du capatal,
. sut proposition des membtes du conseil de gouvernance statuant 2 la majorité des 2/3.

Les autres membres du Conseil de Gouvernance sont désignés par la collectivité des associés a la
majorité des 2/3 en capital et en nombre des associés présents ou reptésentes au premier tour et
a la majorité relative en capital des associes présents ou representes au second tout.

Le vote se déroule 2 bulletin secret sur la base des candidatures aux fonctions de membres du
Conseil de Gouvernance adressées au President du Comite de Direction.

Les membtes du Conseil de Gouvernance peuvent etre révoqués a tout momert par decision de
assembléc générale extraordinaire des associés a la majorité des 2/3 en capital et en nombre des
associés présents ou représentés, sur proposition d’associés reptésentant au moins 20 % du
capital.

Durcée du mandat

La durée des fonctions des membres du Consell de Gouvernance est de quatte ans. Les
membres sont renouvelés par moitié tous les deux ans. A T'occasion du premier renouvellement,
le comité désigne lui-méme les membres dont le mandat n’est pas renouvele a I'tssue de la
premiere periode biennale.

Le membtre du Conseil de Gouvernance désigné en remplacement en couts de mandat, est
nommeé pout la durée restant a courir du mandat de son prédecesseur.

I'onctonnemoent

Le Conseill de Gouvernance se reunit sur convocation de son Président.
Le Président du Comité de Direction participe aux réunions du Consetl de Gouvernance.
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Le Conseil de Gouvernance ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres
sont etfectivement présents ou réputés tels (en cas de recours 4 des moyens de visio conférence).

Les décisions sont prses a la majonité des membres présents ou représentés, a 'exception des
décisions suivantes :

. inscription 2 'ordre du jour d’'une assemblée générale, de la révocation du Préstdent du
Comité de Direction ou du Président du Conscil de Gouvernance,

. cooptation des nnouveaux associés,
qui devront étre prises a la majorité des 2/3 des membres.

.a voix du président de séance est prépondérante en cas de partage des voix.

. . - . - " . " " - .
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f Le CﬂnECﬂ dﬂ Gouvemancc preﬂd cannmssancc dcs travaux des dlffcrents cmmtes qul lm-f"f v

s _"rcndcnt CﬂmPtE: ctscles apprﬂpnc a l’ﬂccasmn de - sCs rcumﬂns plemeres. S - | g
-+ -Le Président du CEIIISEII de Gﬂuvcrnanc:ﬂ coordonne les actions de tous les conutes 11 supemse:ﬁ

BRI _les su]e:ts de gauve:mance a travers les cﬂnutes (aud.tt retﬂbutmn charte: stmtegie)

'_-l-' :. 1 -":L . .:.|.. --_. ..- ' k-.

R -Lef CdnS;:il_-_'émét_ unav.lssur le"s} phﬂix'_stratégiques'afrétés par le_'_Cﬂﬂﬁté defDirectiﬂn'f-_' S

. :!{ II veille 3 a ]a mise en ceuvre d’ p]an d’ acnﬂn cohérent avec Ies ﬂﬂentatmns strateglques et
e i;a_:_contmle la bnnne execuuﬂn par le Cﬂnute de Du:ectmn des decmmns pﬂSES par. la cﬂllecuvlte des

VﬂSSOCIES. L '* |
. B L . Lo T . HE R . . }F.- o g .
' v L

a :."___. ; _'i:._l'.'-.. -

- Il deﬁmt ct supctvlsc lcs mﬂdahtcs d nStrucﬂﬂn des candldatures l’a's"s't}(_':iatidﬁ' (ﬁi’]’isisﬁ&f dc; la

Penﬂde pmbatmre) Il mnpte les 2SSOCiés. . R L o
N | | deSIgne: en son sem les mﬂrnbres des d.tfferents con:utes de gnuvemance Et les membtes du

|.$.- ._é_"
PR T L] - . . H L . . . HY . g . -
- - n . . 1 . . S _-' . L] ! .
. . . o
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L Le Pres1dent du C{}HSEII de Gﬂuvemance presente annue]lement un rappﬂrt lcu:s de ]a réunion ) de e

e la Cﬂﬂﬂmﬂtﬂ des ASSGCIES portant sur l’acuﬂn du cﬂnseﬂ de gﬂuvemance au cours dE l’exermce:
- _,_.'-}fé"f'*.j”éiEr:ﬂulc et rappmtant les mnclusmns des travaux des dlfferents mmttcs. Cc rappmt cst_*;_;_“f
'.'.."prcalablement cﬂmmumquc au Prcmdcnt du mnutc dc dlrECHﬂn._._ S LR

UEN 17.2.2 - Comltés de gouvemance; e s

-j S e _ 5.: S S AV
. . - A .
5 - 1 .\... |:-_\_I_.\__|_.

o IIs scmt campﬂses d’assaaes demgnes en son sein par ]e Canseﬂ de Gﬁuvemance. Un membre‘---}” L

o du Cc:nsexl de gouvernance est’ au ‘minimum membre d’ un cormte de . gouvemance et au
L f_maxunum membre dE: deux cmmtes (hﬂrs mn:ute de selecnﬂﬂ) o S L

'Comlte das rctnbutmns R e

Cumpnsumn- Nﬂmlﬂ'ltlﬂﬂ

. 1 est campﬂse de trots- mcmbres demgnes en son sem par le Cﬂnseﬂ de Gﬂuvemaﬂce. o
Dur{:c du mandat

La dutée du mandat est celle de lenr mandat de membre du Conseil de Gouvernance
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- Mission

1la pour

mlc '

De prendre: connaissance ‘de Pautoévaluation et de la pmpﬂsmﬂn de rembutlﬂn

“concernant les membres de la Direction Générale, puis de s’entretenir a ce sujet avec le

Ptésident du Comité de Direction en vue de proposer au Comité de Ditection, dans le
cadre d’une réunion de travaﬂ la rétribution du Président et des Directeurs Gﬂnemux
hots leur présence, . '_ | o | | B

De contréler la bonne application par le Prcmdent et le cas échéant par la Direction
Geénérale des principes de fixation des rétributions individuelles des associés définis par
la charte associative et ses corollatres,

De formuler toute proposition utile concernant le mode de fixation des retributions en
cootdination avec le comité chatte.

e comité des rétributions a comme interlocuteur privilegie le President du Comite de Ditection.

Il tend compte de sa mission au Président du Conseil de Gouvernance, au Président du Comite
de Direction et au conseil de gouvernance dans son ensemble.

Les conclusions des travaux du comité des rétributions sont communiquées au Président du
Conseil de Gouvernance quu les intégre dans son rapport a 'Assemblee.

Comité d’andit

Composition- Nomm:ation

I1 est composé de trois membres désignés en son sein par le Conseil de Gouvernance.

PDuree du mandat

I.a duree

Mission

du mandat est celle de leur mandat de membre du Consell de (Gouvernance.

Le comité d’audit a pour misston de :

Prendre connaissance et analyser le plan d’arrété des comptes et les princtpales options
envisagees,

Prendre conuaissance et analyser les évolutions du controle interne,

Prendre connaissance et analyser le programme des commussaites aux comptes,

De rencontter les commissaires aux comptes et la direction financiere du groupe, afin de
prendre connaissance des conclusions de leurs travaux sur les comptes consolides,
Revoir le calcul de la valeur de action.

Afin de conserver son indépendance, le comité d’audit n’est pas chargé de réaliser lui-meme des
travaux d’audit et ne se substituc pas aux autres organes de controle du groupe et notamment aux
commissaites aux comptes.

11 rend compte de sa mission au Président du Conseil de Gouvernance, au Président du Comite
de Direction et au conseil de gouvernance dans son ensemble qui s’approptie ses travaux.

15



Les conclusions des travaux du comité d’audit sont communiquées au Président du Conseil de
Gouvernance qui les inteégre dans son rapport a ’Assemblée.

I’ensemble des documents utiles a sa mission est mis a sa disposition dans un délai ratsonnable.
Des associés représentant 20% du nombre d’associés peuvent demander au comité d’audit de
presenter un rapport spécial sur une ou plusieurs opérations de gestion. Cette mesure reste

&,

exceptionnelle et ne peut étre mise en ceuvre que dans le cas d’opérations de nature i
compromettre gravement I'intérct social.

Comité stratégique
Composition- Nomination

I1 est cnmpﬂsé de cinq membres désignes en son sein par le Conseil de Gouvernance.

Durce du mand.:lt )

ILa duree du rnandat est celle de leﬁr mandat de membre du Cﬂnsejl de Gﬂuvermnce.

- Mission
Le Cﬁﬁ;ité st:ﬂtégique a pour missicm 3
. de suivre la mise en place de la stratégie du cabinet et Iadaptatmn aux reahtes du IIIHI'ChE
N i accnmpagner le Comité de chrectmn dans la prepamtmn s o -
. du plan strategique

.du plan d actmn annﬁcl |

Dans ce cadre, 11 est informé et consulté par le comite de direction lots des phases d’elabﬂratmn
de ces plans. Il en est de meme en ce qui concerne les projets de croissance externe. .

1l rend cc:-mpte de sa mission au Président du Conseil de Gouvernance, au Président du Comité
de Ditection et au conseil de gﬂuvemance dans son ensemble, qm S apprﬂpﬂe ses travaux, en ce
compris, Pavis du cansexl de gouvernance sur les choix strategiques arretés par le Cﬂﬁllte de
Dlrectmn. | : |

Lcs cnnclusmns des travaux du cﬂtmtc stratcglquc S{mt mmmumquees au Premdcnt du Cﬂnscﬂ' B
de Gnuvernance qui les integre dans son rﬂppnrt 2 I’Assemblee.. | | s |

_CﬂmltE charte

Cumpnsnmn- Nﬂmmatmn

Il est composé de trois membres demgnes en son sem par le Cﬂnseﬂ de Gﬂuvemance.

- Duree du mandat

| La duree du mandat est ce]le de leur mandat de membre du Cﬂnseﬂ de Gﬂuvernance.

Mission |

Les attributions du cnmité charte sont les suivantes :

16



. Réviser périodiquement la charte en vue de proposer toute évolution sounhaitable,

o . Sassuter du respect des dispositions de la charte notamment des régles de gouvernance,

e Contrdler I'application des regles de la charte, en patticulier pour ce qui conceme la _
politique d’association et les prﬂceduras de cooptation en relation avec le capital et les
actions, _. TR e

¢ Etre saisi par les assacms oun par tout Grgane de gouvernance des su]cts rc]anfs a

apphcatlcm de 1a charte

1l rend compte de sa mission an Président du Conscil de Gouvernance, au Président du Comité -
de Ditection et au conseil de gouvernance dans son ensemble, qui s’approprie ses travaux.

Dans le cadre d’une revue annuelle avec la Direction Générale, il aborde en particulier les cas de
départ d’associé(s) et vérifie la bonne application des statuts et de la Charte a ces situations. Il
s’entretient avec les présidents des différents comités de gouvernance des aspects de
fonctionnement des tégles de la charte on des statuts dans leur domaine respectif.

Les conclusions des travaux du comité Charte sont communiquées an Président du Conseil de
Gouvemance qut les intégre dans son rapport a ' Assembhléc.

17.2.3- Comité de sélection

Composition - Nomination

Il est composé de 5 membtres, dont le Président du Conseil de Gouvernance qui en est membre
de droit, les autres membres étant désignés en son sein par le Consell de Gouvernance.

Durdée du mandit

Le comité de sélection n’a qu’une intervient ponctuelle préalable a I'élection du President du
Comite de Direction et du Président du Conseil de Gouvernance.

Mission

e Comité de sélection ptépare 6 mois avant la fin des mandatures, la procédure de sélection des
nouvcaux Présidents du Comité de Direction et du Conscil de Gouvermnance qui peuvent ou ne
nas etre les Présidents en fonction. St le Président du Consetl de Gouvernance cst candidat a sa
ptopre succession, il ne peut pas siéger au Comité de sélection, un nouveau membre en
remplacement sera coopte pat les antres membres du Conseil de Gouvernance.

Le processus suivl est le sutvant :

Information des Associés

Appel a candidature et 2 nomination

Le Comité de sélection examine les candidaturcs, ct établit la liste de candidats qui demeure
confidenticlle.

Il audittonne les candidats

Il désigne un candidat préféré anx fonctions de Président du Comité de Direction d’une part et
Président du Conseil de Gouvernance, d’autre part au moins un mois avant 'assemblée des
Associés

Le candidat préféré pour chaque poste est sonmis an vote des Associes, les antres candidats ont la
faculté de se presenter an vote des Associés.
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Article 18 - Réunion de la collectivité des associés

La collectivité des associes, se réunit an moins denx fois par an, afin :

. D’arrcter les orientations stratégiques et le plan de développement,
. D’approuver les comptes de 'exercice clos, le budget de I'exercice en couts et le plan de
financement,
. De coopter les nouveaux associés de second statut,
»  Decdésigner le Président du Comité de Direction et du Conscil de Gouvernance, ainsi
7 -queles membres du Conseil de Gnuvernance o o |
¢ 'De demder d’acqmsmc:ns ou de cessions de chentales o1 de cabmats dc:nt le | pnx est.
o “supérieurd 3 millions d’euros (les ptises de pamc:pauans mmnntalres seront
BN *"' dccomptees pour Ia Valeur tntale mrrespcmdant aux engagcmcnts prevus ncatammcnt
ST ':_'en cas d’ acqmsmﬂn prngresswc) ou dont le chlffrc d’a ffmres cst supcneur a 3 mﬂhnns
.'; L f’ d’ E:urﬂs. L . . , | ¥ ? RO . q | f .
"En cas de. }néteésite le Premdent du Cmmte de Duectmn peut cc:-nvoquer toute reumnn a
cnmplementalrc dc la collectlwte des assnmes. TR e e ' '

ol "—
:F"' ’

_'Les djrecteurs associés (ncm ntu]au:es d’actmns) snnt invités 2 pamapcr aux réunions de la

cc;]lectnnte des aSSOCIEs relaﬂves aux décisions A caractére nrdmalre, sans droit de vote, ils
U '}:?”peuvent par exceptmn et sur invitation du Pramdent pammper a des raumﬂns relatwes aux
L dECISIEInS a caractcre cxttaardmwc. | - - : AT -

SRR _Dlspﬂ51tmns cammunes aux reunmns de la Cﬂllcctlﬂte des assacres

RN _:_Direcnon sur dec151nn de la d.IIEEtlﬂn generale. B O S N

;_Cﬂnvt)catmn — licu de rcunmn ' f_ L 7'. T N grf,’.j; __’}._ T

.' :|_ LI

. *_Les reumoﬂs “de Ia collectivité' des assomes sont convaquees par le Pre51dent du Cmmte de*ﬁ--}-”} e

%_.-\:_ -

. A_défaut,'cllcls peuvcnt &tre cnnjmqﬁéesf -

R ' Par ]e Cnmlte de Duectmn S P DT R L
. T I' R : ’ 0 _ . | :'1,. P
e Par un gmupc d assomes rcprcscntant 20 o du nombre dcs assncws dc secnnd statut en .

;La cn]lectlﬂte dr:s assti-tms’sc reumt au s1cgc sncml 011 cn tnut auttc hcu smvant Ies lndICﬂtlDﬂS e
5' ﬁgurant dans Ies avis de mnvacanoﬂ. S P U S P RN SR SRR NN oL
o Un calendnﬂr des réunions dassncies est etabh en debut d’exr:rmce par la duecuﬂn generale 13

' cc:nmfﬂcatmn aux teumons est falte par nc:-tc cc:-urner electmmque o1 lettre avec ufl preaws de 8

] ‘ . . } .. . . . :
. . . . '- . . . . . . R T
< - . ) . . H . - . . - _. ._ _- ..

| Tout associé a le dmit d’obtenit communication ct ]a dlrcctlc;n gencmle P nbhgatmn de mettre 352
dlSPDSItIDIl ensemble ‘des documents nécessaires pour Ini permettre de se prononcer en
connaissance de cause sur | nrdre du jour et de pnrter iy ]ugernent sur la gestmn et la marche du

. gtﬂupe.
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Lorsque la collectivité des associés m’a pu délibérer fante du quorum requis, nne deuxieme
“réunion est convoquée avec un délai de six jours francs au moins par lettre recommandee.

Toute réunion irréguliérement convoquée peut étre annulée. L'action en nullité n’est pas
recevable lorsque tous les associés étaient présents ou représentés.

~ Ordrc du jour

[’ordre du jour des réunions figure sur les avis de convocation ; il est arréteé par Pautenr de la
convocation. Tout associé pent transmettre a celui-ci toute proposition d’insctiptton a l'ordre dn
jout.

Présence aux reunions de 1a collectivite des associés

Tout associé se doit de patticiper aux réunions de la collectivité des associés. En cas
d’empéechement, il peut se faire représenter par nn autre assocte.

Un associé ne peut disposer de plus d'un mandat.

Tout associ¢ peut cgalement participer aux réunions d’associés par visioconf¢rence ou par tous
moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois ct reglements ct qui scront
mentionnés dans l'avis de convocation.

Une feuille de présence est établie lors de chaque réunion de la collectivité des associes.

Proces verbaux -

Il est etabli un prucés-verbal de chacune des rénnions de la collectivite des associes.
Ces proces-verbanx sont diffusés a 'ensemble des associés dans le mois qui suit la réunion.

Deécisions A caractére ordinaire

Nature des decrsions

. Approbation du compte-rendu annuel d’activité, des comptes, du budget et du plan de
financement,

’ Fixation de la valcur de 'action,

. Approbation des ortentations stratégiques,

. Approbation du plan de développement,

* Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes,

. Approbation des conventions conclues entre Ia société et son Président, ses directeurs

générﬂux OU §es aSSOCIES.

Conditions de vote

La collectivité des associés ne délibére valablement que si elle est composée d’au motns  denx
ticrs dc ses membres sur premic¢re convocation ct d’au moins la moiti¢ de scs membres sur
deuxieme convocation.

Le vote est acquis 2 la double majorité absolue des actions représentées et des associes présents
o1 représentes.

Les votes s’effectuent a main levee.
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o Attiele_l!)—Cenveﬂtiens interdites

La décision de recourir au scrutin secret est acquise dans les mémes conditions que celles ci-
dessus visées. Elle est de droit a la demande d’un associé lotsque le vote concemne un associé et
ce, 2 quelque ttre que ce soit (nomination, élection a des fonctions de direction ou autres...)

Le scrutin secret peut étre organisé au moyen de boitiers électroniques.

Décisions A caractére extraordinaire

Nature des décisions

Nomination ct révocation des organcs de Direction et de Gouvernance,
Agrement des nouveaux associés,
Exclusion d’associé, . L

_;ﬂ.-Appett cn compte. eeursnt bleques ou. sugmentatlen des ebhganens en mstlere de
- tinancement du BFR, - | | |

?*'__Operstlen d seqtuslnen ou de cession de chente]es ou de cabmets supeneurs aux seuﬂs' |
+ . - définis ci-avant, .. S .
. :Augmentauen redueuen du espltal secm], T

. Fusion, scisston, apport psrﬂel d’actif, - _
- | D1sselutlen, prorogation, transfermauen de la semete

_ Teute autre modification des ‘statuts i l’es;eeptlen du trsnsfert du s1ege seeml dans le
. memc deps.rtement ou dans un dcpartement limitrophe, pour lequel la ratification par
~une décision de la ee]leeumte des associés cst simplement exigée en vertu de l’srtlele 4
des presents statuts. | o | o -

- - " =" "
.
- "
" . . . .
. . . - .
.
.
bl " "

i -
-

;__Condltmns de vete T
Ia eeﬂecnﬂte des asseae’_'s ne délibére valablement que si elle est composée d’au moins deux tiers -

L _{Le vote est'sequis la deuble ma]ente des deux t:lers des seﬂens representees et des ssseeles
T presents ou teprésentés _ ERUREE . i S T
BEE Les vetes S effeetuent a maln levcc.} o

- Ls dec1smn de reeeunr au scruttn sectet est sequise daﬂs Ies memes eendmens que ee]les c1- .

" dessus visées. Elle est de dtoit 2 Ia demsnde d’un associé lorsque le vote ceneerne un associé ou
futur associé et ce, i quelque titre que ce soit (sdnussmn exelusmn...) R
- Le scrutin sectet peut étre organisé au moyen de boitiers électroniques. -*- ' '

- ] . .
i--:-: .

b .A peine de nu]hte du eentrat, 11 est interdit au pres1dent et aux dlreeteur genemux de contracter,

- Sous quelque ferme que Cc¢ st:ut, des emprunts supres de la seelete de se faire consentir psr elle

“un découvert en compte courant ou autrement, ains que de faire csuttenner ou avshser pat elle

Jeuts engagements envers les tiets. ' o _ - _ o

- La méme mterdletlen S apphque aux conjoints, ascendants et deseendsnts des persennes ct-
- dessus ainst qu'a toutc petsonne interposée. ' |
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Article 20 - Conventinns soumises a approbation

.Est soumise- ]’appmbauon de la ccallect:lﬂte des associés toute comvention intervenue,

directement ou par- petsonne interposée .entre la société, son président, I'un de ses ditecteurs

| generaux ou I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieute a 10 % ou,
s'il s'agit d'une société associée, la société la mntmlant au sens de lar.tlcle L. 233 3 du mde de_-
| ccammercc. | | | T | B
Cette convention - doit étre PUI‘tEE ala connmssance du conmussan:e AUX ccamptes dans le delm
d'un mois du jour de sa conclusion. Le commissaite aux comptes établit un rappott sur les
conventions conclues au cours de l'exercice écoulé. La collectivité des associés statue sur ce
rapport en méme temps que sur les comptes sociaux du meme exercice. Toutefots, lorsque la
société ne comprend qu’un seul associé, 1l est seulement fait mention de la convention au registre
des décisions.

Ies conventions non approuvées produisent néanmoins leurs cffets, sauf a la personne intéressée
et, le cas échéant, au président et les auttes dirigeants d’en supporter les conséquences
dommageables pour 1a soctete.

En application des dispositions de I'article L. 227-11 du Code de commetce, en cas de plutalite
d'associés, toute convention meéme portant sur des opérations coutantes et conclues a des
conditions normales — a moins qu’elle ne soit significative pour aucune des parties en raisons de
son objet ou dc ses implications financieres — doit etre communiquee au commissaire aux
comptes par le Président. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Article 21 - Conventions courantes

Les stipulations de TParticle 19 des présents statuts ne sont pas applicables aux conventions
portant sur des opérations courantes et conclues 4 des conditions normales.

Toutefois, ces conventions doivent €tre communiquées par lintéressé au Président qui les
transmet au commissaire aux comptes, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications
financiétes, elles ne sont significatives pour aucunc des partics. Tout associ¢ a le droit d’en
obtenir communication c¢n s’adressant au Président.

Article 22 ~ Commissaires aux comptes

Le conttole de la société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires,
nommeés et exercant leur mission conformément a la lot.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppleants appeles a remplacer le ou les ttulaires en

cas de refus, d'empcchement, de démission ou de déeés, sont nommés en meme temps que le ou
les titulaires ct pour la meme durée.

Article 23 - Exctcice social
I.’exetcice social commence le 17 octobre et finit le 30 septembre.
Article 24 = Inventaire et comptes annuels

11 est tenu une comptabilité régulicre des opérations sociales, conformément a la los.
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A la cloture de chaque exercice, le président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant 4 cette date.

Il dresse également le bilan décnvant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux proptres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant l'exercice écoulé, son
¢volution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de I'exetcice et
la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de développement.

Article 25 - Affcctatiﬂn des résultats et répattiﬁon des bénéfices
La dlffﬂtEﬂCE E:ntte lf:s prﬂdmts et les charges df: l’exermce apres deducuﬂn dES ﬂmﬂmssements
et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de l’exerc:tce. P A AL

Sur Ie béneéfice diminuné, le €as échéant, des pcttes antérieurcs, il est prclevﬂ cmq pcur cent Ut
SR {5 %) : au mnms pﬂur. cansutucr le fonds de IESCWE lﬂgale CE prcleveme:nt cesse d’etre Obhgatnuc
o ';_ﬁi-__lﬂrsque la réserve ﬂttﬂlﬂt le dixiéme du Cﬂpltﬂl samL 11 rﬂprend son _caurs larsquﬂ pour unﬂ.j.

-
H

AT .-.--_;;'g;.j.‘raisan quelmnque ]a rese;tvﬂ legale EEt descendue en dESEﬂﬂS de ce djmﬂﬁiﬂ. R e

A et du prelevement prevu u-dessus et ﬂugmente: des re:pc:rts benﬂﬂmues
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SRy ?’*;*.'aux actmns de catf:gone « P'» au titre de chaque: exercice social, et pnur la pren:uere fois au titre de
o Pexercice ouvert le:' 1. octobre 2003 un c'hwdende cumulatlf par action égal i 8% de ]a valeur
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Article 26 — Capitaux proptes inférieurs a lIa moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent infétieurs a la moitié du capital soctal, le Président est tenu, dans les quatre mois qut
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pettes, de solliciter nne décision de la
collectivite des assoctés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anﬂcipée de la société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capltal doit ctre, sous réscrve des disposittons legales
relatives au capital minimum dans les sociétés par actions ct dans le délai fixe par la loi, réduit
d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu etre unputees sur les réserves st, dans ce delaj,
les capitaux pmpres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitté du capital social.

Article 27 — Transformation, prorogation, dissolution et liquidation de la société

1) La société pourra se transformer en société de toute autre forme, conformément aux regles
résultant de la législation alors en vigueur.
La transformation régulicre de la société n’entraine pas 1a création d’un étre moral nouveau.

2) Un an au moins avant la date d'exptration de la sociéte, le Président doit solliciter une décision
de la collectivité des associés a l'effet de décider, dans les conditions requises pour la modification
des statuts, s1la société doit étre prorogée.

3) A Texpiration du terme fixé par la soctété ou en cas de dissolution anticipée, la collectivite des
assoctes regle les modalités de la hquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont ellc
determine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la lot.

Si toutes Ics actions sont réunies en une seule main, I'expiration de la société ou sa dissolution,
pour quelque cause que ce soit, entraine 1a transmission universelle du patrimoine a I'associé

unique persorie morale, sans qu'l y ait licu a liquidation, sous réserve du droit d'opposition des
créarnciers soclaux.

Statuts mis 2 jout par AGE du 23 septembre 2016
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