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DECLARATION DE REGULARITE ET CONFORMITE

Les soussignées !

" NJJ HOLDING, scciété par actions simplifiee, dont le siege social est situé 16, rue de la Ville 'Evéque
a Paris (75008) et dont le numéra .unique didentification est 520 230 580 RCS Paris, diment
représentée a l'effet des présentes (ci-aprés désignée la "Société Absorbante"),

et

- NJJ ANIMATION, sociéié par actions simplifiée, dont le siége social est situé 16, rue de la Ville
’ I'Evéque a Paris (75008} et dont le numéro unique d'identification est 809 551 98¢ RCS Paris, diment
représentée 3 l'effet des présentes (ci-aprés désignée la "Société Absorbée"),

Font les déclarations prévues par les articles L. 236-6 et R. 236-4 du Code de commerce, a l'appui
des demandes d'inscription madificatives au Registre du commerce et des sociétés, déposées au
Greffe du Tribunal de commerce de Paris, qui seront précédées de 'exposé ci-aprés :

EXPOSE

1° Le président de la Saociété Absorbante et le président de la Société Absorbée ont arrété un projet
de traité de fusion enfre les deux sociétés et donné les pouvairs nécessaires a la réalisation des
formalités requises.

Le projet de fraité de fusion des deux sociétés, signé par le président de la Saciété Absarbante et le
président de la Société Absarbée, suivant acte sous seing privé en date du 13 aofit 2018, contient
/ toutes les indications prévues par les dispositions applicables de [article R.236-1 du Code de
commerce, notamment les motifs, buts et conditions de la fusion, la désignation et I'évaluation de
actif et du passif de la Société Absorbée devant étre transmis & la Saciété Absarbante, étant précisé
que le projet de fraité de fusion pré<vait que cette fusion est soumise aux canditians suspensives
sUivantes :

- la remise des rapports du commissaire aux apports sur [a valeur des apports en nature
conformément aux articles L. 225-147, L. 236-10 lll et R. 236-7 du Code de commerce ;

- l'apprabation de la fusion par I'associé unique de la Saciété Absarbée (y inclus notamment
Papprobation de la dissclution anticipée, sans liquidation de la Société Absarbée et de la
transmission universelle de patrimeoine a la Société Absorbante) ;

- l'approbation de la fusion par I'associé unique de [a Société Absorbante (y inclus notamment
lapprobation de la valeur des apparts, de la parité d'échange et 'augmentation de capital y
résultant} ; et

- I'expiration du délai d'oppaosition des créanciers visé aux articles L. 236-14 al 2 et R. 238-8 du
Cade de cammerce.

Il est indiqué que la Société Absorbée et la Société Absorbante ne défiennent pas de participatian
lune dans l'autre. Le prajet de traité de fusion prévoit que sur la base d'un rapport d'échange de
1.676.000 actions ordinaires de la Société Absarbante pour 1 action ardinaire de la Saciété Absarbée
apportée, 5.000 actions ordinaires de la Saciété Absorbée seraient rémunérées par 8.380.000.000



actions ordinaires de la Société Absorbante, émises a leur valeur naminale soit 0,10 euro et attribuées
a l'associé unique de la Société Absorbée.

2° Deux exemplaires du projet de fusion (un pour chaque société) ont été déposés au Greffe du
Tribunal de commerce de Paris le 16 aolt 2018.

3° L'avis prévu par l'articie R. 236-2 du Code de commerce a é&té public au Bulletin officiel des
annonces civiles et commerciales du 21 aat 2018 pour les deux saciétés.

Aucune opposition émanant des créanciers sociaux n'a été formée dans le délai de trente jours prévu
alarticle R. 236-8 du Code de cormmerce.

4° L'ensemble des documents visés a l'article R. 236-3 du Code de commerce ont été fenus 2 la
disposition des associés de la Société Absorbante et de 'associé unique de la Société Absorbée au
siége social respectif de ces deux sociétés, trente jours au moins avant la date de réalisation de la
fusion.

Ceci étant exposé, it est passé 3 la déclaration ci-aprés :

DECLARATION

Le soussigné, és-qualités, déciare sous sa responsabilité et les peines édiciées par la loi que les
opérations de fusion relatées ci-dessus ont été décidées et réalisées en conformiié des lois et des
réglements.

La présente déclaration sera déposée au Greffe du Tribunal de commerce de Paris, en quatre
exemplaires (deux pour chaque saciété), accompagnée (i) des décisions de 'associé unique de la
Société Absarbée prises par acte sous seing-privé approuvant la fusion et ayant donné pouvoir au
président de la Société Absorbée pour signer la présente déclaration et (i} des décisions de Fassocié
unique de [a Société Absorbante prises par acte sous seing-privé approuvant la fusion et ayant donné
pouveir au président de la Société Absorbée paur signer la présente déclaration.

L'annonce unique de realisation de 1a fusion en date de ce jour et de dissolution consécutive sera
publice.

La présente déclaration est établie conformément aux dispositions de P'article L. 236-6 du Code de
commerce afin de parvenir 2 la modification des termes de l'inscription au Registre du commaerce et
des sociétés de la Société Absorbante et a la radiation de la Société Absorbée du Registre du
commaerce et des sociétés.

Le 25 octobre 2018, /

En six {8) exemplaires.

NJJ HOLDING — NJJ ANIMATION "
Représentée par : Monsieur Xavj iel Représentée par : Monsieur Xavipiel

%/
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NJJ HOLDING

Saciété par actions simplifiée au capital de 553.145.264,90 euros

Sousle N

Greffle du tribunal
de commerce de Paris

Siegd social : 16, rue de la Ville 'Evéque ~ 75008 Paris

Acte déposé le !
520 230 590 HCS Paris

20 Nov, 208 b 2 Sl \x% FQ.AU- -1

RoguOl/ | TG —
0C 4% i 0|17
DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE PRISES PAR ACTE S0US SEING P ; IVE

EN DATE DU 25 OCTOBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le 25 octobre, & 8 heures,

Monsieur Xavier Niel, associé unique (I"Associé Unique"} de la société NJJ Holding, société par actions
simplifiée, dont le siege social est situé 16, rue de la Ville 'Evéque & Paris (75008) et dont le numéro unique
d'identification est 520 230 590 RCS Paris (ia "Société"), a adopté par voie de signature d'un acte sous seing
privé les décisions suivantes portant sur I'ordre du jour ci-aprés, conformément aux dispositions de l'article
18.3.7 des statuts de la Société :

1.

3.

Approbation de la Fusion — Gonstatation de la réalisation définitive des conditions suspensives liées & la
Fusion ;

Constatation de la réalisation définitive de l'augmentation de capital par l’emlssmn de 8.380.000.000
actions ordinaires et modification corrélative des statuts de la Société ; et

Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Monsieur Guy Baeckeroot et la société FID Sud Audit, co-commissalires aux comptes titulaires de la Sociéié,
ont éte régulierement informées de la présente consuitation, et n’ont pas formulé de commentaire particulier.

L'Assacié Unigue indigue avoir préalablement aux présentes pris connaissance des documents suivants :

{'ordre du jour des présentes décisions ;

le projet du texte des décisions ;

un exemplaire des statuts de la Société en vigueur 4 la date des présentes décisions (les "Statuts") ;
le rappart du président de la Société ;

te projet de traité de fusion en date du 13 ao(t 2018 (le "Projet de Traité de Fusion®) relatif & la fusion
absorption de ia société NJJ Animation, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 18,
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rue de la Ville 'Evéque & Paris (75008) et dont le numéro unique d'identification est 809 551 989 RCS
Paris ("NJJ Animation"), par la Société (la "Fusion") ;

- le traité de fusion definitif figurant en Annexe 1 (le "Traité de Fusion Définitif") ;

- le rapport du commissaire aux apports en date du 18 septembre 2018 sur la valeur des apporits en
nature conformément aux dispoesitions des articles L. 236-10 |l et R. 236-7 du Cede de commerce ;

- le projet de déclaration de régularité et de conformité devant étre signée par le président de la Société,
conformément & l'article L. 236-6 du Code de commerce ; et

- le projet des nouveaux statuts de la Société figurant en Annexe 2.

En signant le present acte sous seing privé, 'Associé Unique (i) reconnait en tant que de besoin avoir été
pleinement et utilement informé des présentes décisicns conformément a la loi, aux réglements et aux statuts
de la Société et (i) renonce a tout délai et forme de conveocation conformément aux dispositions légales et
statutaires applicables & la Socigté.

Ceci étant exposé, 'Asseccié Unique adopte les décisions suivantes ;

PREMIERE DECISION

Approbhation de la Fusion — Consialation de la réalisation définitive des conditions suspensives lices &
la Fusion

I.’Assccié Unigue,

aprés avoir pris connaissance (i) du Projet de Traité de Fusion, (i) du Traité de Fusicn Définitif, (i) du rapport
du président de la Société, (iv) du prejet des nouveaux statuts de la Scciété et (v) du rapport du commissaire
aux apports en date du 18 septembre 2018 sur la valeur des apports en nature conformément aux
dispositions des articles L. 236-10 lll et R. 236-7 du Code de commerce,

prend acte du refinancement de la dette des sociétés parties & la Fusion intervenu le 31 aclit 2018 et
notamment des s(retés consenties dans ce cadre, et décide de modifier, en conséquence, T'article 5.4 du
Projet de Traite de Fusion comme suit ;

« 5.4 Engagements hors bilan

il est en outre précisé qu'aucun engagement "hors bilan" n'a 6té contracte par la Socidté Absorbée, a
l'exception de nantissements de premier rang de compts de titres financiers en date du 37 aolit 2018 conclu
aux termes d'actes de nantissement (les "Nantissements"). »

dispense le président de la Société et le président de NJJ Animation de toute publication des modifications
visées ci-dessous dans le Bulletin officiel des annonces civiles et commerciales,
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prend acte du fait que le rapport du commissaire aux apporis sur la valeur des apports en nature susvisé a

été déposé le 21 septambre 2018 au greffe du Tribunal de commerce de Paris,
p ptam greffe ri erc S, -

approuve dans toutes ses modalités le Traité de Fusion Dé&finitif ainsi que les apports effectuds par l'associé
unique de NJJ Animation & la Société et I'évaluation qui en a été faite st approuve notamment :

- I'évaluation des actifs apportés sur la base de la référence constitude par les comptes scciaux au 31
décembre 2017 de NJJ Animation ;

- la rémundration des apports effectuds au titre de la Fusion, selon un rapport d'échange de 1.676.000
actions ordinaires de la Société pour 1 action ordinaire NJJ Animation apportés ;

- la fixation de la date d'effet juridique de [a Fusion & compter de la date de réalisation de la derniare
condition suspensive visée a l'article 12 du Traité de Fusion Définitif, de sorte que la Société aura la
jouissance du bénéfice et la charge des opérations ralatives aux biens et droits apportés par 'associé
unique de NJJ Animation du fait de la Fusion réalisée rétroactivement & compter du 1% janvier 2018
(date & compter de laquelle lesdites opérations seront, du point de vue comptable, considérées comme
accomplies par la Société)

approuve la Fusion et I'absorption de NJJ Animation par la Société, selon les medalités prévues aux articles
L. 236-1 et suivants du Code da commerce,

constate I'absence d'opposition des créanciers dans le délai de 30 jours suivant le dépdt du Projet de Traité
de Fusion au greffe du Tribunal de commerce de Paris et linsertion de I'avis de Fusion au Bullgtin Officiel des
Annonces Civiles et Commerciales dans les conditions prévues par article R. 236-2 du Code de commerce,

B

constate que NJJ Animation et la Société ne détiennent pas de participation I'une dans I'autre,

constate que sur la base du rapport d'échange de 1.676.000 actions ordinaires de la Société pour 1 action
NJJ Animation apportée, les 5.000 actions NJJ Animation détenues par I'associé unique de NJJ Animation
seront rémundrées par 8.380.000.000 actions ordinaires de la Sociéts,

constate que les conditions suspensives suivantes visées & l'article 12 du Traité de Fusion Définitif ont été
accomplies :

- la remise du rapport du commissaire aux apperts sur la valeur des apports en nature conformément aux
articles L. 225-147, L. 236-10 Ill et R. 236-7 du Code de commerce a &té effectude le 21 septembre
2018 ; e

- la Fusion est approuvée ce jour par I'Associé Unigue ; e
- la Fusion a été approuvée ce jour par l'associé unique de NJJ Animation ; et —

- I'expiration du délai d'opposition des créanciers visé aux articles L. 236-14 al 2 et R. 236-8 du Code de
commerce est intervenue le 21 septembrg 2018, ____.

rappelle que, conformément aux stipulations du Traité de Fusion Définitif, la Société est propriétaire de
l'universalité du patrimoine de NJJ Animation depuis ce jour (i.e. date de réalisation de la derniére condition
suspensive visée & l'article 12 du Traité de Fusion Définitif) (la “Date de Réalisation Définitive de la
Fusion®), .~
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~ décide d'augmenter le capital social de la Société de 838.000.000 euros en rémunération de Fapport effectué

par l'associé unique de NJJ Animation, pour le porter de 553.145.264,90 euros a 1.391.145.264,90 euros par
I'émission de 8.380.000.000 actions ordinaires nouvelles, de 0,10 euro de valeur nominale sans prime
d'émission attribuées a I'associé unigue de NJJ Animation,

o décide que les actions ordinaires nouvelles seront créées jouissance courante et seront inscrites en compte

\

\

au jour de I'émission. Elles seront donc dés leur création, immédiatement et entidrement soumises a toutes
les stipulations des statuts de la Société relatives aux actions ordinaires et aux décisions de I'‘Assccié Unique
et, le cas échéant, de la collectivité des associés de la Société,

constate que NJJ Animation sera dissoute de plein droit, sans liquidation & corpter de la Date de Réalisation
Définitive de la Fusion,

autorise, en tant que de besoin, le Président, & conclure et signer, au nom et pour le compte de la Société (i)
la déclaration de régularité et de conformité relative a !la Fusion, conformément aux dispositions de Faricle
L. 236-6 alinéa 3 du Code de commerce, dans laguelle sont relaiés tous les actes effectués en vue de la
réalisation de la Fusion ef (i) fout document se rapportant a ladite déclaration de régularité et de conformité et
de facon générale, pour faire tout ce qui sera nécessaire dans le cadre des formalités et de la réalisation de la
Fusion.

Cette décision est adoptée par PAssocié Unique. —"

DEUXIEME DECISION

Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital par I'émission de 8.380.000.000
actions ordinaires et modification corrélative des statuts de la Sociéti/

L'Associé Unique,

en conséquence de la decision précédent, aprés avoir pris connaissance (i) du rapport du président de la
Société, (ii) de la signature du bulletin de souscription aux 8.380.000.000 actions ordinaires émises par la
Société et (iif) du projet des nouveaux statuts de la Sociétg,

%constate la réalisation définitive de l'augmentation de capital de 838.000.000 eurcs par émission des

8.380.000.000 actions ordinaires en rémunération de 'apport effectué par l'associé unigue de NJJ Animation,

« Aux termes des décisions de 'associé unique en date du 25 octobre 2018, le capital social a élé porté a la
somme de 1.391.145.264,90 euros par apport, effectué par 'associé unique, de 5.000 actions NJJ Animation
évalué & 838.000.000 eurcs. En contrepartie de cet apport, il a €l6 attribué & fassocic unique 8.380.000.000

(décide d'ajouter le paragraphe suivant a la fin de I'article 6 des statuts de la Société

actions de 0,10 centimes d’euro de valeur norninale entiérement libéréas. »
Le reste de I'article demeure inchangé.
décide de remplacer larticle 7 des statuts de la Société par le paragraphe suivant :

« ARTICLE 7 - CAPITAL SQCIAL
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Le capital social est fixé 3 la somme d'un milliard trois cent quatre-vingt-onze millions cent quarante-cing miffe
deux cent soixanfe-quatre euros ef quatre-vingt-dix centimes (1.391.145.264, 90€).____/

il est divisé en 13.911.452.649 actions d'une valeur nominale de 0,10 d’euro chacune, entiérement libérees. »

/
Cette ddcision est adoptée par I'Associé Unique. /

TROISIEME DECISION
Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités

L’Associé Unique donne tous pouvoirs su porteur d'un original ou d’une copie certifiée conforme du présent
acte a l'effet de remplir toutes formalités 1égales de publicité.

Cette décision est adoptée par I'Associé Unigue.

De tout ce que dessus, il 2 été dressé le présent acte, lequel a &té signé par 'Associé Unique.

Ve

/

Monsieur Xavier Niel —

Paregristré d : SFRVICE DRPARTEMENTAL DR . /
PARIS ST-LAZARE . DR TENRRGISTREMENT

L 02711 2016 Dossier 2018 D0044532, 18l rence . -
Bocegiarennent 13006  Penalitds - 62‘:&“:11“ 7o64P61 2018 A 16973
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TRAITE DE FUSION

en date du 25 octobre 2018

(1)  NJJHOLDING
@)  NJJ ANIMATION

En accord avec les parties, les présentes - )
ont 6té reliées par le procédé - ﬁ

0 o v 2} GooDWIN
substitution ou addition et sont seulement "

signées a la derniére page



TABLE DES MATIERES

1 MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION ...t sssinneseresnime s sssmsssssssssssasssseseses 4
2 REGIME DE LA FUSION. ..ottt ncececieresesesesemasmmessssssssasssssssssssssssssessesssssonsessoss B
3 COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION...cocetenriercreessensirirnr i sssenssesss s ssmsssssenns 5
4 METHODE D’EVALUATION DES APPORTS.....covvcerrenirreeseessseesens s s s sssemssmessns s 5
5 DESIGNATION ET EVALUATION DE L'ACTIF APPORTE ET DU PASSIF

6 PROPRIETE ~ JOUISSANCE ~ DATE D'EFFET .ccoeiiciicee v vssnrsssrisssssrssssssnsssnsssnns 8
7 CHARGES ET CONDITIONS CONCERNANT LA SOCIETE ABSORBANTE ..ccoovvevvvevene 9
8 DECLARATIONS ET GABANTIES ...ttt ittt reae s s s ssnssssesesasasones 11
9 DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS ..o 12
10 PDISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION.............. 15
11 DELEGATION DE POUVOIRS A DES MANDATAIRES ..ot revsvinan 15
12 CONDITIONS SUSPENSIVES.......cccoiiiiminien ettt cststss s em e esesesteserasesesssomsnns 15
13 DISPOSITIONS DIVERSES.......cciieiiiiiiimiinnneresrnseiersimsssssss e sees s s ssve st sssssssassesanen 16

ACTIVE/98052942.8 EB35 139549-280042 2



LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1.

ET

NJJ HOLDING, société par actions simplifiée, dont le siege social est situé 16, rue de la ville
PEvéque & Paris (75008) et dont le numéro unique dlidentification est 520 230 590 RCS Paris,
dament représentée & I'effet des présentss,

en qualité de société absorbante (ci-aprés dénommeée la "Société Absorbante”),

D'UNE PART,

NJJ ANIMATION, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 16, rue de Ia Ville
I'Evéque a Paris (75008) et dont le numéro unique d'identification est 809 551 989 RCS Paris,
dilment représentée & I'effet des présentes,

en qualité de société absorbée {(cl-aprés dénommee la "Société Absorbée"),

D’AUTRE PART,

La Sociéié Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommées individusllement une "Partie” at
ensemble les "Parties”.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE LA PRESENTATION DES SOCIETES CONCERNEES :

1.

NJJ Hoiding - Société Absorbante

La Societé Absorbante a une durée de 99 ans. Elle a pour objet, en France et 4 I'étranger,
Facquisition, 1a détention, ia gestion, ia cession ou la prise de toute participation, de quelque
maniare que ce soit, & titre minoritaire ou majoritaire, dans le capital social et les droits de vote de
societés existantes ou & créer, et dans toutes autres personnes morales quelle que soit leur forme
juridique, ainst que la souscription & cet &ffet de tout financement quel qu’en soit la forme. Plus
geénéralement, la foumiture de toute assistance utile, administrative, financigre, juridique,
comptable, notamment, sous toutes les formes, aux sociétés et autres personnes morales dans
lesquelles elle détient des participations et enfin, la réalisation de toutes opérations industrielles,
commerciales et financigres, mobiligres et immabiliéres pouvant se rattacher directement ou
indirectement a Fobjet social et & tous objets similaires ou connexes ou susceptibles d’en favoriser
te développement ou l'extension.

A la date des présentes, le capital de la Sacigté Absorbante s'éléve & 553.145.264,90 euros et est
divisé 5.531.452.649 actions d'une valeur nominale de 0,10 euro chacune, entidrement libérées et
toutes de méme catégorie,

La Société Absorbante n'a émis aucun autre titre que les actions composant son capital social.
Son exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
NJJ Animation - Société Absorbée

La Soctéié Absorbée a une durée de 99 ans. Elle 3 pour objet, en France et 3 'étranger, (i) 1a prise
de participation, la supervision, I'animation stratégique de sociétés, notamment dans ie secteur
des télécommunications, des nouvelles technologies et de I'informatique, ainsi que la fourniture de
conseil et d'assistance de nature opérationnelle, stratégigue et financiere aux sociétés du groupe
ainsi qu'aux sociétés opérant dans les secteurs d'investissement de la sociéts, (i) le financement
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par tous moyens des filiales et participations détenues directement ou indirectement par la société
ou ayant des actionnaites majoritaires communs et (jii) toutes opérations industrielles et
commerciales se rapportant a (&) (& creation, 'acquisition, la location, la prise en location-gérance
de tous fonds de commerce, la prise a bail, linstallation, Fexploitation de tous établissements, se
rapportant & Pune ou lautre des activités spécifiées ci-dessus, (b) la prise, lacquisition,
lexploitation ou la cession de tous procédés, brevets et droits de propriété intelleciuelle
concernant lesdites activités et (c) la participation, directe ou indirecte, de la sociéié dans toutes
opérations financiéres, immobiliéres ou mobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles
pouvant se rattacher directement ou indirectement a Pobjet soctal ou a tout objet similaire ou
connexe.

A la date des présentes, le capital de la Société Absorbée s'éleve a 50.000 euros et est divisé en
5.000 actions d'une valeur nominale de 10 euros chacune, entidrement bérées et toutes de
méme catégorie.

La Societe Absorbée n’a émis aucun autre titre gue les actions composant son capital social.
Son exercice social commence le 1 janvier et se termine le 31 décembre de chague année.
3. Liens entre les Parties
a. Liens en capital

La Société Absorbante ef la Société Absorbée ne détiennent pas de participation Fune dans
lautre et leur capital social respectif est intégralement détenu par Monsieur Xavier Niel.

b. Dirigeant commun aux deux socisiés
Monsieur Xavier Niel est le président de la Société Absorbante et de la Soctété Absorbée.
4., Nomination

Par décisions de I'associé unigque de la Société Absorbante et de l'associé unigue de la Soci&té
Absorbée en date du 18 juillet 2018, aucun commissaire a la fusion n'a été nommé conformément
4 l'article L. 236-10 If du Code de commerce et Monsieur Michel Sudit a été désigné commissaire
aux appaorts aux fins d'établir le rapport prévu a l'article L. 225-147 du Code de commerce.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :
1. MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

Il est envisagé de procéder au regroupement de ces deux sociétés par voie de fusion-absorption
de la Scciété Absorbée par la Scciéteé Absorbante.

La Fusiocn (tel que ce terme est défini ci-dessous) de la Société Absorbante et de la Société
Absorbée est une opération de restructuration répond a un double objectif :

- simplification et de rationalisation de V'ensemble des holdings détenues par Monsieur
Xavier Niel par une diminution du nembre de structures juridiques, l'opération de Fusion
doit permetire de réaliser des économies de colts administratifs de fonctionnement ; et

- regroupement des activités de Télécommunications sous une structure commune.
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Ainsi, si la Fusion est réalisée :

- le patrimoine de la Société Absorbée sera dévolu a la Seciété Absorbante dans I'état ol
il se trouvera lors de la réalisation de [a Fusion ; il comprendra tous les hiens, droits et
valeurs appartensnt & la Socigté Absorbée a cette 8poque, sans exception ;

- la Société Absorbante deviendra débitrice des créanciers de la Société Absorbée en lieu
et place de celle-ci, sans que cette substitution emporte navation a leur égard.

2, REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent de fraité de fusion (le "Traité"), en veriu duquel la Société Absorbante
absorbera la Scociété Absorhée dans les conditions prévues aux adicles L. 236-1 et suivants du
Code de commerce a la Date de Réalisation Définitive (tel que ce terme est défini 3 l'article 6 ci-
dessous) (la "Fusion"). || est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de Ia
réalisation des conditions suspensives visées a larlicle 12 ci-dessous.

3. COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les comples sociaux arrétés au 31 décembre 2017, date de cléture du dernier exercice social de
la Seciété Absorbée ont été relenus pour servir de base a la détermination de la valeur des
éléments d'actif et de passif de la Société Absorbée apportés 2 la Société Absorbante, tels que
ces comptes figurent en Annexe (3). Il est précisé en tant que de besoin que les comples sociaux
de & Société Absorbante servant de base & lopération de Fusion sont ceux arrétés au 31
décembre 2017, date de cléture du dernier exercice social de [a Société Absorbante.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 de chacune de la Société Absorbante et de la
Société Absorbée ant été approuvés par décisions de leur associé unique respectif.

En outre, chacune des Sociétés Absorbante et Absorbée a établi, selon les mémes méthodes et la
méme présentation que les comptes annuels, un état comptable intermédiaire &tabli 4 la date
commune du 30 juin 2018. La situation comptable de chacune des Saciétés Absorbante et
Absorbée & la date du 30 juin 2018 refléte 'ensemble des opérations intervenues jusqu’a cette
date.

4. METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

S'agissant d'une restructuration impliquant des sociétés sous contrble distinct {la Société
Absorbante et la Société Absorbée étant détenues par une personne physique}, la détermination
de la valeur des apports de la Société Absorbée & la Société Absorbante a été effectuée sur la
base de la valeur réelle conformément au Réglement de PAutorité des Normes Comptables
n°2017-01 modifiant Fannexe du Raglement de PAutorité des Mormes Comptables n°2014-03
relatif au plan comptable général s’agissant du traitement comptable des fusions et opérations
assimilées.
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5. DESIGNATION ET EVALUATION DE L'ACTIF APPORTE ET DU PASSIF PRIS EN CHARGE

En vue de satisfaire aux dispositions de l'article R. 236-1 du Code de commerce, il est ici
mentionné que la désighation et I'évaluation des actifs dont la transmission est prévue au profit de
l2 Sacigété Absorbante intervient sur la base de la référence constituée par les comptes sociaux de
la Societé Absorbée au 31 décembre 2017, I'ensemble des éléments d'actif et de passif de cette
société étant transmis & la Société Absorbante sur ls base de leur valeur réelle tel gu'arrétée au
1% janvier 2018.

L'ensemble des éléments d'actif de la Société Absorbée sera dévolu 8 la Saociéié Absorbante sur
la base des comptes sociaux de la Société Absorbée au 31 décembre 2017, & charge pour la
Société Absorbante d'acquitter tout le passif pouvant grever le patrimoine apporié par la Société
Absorbée et de reprendre tous les engagements qui v sont attachés, tels que tous ces actifs,
passifs et engagements existeront a la Date de Realisation Définitive.

En raison de la référence aux comptes sociaux de Ja Société Absorbée 3 la date du 31 décembre
2017, toutes les opérations actives et passives intervenues pendent la période allant du 1* janvier
2018 & la Date de Réalisation Définitive, seront reprises par la Société Absorbante dans ses
propres comptes relatifs 3 'exercice en cours & cette date.

5.1 Désignation et évaluation de I'actif apporté par ia Société Absorbée

Sous réserve de ia réalisation des conditions suspensives stipulées & l'article 12 ci-dessous, 1a
Société Absorbée apporte et transfére, avec effet au 1*" janvier 2018, a la Société Absorbante, qui
t'accepte, tous les biens et droits composant son actif, tels qu'ils ressortent des comptes sociaux
de la Société Absorbée au 31 decembre 2017, aprés prise an compte de leur valeur réelle au jour
de la signature du présent Tralté ou qut en seraient la représentation, tels que ces biens et droits
sont décrits dans le tableau ci-aprés :

Valeur d’apport (€)
SN Gl EF MO R 15
Immobilisations financiéres 881.788.217
LR I CRG TREREIA Ny
Créances 298.278,46
TOTAL ACTIF 882,086.495,46

Aux fins des présentes, le terme "Actif" désigne d'une fagon générale Ia totalitd de l'actif mobilier
et immobilier de la Société Absorbee, tel que cet actif existait au 31 décembre 2017 et tel qu'il se
trouvera modifié, tant activement que passivement, & la Date de Réalisation Définitive.

52 Désignation et évaluation du passif pris en charge par la Société Absorbanie

Sous réserve de lz réalisation des conditions suspensives stipulées-a l'article 12 ci-dessous, Ja
Société Absorbante assume la charge et s'oblige par les présentes au paiement de ia totalité du
passit et a8 l'exécution de la totalité des obligations de la Société Absarpée grevant les aclifs
apportés au 31 décembre 2017, & savoir :
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L PREVEERS
Provisions pour risques et charges (impéts

ire s 30.144.000 euros
différés)
Emprunts et dettes financidres divers 13.367.547 euros
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 66.732 euros
TOTAL OBLIGATIONS ET PASSIF 43.578.279 euros

Aux fins des présentes, les termes "Obligations et Passif® comprennent notamment sans que
cette #numération soit limitative, les frais, dépenses, impéts, cautionnements, loyers, frais de
justice, dépens, primes et cotisations d'assurances ainsi que la charge et 'exécution de tous baux,
marches, traités, conventions quelcongques passés par la Société Absorbée, v compris tous
contrats passés par la Société Absorbée avec ses fournisseurs et tous autres tiers et
généralement toutes les charges ou obligations ordinaires ou extraordinaires a [a charge de la
Société Absorbée, tel que ce passif existait au 31 décembre 2017, et tel qu'il se trouvera modifié
tant activement que passivement & la Date de Réalisation Définitive.,

5.3 Actif net apporté
En conséquence :

- la Scciété Absorbée apportera par les présentes [I'Actif, estmé & ce jour &
882.086.495.,46 euros ; et

- la Société Absorbante prendra en charge les Obligations et Passif de la Sociéié
Absorbée, estimés & ce jour a 43.578.279 euros.

Le montant de I'actif net appotté par la Société Absorbée & la Société Absorbante est donc estimé
& ce jour & 838.508.216,46 euros.

5.4 Engagements hors bilan

i est en outre précisé qu'aucun engagement "hors bilan" n'a été contracté par la Société
Absorheée, & l'exception de nantissements de premier rang de compte de titres financiers en date
du 31 aoiit 2018 conclu aux termes d’actes de nantissement (les "Nantissements").

ACTIVE/96052942.8 EB35 139549-280042 7




5.5 Parité d’echange - Rémunération des apports
5.5.1 Parité d'échange

La parité d’échange de la fusion-absorption, objet des présenies, a éi€ déterminée sur la base de
la valeur réelle de la Société Absorbée et de la Société Absorbante, laquelle ressort d'une
méthode de valorisation objective généralement utilisée dans le cadre de transactions sur des
saciétés de ce type, & savoir la valeur de marché des actifs de 1a Sociétés absorbante et de la
Société Absorbée, étent précisé que, compte-tenu de ia diversité des aclifs de la Société
Absorbante, il 3 été pratiqué une décote conforme aux pratiques du marche.

Compte fenu de cette évaluation, la valeur unitaire des actions de la Société Absorbée ressort &
167.600 euros.

En considération de la méthode de valorisation visée ci-dessus, Ia valeur unitaire des actions de la
Société Absorbante qui seromt émises, ressort & leur valeur nominale, soit 0,10 euro par action,

En conséquence, le rapport d’échange des droits sociaux, fixé d’'un commun accord entre les
Parties, est de 1.676.000 actions de la Société Absorbante pour 1 action de la Société Absorbée.

55.2 Remunération des appotis - Augmentation de capital de la Sociéié Absorbante

Il résulte du rapport d'échange ci-dessus arrété que l'associé unique de la Société Absorbée
recevra en échange d’un nombre total de 5.000 actions de la Société Absorbée 8.380.000.000
actions de la Société Absorbante.

Compte ienu de ce qui précéde, la Société Absorbante procgdera & une augmentation de son
capital socigl d'un montant nominal maximum de 838.000.000 euros, pour le porter de
553.145.264,90 euros & 1.391.145.264,90 euros, par émission de 8.380.000.000 actions nouvelles
d'une vaieur nominale de 0,10 euro chacune qui seront directement attribuées a I'associé unique
de la Société Absorbée.

Les actions nouvelles de la Société Absorbante porteront jouissance & compter du jour de leur
emission et donneront droit, & compter de cette date, aux dividendss qui seralent distribués et a
toute autre distribution qui imterviendrait aprés ceite date et bénéficieront des mémes droits et
seront enti&rement assimilées aux actions composant le capital social de 1a Société Absorbante.

5.6 Prime de Fusion

La différence entre la valeur des apports, soit 838.508.216,46 euros ot le montant de
Paugmentation de capital de la Société Absorbante visée ci-dessus, soit 838.000.000 euros,
constitue une prime de Fusion, d’'un montant de 508.216,46 euros, qui sera inscrite au bilan de la
Société Absorbante & un compte « Prime de Fusion », sur laquelle pourront étre prélevés les frais
de fusion & due concurrence, et sur laquelle porieront les droits de Fassocié unique de la Société
Absorbante.

6. PROPRIETE - JOUISSANCE — DATE D'EFFET

Sous réserve {i) de l2 réalisation des conditions suspensives prévues a l'article 12, (i) du respect
des formalités relatives au dépdét au greffe du Traité prévu & Varticle L. 236-6 du Code de
commerce et {iii) de la publicité de ia Fusion prévue a l'aricle R. 236-2 du Code de commerce, la
Sociéte Absorbante sera propriétaire de l'universalité du patrimoine de la Société Absorbée 3
Fexpiration du délai d'opposition des créanciers de trente {30) jours prévu & l'article R. 236-8 du
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Code de commerce (la"Date de Réalisation Définitive"). La Soclété Absorbante prendra les
biens et droits de la Société Absorbée dans I'éfat ol ils se trouveront 4 la Date de Réalisation
Définitive.

La Saciété Absorbante aura la jouissance du bénéfice et la charge des opérations relatives aux
biens et droits apportés par la Société Absorbée du fait de la Fusion réalisée, rétroactivement a
compter du 1% janvier 2018, date & compter de laquelle lesdites opérations seront, du point de vue
comptable, considérées comme accomplies par la Société Absorbante.

En conséquence, le résultat de ces opérations pour la période allant du 1" janvier 2018 & Is Date
de Réalisation Définltive sera inclus dans celui de la Société Absorbante pour ladite période.

La Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droits et actions,
obligations et engagements divers de la Société Absorbée. A ce titre, elle se trouvera notamment
conformément aux dispositions de l'article L.236-14 du Code de commerce, débitrice des
créanciers de la Société Absorbée au lieu et place de celle-ci, sans que cette substitution emporte
novation a I'égard desdits créanciers.

Dans ['attente de la réalisation définitive de I'opération de Fusion, la Société Absorbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régtes et conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement important sortant du cadre de la gestion courante et ne procédera a la
réalisation d'aucun élément de son actif immobilisé apporté, sans I'assentiment préalable de la
Société Absorbante, de maniére & ne pas affecter les valeurs des apports retenues pour arréter
les bases de l'opération.

7. CHARGES ET CONDITIONS CONCERNANT LA SOCIETE ABSORBANTE

Les apports faits par la Société Absorbée & la Société Absorbante seront effectués sous les
charges et conditfons de fait et de droit en pareille matiére et notamment sous les charges et
conditions suivantes.

7.4 Charges et conditions concernant la Société Absorbante
7.1.1 Actifs apportés

La Société Absorbante prendra les biens composant l'actif de la Société Absorbée dsns la
consistance et I'état dans lesquels ils se trouveront a la Date de Réalisation Définitive, sans
pouvoir exercer aucun recours contre la Société Absorbée, pour quelque cause que ce soit et
notamment pour usure ou mauvais état des installations, du mobilier et des matériels ou outilages
apportés, ou erreur dans la désignation et la contenance des biens, quelle qu'en soit l'importance.

La Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droits, actions,
hypotheques, privileges et inscripfions qui peuvent étre attachés aux créances comprises dans le
présent apport-fusion.

La Société Absorbante se conformera aux lois, décrets, arétés, réglements et usages concemant
les exploltations de la nature de celle dont font pariie les biens apportés et fera son affaire
personnelle de l'obtention de tous accords, agréments et autorisations de quelque nature que ce
soit, au cas ol la mutation de droits apportés ou le transfert du bénéfice de conventions le
nécessiterait.
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7.2

La Société Absorbante exécutera, le cas échéant, & compter du jour de la réalisation de la Fusion,
toutes conventions relatives aux biens apportés et elle sera substituée de plein droit dens les
droiis et actions en cours ou & exercer, & ses risques et périls et sans recours.

Prise en charge du passif

L'apport 4 fitre de fusion par la Sociéié Absorbée est consenti et accepté moyennant 'engagement
de la Société Absorbante de payer l'intégralité du passif de |a Société Absorbée, tel qu'il existera &
la Date de Réalisation Définitive. La substitution de la Sociéié Absorbante n'emportera pas
novation & ['égard des tiers.

Dans le cas ol il se réveleraif une différence en plus ou en moins, entre les passifs énoncés ci-
dessus el les sommes réclamées par les fiers ef reconnues exigibles, la Socigté Absorbante sera
tenue d'acquitter ou bénéficiera de fout excédent éventuel. Il en sera de méme en cas
d'insuffisance des provisions comprises dans le passif pris en charge.

Les Parties entendent préciser que le montant du passif de la Société Absorbée, mentionné aux
présentes, est donné 2 titre purement indicatif et en sucun cas ne saurait &tre considéré comme
une reconnaissance de dettes au profit de prétendus créanciers qui seront tenus, dans tous les
cas, d'établir leurs droits et de justifier de leurs fitres.

La Société Absorbante se substituera & le Société Absorbée notamment dans foutes les
convenlions conclues avec des éiablissements de crédit.

Litiges

La Société Absorbante aura, dés la Date de Réalisation Définitive, fous pouvoirs pour, au lieu et
place de la Sociéteé Absorbée, intenter, défendre ou poursuivre toutes actions judiciaires,
procédures arbitrales ou fransactions, donner tous acguiescemenis 2 toutes décisions, recevoir ou
payer toutes sommes dues en sujte de ces actions, procédures et décisions.

Personnel

Conformément aux dispositions de l'article L. 1224-1 du Code du travail, tous contrats de travail en
vigueur & la Date de Réalisation Définifive entre la Société Absorbée et ses employés respectifs
seront, le cas échéant, transférés au bénéfice et & la charge de la Sociélé Absorbante.

Baux

La Société Absorbante bénéficiera et exécutera en lieu et place de e Société Absorbae tous les
baux et contrats de location & elle consentis,

Charges et conditions concernant la Sociéié Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu'd la Date de Réalisation Définitive & poursuivie I'exploitation de
son activité en bon pére de famille et & ne rien faire ni laisser faire qui puisse avoir des
conséquences défavorables,

La Société Absorbée s'oblige & remetire et & livrer & la Société Absorbante, aussitdt aprés la
réalisation définitive du présent apport, tous les biens et droits ci-dessus appottés, ainsi que fous
fitres et documenis de foute nature s'y rapporiant.

La Société Absorbée devra apporter son entier concours 4 la Société Absorbante en vue d'assurer
la transmission des biens et droits, objets du présent accord et, notemment, & premigre réquisition
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8.2

8.3

8.5

de la Société Absorbante, faire établir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmailfs du
présent apport et fournir toutes justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires
uftérieurement.

La Société Absorbée déclare se désister purement et simplement de tous droits de privilege et
d'action résolutoire pouvant lui profiter, sur les biens ci-dessus apportés, en garantie de I'exécution
des charges et conditions imposées & la Société Absorbanie aux termes du présent acte.

En conséquence, la Société Absorbée renonce expressément & ce que toutes inscriptions soient
prises & son profit de ce chef.

DECLARATIONS ET GARANTIES

Les Parties déclarent et précisent ce qui suit :

{)] La Société Absorbante reconnalt avoir pris connaissance et avoir été pleinement
informée de la situation tant active que passive de la Société Absorbée depuis le
1% janvier 2018.

(ii} La Societé Absorbante et la Société Absorbée certifient et garantissent, chacune en ce

qui fa concerne, qu'aucun événement de nature & modifier de maniére substantielle leur
situation financiére n'est intervenu préalablement a la date des présentes.

Le représentant de la Société Absorbée déclare :

(i) que la Société Absorbée n'a famais été mise en état de faillite, de réglement judiciaire ou
de liquidation judiciaire, qu'elle n'a pas demandé le bénéfice d'un réglement amiable
homologué et n'a jamals usé de la procédure de suspension provisoire des poursuites,

(i) que la Société Absorbée n'emploie au 31 décembre 2017 et depuis le 1°" janvier 2018,
aucun salarié,

{iii) qu'a sa connaissance ;

- son paifmoine n'est menacé d'aucune confiscation ou d'aucune mesure
d'expropriation ;

- il ne fait I'objet d'aucune mesure ou poursuite pouvant restreindre I'exercice de
son activité ; et

- les actifs apportés ne sont grevés d'aucune sireté, & FPexception des
Nantissemenis.

La Société Absorbée certifie et garantit qu'a compter de la date des présentes et jusqu'a la Date
de Réalisation Définitive, elle n‘accomplira aucune opération dépassant la limite d'une gestion
normale en dehors de l'exécution des présentes et qu'elie ne grévera ses biens d'aucune charge
réelle de majeurs importance.

La Société Absorbée certifie et garantit gu'elle exerce actueliement son activité en conformité avec
les lois, reglements et usages en vigueur. La Société Absorbante fera son affaire personnelie de
toutes autorisations et formalités qui seraient nécessaires pour continuer son exploitation.

La Société Absorbée entend transmettre & la Société Absorbante Fintégralité des biens composant
son patrimoine social, sans aucune exception hi réserve ; en conséquence, ladite société prend
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'engagement formel, au cas oll se révdleraient Ultérieurement des élémenis omis dans fa
désignation ci-dessus, de constater la matéralité de leur transmission par acte complémentaire,
gtant entendu que teute erreur ou omission ne serait pas susceptible de madifier la valeur globale
du patrimaine transmis.

8.6 Conventions réglemeniées

Les conventions réglementéas en vigueur et auxquelles esi partle [a Société Absorbée
poursuivront leurs effets et seront reprises par la Société Absorbante,

En tant que de besoain, il est précisé que le président de la Société Absorbante informera les
commissaires aux comptes des conventions réglementées transférées dans le cadre de la Fusion.

9. DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentanis de la Société Absorbée et de la Société Absarbante déclarent, @s qualités, que
la Sociélé Absorpée et la Sociéié Absurbante sont toutes deux des sociétés commerciales
francaises ayant leur si2ge social réel en France et soumises & limpdt sur les sociétés et quielles
entendeni expressémeni soumettre la Fusion au régime de faveur visé par les dispositions de
larticle 210 A du Code générsl des impdts (le "CGI") en matiére dimpot sur les saciétés et au
régime visé par dispositions de I'article 816 du CGI en matizre de droits d'enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absorbée et de la Sociéié Absorbante
s’engagent & se conformer & toutes dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements a déposer et & prendre pour le paiement de Ifmp8t sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits & titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

9.1 Impéts directs

911 La Socigte Absorbanie s'engage & respecter les prescriptions suivantes conformément a farticle
210 Adu CGl;

- reprendre & son passif, gl en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
Mmposition a eté différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besain, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement a l'impét sur les
societés au taux réduit, et la réserve ol ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours {article 210 A-3.a. du CGl) ; '

- se substituer, s'il y a lieu, & la Saciété Absarbée pour la réintégration des résultats dont
{'imposition avait été différée chez cette derniére (article 210 A-3.b. du CGI) ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieurement, & Poccasion de la cession des
immobilisations non amortissables (en ce compris les titres du portefedille assimilés &
des éléments de Pactif immaobilisé en application de larticle 210 A-6 du CGI) qui iui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la
Societé Absorbée, 3 la date de prise d'effet de la Fuslon (article 210 A-3.¢. du CGIl) ;

- réintégrer, par parts égales, dans ses bénéfices soumis & limpét sur les sociétés dans
les condilions fixées a l'article 210 A-3.d. du CGi, les plus-values dégagées lors de
Fapport des biens amortissables. Toutefois, la cession d'un bien amortissable entrainera
limposition immédiate de la fraction de la plus-value afférente & ce bien qui n‘aurait pas
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été réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-values ultérieurs afférants
aux élémeants amortissables seront calculés d'aprés la valeur qui leur aura até attribuée
lors de |'apport {article 210 A-3.d. du CGl) ;

inscrira & son bilan les éléments autres que les immobilisations, regus de la Société
Absorbée, pour la valeur qufils avaient du point de vue fiscal dang les écritures de la
Société Absorbée au 31 décembre 2017, et a défaut, inclure dans laes résultats de
l'exercice au cours duquel intervient l'opération le profit correspondant 2 la différence
entre la nouvelle valeur de ces aléments et la valeur qu'ils avaient, du point de vue fiscal,
dans les éeritures de la Sociéte Absorbée (ardicls 210 A-3.e. du CGl} ; et

les droits afférents a un contrat de crédit-bail étant assimilés &4 des éléments de lactif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGlI, calculer, en tant que
de besaqin, la plus-value réalisée & l'cccasion de tels droits qui sont assimilés & des
éléments non amortissables ou de la cession du terrain d'aprés la valeur que ces droits
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Sccigté Absorbée.

a

La Société Abscrbante s'engage également & reprendre a son comple tous les engagemenis
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel d'actif, ou de {oute autre opération assimilée
effectuées par cette société ou faites au prefit de cette société, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiere de droits d'enregistrement, d'impdt sur les sociétés ou encore de taxes sur la
chiffre d'affaires et qui se rapporteraient & des eléments transmis au titre de la Fusion.

La Scciété Absorbante s'engage a déposer au nom de la Sociaté Absorbée :

dans les quarante-cing (45) jours suivant la raalisation de ia Fusion une déclaration de
cassalion d'entreprise, conformément a Y'article 201 1. du CGI ; et

dans les soixante (60) jours suivant la réalisation de la Fusion, une déclaration relative
aux resultais non encore taxés de [lexercice de Fusion, conformément 2
larticle 201 3. du CGl, & laquelle sera jointe l'état de suivi des valeurs fiscales
conformément a l'article 54 septies | du CGI et contenant les manticns précisées par
l'article 38 quindecies de 'annexe lil au CGI.

La Société Absorbante s'engage, en tant que de besoein, & :

accomplir les obligations déciaratives prévues a l'ardicle 54 septies-l du CGI et &
Farticle 38 guindecies de I'annexe Il au CGl, et notamment joindre & ses déclarations de
resultat un état conforme au modele fourni par I'administration faisant apparaitre, pour
chaque nature d'élément compris dans l'apport-fusion de la Société Absorbée, les
renseighements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des
eléments considérés ;

procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non  amortissables, conformément au 1l de
l'article 54 septies du CGl ; et

an tant que de basoin, conformément a l'article 42 septies du CGI, procéder efle-méme,
& concurrence de la fraction des sommes restant a taxer & la date d'effet de la Fusion, &
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues la Société Absorbée. Elle
s'engage & échelonner cette réintégration sur les durées prescrites par 'article 42 septies
susvisé.
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9.2

9.3

S'il y a lieu, en application des dispositions de I'article 220 quinguies 1| du CGI, la créance née du
report en arriére des déficits par la Société Absorbée sera transférée de plein droit & la Société
Absorbante. La créance ainsi transmise le sera pour un montant correspondant & sa valeur
nominale.

Eu égard a la date qui a €té retenue pour I'arété des situations comptables servant de base au
présent apport, soit le 31 décembre 2017 tant pour la Société Absorbée que pour la Société
Absorbante, et & la reprise par la Société Absorbante des opérations actives et passives faites
entre le 1% janvier 2018 et la Date de Réalisation Définitive, une rétroactivité a &t¢ décidée sur les
plans comptable et fiscal.

Les Parties reconnaissent expressément que cette rétroactivité emporterait un plein effet fiscal,
dont elles s'engagent & accepter toutes les conséquences.

Par conséquent, les résultats bénéficiaires ou déficitaires, générés depuis le 1*' janvier 2018 par
l'exploitation de la Société Absorbée, seront compris dans les résultats impasables de la Société
Absorbante,

En application de ce qui précede, la Société Absorbante s'abligerait a sousctire sa déclaration de
résultats et & liquider I'impét au titre de I'exercice en cours tant & raison de sa prapre activité que
de celle de la Société Absarbée depuis le 1% janvier 2018,

Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
disposttions de l'article 816-I-1 du CGI pour les besoins de l'enregistrement. En conségquence, la
formalité de l'enregistrement sera effectuée au droit fixe de 500 euros.

Taxe sur la valeur ajoutée

Au regard de la taxe sur la valeur ajoutée (la "TVA"), la Fusion $’analyse en une transmission
universelle de patrimoine et emporte fransmission d'une universalité totale de biens au sens de
l'article 257 bis du CGl entre deux sociétés ayant la qualité d'assujettis redevables de la TVA au
titre de l'universalité de biens transmise. Dans ces conditions, la Société Absorbante et la Société
Absorbée déclarent se prévaloir des dispasitions de l'article 257 bis du CGl en application
desquelles les livraisons de biens et les prestations de services sont dispensées de TVA
lorsqu'elles sont réalisées, & I'occasion de la transmission & titre onéreux ou a fitre gratuit, ou sous
forme d'apport & une société, d'une universalité totale ou partielle des biens, entre personnes
redevables de la TVA au titre de l'universalité transmise.

La Société Absorbante est réputée continuer la personne de la Société Absorbée a raison de sa
qualité de bénéficiaire de 'universalité totale ou partielle de biens. La Société Absotbante est donc
tenue, le cas échéant, d'opérer les régularisations du droit 2 déduction de la TVA et les taxations
de cessions ou de livraisons & sol-méme qui deviendraient exigibles postérieurement & la
transmission universelle de patrimaine et dans des conditions identiques & celies qui auraient été
appliquées 2 |a Société Absorbée en Pabsence de transmission universelle de patrimoine.

La Société Absorbante et la Société Absarbée s’engagent & mentionner le montant total hors taxe
de la transmission sur la déclaration de TVA souscrite au titre de s période au cours de laquelle
lopérafion est réalisée. Ce montant devra étre mentionné sur la ligne “autres opérations non
imposables” (BOI-TVA-DECLA-20-30-20-20120912, n°20).

Confarmément & la doctrine administrative BOI-TVA-DED-50-20-20-20150506, n°130, la Société
Absorbée transférera purement et simplement & la Société Absorbante les crédits de TVA dont elle
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9.4

10.

11.

12.

disposera éventuellement au jour de la réalisation définitive de la transmission universelle de
patrimoine.

Autres impots et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Société Absorbée, et la Société Absorbante s'angage expressément & se substituer aux
obligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou impdt
restant éventuellement dus par cette derniére au jour de sa dissolution.

DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du fait de la transmission universelle de patrimoine de la Société Absorbée a la Société
Absorbante, ia Sociélé Absorbée se trouvera dissoute de plein-droit & la date de réalisation
définitive de la Fusion,

Du fait de la reprise par la Société Absorbante de la totalité de I'actif et du passif de la Société
Absorbée, la dissolution de cette derniére ne sera suivie d’aucune opération de liquidation.

DELEGATION DE POUVOIRS A GES MANDATAIRES

Le président de la Société Absorbante appelé a décider de la dissolution de la Société Absorbée
conférera a des mandataires, avec faculté de subdélégation, les pouvoirs les plus étendus a l'effet
(i} de poursuivre la réalisation définitive des opérations de Fusion, (i) de réitérer en tant que de
besoin la transmission du patrimoine 2 la Société Absorbante, (jii) d'établir fous actes confirmatifs
complémentaires ou rectificatifs qui s'avéreraient nécessaires, (iv) d'accomplir tous actes ou toutes
formalités utiles pour faciliter la transmission du patrimoine de la Société Absorbée et enfin (v) de
remplir toutes formalités et faire toutes déclarations.

CONDITIONS SUSPENSIVES
La Fusion est soumise aux conditions suspensives suivantes :

- ia remise des rapports du commissaire aux apperts sur la valeur des appotis en nature
conformément aux articles L. 225-147, L. 236-10 11l et RB. 236-7 du Code de commerce ;

- Papprobation de la fusion par l'associé unique de la Société Absorbée (y inclus
notamment Fapprobation de la dissolution anticipée, sans liguidation de la Société
Absorbée et de la transmission universelle de patrimoing & la Société Absorbante) ;

- l'approbation de la fusion par P'associé unique de la Société Absorbante (y inclus
notamment lapprobation de la valeur des apporis, de la parité d'échange et
faugmentation de capital y résultant) ; et

- I'expiration du délai d'opposition des créanciers visé aux articles L. 236-14 al 2 et R. 236-
8 du Code de commerce.

| a réalisation de ces conditions suspensives sera suffisamment établie, vis-a-vis de quiconque,
par la remise (i) d'une copie du ceriificat de non-opposition des créanciers délivré par le greffe du
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13.

13.1

13.2

13.3

13.4

Tribunal de comimerce de Paris, étant précisé que la constatation matérielle de la réalisation
définitive de la Fusion pourra avoir lieu par tous autres moyens appropriés.

A défaut de réalisation de la Fusion au plus tard le 31 octobre 2018, et sauf prorogation de ce
délai, le présent Traité sera caduc, sans indemnité de part ni d'autre.

DISPOSITIONS DIVERSES
Formalité de publicité

Le Traité sera publié conformément & Ia loi de telle sorte que le délai accordé aux créanciers pour
former opposition & la suite de cette publicité soit expiré avant les décisions de 'associé unique de
la Société Absorbante relatives au Traité. Les contestations seront le cas échéant poriées devant
le tribunal compétent qui en réglera le sort.

Pouvoirs pour les formalités

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes, pour
effectuer tous dépots, mentions ou publications ol besoin sera et notamment en vue du dépét au
greffe du tribunal de commerce.

Frais

Tous les frais, impéts, droits et honoraires résultant de la Fusion, de la dissolution de la Société
Absorbée et des présentes et ceux qui en seront la suite et la conséquence, seront supportés par
la Société Absorbante.

Election de domicile

Pour I'entiére exécution des présentes, les Parties font élection de domicile au sidége de la Société
Absorbante.

Fait en quatre (4) exemplaires.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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STATUTS A JOUR CERTIFIES EXACTS ET CONFORMES

A LA DATE DU 25 OCTOBRE 2018
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TITRE 1 - FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE - SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE I - FORME

La société (Ja « Société ») est une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur
ainsi que par les présents statuts,

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

La soci€i€ par actions simplifiée ne peut procéder & une offre au public de ses titres financiers ou 3
Iadmission aux négociations sur un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux
offres définies aux 2 et 3 du I et au Il de Iarticle L. 411.2 du code monétaire et financier.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, de manire directe on indirecte, tant en France qu’a I’étranger :

- TPacquisition, la détention, la gestion, Ia cession ou Ia prise de toute participation, de quelque maniére
que ce soit, 2 titre minoritaire ou majoritaire, dans le capital social et les droits de vote de sociétés
existantes ou & créer, et dans toutes antres personnes morales quelle que soit leur forme juridique,
ainsi que la souscription i cet effet de tout financement quel qu’en soit la forme ;

- plus généralement, apporter tonte assistance utile, administrative, financiere, juridique, comptable,
notamment, sous foutes les formes, aux sociétés et autres personnes morales dans lesquelles elle
détient des participations ;

- enfin réaliser toutes opérations industrielles, commerciales et financigres, mobiliéres et immobilidres
pouvant se raltacher directement ou indirectement & 1’objet social et & tous objets similaires ou
connexes ou susceptibles d’en favoriser le développement ou Iextension.

La Société peut agir, en tons pays, pour son compte ou le compte de tiers, soit seule, soit en participation,
association ou société avec toutes autres personnes physiques ou morales de droit privé ou de droit public et
réaliser, sous quelle que forme que ce soit, directement ou indirectement les opérations rentrant dans I’ objet
social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La Soci€t€ a pour dénomination sociale : NJJ HOLDING.

Les actes et documents émanant de la Sociéié et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures, annonces
et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et
lisiblement des mots « Société par Actions Simplifiée » on des initiales « S.A.S. » et de I’énonciation du
montant du capital social ainsi que le lieu et le numéro d’immatriculation de la Société au registre du
commerce et des sociétés,

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fix€ : 16 rue de la Ville YEvéque 75008 Paris.

It pent étre transféré en tout autre endroit du méme département, d'un département limitrophe ou partout
ailleurs en France par décision du Président qui est habilit€ & modifier les statuts de la Société en
conséquence, et & 1étranger par décision de I’ associé unique ou de la collectivité des associés.



ARTICLE 5 - DUREE
La Sociét est conmstituée pour une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) aunées a compter de sou

immatriculation au registre du commerce et des sociétés sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévus par la lei ou décidés par 1’ assccié unique ou la collectivité des associés.

TITRE IT - CAPTTAL SOCJAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Société, le montaut du capital, provenant uniquement d’apports en numéraire, a
€té entierement libéré. Les dix (10) actions composant le capital social ont £té émises au pair au prix de dix
centimes (0,10 €) d’euro par acticu.

Aux termes d’une décision de I’associé unique en date du 23 mars 2010, le capital social a &t porté 2 la
somme de 34.000.001 euros par apport, effectué par ’associé unique, de 500.000 actions Iliad évajué a
37.400.000 euros. En contrepartie de cet apport il a & attribué A 1’associé unique (i) 340.000.000 d’actions
de 10 centimes d’euro (0,10 €) entitrement libérées, et (ii) une soulte de 3.400.000 euros.

Aux termes d’une décision de I’associ€ unique en date du 7 septembre 2010, le capital social a été porté i la
somme de 8§1.059.091,90 euros par apport, effectué par 1’associé unique, de 700.000 actions Iliad évalué a
51.764.999,99 euros. En contrepartie de cet apport il a ét€ atiribué a I’ associ¢ unique (i) 470.590.909 actions
de 10 centimes d’euro (0,10 €) entirement libérées, et (ii) une soulte de 4.705.909,09 euros.

Aux termes d’une décision de Passocié uuique en date du 5 novembre 2010, e capital social a été porte 2 la
somme de 81.239.535,90 euros par apport, effectué par I’associé unique, de 1.615 actions Odyssey Music
Group, évalué 4 180.444 euros. Ep contrepartie de cet apport il a €té attribué a 1’associ€ unique 1.804.440
actious de 10 centimes d’euro (0,10 €) entigrement libérses.

Aux termes d’une décisien de 1’associé unique en date du 2 septembre 2013, la capital a été porté 4 la somme
de 396.246.984,90 euros, par apport, effectué par ’associé unique, de 1.736.535 actions Iliad évalué a
315.007.449 euros. Euv contrepartie de cet apport il a été attribué & I’associé unique 3.150.074.490 actions de
10 centimes d’euro (0,10 €) eutidrement libérées.

Aux termes d'une décision de 'associé unique en date du 18 mai 2016, la capital social a ét€ porté 2 la
somme de 546.265.384,90 eurcs, par apport, effectué par 1’ associé unique, de 765.400 actions Iliad évalugé
150.018.400 euros. En contrepartie de cet apport il a ét¢ attribué a I’associé unique 1.500.184.000 actions de
10 centimes d’euro (0,10 €) entierement libérées.

Aux termes d’une décision de I’associé unique en date du 10 mars 2017, le capital social a été porié 2 la
somme de 546.292.264,90 euros par apport, effectué par 1’associé unique, de 118.000.000 actious Rack
Investment €valué a 26.880 euros. En contrepartie de cet apport il a été attribué a I’associé unique 268.800
actious de 10 centimes d’euro (0,10 €) entitrement libérées.

Aux termes d’une décision de I’associé unique en date du 21 juin 2018, le capital social a éé porté i la
somme de 553.145.264,90 euros par apport, effectué par 1’associé unique, de 300.000 actions Stitch Fix
évalu€ & 6.853.000 euros. En contrepartie de cet apport il a été attribug & I’associé unique 68.530.000 actions
de 10 centimes d’euro (0,10 €) entidrement libérdes.

Aux termes des décisions de 1’associé€ unique en date du 25 octobre 2018, le capital social a été porté 2 la
somme de 1.391.145.264,90 euros par apport, effectué par I’associé unique, de 5.000 actions NJJ Animation
évalué 4 838.000.000 euros. En coutrepartie de cet apport, il a été attribué a 1’associé unique 8.380.000.000
actions de 0,10 centimes d’zuro de valeur nominale entigrement libérées.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fix€ 2 la somme de un milliard trois cent quatre-vingt-onze millions cent quarante-cing
mille deux cent soixante-quatre euros et quatre-vingt-dix centimes d’euros (1.391.145.264,90€).

Il est divis€ en 13.911.452.649 actions d’une valeur nominale de 0,10 d’euro chacune, entidrement Iibérdes

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propri€té des actions résulte de leur inscription au nom de leur titulaire sur des comptes et registres tenus
a cet effet par la Société€ dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi.

A la demande d'un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la Société. Les
attestations en compte sont valablement signées par le Président ou par toute personne ayant regu délégation
du Président & cet effet.

Les actions sont indivisibles a I’égard de 1a Société. Les copropriétaires indivis d’actions sont représentés par
I’un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix.

ARTICLE 9 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1"actif social, 4 une part proportionnelle 2 la quotité du
capital qu’elle represente.

Tout associ€ ne supporte les pertes qu'a concurrence de ses apports.

Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions sociales.

Le droit de vote attaché a I'action appartient an nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a
l'affectation des résultats de la Société ob il est réservé a l'usufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de

participer a toutes les décisions sociales,

Chaque action dispose d'un droit de vote.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent &tre obligatoirement libérées lors de la souscription de la quotité
minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission. Le surplus est appel€ en
une ou plusieurs fois dans un délai ne pouvant dépasser cing (5} ans.

Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance des associés au moins quinze jours i I’avance.



ARTICLE 11 - MODALJXTES DE TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions de ]a Soci€été sont librement négociables. Leur transmission s’opére & I’égard de la Société et des
tiers par un virement do compte du cédant an compte du cessionnaire, sur production d’un ordre de
mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé tenu chronologiquement
dit « registre des mouvements de titres ».

La Sociét€ est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dis réception de I’ ordre de mouvement
et, au plus tard, dans les dix (10) jours qui suivent celleci.

L’ ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni on agréé par la Société, est signé par le cédant on son
mandataire.

La transmission d’actions A titre gratnit 5’ opére également par un ordre de mouvement transcrit sur le registre
des mouvements de titres sur justification de la mutation dans Ies conditions 1égales et sous réserve, le cas
échéant, du respect de la procédure définie ci-avant.

Les frais de transfert sont & la charge du cessionnaire sauf convention contraire entre le cédant et le
cessicnnaire.

Les actions de numéraire provenant d’une augmentation de capital sont négociables dés la réalisation
définitive de I"augmentation de capital, ¢’est-a-dire dés la date d’établissement du certificat du dépositaire
des fonds ou des commissaires aux comptes.

Les actions d’apport sont négociables dés la date de la décision du ou des associés ayant approuvé les
apports.

ARTICLE 12 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision de 1'associé
unique ou par décision collective des associ€s prise dans les conditions de l'article 18 ci-aprés, au vu du
rapport du Président.

Le ou les associ€s peuvent déléguer an Président les pouvoirs nécessaires 4 ’effet de réaliser, dans le délai
légal, I"angmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation
et de procéder a la modification corrélative des statuts.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence 2 la souscription
des actions de numéraire émises pour réaliser nne angmentation de capital. Les associés penvent renoncer a
titre individuel a lear droit préférentiel. L’ associé unique ou Ia collectivité des associés peut également
décider la suppression de ce droit.

Le capital social peut &tre angmenté, soit par émission d’actions nouvelles, soit par majoration do montant
nominal des actions existantes. Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit par compensation
avee des créances liquides et exigibles sur la Sociélé, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, soit par apports en nature, soit par conversion d’obligations. Les actions nouvelles sont émises,
soit & leur montant nominal, soit & ce montant majoré d’une prime d’émission.

Le ou les associés penvent aussi autoriser ou décider la réduction du capital social pour quelque cause et de
guelque maniére que ce soit, mais en ancun cas la rédoction de capital ne pent porter atteinte A 1'égalité des
associés.



TITRE II1 - DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 - PRESIDENCE

La Sociét€ est représentée, gérée et administrée par un président (le « Président »), personne physique ou
morale, associé ou non de la Société.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision de 1’associé unique si la Société est
unipersonnelle ou, si la Société est pluripersonnelle, par décision collective des associés adoptée 4 la majorité
simple des associ€s présents et/ou représentés disposant du droit de vote,

Le premier président de la Société est Monsieur Xavier Niel, né le 25 aofit 1967 4 Maisons-Alfort (94) de
nationalité francaise, demeurant 3-5, rue d’ Andigné 75016 Paris.

Le Président est nommé pour une durée indéterminée.

En cas de déces ou de démission, il est immédiatement pourvua 3 son remplacement par décision de I’associé
unique ou des associés. En cas d’empéchement du Président d'exercer ses fonctions d'une durée supérieure 2
3 mois, il est également pourvn & son remplacement par décision de 1’associé unique ou des associés. Le
Président remplagant est désigné pour le temps restant a courir do mandat de son prédécessenr ou jusqu’au
retour du Président empéché. En cas de décés de 1’associé unique assurant les fonctions de Président, son
remplagant sera nommeé par les ayants droits de 1’associ€ unique.

Conformément a la loi, le Président représente Ia Sociéié A 'égard des tiers. II est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de l'objet social et des
pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts a 1’associé unique ou 2 Ia
collectivité des associés.

La Sociéi€ est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I’ objet social, 3 moins qu’elle
ne prouve que les tiers savaient que [’acte dépassait cet objet ou qu’ils ne pouvaient Fignorer compte tenn
des circonstances, étant exclu que la senle pablication des statuts suffise & constituer une preuve. Toute
limitation des ponvoirs du Président est sans effet 4 1’égard de tiers.

Les fonctions de Président prennent fin soit par la démission, le décs, la révocation, soit par 1 Duverture a
son encontre d’une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire.

Le Président est révocable & tout moment par décision de I’associé unique ou par décision collective des
associ€s sans préavis, ni indemnité d'ancane sorte et sans avoir 4 en jostifier.

ARTICLE 14 - DIRECTION GENERALE

Le Président peat nommer, renonveler ou mettre fin aux fonctions d’un ou plasienrs directeurs généraux (le
« Directear Général » ou les « Directeurs Généraux »), personnes physiques ou morales, investis, sauf
disposition contraire inopposable aux tiers, des mémes pouvoirs que le Président.

An plan interne, le Président fixera éventuellement les domaines et les limitations de pouvoirs dn Directenr
Général.

Le Directeur Général est autorisé i délégner une partie des pouvoirs qui lui sont conférés,

En cas de déces ou de démission, il peat étre pourva & son remplacement par décision du Président.



En cas d’empéchement d’un Directeur Général d’exercer ses fonctions d’uoe durée supérieure a trois
(3) mois, il est pourvu & son remplacemeut par décision du Président.

En cas de démission, empéchement ou décds du Président, le Directeur Général peut conserver ou pas son
mandat sur décision du nouvean Président,

ARTICLE 15 - COMMISSAIRES AUX COMPTES
Conformément 2 la possibilité offerte par la loi, 1a Société ne comporte pas de commissaire aux comptes.

Toutefois, la Société désignera, par décision de I'associé unique ou décision collective des agsociés, un ou
plusieurs commissaires aux comptes titulaires et suppléants en cas de dépassement des seuils prévus par la
loi. Les commissaires anx comptes titulaire et suppléant sont, le cas échéant, nommés pour une durée de six
(6) exercices. JlIs sout toujours rééligibles.

En outre, tout associ€¢ pourra demander a la Société de charger le commissaire aux comptes ou fout autre
expert désigné par lni, d’accomplir toutes missions de counirble comptable, d’audit ou d’expertise qu’il
jugerait nécessaire, soit dans la Société elle-méme, soit dans ses filiales.

Le(s) commissaire(s) anx comptes titulaire(s), sur convocation du Président, assistera(ont) & toutes les
décisions de I’ associ€ unique on décisious collectives des associés prises en assemblées générales.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SES ASSOCIES OU DIRIGEANTS

Le commissaire aux comptes ou, §'il n’en a pas été désigné, le Président présente aux associés un rapport sur
les conventious intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, 1’un de
ses dirigeants, 'un de ses associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou, s’il
s agit d’une société associée, la société la contrblant au sens de article L. 233-3 du code de commerce.

Les associés statuent sur ce rapport lors de I approbation des comptes de [’exercice écoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée et
éventuellement pour le Président de la Société et les autres dirigeants d’en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Le Président ou le Directeur Général, le cas échéant, doit aviser le commissaire aux compies, s’il en a éié
désigné un, des conventions réglementées visées au premier paragraphe ci-dessus intervenues au cours de
Vexercice ou au cours d’exercices antérienrs et qui se sont poursuivies au cours du dernier exercice, dans le
délai d’un (1) mois 4 compter de la cl6ture de I'exercice. '

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa ci-dessus, lorsque la Société ne comprend qu'un seul
assacié, il est senlemeunt fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou
par personnes interposées enire la Société et son dirigeant.

Les conveuations portant sur les opérations courantes et conclues 3 des conditions normales sont
communiquées au commissaire aux comptes, sanf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé€ peut en obtenir communication.

A peine de nullité du contrat, il est nterdit an Président et aux dirigeants de la saciété, antre qu'vne personne
morale, de contracter sous quelque forme gue ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir
par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cantionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers.



ARTICLE I7 - COMITE D’ENTREPRISE

Conformément aux dispositions de I'article L. 2323-66 du code du travail, les représentants du personnel
délégués par le comité d’entreprise exercent, le cas échéant, les droits définis aux articles L. 2323-62 4 L.
2323-67 du code du travail auprés du Président.

TITRETV - DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 18 -~ DECISIONS DE 1’ASSOCIE UNIQUE ET DECISIONS COLLECTIVES DES
ASSOCIES

181 -

18.1.1

18.1.2

Deécisions de la compétence de I’associé nnigue ou des associés

Conformément a Varticle L. 227-19 du code de commerce, les décisious visées aux articles L. 227-
13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du code de commerce ne peuvent étre adoptées ou modifides
qu’a unanimité des associés.

L’ associ€ unique, ou les associés (statuant & la majorité simple des associ€s présents ou représentés,
sauf en ce qui concerne les décisions collectives résultant du consentement de tous les associés) est
(sont) senl(s) compétent(s) pour prendre les décisions suivantes :

(a) U'augmentation, la réduction ou I'amortissement du capital et toute émission de valeurs
mobiliéres par la Sociéte ;

(b) toute fusion, scission ou tout apport partiel d’actif soumis au régime des scissions et dissolution
de la Société ;

(¢) la nomination des commissaires aux comptes ;

(d) T'approbation des comptes aunuels ;

{e) tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;

(f) la transformation de la Société en une société d’une autre forme ;

(g) 'adhésion a tout groupement ou autre entité pouvant entcainer la responsabilité solidaire et
indéfinie de la Société ;

h) toutes modifications des statuts, sauf celles mentionnées 4 I’article 4 des présents statuts :
P

(i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du Président, ainsi que les
modalités d’exercice (y compris la rémunération) et la cessation de ses fonctions ;

(j) I'approbation des conventions réglementées visées a I”article 16 des présents statuts ;



18.1.3

18.2

18.2.1

18.2.2

18.2.3

18.2.4

18.3
18.3.1

18.3.2

1833

18.34

18.3.5

18.3.6

183.7

(k) la nomination du liquidatenr et toutes décisions relatives anx opérations de liquidation de la
Société ;

(I) la prorogation de la Société,
Chaque associ€ a un nombre de droits de vote égal an nombre d’actions qu’il détient.

Décisions de 1’associé nnique

L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les présents statuts 2 la collectivité des
associés.

Les décisions de 1’associé unique sont prises a P'initiative du Président ou de I’associé unique lui-
méme.

Lorsque la décision de 1’associ€ unique est sollicitée par le Président, et sauf renonciation par écrit de
I"associ€ unique, une convocation est adressée par tous moyens, A I’associé unique par le Président
deux (2) jours au moins avant la réunion projetée ; cette convocation porte indication des points
devant €tre soumis a la décision de 1’associé unigue. En méme temps que la convocation, les
documents utiles 4 la prise de décision sont adressés ou mis & la disposition de I’ associé nnigue.

Un procgs-verbal des décisions prises par 1’associé unique est établi par le Président et signé par
’associ€ unique.

Modalités des décisions collectives

Les associ€s sont convoqués par le Président & son initiative ou sur la dsmande de I’nn des associés,

Les associés délibeérent collectivement, sans condition de quornm. Les décisions collectives sout
prises soit en assemblées, soit par consultation écrite, au choix du Président ou de I’initiateur de la
consultation.

Le Président convoque les associés par lettre simple ou télécopie ou courrier électronique o par oral
deux (2) jours & ’avance, en indiguant la date, ’heure, le lien et I’ordre du jour de 1’assemblée,
I'assemblée pouvant se réunir sans délai si tons les associés sont présents ou représentés. En méme
temps que la convocation et sanf renonciation par les associés, les documents utiles & la prise de
décision sont adressés ou mis i la disposition des associgs.

Chacun des associés peut désigner le représentant de son choix (associé ou non) a Ieffet de le
representer. Le nombre de pouvoirs dont peut disposer un associé est illimité. Les pouvoirs sont
donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées générales des associés se réunissent au sidge social de la Société (ou en tout autre
lieu déterminé dans la convocation). Les assemblées sont présidées par le Président de la Société ou,
en son absence, par un associé spécialement délégué  cet effet par celui-ci. A défaut, [assemblée
désigne elle-méme son Président.

Un proces-verbal des décisions des associés rédigé en frangais est établi, daté et signé par le
Président dans les meillenrs délais ; quel que soit le mode de consultation choisie ; ce procés-verbal
doit étre également signé par un secrétaire choisi par I’associé (autre que le Président) représentant
I’associé détenant le plus grand nombre d’actions,

Toute décision de la compétence des associés peut également résulter, en I’absence d’assemblée, du
consentement de tous les associés exprimé dans un acte éerit, rédigé en frangais et signé par tous les
associés. Cet acte est ensnite consigné dans le registre des délibérations des associés.
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TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION
ET REPARTITION DES RESULTATS

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% janvier et se termiue Ie 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 20 - COMPTES ANNUELS
I est tenu une comptabilité régulitre des opératious sociales conformément  1a loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire des divers éléments de I'actif et du passif
existaut & cette date. Il dresse également ie bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
l'exercice, aiusi que I'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte de
résultat.

I est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires.

N

Le Président établit le rapport de gestion & présenter & I’associé unique ou aux associ€s contenant les
indications fixées par la loi.

ARTICLE 21 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la Société, y
compris tous amortissements et provisions constituent les bénéfices ou pertes de I'exercice.

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
prélevé 5 % au moins, pour constituer Ie fouds de réserve Iégale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fouds atteint une somme égale au dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par Ie bénéfice de 'exercice, diminué des pertes autéricures et des
sommes portées eun réserve, en application de la loi ef des statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice peut étre mis en réserve ou distribué a I’associé unique ou aux associés proportionnellement au
nombre d’actious leur appartenaut.

L’associé unique ou les associés peuvent décider la disiribution des sommes prélevées sur les réserves dont
ils out la disposition, étant précisé que les dividendes sont prélevés par priorité sur e bénéfice distribuable de
Pexercice.

Hors le cas de réduction, aucune distribution ne peut &tre faite 4 I’associé unique ou aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de ceife-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des
réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

La perte, s’il en existe, est, aprés 1’approbation des comptes par I’associé unique ou la collectivité des
associés, reportée & nouveau, pour &tre imputée sur les béuéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.
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ARTICLE 22 - MODALITES DE PATEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

L’associé€ unique ou la collectivité des associés statuant sur les compies a la faculté d'accorder & chague
associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre
le paiement en numéraire et le paiement en actions de la Société.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision de I’ associ€ unigue
ou décision collective des associés, & défant, par le Président.

La mise en paiement des dividendes en mméraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois
apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Toutefois, Jorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes
fait apparaitre que la Scciété, depuis Ia cldture de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes & porter en
réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il
peut &re distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de 'exercice. Le montant de
ces acomptes ne pent excéder le montant du bénéfice ainsi défini. C’est le Président qui a qualité pour
decider de répartir un acompte & valoir sur le dividende et pour fixer le montant et la date de la répartition.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par décision du on des
associ€s sans qu'il puisse étre supérienr 4 frois (3) mois & compter de celle-ci. Ce délai peut &tre suspendu
pour une durée ne pouvant excéder trois (3) mois, par décision du Président, en cas d'augmentation du
capitat.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCJAL -
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 23 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs & la moiti¢ du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation
des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer la collectivité des associés ou I'associ€ unique, &
Feffet de décider s'il y a lien & dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution de la Société n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant €gal & celui des pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins €gaux a la moitié€ du capital social. Dans les deux cas, la décision du ou des associés est publiée dans
les conditions légales.

En cas d'inobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la

Société. Il en est de méme si le ou les associ€s n'ont pu délibérer valablemeni. Toutefois, le tribunal ne peut
prononcer la dissolution si, at jour ol il statve sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 24 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société peut étre dissoute par décision de l'associé unique ou, si elle est pluripersonnelle, par décision des
associés statuant A la majorité.
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Si au jour de la dissolution, qu'elle qu'en soit la cause, la Société est toujours unipersonnelle, la dissolution
entrainera la transmission nniverselle du patrimoine social & I’ associé unique personne morale sans qu'il y ait
lieu a liguidation, sous réserve des droits d'opposition des créanciers conformément aux dispositions de
l'arficle 1844-5 dn code civil.

Si l'associ€ unique est une personne physique, il doit désigner un liquidateur, qui peut &tre Ini-mérme ou un
tiers.

Si au jour de la disselutiou, la Scciété est pluripersonnelle, la dissolution entraine la liquidation de la Société
dans les conditions définies par la loi.

TITRE VII - CONTESTATIONS

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui, pendant 1a durée de la Société ou lors de sa liquidation, s'éldveraient soit entre la
Société et le ou les associds, soit entre les associés eux-mémes 4 propos des affaires sociales, seront soumises
a la juridiction des tribunaux compétents du sigge social.

A cet effet, en cas de contesiation, tout associé sera teuu de faire élection de domicile dans le ressort du
tribunal du lien du siége social et toutes les assignations ou significations seront régulidrement délivrées & ce
domicile €lu, sans avoir égard au domicile réel. A défant d'élection de domicile, les assignations ou
significations seront valablement faites au Parquet de Monsieur le Procureur de la République auprés du
Tribupal de Grande Instance du sigge social.
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TITRE I - FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE - STEGE SOCJIAL - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

La société (la « Société ») est une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur
ainsi que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.
La société par actions simplifiée ne peut procéder a une offre au public de ses titres financiers ou a

I’admission aux négociations sur un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux
offres définies aux 2 et 3 duT et au IT de I’article L. 411.2 du code monétaire et financier.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, de maniére directe ou indirecte, tant en France qu’a I’étranger :

- Dacquisition, la détention, la gestion, la cession ou la prise de toute participation, de quelque maniére
que ce soit, & titre minoritaire ou majoritaire, dans le capital social et les droits de vote de sociétés
existantes ou a créer, et dans toutes autres personnes morales quelle que soit leur forme juridigue,
ainsi que la souscription a cet effet de tout financement quel qu’en soit 1a forme ;

- plus généralement, apporter toute assistance utile, administrative, financiére, juridique, comptable,
notamment, sous toutes les formes, aux sociétés et aufres personnes morales dans lesquelles elle
détient des participations ;

- enfin réaliser toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres, mobiliéres et immobiliéres
pouvant se rattacher directement ou indirectement A 1’objet social et a tous objets similaires ou
connexes ou susceptibles d’en favoriser le développement ou I’extension.

La Sociéte peut agir, en tous pays, pour son compte ou le compte de tiers, soit seule, soit en participation,
association on société avec toutes autres personnes physiques ou morales de droit privé ou de droit public et
réaliser, sous quelle que forme que ce soit, directement ou indirectement les opérations rentrant dans 1’objet
social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour déuomination sociale : NJJ HOLDING.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures, annonces
et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et
lisiblement des mots « Société par Actions Simplifiée » ou des initiales « S.A.S. » et de 1’énonciation du

montant du capital social ainsi que le lieu et le muméro d’1mmatrlcu1at10n de la Sociéié au registre du
commerce et des sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixe : 16 rue de la Ville PEvéque 75008 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département, d'un département limitrophe ou partout
ailleurs en France par décision du Président qui est habilité & modifier les statuts de la Société en
conséquence, et a I’étranger par décision de 1’associé unique ou de la collectivité des associés.



ARTICLE 5 - DUREE

La Société est constifuée pour une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés sauf-les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévus par la loi ou décidés par I’associé unique ou la collectivité des associés.

TITRE ¥ - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Soci€té, le montant du capital, provenant uniquement d’apports en numéraire, a
été enticrement libéré. Les dix (10) actions composant e capital social ont été émises au pair au prix de dix
centimes (0,10 €) d’euro par action.

Aux termes d’une décision de ’associé unique en date du 23 mars 2010, le capital social a été porté 4 la
somme de 34.000.001 euros par apport, effectué par I’associé unique, de 500.000 actions Iliad évalué a
37.400.000 euros. En contrepartie de cet apport il a été attribué a I"associé unique (i) 340.000.000 d’actions
de 10 centimes d’euro (0,10 €) entiérement libérées, et (ii) une soulte de 3.400.000 euros.

Aux termes d’une décision de ["associé unique en date du 7 septembre 2010, le capital social a été porté a la
somme de 81.059.091,90 euros par apport, effectué par [’associé unique, de 700.000 actions Iliad évalué a
51.764.999,99 euros. En contrepartie de cet apport il a été attribué & 1’associé unique (i) 470.590.909 actions
de 10 centimes d’euro (0,10 €) enti¢rement libérées, et (i) une soulte de 4.705.909,09 euros.

Aux termes d’une décision de I’associ€ unique en date du 5 novembre 2010, le capital social a été porté i la
somme de 81.239.535,90 euros par apport, effectué par 1’associé unique, de 1.615 actions Odyssey Music
Group, évalué a 180.444 euros. En contrepartie de cet apport il a été attribué a 1’associé unique 1.804. 440
actions de 10 centimes d’euro (0,10 €) entiérement libérées.

Aux termes d’une décision de Passocié unique en date du 2 septembre 2013, la capital a été porté a la somme
de 396.246.984,90 euros, par apport, effectué par I’associé unique, de 1.736.535 actions Iliad évalué a
315.007.449 euros. En contrepartie de cet apport il a été atfribué i ’associé unique 3.150.074. 490 actions de
10 centnnes d’euro (0,10 €) entiérement libérées.

Aux termes d’une décision de 1’associé unique en date du 18 mai 2016, la capital social a éi€ porté & la
somme de 546.265.384,90 euros, par apport, effectué par I’associé unique, de 765.400 actions lliad évalué a
150.018.400 euros. En contrepartie de cet apport il a ét€ attribué 4 1’associé unique 1.500.184.000 actions de
10 centimes d"euro (0,10 €} entiérement libérées.

‘Aux termes d’une décision de [’associé unique en date du 10 mars 2017, le capital social a été porté a la
somme de 546.292.264,90 euros par appott, effectué par I’associé unique, de 118.000.000 actions Rock
Investment évalué a 26.880 euros. En contrepartie de cet apport il a été attribué & I’associé unique 268.800
actions de 10 centimes d”euro (0,10 €) entiérement libérées.

Aux termes d’une décision de [*associé unique en date du 21 juin 2018, le capital social a éi¢€ porté 4 la
somme de 553.145.264,90 euros par apport, effectué par ’associé unique, de 300.000 actions Stitch Fix
évalué 4 6.853.000 euros. En contrepartie de cet apport il a été atribué a l associé unique 68.530.000 actions
de 10 centimes d’euro (0,10 €) entiérement libérces.
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Aux termes des décisions de I’associé unique en date du 25 actobre 2018, le capital social a été porté a la
somme de 1.391.145.264,90 euros par apport, effectué par I’associé unique, de 5.000 actions NJJ Animation
évalué 3 838.000.000 euros. En contrepartie de cet apport, il a &té attribué a I’associé unique 8.380.000.000
actions de 0,10 centimes d’euro de valeur nominale entiérement [ibérées.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de un milliard trois cent quatre-vingt-onze millions cent quarante-cing
mille deux cent soixante-quatre euros et quatre-vingt-dix centimes d’euros (1.391 .145.264,90€U

Il est divisé en 13.911.452.649 actions d’une valeur nominale de 0,10 d’curo chacune, entiérement libérées

/

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom de leur titulaire sur des comptes et registres tenus
a cet effet par la Société dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi.

A la demande d'un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la Société. Les
attestations en compte sont valablement signées par le Président ou par toute personne ayant re¢u délégation
du Président & cet effet.

Les actions sont indivisibles & I’égard de la Société, Les copropriétaires indivis d’actions sont représentés par
'un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix.

ARTICLE 9 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1’actif social, & une part proportionnelle & la quotité du
capital qu’elle représente.

Tout associé ne supporte les peries qu'a concurrence de ses apports.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions sociales.

Le droit de vote attaché a l’action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a
['affectation des résultats de la Société on il est réservé a l'usufruitier. Le nu-propriétaire a le droit de

participer a toutes les décisions sociales,

Chaque action dispose d'un droit de vote.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées lors de la souscription de la quotité
minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission. Le surplus est appelé en
une ou plusieurs fois dans un délai ne pouvant dépasser cing (5) ans.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des associés au moins quinze jours a I’avance.



ARTICLE 11 - MODALITES DE TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions de la Société sont librement négociables. Leur transmission s’opére a 1’égard de la Société et des
tiers par un virement du compte du cédant au compte du cessiounaire, sur production d’un ordre de
mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé tenu chronologiquement
dit « registre des mouvements de titres ».

La Société est tenue de procéder & cette nscription et & ce virement dés réception de ["ordre de mouvement
et, au plus tard, dans les dix (10) jours qui suivent celle-ci.

L’ordre de mouvement, établi sur un formmulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le cédant ou son
mandataire.

La transmission d’actions 4 titre gratuit s’opére également par un ordre de mouvement transcrit sur le registre
des mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions légales et sous réserve, le cas
échéant, du respect de la procédure définie ci-avant.

Les frais de transfert sont 4 la charge du cessionnaire sauf convention contraire entre le cédant et le
cessionnaire,

Les actions de numéraire provenant d’une angmentation de capital sont négociables dés la réalisation
définitive de I"augmentation de capital, ¢’est-a-dire dés la date d’établissement du certificat du dépositaire
des fonds ou des commissaires aux comptes.

Les actions d’apport sont négociables dés la date de la décision du ou des associés ayant approuvé les

apports.

ARTICLE 12 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision de l'associé
unique ou par décision collective des associés prise dans les conditions de l'article 18 ci-aprés, au vu du
rapport du Président.

Le ou les associés peuvent déléguer an Président les pouvoirs nécessaires a 1’effet de réaliser, dans le délai
légal, ["augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation
et de procéder 4 la modification corrélative des statuts,

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription
des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les associés peuvent renoncer a
titre individuel a leur droit préférentiel. L’associé unique ou la collectivité des associés peut également
décider la suppression de ce droit.

Le capital social peut étre augmenté, soit par émission d’actions nouvelles, soit par majoration du montant
nominal des actions existantes. Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit par compensation
avec des créances liguides et exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, soit par apports en nature, soit par conversion d’obligations. Les actions nouvelles sont émises,
soit a leur montant nominal, soit 4 ce montant majoré d*une prime d’émission.

Le ou les associés peuvent aussi auntoriser ou décider la réduction du capital social pour quelque cause et de
quelque mamére que ce soit, mais en aucun cas la réduction de capital ne peut porter atteinte a [*égalité des
associés.



TITRE Il — DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 - PRESIDENCE

La Société est représentée, gérée et administrée par un président (le « Président »), personne physique ou
morale, associé ou non de la Sociéte,

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision de ["associé unique si la Société est
unipersonnelle ou, si la Société est pluripersonnelle, par décision collective des associés adoptée & la majorité
simple des associés présents et/ou représentés disposant du droit de vote.

Le premier président de la Société est Monsieur Xavier Niel, né le 25 aoft 1967 a4 Maisons-Alfort (94) de
nationalité frangaise, demeurant 3-5, rue d’ Andigné 75016 Paris.

Le Président est nommeé pour une durée indéterminée.

En cas de déces ou de démission, il est immédiatement pourva 4 son remplacement par décision de 1’associé
unique ou des associés. En cas d’empéchement du Président d'exercer ses fonctions d'une durée supérieure a
3 mois, il est également pourvu & son remplacement par décision de associé unique ou des associ¢s. Le
Président remplacant est désigné pour le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur ou jusqu’an
retour du Président empéché. En cas de décés de 1’associé unique assurant les fonctions de Président, son
remplacant sera nommeé par les ayants droits de [’associé unique.

Conformément 2 la loi, le Président représente la Société a 'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de Yobjet social et des
pouveirs expressément dévolus par les dispositions [égales et les présents statuts & 1’associ€ unique ou a la
collectivité des associes.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de ’objet social, 2 moins qu’elle
ne prouve que les tiers savaient que 1’acte dépassait cet objet ou qu’ils ne pouvaient ignorer compte temnu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer une preuve. Toute
limitation des pouvoirs du Président est sans effet  1’égard de tiers.

Les fonctions de Président prennent fin soit par la démission, le décés, la révocation, soit par I’ouverture a
son encontre d’une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire.

Le Président est révocable 4 tout moment par décision de 1’associé unique ou par décision collective des
associés sans préavis, ni indemnité d'aucune sorte et sans avoir 4 en justifier.

ARTICLE 14 - DIRECTION GENERALE

Le Président peut nommer, renouveler ou mettre fin aux fonctions d’un ou plusieurs directeurs généraux (le
« Directeur Général » ou les « Directeurs Généraux »), personnes physiques ou morales, investis, sauf
disposition contraire inopposable aux tiers, des mémes pouvoirs que le Président.

Au plan interne, le Président fixera éventuellement les domaines et les limitations de pouvoirs du Directeur
Général.

Le Directeur Général est autorisé & déléguer une partie des pouvoirs qui lui sont conférés.

En cas de décés ou de démission, il peut étre pourvu a son remplacement par décision du Président.



En cas d’empéchement d’un Directeur Général d’exercer ses fonctions d’une durée supérieure & trois
(3) mois, il est pourvu 3 son remplacement par décision du Président.

En cas de démission, empéchement ou décés du Président, le Directeur Général peut conserver ou pas son
mandat sur décision du nonveau Président.

ARTICLE 15 - COMMISSAIRES AUX COMPTES
Conformément & la possibilité offerte par la loi, la Société ne comporte pas de commissaire aux comptes.

Toutefois, la Société désignera, par décision de 1’associé unique ou décision collective des associés, un ou
plusieurs commissaires aux comptes titulaires et suppléants en cas de dépassement des seuils prévus par la
loi. Les commissaires aux comptes titulaire et suppléant sont, le cas échéant, nommés pour une durée de six
(6) exercices. Ils sont toujours rééligibles.

En outre, tout associ€ pourra demander & la Société de charger le commissaire aux comptes ou touf autre
expert désigné par lui, d’accomplir toutes missions de contrble comptable, d’audit ou d’expertise qu’il
jugerait nécessaire, soit dans la Société elle-méme, soit dans ses filiales.

Le(s) commissaire(s) aux comptes titulaire(s), sur convocation du Président, assistera(ont) a toutes les
décisions de ’associé unique ou décisions coilectives des associés prises en assemblées générales.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SES ASSOCIES OU DIRIGEANTS

Le commissaire aux comptes ou, s’il n’en a pas été désigné, le Président présente aux associés un rapport sur
les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, ['un de
ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d*une fraction des droits de vote supérieure &4 10 % on, §’il
§’agit d’une sociéte associée, la société la contrélant au sens de article L. 233-3 du code de commerce.

Les associés statuent sur ce rapport lors de I’approbation des cormptes de I’exereice écouls.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 3 charge pour la personne intéressée et
éventuellement pour le Président de la Société et les aunfres dirigeants d’en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Le Président ou le Directeur Général, le cas échéant, doit aviser le commissaire aux comptes, s’il en a été
désigné un, des conventions réglementées visées au premier paragraphe ci-dessus intervenues an cours de
’exercice ou au cours d’exercices antériewrs et qui se sont poursuivies au cours du dernier exercice, dans le
délai d’un (1) mois & compter de la cléture de ['exercice.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa ci-dessus, lorsque la Société ne comprend qu'un seul
associé, il est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou
par personnes interposées enire la Société et son dirigeant.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des conditions normales sont
communiquées au comumissaire aux comptes, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé peut en obtenir communication,

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président et aux dirigeants de la société, antre qu'une personne
morale, de contracter sons quelque forme que ce soit, des emprunts anprés de la Société, de se faire consentir
par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cantionner on avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers.



ARTICLE 17 - COMITE D’ENTREPRISE

Conformément aux dispositions de I'article L. 2323-66 du code du travail, les représentants du personnel
délégués par le comité d’entreprise exercent, le cas échéant, les droits définis aux articles L. 2323-62 a L.
2323-67 du code du travail auprés du Président.

TITRE IV - DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 18 — DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE ET DECISIONS COLLECTIVES DES

ASSOCIES

I18.1

18.1.1

18.1.2

Décisions de Ia compétence de ’associé unigue ou des associés

Conformément a article L. 227-19 du code de commerce, les décisions visées aux articles L. 227-
13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du code de commerce ne peuvent étre adoptées ou modifiées
qu’d I’'unanimité des associés.

L’associ¢ unique, ou les associés (statuant a [a majorité simple des associés présents ou représentés,
sauf en ce qui concerne les décisions collectives résnltant du consentement de tous les associés) est
(sont) senl(s) compétent(s) pour prendre les décisions suivantes

(a) 'augmentation, la réduction ou l’amortissement du capital et toute émission de valeurs
mobiliéres par la Société ;

(b) toute fusion, scission ou tout apport partiel d’actif soumis au régime des scissions et dissolution
de la Société ;

(c) la nomination des commissaires aux comptes ;

(d) Uapprobation des comptes annuels ;

(e) tout paiement de dividendes ou toute autre distribution ;

(f) latransformation de la Société en une société d’une autre forme ;

(g) ’adhésion & font groupement ou autre entité pouvant entrainer la responsabilité solidaire et
indéfinie de la Société ;

(h) toutes modifications des statuts, sauf celles mentionnées 4 "article 4 des présents statuts ;

(i) la nomination, la révocation, le renouvellement et le remplacement du Président, ainsi que les
modalités d’exercice (y compris la rémunération) et la cessation de ses fonctions ;

() Papprobation des conventions réglementées visées a Larticle 16 des présents statuts ;



18.1.3

18.2

18.2.1

18.2.2

18.2.3
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18.3
18.3.1

18.3.2

18.3.3

18.3.4

18.3.5

18.3.6

18.3.7

(k) la nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de liquidation de la
Société

() laprorogation de la Société.
Chagque associé a un nombre de droits de vote égal au nombre d’actions qu’il détient.

Décisions de ’associe unique

L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus par la loi et par les présents statuts a la collectivité des
associés.

Les décisions de I’associé unique sont prises & Pinitiative du Président ou de 1’associé unique lui-
méme.

Lorsque la décision de ’associé unique est sollicitée par fe Président, et sauf renonciation par écrit de
I"associé unique, une convocation est adressée par tous moyens, a 1’associé unique par le Président
deux (2) jours au moins avant la réunion projetée ; cette convocation porte indication des points
devant &tre soumis a la décision de 1’associé unique. En méme temps que la convocation, les
documents utiles 4 Ia prise de décision sont adressés ou mis a la disposition de I’associé€ unique.

Un procés-verbal des décisions prises par 1’associé unique est établi par le Président et signé par
1’associé unique.

Modalités des décisions collectives

Les associés sont convoqués par le Président a son initiative ou sur la demande de P'un des associés.

Les associés délibérent collectivement, sans condition de quorum. Les décisions collectives sont
prises soit en assemblées, soit par consultation écrite, au choix du Président ou de I’initiateur de la
consultation.

Le Président convoque les associés par lettre simple ou télécopie ou courrier électronique ou par oral
deux (2) jours & ’avance, en indiquant la date, I’heure, le lieu et I’ordre du jour de I’assemblée,
I’assemblée pouvant se réunir sans délai si tous les associés sont présents on représentés. En méme
temps que la convocation et sauf renonciation par les associés, les documents utiles a la prise de
décision sont adressés ou mis a Ja disposition des associés.

Chacun des associés peut désigner le représentant de son choix (associé ou non) & leffet de le
représenter. Le nombre de pouvoirs dont pent disposer un associé est illimité. Les pouvoirs sont
donnés par tout moyen écrit.

Les assemblées générales des associés se réunissent au siége social de la Société (ou en tout antre
lieu déterminé dans la convocation). Les assemblées sont présidées par le Président de la Société ou,
en son absence, par un associé spécialement délégué a cet effet par celui-ci. A défant, I’assemblée
désigne elle-méme son Président.

Un proces-verbal des décisions des associés rédigé en frangais est établi, daté et signé par le
Président dans les meilleurs délais ; quel que soit le mode de consultation choisie ; ce procés-verbal
doit étre également signé par un secrétaire choisi par 1’associé (autre que le Président) représentant
1’associ¢ détenant le plus grand nombre d’actions.

Toute décision de la compétence des associés peut également résulter, en I’absence d’assemblée, du
consentement de tous les associés exprimé dans un acte écrit, rédigé en frangais et signé par tous les
associés. Cet acte est ensuite consigné dans le registre des délibérations des associés.
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TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION
ET REPARTITION DES RESULTATS

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 20 - COMPTES ANNUELS

11 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse l'inveutaire des divers éléments de 'actif et du passif
existant 3 cette date. II dresse également le bilan décrivaut les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant 'information donnée par le bilan et le compte de
resultat.

11 est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires.

Le Président établit le rapport de gestion & présenter a [’associé unique ou aux associés contenant les
indications fixées par la loi.

ARTICLE 21 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Les produiis nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la Scciété, y
compris tous amortissements et provisions constituent les bénéfices ou pertes de 'exercice.

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
prélevé 5 % au moins, pour constituer le fonds de réserve légale ; ce préléevement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de ’exercice, diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, en application de la 10i et des statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice peut étre mis en réserve ou distribué a 1’associé unique ou aux associés proportionnellement au
nombre d’actions leur appartenant.

L’associé unique ou les associés peuvent décider la distribution des sommmes prélevées sur les réserves dont
ils ont la disposition, étant précisé que les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
I’exercice.

Hors le cas de réduction, aucune distribution ne peut étre faite & 1’associ€ unique ou aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des
réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

La perte, s’il en existe, est, aprés [approbation des comptes par 1’associé unique ou la collectivité des
associés, reportée a nouveau, pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.
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ARTICLE 22 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

L’associé unique ou la collectivité des associés statuant sur les comptes a la faculté d'accorder 4 chaque
associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre
le paiement en numéraire et le paiement en actions de la Sociéte.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision de 1’associ€ unique
ou décision collective des associés, a défaut, par le Président. '

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois
aprés la cléture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifi¢ par un commissaire aux compies
fait apparaitre que la Société, depuis la cl6ture de l'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes 4 porter en
réserve en application de la loi ou des statuts ¢t compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il
peut étre distribué des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini. C’est le Président qui a qualité pour
décider de répartir un acompte a valoir sur le dividende et pour fixer le montant et la date de ia répartition.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par décision du ou des
associés sans qu'il puisse &tre supérieur A trois (3) mois & compter de celle-ci. Ce délai peut étre suspendu
pour une durée ne pouvant excéder trois (3) mois, par décision du Président, en cas d'augmentation du
capital.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI ~ CAPITAUX PROPRES INFERTEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL -
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 23 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs & la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation
des comptes ayant fait apparafire ces pertes, de convoquer la collectivité des associés ou 1’associé unique, 4
I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution de la Société n'est pas prononcée, le capital doit &tre, dans le délai fix¢ par la loi, réduit d'un
montant égal 3 celui des pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins égaux 4 la moitié du capital social. Dans les deux cas, la décision du ou des associés est publiée dans
les conditions légales.

En cas d'inobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la

Société. Il en est de méme si le ou les associés n'ont pu délibérer valablement. Toutefois, le tribunal ne pent
prononeer la dissolution si, au jour oii il statue sur le fond, la régularisation a eu liew.

ARTICLE 24 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société pent étre dissoute par décision de l'assccié unique ou, si elle est pluripersonnelle, par décision des
associés statuant 4 la majorité.



12

Si au jour de la dissolution, qu'elle qu'en soit la cause, la Société est toujonrs unipersonnelle, la dissolation
entrainera la transmission universelle du patrimoine social a I’associé unique personne morale sans qu'il y ait
lieu & liquidation, sous réserve des droits d'opposition des créanciers conformément aux dispositions de
Varticle 1844-5 du code civil.

8i l'associé unique est une personne physique, il doit désigner un liquidateur, qui peut étre lui-méme ou un
tiers.

Si au jour de la dissolution, la Société est pluripersonnelle, la dissolation entraine la liquidation de la Société
dans les conditions définies par la loi.

TITRE VII - CONTESTATIONS

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation, s'éléveraient soit entre la
Société et le ou les associés, soit entre les associés eux-mémes 4 propos des affaires sociales, seront soumises
a la juridiction des tribunaux compétents du sidge social.

A cet effet, en cas de contestation, tout associé sera tenu de faire élection de domicile dans le ressort du
tribunal du lien du siége social et toutes les assignations ou significations seront régnliérement délivrées a ce
domicile élu, sans avoir égard an domicile réel. A défaut d'élection de domicile, les assignations ou
significations seront valablement faites au Parquet de Monsieur le Procureur de la République auprés du
Tribunal de Grande Instance du siége social.

FIN DES STATUTS




