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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE :

1. NJJ HOLDING, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 16, rue de la Ville
lEvéque a Paris (75008) et dont le numéro unique didentification est 520 230 590 RCS Paris,
diment représenlée  l'effet des présentes,

en qualité de société absorbante (ci-aprés dénommée la "Société Absorbante®),
D'UNE PART,
ET

2. NJJ ANIMATION, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 16, rue de la Ville
I'Evéque A Paris (75008) et dont le numéro unique d'identfication est 809 551 989 RCS Paris,
diment représentée a I'effet des présentes,

en qualité de société absorbée (ci-aprés dénommeée la "Sociéié Absorbée”),
D’AUTRE PART,

La Socigté Absorbanie et [a Sociélé Absorbée étant ci-aprés dénommées individuellement une "Partie” el
ensemble les "Parties”.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE LA PRESENTATION DES SOCIETES CONCERNEES :
1. NJJ Holding - Société Absorbanie

La Sociélé Absorbanle a une durée de 99 ans. Elle a pour objet, en France et a I'étranger,
Facquisition, la détention, la gestion, Ia cession ou la prise de toute participation, de quelque
maniére que ce soit, & titre mirtoritaire ou majontaire, dans le capital social et les droits de vote de
socielés existantes ou a créer, et dans toutes autres personnes morales queile que soit leur forme
juridigue, ainsi que la souscription & cet effet de tout financement quel qu'en soit Ia forme. Plus
généralement, la foumiture de toute assistance utile, administrative, financiére, juridique,
comptable, notamment, sous toutes les formes, aux sociétés et autres personnes morales dans
lesquelles elle détient des parlicipalions et enfin, la réalisation de toutes opéralions industriefles,
commerciales et financiéres, mobiliéres et immobiliéres pouvant se ratiacher directement ou
indirectement & I'objet socfal et a tous objets similaires ou connexes ou susceptibles d'en favoriser
le développement ou 'extension.

A la date des présenles, le capital de 1a Société Absorbante s'éléve 4 553.145.264,90 euros et est
divisé 5.531.452.649 actions d'une valeur nominale de 0,10 euro chacune, entiérement libérées et
toutes de mé&me calégorie.

La Société Absorbante n'a émis aucun autre titre que les actions composant son capital social.
Son exercice social commence le 1¥ janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
2. NJJ Animation - Soclété Absorbée

La Société Absorbée a une durée de 99 ans. Elle a pour objet, en France et a I'élranger, (i} la prise
de participation, la supervision, I'animation stratégique de sociétés, notamment dans le secteur
des télécommunications, des nouvelles technologies et de l'informatique, ainsi que la fourniture de
conseil et d'assistance de nature opérationnelle, stratégique et financiére aux sociétés du groupe
ainsi qu'aux sociélés opérant dans les secteurs d'investissement de la société, (ii) le financement
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1.

par tous moyens des filiales et participations détenues directement ou indirectement par la société
ou ayant des aclionnaires majoritafres communs et (iii) toules opérations induslrielles et
commerciales se rapportant & (a) la création, 'acquisilion, la location, la prise en localion-gérance
de tous tonds de commerce, la prise a bail, I'installation, I'exploitation de tous élablissements, se
rapportant & l'une ou lautre des aclivités spécifices ci-dessus, (b) la prise, l'acquisition,
lexploitation ou la cession de tous procédés, brevels el droits de propriété intellectuelle
concernant lesdites activités et {c) la participation, direcle ou indirecte, de la société dans toutes
operations financieres, immobilidres ou mobilitres ou entreprises commerciales ou industrielles
pouvani se ratlacher directement ou indirectement & I'objet social cu a toul objet similaire ou
connexe.

A la dale des présentes, le capital de la Société Absorbée s'éléve a4 50.000 euros et est divisé en
5.000 aclions d'une valeur nominale de 10 euros chacune, entiérement Iibérées et toules de
méme catégorie.

La Soci¢té Absorbée n'a émis aucun aulre titre que les actions composant son capital social,
Son exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
Liens entre les Parties

Liens en capital

La Sociéte Absorbante et la Scciélé Absorbée ne détiennent pas de parlicipation l'une dans
I"autre et leur capital social respectif est intégralement détenu par Monsieur Xavier Niel.

Dirigeant commun aux deux sociétés
Monsieur Xavier Niel est le président de la Société Absorbante et de la Société Absorbée.
Nomination

Par décisions de l'associé unique de la Société Absorbante et de I'associé unique de ls Sociéteé
Absorbée en date du 18 juillet 2018, aucun commissaire a la fusion n'a été nommé conformément
a l'article L. 236-10 Il du Code de commerce et Monsieur Michel Sudit a été désigné commissaire
aux apports aux fins d'établir le rapport prévu 4 I'article L. 225-147 du Code de commerce.

IL EST ENSUITE CONVENUCE QUISUIT:

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

It est envisage de procéder au regroupement de ces deux sociélés par voie de fusion-absorption
de la Société Absorbée par la Société Absorbante.

La Fusion {tel que ce terme est délini ci-dessous) de la Société Absorbante el de la Société
Abserbée est une opération de restructuralion répond a un double objectif :

- simpldication et de rationalisation de I'ensemble des holdings détenues par Monsieur
Xavier Niel par une diminution du nombre de structures juridiques, l'opération de Fusion
doil permettre de réaliser des économies de ¢olits administratils de fonctionnement ; et

- regroupement des activilés de Télécommunications sous une struciure commune.
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Ainsi, sila Fusion est réalisée :

- le patrimoine de la Société Absorbée sera dévolu & la Société Absorbante dans I'état ol
il se trouvera lors de la réalisation de la Fusion ; il comprendra tous les biens, droits et
valeurs appartenant 3 la Société Absorbée a cette époque, sans exception ;

- la Société Absorbante deviendra débitrice des créanciers de la Société Absorbée en lieu
el place de celle-ci, sans que cette substitution emporte novation & leur égard.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Société Absorbée ont décidé de
conclure le présent de traité de lusion (le *Traité"), en verdu duquel la Société Absorbante
absorbera la Société Absorbée dans les conditions prévues aux articles L. 236-1 et suivants du
Code de commerce a la Date de Réalisation Définitive (tel que ce terme est détini a l'anticle 6 ci-
dessous) (la "Fusion”). I! est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous réserve de la
réalisation des conditions suspensives visées a l'article 12 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2017, date de cldture du dernier exercice social de
la Société Absorbée ont été retenus pour servir de base a la détermination de la valeur des
éléments d'actif et de passil de la Société Absorbée appontés 2 la Société Absorbante, tels que
ces comptes ligurent en Annexe (3). Il est précisé en tant que de besoin que les comples sociaux
de |a Sociélé Absorbante servant de base & lopération de Fusion sont ceux arrétés au 31
décembre 2017, dale de cidture du dernier exercice social de la Société Absorbante.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 de chacune de la Sociélé Absorbanie et de la
Société Absorbée ont été approuvés par décisions de leur associé unique respectif.

En outre, chacune des Sociétés Absorbante et Absorbée a établi, selon les mémes méthodes et la
méme présentation que les comptes annuels, un état comptable intermédiaire établi 4 Ja date
commune du 30 juin 2018. La siluation comptabie de chacune des Sociétés Absorbante et
Absorbée 4 la date du 30 juin 2018 refléte I'ensemble des opérations intervenues jusqu'a cette
date,

METHODE D'EVALUATION DES APPORTS

S'agissant d'une restructuration impliquant des sociélés sous contrble distinct (la Société
Absorbante et la Société Absorbée élant détenues par une personne physique), la détermination
de la valeur des apports de la Société Absorbée a la Société Absorbante a été effectuée sur la
base de la valeur réelle conformément au Réglement de l'Autorité des Normes Compiables
n°2017-01 moddiant l'annexe du Réglement de FAuterité des Normes Comptables n°2014-03
relatif au plan comptable général s’agissant du traitement comptable des fusions et opérations
assimilées.
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5.1

5.2

DESIGNATION ET EVALUATION DE L'ACTIF APPORTE ET DU PASSIF PRIS EN CHARGE

En vue de satisfsire aux dispositions de larlicle R. 236-1 du Code de commerce, il est ici
mentionné que la désignation et I'‘évaluation des actifs dont la transmission est prévue au profit de
la Scciété Absorbante intervient sur la base de la référence constituée par les comptes sociaux de
la Société Absorbée au 31 décembre 2017, I'ensemble des éléments d'actif el de passif de cette
société étant transmis a Ja Société Absorbbante sur la base de leur valeur réelle tel quarrétée au
1¥" janvier 2018.

L'ensemble des éléments d'aclf de la Société Absorbée sera dévolu 4 la Scciélé Absorbante sur
la base des comples sociaux de la Société Absorbée au 31 décembre 2017, & charge pour la
Socléte Absorbante d'acquitter tout le passif pouvant grever le patrimaine apporté par la Société
Absorbée et de reprendre tous les engagements qui y sont attachés, tels que tous ces actifs,
passifs et engagemenis existerent 4 la Date de Réalisalion Définitive.

En raison de la référence aux comples sociaux de la Société Abscrbée 4 la date du 31 décembre
2017, foutes les opérations actives et passives intervenues pendant [a période allant du 1% janvier
2018 & la Dale de Réalisation Définitive, seront reprises par la Société Absorbante dans ses
propres cemptes relatits a I'exercice en cours & cette date.

Désignation et évaluation de I'aclif apporté par la Société Absorbée

Sous réserve de la réalisalion des conditions suspensives stipulées & l'article 12 ci-dessous, la
Société Absorbée apporte et transfére, avec effet au 1* janvier 2018, & la Société Absorbante, qui
l'accepte, lous les biens et droits composant son actif, tels qu'ils ressortent des comptes sociaux
de la Scciélé Absorbée au 31 décembre 2017, aprés prise en compte de leur valeur réelle au jour
de la signature du présent Traité ou qui en seraient la représentation, tels que ces biens et droits
sont décrits dans le tableau ci-aprés :

Valeur d'apport (€)
i
Immobilisations financiéres 881.788.217
I IFACTTE CIHCULANT,
Créances 298.278,46
TOTAL ACTIF 882.086.495,46

Aux fins des présentes, le terme "Aclif” désigne d'une fagon générale Ia totalité de lactf mebilier
el immebilier de la Scciété Absorbée, tel que cet aclif existait au 31 décembre 2017 et tel qu'il se
trauvera modifié, fant activement que passivement, 4 la Date de Réalisation Définitive.

Désignation et évaluation du passif pris en charge par la Société Absorbante

Sous réserve de la réalisation des conditicns suspensives slipulées a l'aricle 12 ci-dessous, la
Sociélé Abserbante assume la charge et s'oblige par les présentes au paiement de la totslité du
passit et a l'exécution de la totalité des obligations de la Société Absorbée grevant les actifs
apportés au 31 décembre 2017, & savoir :
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N PROVISIONS]
err;:ri:zns pour risques et charges (impots 30,144,000 euros
ICENDETTES:
Emprunts et dettes hnancitres divers 13.367.547 euros
Dettes fournisseurs el comptes rattachés 66.732 euros
TOTAL OBLIGATIONS ET PASSIF 43.578.279 euros

Aux lins des présentes, les termes *Obligations et Passif” comprennent notamment sans que
cette énumération soit limitative, les frats, dépenses, impdts, cauticnnements, loyers, frais de
justice, dépens, primes et cotisations d'assurances ainsi que la charge et I'exécution de tous baux,
marchés, fraités, conventions quelconques passés par la Société Absorbée, y compris tous
contrats passés par la Société Abscrbée avec ses fournisseurs et tous autres tiers et
généralement toutes les charges ou cobligations ordinaires ou extraordinaires & la charge de la
Société Absorbée, tel que ce passif existait au 31 décembre 2017, et tel qu'il se trouvera modifié
tant activement que passivement 3 la Date de Realisation Définitive.

5.3 Aclif net apporté
En conséquence -

- la Société Absorbée apportera par les présentes [Actf, estmé & ce jour a
882.086.495,46 euros ; et

- la Société Absorbante prendra en charge les Obligations et Passit de la Société
Absorbée, estimés & ce jour 4 43.578.279 euros.

Le montant de I'actif net apporté par la Société Absorbée a la Société Absorbante est denc estimé
a ce jour 4 838.508.216,46 euros.

5.4 Engagements hors bilan

It est en outre précisé qu'aucun engagement "hors bilan® n'a é1é contracté par la Société
Absorbée, a 'exception de nanlissements de premier rang de compte de iitres financiers en date
du 31 ao(t 2018 conclu aux termes d'actes de nantissement (les *Nantissements”).
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55

5.5.1

55.2

5.6

Parité d’échange - Rémunération des apports
Parilé d'échange

La parité d'échange de !a fusion-absorption, cbjet des présentes, a été déterminée sur la base de
la valeur réelle de la Sociélé Absorbée et de la Société Absorbante, laquelle ressort d'une
méthede de valerisation objective généralement utilisée dans le cadre de transactions sur des
sccigtés de ce type, & savoir la valeur de marché des aclifs de la Sociétés absorbante et de la
Sociélé Absorbée, étant précisé que, compte-tenu de la diversité des aclifs de la Société
Absorbante, il a été pratiqué une décote conforme aux pratiques du marché.

Compte tenu de cetlte évaluation, la valeur unitaire des actions de la Société Absorbée ressort a
167.600 euros.

En considération de la méthode de valorisation visée ci-dessus, la valeur unitaire des actions de la
Société Absorbante qui seront émises, ressort a leur valeur nominale, soit 0,10 euro par action.

En conséguence, le rappert d'échange des droils sociaux, fixé d’'un commun accord entre les
Parties, est de 1.676.000 actions de Ja Société Absorbante pour 1 action de Ja Société Absorbée.

Rémunération des apports - Augmentation de capital de la Société Absorbante

i résulte du rapport d'échange ci-dessus arrélé que l'associé unique de la Société Absorhée
recevra en échange d'un nombre total de 5.000 actions de la Sociélé Absorbée 8.380.000.000
aclions de la Société Absorbante.

Compte tenu de ce qui précéde, la Société Absorbante procédera & une augmentation de son
capital social d'un montant nominal maximum de 838.000.000 euros, pour le porer de
553.145.264,90 euros & 1.391.145.264,90 euros, par émission de 8.380.000.000 actions nouvelles
d‘'une valeur nominale de 0,10 eure chacune qui seront directement attribuées & I'associé unique
de la Société Absorbée.

Les actions nouvelles de la Société Absorbante porieront jouissance & compter du jour de leur
émission et donneront droit, & compter de cette dale, aux dividendes qui seraient distribués et &
toute autre distribution qui interviendrait aprés cette date et bénéficieront des mémes droits et
seront entiérement assimilées aux actions composant le capital social de la Société Absorbante.

Prime de Fusion

La dilférence entre la valeur des apports, soit 838.508.216,46 euros et [e montant de
laugmentation de capital de la Société Absorbante visée ci-dessus, soil 8§38.000.000 euros,
constitue une prime de Fusion, d'un montant de 508.216,46 euros, qui sera inscrite au bilan de la
Sociélé Absorbanie 4 un compte « Prime de Fusion », sur laquelle pourront &tre prélevés les frais
de fusion & due concurrence, et sur laquelle porteront les droits de I'associé unique de la Société
Absorbante.

PROPRIETE — JOUISSANCE - DATE D'EFFET

Sous réserve (i) de la rdalisation des conditions suspensives prévues & l'articte 12, (i) du respect
des formalités relatives au dépdt au greffe du Traité prévu a lanticle L. 236-6 du Code de
commerce et (iii) de la publicité de [a Fusion prévue a larticle R. 236-2 du Code de commerce, la
Société Absorbante sera propriétaire de l'universalité du patrimoine de fa Société Absorbée a
Fexpiration du délal d'opposition des créanciers de trente (30) jours prévu a larticle R. 236-8 du
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7.1.1

Code de commerce (la "Date de Réalisation Définitive®). La Société Absarbante prendra les
biens et droits de la Société Absorbée dans I'élat ol ils se trouveront 4 la Date de Réalisation
Définitive.

La Societé Absorbante aura la fouissance du bénélice et la charge des opérations relatives aux
biens el dreits apporiés par la Société Absorbée du fait de la Fusion réalisée, rétroactivement 3
compter du 1*' janvier 2018, date & compter de laquelle lesdites opérations saront, du point de vue
camptable, considérées comme accomplies par la Saciété Absorbante.

En conséquence, le résultat de ces opératians pour la période allant du 1*" janvier 2018 4 la Date
de Réalisation Définitive sera inclus dans celui de la Sociélé Absorbante pour fadite période.

La Seccieté Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droits et actians,
obligations et engagements divers de la Sociélé Absorbée. A ce tilre, elle se trauvera nolamment
conlormément aux dispasitions de l'article L.236-14 du Code de cammarce, débitrice des
créanciers de la Société Absorbée au ligu et place da celle-cl, sans que cette substitution emporte
novatian a l'égard desdds créanciers.

Dans l'attente de la réalisation déhnitive de l'opératian de Fusion, la Société Absarbée continuera
a gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles et conditions que par le passé, ne prendra
aucun angagament important sortant du cadre de la geslion courante et ne procédera a la
réalisation d'aucun élément de son aclitf immabilisé apporté, sans l'assentiment préalable de la
Société Absorbanta, de manigre 4 ne pas atfecter les valeurs des apports retenues pour arréter
les bases de l'opération.

CHARGES ET CONDITIONS CONCERNANT LA SOCIETE ABSORBANTE

Les apparts faits par la Société Absorbée & la Société Absorbante seront efteclués sous les
charges et canditions de tait et de droit en pareille matiéra et notamment sous les charges et
canditions suivantes.

Charges et conditions concernant 1a Société Absorbante
Aclifs apportés

La Société Absorbante prendra les biens compasant laclit de la Sociélé Absorbée dans la
consistance et I'état dans lesquels ils se trouveront a la Dale de Réalisation Définitive, sans
pouvoir exercer aucun racaurs contra la Société Absorbée, pour quelque cause que ce soit at
notamment pour usure ou mauvais état des installations, du mobilier et des matériels ou outillages
apportés, au erreur dans fa désignation et la contenance des biens, quelle gu'en sait l'impartance.

La Saciété Absorbante sera subragée purement et simplement dans tous les droits, actions,
hypothéques, privileges et inscriptions qui peuvent 8tre attachés aux créances comprises dans la
présent apport-fusion.

La Saciété Absarbante se contormera aux lais, décrets, arrétés, réglements et usages concemant
les explodations de la nature de celle dont lant partie les biens apportés el tera san affaire
personnelle de l'obtention de tous accords, agrements el autorisations de quelgue nature que ca
soit, au cas ol la mutation de droits apportés ou le transfed du bénélice de conventions le
nécessilerait.
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7.2

La Société Absorbante exécutera, le cas échéant, & compter du jour da la réalisation de la Fusion,
toutes conventions relatives aux biens apportés et elle sera substituée de plein droit dans les
droits et actions en cours ou & exercer, & ses risques et périls et sans recours.

Prise en charge du passif

L'apport & titre de fusion par fa Sociélé Absorbée est consenti et accepté moyennant I'engagement
de la Saciélé Absarbante de payer l'intégralité du passif de la Socidté Absorbée, tal qu'il existera 3
la Date de Réalisation Définitive. La substitution de la Société Absorbante n'emportera pas
navation 4 I'égard des tiers.

Dans le cas ol il se révélerait une diférence en plus ou en moins, entre les passifs énoncés cl-
dessus el les sommaes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, la Société Absorbante sera
tenue d'acquitter ou béndficiera de tout excédent éventuel. Il en scra de méme en cas
dinsuffisance des provisions comprises dans le passif pris en charge.

Las Parties entendent préciser que le montant du passif de la Société Absorbée, mentionné aux
présenles, est donné & titre purement indicatif et en aucun cas ne saurait &lre considéré comme
une reconnaissance de deties au proht de prétendus créanciers qui seront tenus, dans tous les
cas, d'établir leurs droits et de justfier de leurs hitres.

La Société Absorbante se substituera & la Société Absorbée notamment dans toutes las
conventions conclues avec des élablissements de crédit.

Litiges

La Société Absorbante aura, dés la Date de Réalisation Définitive, tous pauvoirs pour, au lisu et
place de la Société Absorbée, intenter, défendre ou poursuivre toules actions judiciaires,
procédures arbitrales ou transactions, donner tous acquiescements a toutes décisions, racavoir ou
payer toutes sommes duas en suite da ces actions, procédures et décisions.

Personnel

Conformément aux dispositions de l'article L. 1224-1 du Code du travail, tous contrats de travail en
vigueur a la Date de Réalisation Définitive entre la Saociété Absorbée et ses employés respactifs
saront, le cas échéant, transférés au bénéfice et A la charge de la Société Absorbante.

Baux

La Sociétlé Absorbante bénéficiera et exéculera en lieu et place de la Saciété Absorbée tous les
baux at contrats de location & elle consentis.

Charges el conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu'’ la Date da Reéalisation Définitive 4 poursuivre 'exploitation de
son activité en bon pére de famille ¢t & ne rien faire ni laisser faire qui puisse avoir des
conséquences défavorables.

La Société Absorbée s'oblige & remettre et & livrer & la Société Absorbante, aussitdt aprés la
réalisation définitive du présent apport, tous les biens et droits ci-dessus appornés, ainsi que tous
titres et documents de toule nature s'y rapportant.

L.a Société Absorbée devra apparter son entier concours & la Sacié¢té Absorbante en vue d'assurer
la transmission des biens et droils, objets du présent accord et, nolamment, & premiére réquisition
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

de la Société Absorbante, faire établir tous actas complémaentaires, réitératifs ou confirmatifs du
présent apport el fournir toules justifications et signatures qui pourrsient &tre nécessaires
ultérieurement,

La Société Absorbée déclare se désistar purament et simplement de tous droits de privilege et
d'action résolutoire pouvant lui profiter, sur les biens ci-dassus apporiés, en garantie de I'exécution
des charges et conditions imposées A la Société Absorbante aux tarmes du présent acte.

En conséquence, la Société Absorbée ranonce expressément 4 ce que loutes inscriptions soient
prises & son profit de ce chef.

DECLAHATIONS ET GARANTIES

Les Parties déclarent et précisent ce qui suit :

(i La Société Absorbante reconnait avoir pris connaissance et avoir été pleinement
informée de la siluation tant aclive que passive de la Scciélé Absorbée depuis le
1% janvier 2018.

(iiy La Société Absorbante et la Société Absorbée cerifient et garantissent, chacune en ce

qui la concerne, qu'aucun événement de nature a modifier de manitre substantielle leur
situation financiére n'est intarvenu préalablement a la date des présentes.

Le représentant de la Société Absorbée déclare:

(i) que ta Société Absorbéa n'a jamais été mise en é&lat de faillite, de réglement judiciaire ou
de liquidation judiciaire, qu'elle n'a pas demandé le bénéfice d'un réglement amiable
homologué et n'a jamais usé de la procédure de suspension proviseire des poursuites,

(i) que la Sociélé Absorbée n'emploie au 31 décembre 2017 et depuis le 1% janvier 2018,
aucun salarié,

(i) qu'a sa connaissance :

- son patrimoine n'est menacé d'aucune confiscation ou d'aucune mesure
d'expropriation ;

- il ne iait 'objet d'aucune mesure ou poursuite pouvant restreindre I'exercice de
son activilé ; et

- les actiis apportés ne sont grevés d'aucune soreté, a I'excaption des
Nantissaments.

La Société Absorbee certifie et garantit qu'a compter de la date des présentes et jusqu'a la Date
de Réalisation Défintive, elle n‘accomplira aucune opération dépassant la limile d'une gestion
normate en dehors da l'exécution des présentes et qu'elle ne grévera ses biens d'aucune charge
réelle de majeure importance.

La Société Absorbée certifie et garantit qu'elle axarce actuellement son activité en conformité avec
les lois, réglements et usagaes an viguaur. La Société Absorbante fera seon affaire personnelle de
toutes autorisations et formalités qui seraient nécessaires pour continuer son exploitation.

La Scciété Absorbée entend transmetire a la Société Absorbante lintégralité des biens compesant
son patrimoine social, sans aucune exceplion ni réserve ; en conséquence, ladte société prend
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8.6

9.3

9.1.1

l'engagement formel, au cas ol se révéleraient ultérieurement des éléments omis dans la
désignation ci-dessus, de constater la matérialité de leur transmission par acte complémentaire,
élant entendu que toute erreur ou omission ne serait pas suscepiible de moditier 1a valeur globale
du patrimoine transmis.

Conventicns réglemeniées

Les conventions réglementées en vigueur et auxquelles es! partie la Société Absorbée
poursuiviont leurs effets el seront reprises par la Société Absorbante,

En tant que de besoin, il est précisé que le président de la Société Absorbante informera les
commissaires aux comptes des conventions réglementées translérées dans le cadre de la Fusion.

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Société Absorbée et de la Sociélé Absorbante déclarent, &s qualités, que
la Société Absorbée et la Société Absorbante sont toules deux des sociétés commerciales
Irangaises ayant leur siége social réel en France et soumises a Iimpdt sur les sociétés et qu'elles
entendent expressément soumettre la Fusion au régime de taveur visé par les dispositions de
afticle 210 A du Code général des impdls (le "CGI"} en matiére d'impadl sur les sociélés et au
régime visé par dispositions de l'aflicle 816 du CG! en matiére de droits d'enregistrement.

D'une tagon générale, les représentanis de la Société Absorbée el de la Société Absorbante
s'engagent & se conformer & toutes dispositions Iégales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements & déposer et a prendre pour le paiement de I'impot sur les sociétés et
de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits a litre
de tusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impéts directs

La Société Absorbante s'engage & respecter les prescriptions suivantes contormément a l'article
210 Adu CGl:

- reprendre & son passif, s'it en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
Fimposition a été ditférée, et qui ne deviennent pas sans objet du lait de la Fusion, y
campris en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values a long terme soumises antérieurement a I'imp6t sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve ol ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a lieu, a la Société Abscrbée pour la réintégration des résultats dont
Fimposition avait été différée chez cette derniére (aricle 210 A-3.b. du CGl} ;

- calculer les plus-values réalisées ultérieuremert, a loccasion de fa cession des
immobilisations non amortissables (en ¢e compris les bitres du porteleuille assimilés &
des éléments de l'actit immobilisé en application de l'article 210 A-6 du CGl) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du point de vue liscal, dans les écritures de la
Société Absorbée, & la date de prise d'effet de la Fusion (arlicle 210 A-3.c. du CGIl) ;

- réintégrer, par pans égales, dans ses bénélices soumis a [imp6t sur les sociétés dans
les conditions fixées & larticle 210 A-3.d. du CGI, les plus-values dégagées lors de
l'apport des biens amortissables. Toutelois, la cession d'un bien amortissable entralnera
fimposition immédiate de la fraction de [a plus-value aflérente & ce bien qui n‘aurail pas
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é1é réintégrée. En conlrepartie, las amortissaments at las plus-values ultérieurs attérents
aux éléments amortissablas seront calculés d'aprés la valeur qui leur aura été attribuée
lors de l'apport (article 210 A-3.d. du CGY) ;

inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations, requs da Ja Société
Absarbée, pour Ja valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les écrituras de la
Sociélé Absorbée au 31 décambra 2017, et & délaul, inclure dans les résultats de
lexercice au cours duquel intervient l'apération le prolit correspandant a la différence
entra la nouvelle valeur de ces éléments el la valeur qu'ils avaient, du point de vue fiscal,
dans las écritures de la Sociélé Absorbée (article 210 A-3.e. du CGl) ; et

les droits afférents & un conlrat de crédit-bail étant assimilés a des élémants de Factif
immobilisé dans les conditions de l'article 39 duodecies A du CGl, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée & l'occasion de tels droits qui sont assimilés a des
éléments non amortissables au de la cession du terrain d'aprés la valeur que ces droits
avaianl, du point de vue fisca), dans les écrilures de la Société Absorbée.

La Société Absorbanle s'engage également & reprendre & son comple tous les engagemaents
souscrits, la cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de précédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partial d'actif, ou de toule autre opération assimilée
effectuées par cetle sociélé ou faites au prolit de cetle société, et placées sous un régime fiscal de
faveur an matiére de droils d'enregistrement, d'impdt sur les sociétés ou encora de taxes sur le
chilfre d'affaires at qui se rapporteraient a des éléments transmis au tire de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage a déposer au nom de la Société Absorbée :

dans les quarante-cing (45) jours suivant la réalisation de la Fusion une déclaration da
cessation d'entreprise, conformément a l‘article 201 1. du CGI ; at

dans les saixante (60) jours suivant la réalisation da la Fusion, une déclaration relativa
aux résultats non encore taxés de Tlexercice de Fusion, conformément &
larticla 201 3.du CGI, a laguelle sera jointe ['étal de suivi des valeurs liscalas
conformément & Farticle 54 sepfies | du CG) et contenant les mentions précisées par
Farticle 38 quindecies da I'annaxa Il au CGI.

La Société Absorbante s'engage, en tant que de besoin, a:

accomplir las obligations déclaratives prévues & laflicle 54 septies-l du CG! at &
l'article 38 guindecies de I'annexe I au CGI, et notamment joindre & ses déclarations de
résultal un étal conforme au modéle foumi par I'administration faisant apparaitre, pour
chaqua nature d'élément compris dans lapport-lusion de [a Société Absorbéa, les
renseignaments nécessairas au calcul du résultat imposable de la cassion uitérieure des
éléments considérés ;

procedar aux mantions nécassairas, au litre de Ja Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur biens non amorissables, conformément au Il de
larticle 54 septies du CGI ; et

en tant que de besoin, conlormément a larticle 42 septies du CGl, procéder elle-méma,
4 concurrence de [a fraction des sommes restant & taxar 4 la date d'effet da la Fusion, &
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait oblenuas !a Société Absorbée. Elle
s'engage a echelonnear celte réintégralion sur les durées prescrites par l'article 42 septies
susvisé.
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9.2

9.3

S'it y a liau, en application des dispasitions de l'arlicle 220 quinquies Il du CGl, la créance néa du
raporl en arriére des déficits par la Société Absorbée sera transférée de plein drait & la Sociélé
Absarbante. La créance ainsi transmise la sera pour un montant correspandant & sa valeur
nominale.

Eu égard A la date qui a &t ratenve pour 'arrété des situations comptables servant da base au
présant appoart, sait la 31 décembre 2017 tant paur la Société Absarbée que pour la Société
Absarbante, et & Ja reprise par la Société Absarbante des apérations actives et passives laites
entre la 1% janvier 2018 et la Date de Réalisation Définitive, une rétroactivité a été décidée sur les
plans camptable el fiscal.

Les Parties reconnaissent expressément que cette rétroactivité emporterait un plein affet liscal,
dont elles s'engagent 4 accepler tautes las conséquencas.

Par conséquent, las résultats bénéficiaires au déficitairas, générés dapuis le 1% janvier 2018 par
l'exploitation de la Société Absarbée, serant compris dans las résultats impasablas de la Saciélé
Absarbanta.

En application de ce qul précéde, la Spciété Absarbante s'abligerait & sauscrire sa déclaration de
resultats et & liquider I'impdt au titre de Yexercice en cours tant & raison de sa prapre activité que
de celle de la Sociélé Absarbée depuis le 1* janviar 2018,

Droits d'enregistrement

Les saussignées déclarent en outre expressémeant que la Fusion ast réalisée confarmament aux
dispasitions de l'article 816-1-1 du CGI pour les besains de I'enragistrement. En conséquence, la
farmalité de l'enregistrement sera effectuée au drait fixe de 500 auros.

Taxe sur la valeur ajoutée

Au ragard de fa taxe sur Ja valeur ajoutée (la "TVAT), la Fusion s'analyse an une transmission
universella de patrimoine et emporie transmission dune universalité totale de biens au sens de
l'article 257 bis du CGIl entra deux sociétés ayant la qualté d'assujeltis redevablas de la TVA au
titra da Funiversalité de biens transmise. Dans ces conditions, 1a Saciété Absorbante ot la Saciété
Absarbée déclarent se prévalair das dispasitions de Farticle 257 bis du CGl en application
desquelles les livraisans de biens el les prestations de services son! dispensées de TVA
larsqu'alles sont réalisées, a I'occasion de [a transmission & titre anéreux au a titre gratuit, ou sous
farme d'appoit A& une saciété, d'une univarsalité totala ou partielie des biens, antre persannes
redevables de la TVA au titre de l'universalité transmise.

La Société Absorbante est réputée continuar la parsanne de la Société Absorbée & raisan de sa
quafité de bénéficiaire de l'universalité totale ou partiefie de biens. La Société Absorbante est danc
tanue, fe cas échéant, d'opérer les régularisations du droit & déduction de la TVA el ies faxations
de cessions cu de livraisons & s0i-méme qui daviendraient exigibles postérieurament a la
transmissian universelle de patrimaine et dans des canditions identiquas & callas qui aurafant &té
appliquées & la Société Absorbée en I'absence de transmission universelle de patrimaine.

La Saciété Absorbanta at la Société Absarbée s’engagent & mentionner le montant total hors taxe
de la transmission sur la déclaration de TVA sauscrite au titra de [a période au cours de laquelle
'apération est réaliséa. Ce mantant davra étra mentionné sur la figne "autres opérations non
imposablas” (BOI-TVA-DECLA-20-30-20-20120912, n°20).

Confarmément & la dactrina administrative BOI-TVA-DED-50-20-20-20150506, n°130, la Sociéta
Absorbée transférara puremeant et simplement & [a Société Absarbante las crédits de TVA dont elfe
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disposera éventueliement au jour de la réalisation définitive de la transmission universelle de
patrimoine.

9.4 Autres impsts et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de
la Sociéle Absorbée, et la Société Absorbante s'engage expressément 4 se substituer aux
obligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou impdt
restant éventuellement dus par celte demiére au jour de sa dissolution.

10, DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du fait de la transmission univarselle de patrimoine de la Sociéié Absorbée & la Sociélé
Absorbante, la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein-droit 4 Ia dale de réalisation
définitiva de la Fusion.

Du fait de la repnse par la Société Absorbante de Ja totalité de I'actif et du passif de la Société
Absorbée, 1a dissolution de cette dernidra ne sera suivie d'aucune opération de liquidation.

11. DELEGATION DE POUVOIRS A DES MANDATAIRES

Le président de la Société Absorbante appelé & décider de la dissolution de la Sociélé Absorbée
conférera & des mandataires, avec faculté de subdélégation, les pouvoirs [es plus étendus 4 l'effet
(i) de poursuivre la réalisation définitive des opérations de Fusion, (i) de réitérer en tant que de
besoin fa transmission du patrimoine a la Société Absorbanle, (iii} d'établir tous actes confirmatifs
complémentaires ou rectificatifs qui s'avéreraient nécassairas, (iv) d'accomplir tous actes ou toutas
formalités uliles pour faciliter la transmission du patrimoine de la Société Absorbée et enfin (v) de
remplir loulas formalités et Iaire toutes déclarations.

12. CONDITIONS SUSPENSIVES
La Fusion est seumise aux conditions suspensives suivantes :

- la remise des rapports du commissaire aux apports sur la valeur des apports en nature
conformément aux articles L. 225-147, L. 236-10 lll et R. 236-7 du Code de commerce }

- I'approbation de la fusion par lassocié unique de la Société Absorbée (y inclus
notamment l'approbstion de la dissolution anticipée, sans liquidation de la Société
Absorbée el de I3 transmission universelle de patrimoine 4 1a Société Absorbante) ;

- Fapprobalion de la fusion par 'associé unigue de ia Sociélé Absorbante (y inclus
notamment [lapprobation de la valeur des apporis, de la parité d'échange el
l'augmentation de capital y résultant) ; et

- I'expiration du délzi dopposition des créanciars visé aux articles L. 236-14 al 2 et R. 236-
8 du Code de commerce.

La réalisation de ces condiions suspensives sera suffisamment établie, vis-a-vis de quiconque,
par la remise (i) d'une copie du certificat de nan-opposition des créanciers délivré par le greffe du
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13.

13.1

13.2

13.3

13.4

Tribunal de commerce de Paris, étant précisé que la constatation malérielle de la réalisation
définitive de la Fusion pourra avoir lieu par tous aulres moyens appropriés.

A défaut de réalisation de la Fusion au plus tard e 31 octobre 2018, et saut praragation de ce
délai, le présent Traité sera caduc, sans indemnité de part ni d'autre.

DISPOSITIONS DIVERSES
Formalité de publicité

Le Traité sera publié conformément & |a loi de telle sorte que le délal accardé aux créanciers pour
former apposition a la swte de cette publicité soit expiré avant les décisions de Passocié unique de
la Société Absorbante relatives au Traité, Les contestalions seront [e cas échéant portées devant
le tribural compétent qui en réglera le sort.

Pouvoirs pour fes formaliiés

Tous pouvoirs sont donnés au parteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes, pour
effectuer tous dépdts, mentions ou publications ol besoin sera et notamment en vue du dépét au
greffe du tribunal de commerce.

Frais

Tous les frais, impdts, droits et hanaraires résultant de la Fusion, de la dissolution de la Saciété
Absarbée et des présentes et ceux qui en seront la suite et la conséquence, seront suppartés par
la Société Absorbante,

Election de domicile

Pour Fentiére exéculion des présentes, les Parties fonl élection de domicile au sigge de la Société
Absorbante.

Fait en quatre {4} exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Paris.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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1- BILAN ACTIF

ACTIF

Exeraca dos b2

3inzrezoz
{12 mais)

Exermice précedant
n2eme
12 rmois}

Ao, & Prov]

bt

Met %

Capial scusait non appels (4]

Acuf Immobilisé

Frals d'établssement

Recherche el 0éveloppemant

Concessiong, brevets, mamues, logiciels et drods smilaires
Fonds commaroial

Aures immohiisatans Neorporeles

Avances & aoompses swinmnchdisations incorporeles

Temains

Construchons

Instillabons techriques, maténe) & ouulzge indusiials
Autres immobii=ations oorporeles

Immebills aions en cars

Avances & aLOmMptes

Partcipations evaluées selon mise en dguivalznce
Autres Paicpatians

Créarces rtlachées i das parficipatiors

Autres Bitres immcbilisés

Préts

Autres mmoblis xGons financEres

TOTAL ()

Aciif efrcufant

Mabéres premisres, appmvisiconements
En cours d2 production da Bizns

En cous d= production de services
Produfts intermadiaires el finis
Marchandises

Avances & acomples versés sur commandes
Cliants et comptes rattachis
Autres créances
. Fournisseurs débileurs
. Parsannel
. Oxgamismes sociaux
. B, impiits sur les bénéfices
. Etat, taxes sir e chiffre d'aflares
L Aules
Capital souscrit €t appelé, non versé

Valaurs mobliéres da placement
lnsruments de trésorerfa
Dispantilités

Chares consiatées I avance

TOTAL (il
Charges 3 répanir sur plusieurs exersices o
Primes de remboursement des obligations V)
Ecarts de carnersion actif [44]

TOTAL ACTIF (04 V)

99838
13 142432

13242 251
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247604
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083
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13242 184

242222
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|2~ BILAN PASSIF

PASSIF

Exercice cos la
3111272017

(12 mois)

Exerdce précédent
A28

{12 mois)

Capitaux propres

CapRal sonisl ou Indrviduel { dont varsé : 50 000)
Enmreas démission, de fusion, d'apport .-

Ecarts de révahsation

Réserve lEgale

Réserves stahitaires ou pontraciuelies

RAésenves réglementies

Autres réservps

Report 3 notrveaw

Résulmt de Fexercice

Subvanuons ditvesissement
Prodslons réglementées

TOTALf)

Produfts des érmessions de tires participatife
Avances condiionnées

TOTAL{T])

Provisions pour risques el charges

Prowvisions peur fisques
Provisions pour charges

TOTAL (i)

Emprums et denes

Emprunts obfigatalres eomveribles
Autres Emprunts obllgataires
Emprunts e detes auprés des etsbissements de crédil
. Emprurts
, Découverts, concours bancaires
Empruns e dettes finanadres diversas
. Overs
. Ass00Es

Avances & aconiples requs sur corTnandes &n cours
Detles fournisseuwrs ef comgtas rattachés
Dettes fiscales et tociales

. Persannel

. Orpanisme s soGaux

. Blak lmpits sur les bénéhces

. Bat, 13325 s le chiffre «f affaires

. Bat, obligasons cautcnnées

. Autres Impdls, taxss et assmmiés
Deties sur immobisabions et compies raltachés
Autres dettes
Instrumerits de trésomria
Produns oonstatés d'avance

TOTAL{Y)
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TOTAL PASSIF(I&Y)
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56716
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I
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€2 128

150

31 268
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3- COMPTE DE RESULTAT

. Exercice clos le | Exercles précedent|  Variaton
COMPTE DE RESULTAT 3122007 avirnie absalue | %
{12 mais) {12 mois) {12112}

| ([ France Exportaton Total % Total *%| Varaton [ %

Vertes d2 marchandes
Production vendue biens
Production vendue services

Chiffres d"Affaires Nets )

Production stochée

Producton immobiisée

Subtwentiors derplotaticn

Replises sur amorgs. et prov., transfest da charges
Auftres produits a

Tolal des produils dexploitation {T) p

Achats da marchandises (y comprs dros de douane)
Variztion d2 stock (marchandises)

Achats de matéres premidres ef autres approvisionnements
Varlstion de stock (maiérea pramicres et 3utres approv.)
Budres achats el charges extames 63 847 BE 448 4231 4n
impdts, Lares el vargements assimilés T4 75 1| wa
Salawes e tralements

Charg=s sopiales

Dotations aux amormssemeants suf immotidsatons
Detations aux provisions sur immobiisations
Dotations aux provsions sur ackf ereulart
Detatians aux provisions pour fisques et charges
Autres charges

Tolal des cherges dexploitation (If} 63823 8852 AEQY am
RESULTAT DEXPLOITATION {1} £33 55521 asel

Quotes-parts de résuliat sur opérations taites en commun
Bénitice attribué ou perte transféréa (10
Perje supportée ou benefioe ransieré [IV)

Produis finanders de participatons 1122249 178 Hwrinf e
Produits des autres valsurs mobiliéres e1 créances
Autres Intéréns et produls assimpés
Reprises sur provisions et ransferts d= charges
Difidrenoes positves de change
Prodifs nets surcessions valeurs mobfiéres placement
Tolal des produits financiers (V) 12292 178 2126 Wy
Dotaions inanciéres aux smorissements et proasons
intéréts =t charges asamilées 228289 4061 2203z Wt
[Dhferences négatives de change
Charges neied sur cessions valeurs mobiléres plazemerts
Total dea chargos financiéres (V] 220 289 4061 24200 W
RESULTAT BINANCIER (V-V1) 445990 a8 12167

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (ITHILIVAV.VI) 73 012 72 404 67 509 naaat




[4- COMPTE DE RESULTAT (suite)

. . Evercice clos le | Exercice préoedent| Varlation
COMFTE DE RESULTAT ( suite ) 31272017 3111202048 sbsolue | %
(1Zmois} {12 mois) {12712
[Pmdu‘is excepionnals sur opérations de gastion
Proriuits excepuionnels sur opéradons en capral 100 00g -1 0] -yt
Faprivas sur provislons ef ransferts de charges
Total des produits excopifonnels {Vil} 100 600 100 000 v
Charges expeptiomnalies sur opéraiions de geshon
Charges pxceptionnelles sur opérations en capaal 130 DaD ~160 08| 018
Datatons excepliannelies aux amortissements gt provisions
Tociel des charges exceptionnelles (V1) 10¢ 000 =100 004 18
RESULTAT EXCEPTHONNEL {VH-VIL)
Participetion des salarés [1X)
impdts sur las benéfices (X} 129024 110 304 79643| «d N
Tots! dos Produits [Ielii+ VA1) 112299 100 178 12 14 o
Tolaf das Charges (I+Na V1 Vil O(+X) 21176 53 129 2088 15
RESULTAT NET, 1911 45930 21057 s
Eénafics Benelice
| Dont Credit-ball roobier
Dont Crégi-bad immobdier




SIGNATURES

NJJ HOLDING
Par : Monsieur Xavier Niel
Lui-méme représenté par Madame Murielle Colart en vertu d'un pouvoir

NJJ ANIMATION I .
Par : Monsieur Xavier Niel
Lui-méme représenté par Madame Murielle Colart en vertu d'un pouvoir
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ACTIVE/96052942.8 EB35 139549-280042 19

En accord avec les partes, les présentes
ont eté relées par le procédé
ASSEMBLACT R.C empéchant toute
substitutton ou addition et sont seulement
signées a la demére page




-
e

e M

o

(SR

LY
~

4

x
& %
. :_}(_Jx




