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LE PRESENT TRAITE DE FUSION EST CONCLU ENTRE ;

1. NJJ HOLDING, sociaté par actions simphfiée, dant le siége sacial est situé 16, rue de la Ville
FEvéque & Paris (75008) et dont la numéro unique d'idenbfication est 520 230 590 RCS Paris,
diment représentée 3 l'effet des présentas,

en qualté de saciété absorbante (ci-aprés dénommée la "Société Absarbante™),

D*UNE PART,

ET

2. NJJ ANIMATION, société par actions simplifiéa, dont la siége social est situé 16, rue de la Ville
I'Evéque a Paris (75008) et dont le numéro unique d'identfication est 808 551 989 RCS Paris,
ddment représentée & I'effet des présentes,

en qualité de saciété absarbée (ci-aprés dénommée la "Saciété Absorbée"),

D'AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés dénommées individuellemant une "Partie” at
ensemble les "Parties”.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE LA PRESENTATION DES SOCIETES CONCERNEES :
1. NJJ Holding ~ Saclété Absarbante

La Saciélé Absorbante a une durée de 99 ans. Elle a2 pour objet, en France at & ['étranger,
l'acquisition, la détention, la gestion, 1a cessian ou la prise de {oute participation, de quelque
maniére que ce soit, § titre minoritaire ou majoritaire, dans le capital social et les draits de vote de
sociétés existantes ou & créer, et dans toules autras persannes marales quelle que soit leur farme
juridique, ainsi que la sauscription 3 cef effet de tout financement quel gu'en soit la forme. Plus
généralement, fa fourniture de taute assistance utile, administrative, financiére, juridigue,
comptable, notamment, sous foutes les formes, aux sociétés el autres persannes morales dans
lesquelles elle détient des pariicipations et enfin, la réalisation de toutes opérations industrialles,
commerciales et financiéres, mobiliéres et immabiliéres pouvant se rattacher directement ou
indirectemant a I'objet sacial et 4 tous objels similaires ou connexes ou susceptibles d'en favoriser
le développement ou lextension.

A la date des présentes, le capital de la Société Absorbante s'éléve 4 553.145.264,90 euros et est
divisé 5.531.452,649 actions d'une valeur nominale de 0,10 euro chacune, entiérament libéraas at
toutes de mémae catégoarie.

La Saciété Absorbante n'a émis aucun autre litre que les actions composant son capital social,
San exercice social commence le 1% janvier et se termine Is 31 décembre de chaque année.
2. NJJ Animation - Société Absorbée

La Société Absorbée a une durée de 99 ans. Elle a paur abjet, en France et a l'alranger, (i) a prise
de participation, la supervisian, l'animation stralégique de saciétés, notamment dans le secteur
des télécommunications, des nouvellas technologies et de l'informatique, ainsi que la fourniture de
conseil ot d'assistance de nature opérationnelle, stratégique et financiare aux sociétés du groupe
ainsi quaux sociétés opérant dans les secteurs diinvestissement de la saciété, (ii) le financement
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par tous moyens des filiales et participations délenues directement ou indirectement par la saciété
ou ayant des aclichnsires majontaires communs et (jii) toutes opérations industrielles et
commerciales se rapportant & (a) la créaticn, 'acquisition, la location, la prise en location-gérance
de tous fonds de commerce, la prise & bail, Vinstalfation, I'exploitstion de tous élablissements, se
rapporiant 4 [une ou l'autre des activités spécifiées ci-dessus, (b) la pnise, lacquisition,
Texploitation ou la cession de tous procédés, brevets et droits de propriélé intellectuelle
concernant lesdites activités et {c) la participation, direcle ou indirecte, de la société dans toutes
opérations financiéres, immobitiéres ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou industrielies
pauvant se ratlacher directement ou indirectement A l'objet social ou & tout objet similaire ou
connexe.

A la date des présentes, le capital de la Société Absorbée s'éléve a 50.000 euros et est divisé en
5.000 actions d'une valeur nominale de 10 ewos chacune, entiérement libérées et toutes de
méme calégorie.

La Société Absorbée n’a émis aucun autre titre gue les actions composant son capital sccial.
San exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
Liens entre les Parties

Liens en capital

La Sociéte Absorbanle et la Société Absorbée ne détiennenl pas de participation I'une dans
lautre et leur capital social respect! est intégralement détenu par Mansieur Xavier Niel.

Dirigeant commun aux deux saciétés

Monsieur Xavier Niel est e président de la Société Absorbante et de la Société Absarbée.

Nomination

Par décisions de I'associé unique de la Société Absarbante et de I'associé unique de la Saciété
Absorbée en date du 18 juillet 2018, aucun commissaire 4 Ja fusion n'a été nommé conformément
a l'article L. 236-10 I du Code de commerce et Monsieur Michel Sudit a été désigné commissaire
aux apports aux fins d'établir le rapport prévu a l'article L. 225-147 du Code de commerce.

IL EST ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

1.

MOTIFS ET OBJECTIFS DE LA FUSION

Il est envisagé de procéder au regroupement de ces deux sociétés par voie de fusion-absorption
de la Société Absarbée par la Société Absorbante.

La Fusion (tel que ce terme est défini ci-dessous) de la Saociété Absorbante et de la Société
Abscrbée est une opération de restructuration répond a un double objectif :

- simplification et de rationalisation de I'ensemble des holdings détenues par Monsieur
Xavier Niel par une diminution du nombre de structures juridiques, l'opération de Fusion
doit permettre de réaliser des économies de colts administratifs de fonctionnement ; et

- regroupement des activités de Télécommunications sous une struclure commune.
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Ainsi, sila Fusion est réalisée :

- le patrimoine de la Société Absorbée sera dévolu a la Sociélé Absorbante dans I'état ol
il se trouvera lors de la réalisation de [a Fusion ; if comprendra tous les biens, droits et
valeurs appartenant a la Société Absorbée & cette époque, sans exception ;

- la Société Absorbante deviendra débitrice des créanciers de la Société Absorbée en lieu
el place de celie-ci, sans que cette subslitution emporte novation a leur égard.

REGIME DE LA FUSION

En conséquence, les dirigeants de la Société Absorbante et de la Saciélé Absorbée ont décidé de
conclure le présent projet de traité de fusion {le "Projet de Traité"), en vertu duquel la Société
Absorbante absorbera la Société Absorbée dans les conditions prévues aux arlicles L. 236-1 et
suivants du Code de commerce a l2 Date de Réalisation Définitive (tel que ce terme est défini a
larticle 6 ci-dessous) {la "Fusion™. Il est toutefois précisé que la Fusion sera réalisée sous
réserve de la réalisation des conditions suspensives visées 4 l'article 13 ci-dessous.

COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION

Les comptes sociaux arrélés au 31 décembre 2017, date de cldture du demier exercice social de
la Société Absorbée ont été retenus pour servir de base & la détermination de la valeur des
éléments d'actif et de passif de la Société Absorbée apportés & la Société Absorbante, tels que
ces comptes figurent en Annexe (3). I! est précisé en tant que de besoin que les comptes sociaux
de la Société Absorbante servant de base & l'opération de Fusion sont ceux arrétés au 31
décembre 2017, date de cldture du dernier exercice social de la Société Absorbante.

Les comptes de l'exercice clos e 31 décembre 2017 de chacune de fa Saciété Absorbante et de fa
Société Absorbée ont £té approuvés par décisions de leur associé unique respectif.

En outre, chacune des Sociélés Absorbante et Absorbée a établi, selon les mémes méthodes et la
méme présentation que les comptes annuels, un état complable intermédiaire établi & la date
commune du 30 juin 2018. La situation comptable de chacune des Sociétés Absorbante et
Absorbée & la date du 30 juin 2018 refléte I'ensemble des opéralions intervenues jusqu'a cette
date.

METHODE D’EVALUATION DES APPORTS

S'agissant d'une restructuration impliquant des sociétés sous cortrdle distinct (la Société
Absorbante el la Société Absorbée étant détenues par une personne physigue), 1a détermination
de la valeur des apports de la Société Absorbée a la Saociété Absarbante a élé effectuée sur la
base de la valeur réelle conformément au Réglement de fAutarité des Normes Comptables
n°2017-01 modifiant Farnexe du Réglement de FAutorité des Normes Comptables n°2014-03
relatif au plan complable général s'agissant du traitement comptable des fusions et opérations
assimilées.
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5.2

DESIGNATION ET EVALUATION DE L'ACTIF APPORTE ET DU PASSIF PRIS EN CHARGE

En vue de satisfaire aux dispositions de laricle R. 236-1 du Code de commerce, il est ici
mentionné que la désignation et l'evaluation des actifs dont la transmission est prévue au profit de
la Société Absorbante intervient sur la base de la référence constituée par les comples sociaux de
la Société Absorbée au 31 décembre 2017, I'ensemble des éléments d'actf et de passif de cette
société étant transmis & la Sociélé Absorbante sur fa base de leur valeur réelle tel qu'arrélée au
1% janvier 2018.

L'ensemble des éléments d'actf de la Société Absorbée sera dévolu & la Socidté Absorbante sur
la base des comples saciaux de la Société Absorbée au 31 décembre 2017, & charge pour la
Société Absarbante d'acquitter tout le passif pouvamt grever le patrimoine apporté par la Société
Absorbée et de reprendre tous les engagements qui y sont attachés, tels que tous ces actifs,
passifs et engagements existeront 4 12 Date de Réalisation Définitive.

En raison de la référence aux comptes sociaux de la Sociélé Absorbée 3 [a date du 31 décembre
2017, toutes les opérations actives et passives intervenues pendant la période allant du 1% janvier
2018 & la Date de Réalisation Définitive, seront reprises par la Société Absorbante dans ses
propres comptes relatifs a l'exgrcice en cours a cetle dale.

Désignation et évaluation de I'actif apporté parfa Société Absorbée

Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives stipulées a Farticle 13 ci-dessous, la
Sociétée Absorbée apporte et transfére, avec effet au 1% janvier 2018, a la Société Absorbante, qui
l'acceple, tous les biens et drails composant son actf, tels quiils ressortent des comples sociaux
de Ja Société Absorbée au 31 décembre 2017, aprés prise en compte de leur valeur réelle au jour
de la signature du présent Projet de Trailé ou qui en seraient Ia représentation, tels que ces biens
et droits sont décnts dans le tableau ci-aprés :

Valeur d'apport (€)
¢
Immobilisatrons financiéres 881.788 217
(L NACTIE CIRCULANT]
Créances 298 278,46
TOTAL ACTIF 802.086.495,46

Aux fins des présentes, le lerme “Actif” désigne d'une fagon générale la totalié de Faclf mobitier
el immobilier de ia Société Absorbée, te! que cet achf exislait au 31 décembre 2017 et tel quiil se
trouvera modifié, tant activement gue passivement, a la Date de Réalisation Définitive.

Désignation et évaluation du passif pris en charge par la Société Absorbante

Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives stipulées a l'article 13 ci-dessous, la
Société Absorbante assume la charge et s'oblige par les présentes au paiement de la totalité du
passif et a I'exécution de I3 tolalité des obligations de lz Société Absorbée grevant les actifs
apportés au 31 décembre 2017, a savoir .
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5.3

54

L
:a:::;o)ns pour risques et charges (impdts 30.144.000 euros
UL DETTES )
Emprunts et dettes financiéres divers 13.367.547 euros
Dettes fournisseurs ef comptes rattacheés 66 732 euros
TOTAL OBLIGATIONS ET PASSIF 43.578.279 euros

Aux fins des présenles, les lermes "Obligations et Passif” comprennent notamment sans que
cette énumération soit limitative, les frais, dépenses, impdts, cautionnements, loyers, frais de
justice, dépens, primes et cotisations d'assurances ainsi que [a charge et l'exécution de tous baux,
marchés, traités, conventions quelcongques passés par la Sociélé Absorbée, y compns tous
contrats passés par la Société Absorbée avec ses fournisseurs et lous autres tiers et
généralement foutes les charges ou obligalions ordinaires ou extraordinaires 3 la charge de la
Société Absarbée, tel que ce passif existat au 31 décembre 2017, et tel qu'il se trouvera modifié
tant activement que passivement a la Date de Réalisation Définitive.

Actif net apporté
En conséquence :

- la Société Absorbée apportera par les présentes l'Actf, estimé a ce jour A&
882.086.495,46 euros ; et

- la Société Absorbante prendra en charge les Obligations et Passif de la Sociéle
Absarbée, estimés 4 ce jour & 43.578.279 euros.

Le montant de l'actif net apporté par la Société Absorbée a la Sociélé Absorbante est donc estimé
a ce jour 4 838.508.216,46 euros.

Engagements hors bilan

Il est en oulre précisé qu'aucun engagement "hors bilan" n'a éié contracté par la Sociéte
Absorbée, 3 'exception d'un nantissement de premier rang de campte de titres financiers en date
du 23 février 2015 conclu aux termes d'un acte de nantissement entre notamment la Société
Absorbée en qualté de Consttuant, Société Genérale en qualté d'Agent des Sdretés, les
Bénéficiaires et NJJ Suisse Acquisitian (809 639 305 RCS Paris) en qualté de Teneur de Comple
{tel que chacun de ces termes est défini dans ledit acte de nantissement) et portant sur le comple
de titres financiers ouvert dans les livres de NJJ Suisse Acquisition sur lequel sont inscrites les
actions NJJ Suisse Acquisition détenues par la Sociélé Absorbée (le "Nantissement de
Comptes-Titres NJJ Suisse”).
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3.5

55.1

55.2

5.6

Parité d’échange - Rémunération des apports
Parté d'échange

La parité d'échange de la fusion-absorption, objet des présentes, a été déterminée sur la base de
la valeur réelle de la Société Absorbée et de la Société Absorbante, laquelle ressort d'une
méthode de valorisation objective généralement utilisée dans le cadre de fransactions sur des
sociélés de ce type, & savoir Ja valeur de marché des actifs de la Sociétés absorbante et de la
Société Absorbée, étant précisé que, compte-tenu de la diversité des actifs de la Société
Absorbante, il a été pratiqué une décote conforme aux pratiques du marcheé.

Compte tenu de cette évaluation, la valeur unitaire des actions de la Société Absorbée ressort 3
167.600 euros.

En considération de la méthode de valorisation visée ci-dessus, la valeur unitaire des actions de la
Société Absorbante qui seront émises, ressort a leur valeur nominale, soit 0,10 euro par action.

En conséquence, le rapport d'échange des droits sociaux, fixé d'un commun accord entre les
Parties, estde 1.676.000 actions de 'a Société Absorbante pour 1 action de la Société Absorbee.

Rémunération des apports - Augmentation de capital de fa Société Absorbante

Il résulte du rappont d'échange ci-dessus arrété que Fassocié unique de Ya Société Absorbée
recevra en échange d'un nombre {otal de 5.000 actions de la Société Absorbée 8.380.000.000
actions de la Société Absorbante,

Compte tenu de ce qui précéde, la Société Absorbante procédera & une augmentation de son
capital social d'un montant nominal maximum de 838.000.000 euros, pour le porter de
553.145,264,90 euros a 1.391.145.264,90 euros, par émission de 8.380.000.000 actions nouvelles
d'une valeur nominzle de 0,10 euro chacune qui seront directement attribuées & I'associé unique
de la Société Absorbée.

Les actions nouvelles de la Société Absorbante porteront jouissance & compter du jour de leur
émission et donneront droit, & compter de cette date, aux dividendes qui seraient distribués et a
toute autre distribution qui interviendrait aprés cette date et bénéficieront des mémes droits et
seront entiérement assimilées aux actions composant le capital social de la Société Absorbante.

Prime de Fusion

La différence entre Ja valeur des apports, soit 838.508.216,46 euros el le montant de
Faugmentation de capital de Ia Société Absorbante visée ci-dessus, soil 838.000.000 euros,
consttue une prime de Fusion, d'un montant de 508.216,46 euros, qui sera inscrite au bitan de la
Société Absorbante & un compte « Prime de Fusion », sur laquelle pourront étre prélevés les frais
de fusion & due concurrence, et sur laquelle porteront les droits de associé unique de la Société
Absorbante.

PROPRIETE - JOUISSANCE —~ DATE D'EFFET

Sous réserve (i) de Ia réalisation des conditions suspensives prévues a l'article 13, (i) du respect
des formalités relatives au dépdt au greffe du Projet de Traité prévu & l'article L. 236-6 du Code de
commerce et (iii) de la publicité de la Fusion prévue a larticle R. 236-2 du Code de commerce, la
Société Absorbante sera propriétaire de Funiversalté du patrimoine de Ja Société Absorbée &
I'expiration du délai d'opposition des créanciers de trente {30) jours prévu a raricle R, 236-8 du
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Code de commerce (la"Date de Réalisation Définitive”). La Société Absorbante prendra les
biens et droits de la Société Absorbée dans I'état ol ils se trouveront A la Date de Réalisation
Définitive.

La Société Absorbante aura 13 jouissance du bénéfice et [a charge des opérations relatives aux
biens et droits apportés par la Société Absorbée du fait de la Fusion réahsée, rétroactivement a
compter du 17 janvier 2018, dale 4 compler de laquelle lesdiles opérations seront, du point de vue
comptable, considérées comme accomplies par la Société Absorbante.

En conséquence, le résultat de ces opérations pour la période allant du 1% janvier 2018 a la Dale
de Réalisation Définitive sera inclus dans celui de la Saciété Absorbante pour ladite période.

La Société Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droils et actions,
obligations et engagements divers de la Sociélé Absorbée. A ce litre, elle se trouvera notamment
conformément aux dispositions de l'article L.236-14 du Code de commerce, débitrice des
créanciers de la Société Absorbée au lieu et place de celle-ci, sans que cette substitution emporte
novation a Fégard desdits créanciers.

Dans l'attenie de la réalisation définitive de l'opération de Fusion, fa Société Absorbée continuera
& gérer lesdits biens selon les mémes principes, régles el conditions que par le passé, ne prendra
aucun engagement imporiant sortant du cadre de la gestion courante et ne procédera a la
réalisation d'aucun élément de son actil immobilisé apporté, sans Fassentiment préalable de la
Société Absorbante, de maniére a ne pas affecler les valeurs des apports retenues pour améter
les bases de l'opération.

CHARGES ET CONDITIONS CONCERNANT LA SOCIETE ABSORBANTE

Les apports faits par la Société Absorbée & la Sociélé Absorbanle seront etfectués sous les
charges et conditions de fail et de droil en pareille matére et nolamment sous les charges et
conditions suivantes.

Charges et conditions concernant la Société Absorbante

Actifs apporiés

La Sociélé Absorbante prendra les biens composant lactf de la Société Absorbée dans la
consistance et I'tat dans lesquels ils se trouveront a la Date de Réalisation Définitive, sans
pouveoir exercer aucun recours contre la Société Absorbée, pour quelque c3use que ce soit et
notamment pour usure ou mauvais &tat des installations, du mobilier et des matériels ou outillages
apportés, ou erreur dans la désignation et [a contenance des biens, quelle qu'en soit l'importance.

La Sociélé Absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droits, actions,
hypothéques, priviléges et inscriptions qui peuvent &tre attachés aux créances comprises dans le

présent appori-fusion.

La Société Absorbante se conformera aux lois, décrets, arrétés, réglements et usages concernant
les exploitations de la nature de celle dont font partie les biens apporiés et fera son affaire
personnelle de l'oblention de tous accords, agréments et autorisations de quelque nature que ce
soil, au cas ol la mutation de droits apportés ou le transfert du bénéfice de conventions le

nécessiterait.
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La Société Absorbante exécutera, le cas échéant, &4 compter du jour de la réalisation de la Fusion,
toutes conventions relatives aux biens apportés et elle sera substiuée de plein droit dans les
droits et actions en cours ou 4 exarcer, 4 ses risques et pénls et sans recours.

7.1.2 Prise en charge du passif

L'apport 4 titre de fusion par la Société Absorbée est consenti et accepté moyennant l'engagement
de la Société Absorbante de payer l'intégralité du passif de la Société Absorbée, tel qu'il existera a
la Date de Realisation Définitive. La substitution de la Société Absaorbante n'emportera pas
navation 4 Fégard des tiers.

Dans le cas ol il se révélerait une différence en plus ou en mains, entre les passifs énoncés ci-
dessus el les sommes réclamees par les tiers ef reconnues exigibles, la Société Absarbante sera
tenue d'acquitter ou bénéficiera de tout excédent é&ventuel. II en sera de méme en cas
d'insuffisance des provisions comprises dans le passif pris en charge,

Les Parties entendent préciser que le mantant du passif de la Société Absorbée, mentionné aux
présentes, est donné a titre purement indicatif et en aucun cas ne saurait étre considéré comme
une reconnaissance de dettes au prafit de prétendus créanciers qui seront tenus, dans tous les
cas, d'établir leurs droits et de justifier de leurs titres.

La Société Absarbante se subshiuera a la Société Absorbée nolamment dans toutes les
conventions conclues avec des établissements de crédit.

713 Litiges

La Société Absorbante aura, dés la Date de Réalisation Définitive, taus pouvoirs pour, au lieu et
place de [a Société Absarbée, intenter, défendre ou poursuivre tautes actions judiciaires,
pracédures arbitrales ou transactions, donner tous acquiescements a toutes décisions, recevoir ou
payer toules sommes dues en suite de ces aclions, procédures et décisions.

7.1.4 Personnel

Conformément aux dispositions de Varticle L. 1224-1 du Code du travail, tous contrats de travail en
vigueur 4 Ja Dale de Réalisation Définitive entre [a Sociéte Absorbée et ses employés respectifs
seront, le cas &échéant, transférés au bénéfice et 4 la charge de la Saciété Absorbante.

7.1.5 Baux

La Société Absorbante bénéficiera et exécutera en lieu et place de la Société Absorbée tous les
baux et contrats de locatian a elfe consentis.

7.2 Charges et conditions concernant la Société Absorbée

La Société Absorbée s'oblige jusqu'a la Date de Réalisation Définitive a poursuivre I'exploitation de
son actvité en bon pére de familla et @ ne rien faire ni laisser faire qui puisse avoir des
conséquences défavorables.

La Société Absarbée s'oblige a remelire et a livrer & a Société Absorbante, aussitdt aprés la
réalisation definitive du présent appart, tous les biens et droits ci-dessus apportes, ainsi gue fous
titres et documents de toute nature s'y rapportant.

La Société Absorbée devra apporter son enlier cancours 3 la Société Absorbante en vue d'assurer
la fransmission des biens et droits, objets du présent accord et, notamment, & premiére réquisition
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

de la Saciété Absarbante, faire établir tous actes compléementaires, réiteratifs ou confirmatifs du
présent apporl et fournir toutes justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires
ultérieurement.

La Société Absorbée déclare se désister purement et simplement de tous droits de privilege et
d'action résolutoire pouvant lui profiter, sur les biens ci-dessus apportés, en garantie de I'exécutian
des charges et conditions imposées a Ia Société Absorbante aux termes du présent acte.

En conséquence, la Société Absorbée renonce expressément & ce que toutes inscriptions soient
prises & son profit de ce chef.

DECLARATIONS ET GARANTIES

Les Parties déclarent et précisent ce qui suit :

(i) La Socigte Absorbante reconnait avoir pris connaissance et avoir &1 pleinement
infformée de la situation tant active que passive de Ja Société Absorbée depuis le
1% janvier 2018,

(i) La Saciété Absorbante et la Sociélé Absarbée certifient et garantissent, chacune en ce

qui la concernga, qu‘aucun événement de nature & modifier de maniére substantielle leur
situation financiére n'est intervenu préalablement & la date des présentes.

Le représentant de la Société Absorbee déclare :

(i que la Société Absarbée n'a jamais été mise en élat de faillite, de réglement judiciaire ou
de liquidation judiciaire, qu'elle n'a pas demandé le benéfice d'un réglement amiable
homalogué et n'a jamais usé de la pracédure de suspension praviseire des poursuites,

(i} que la Saciaté Absorbée n‘emploie au 31 décembre 2017 et depuis le 1% janvier 2018,
aucun salarie,

(iii) qu‘'a sa connaissance :

- son patrimoine n'est menacé daucune confiscation ou d'aucune mesure
d'expropriation ;

- il ne fait 'abjet d'aucune mesure ou paursuite pouvant restreindre I'exercice de
son activité ; et

- les actifs apportés ne sont grevés d'aucune sOreté, & Il'exception du
Nantissement de Comptes-Titres NJJ Suisse.

La Sociate Absorbée certifie et garantit qu'a compter de la date des présentes et jusqu'a Ia Date
de Realisation Définitive, elle n"accomplira aucune opéralian dépassant la limite d'une gestion
normale en dehars de Fexécution des présentes et qu'elle ne grévera ses biens d'aucune charge
raelle de majeure importance.

La Société Absorbée certifie et garantit qu'elle exerce actuellement son activité en conformité avec
les lois, réglements et usages en vigueur. La Société Absorbante fera son affaire personnelle de
toutes autorisations et farmalkiés qui seraient nécassaires pour continuer son exploitation.

La Société Absorbée entend transmettre & la Sociéta Absorbante l'intégralité des biens compasant
son patrimoine social, $ans aucune exception ni réserve ; en canséquence, ladite société prend
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8.6

2.1

lengagement formel, au cas o0 se révéleraient ultérieurement des éléments omis dans la
désignation ci-dessus, de constater la matérialté de leur fransmission par acte complémentaire,
étant entendu que toute erreur ou omission ne serait pas susceplible de modifier la valeur globale
du patrimoine transmis.

Conventions réglementées

Les canvenlions réglementées en vigueur et auxquelles est partie la Société Absorbée
poursuivront leurs effets et seront reprises par la Société Absorbante.

En tant que de besoin, il est précisé que le président de la Société Absorbante informera les
cormmissaires aux comptes des conventions réglementées trans{érées dans le cadre de la Fusion,

DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL : OPTIONS ET ENGAGEMENTS

Les représentants de la Sociélé Absorbée et de la Société Absarbante déclarent, &s qualilés, que
la Sociélé Absorbée et la Société Absorbante sont foutes deux des sociélés commerciales
frangaises ayant leur siége social réel en France et soumises a limpdt sur les sociélés et qu'elles
entendent expressément soumettre la Fusion au régime de faveur visé par les disposilions de
larticle 210 A du Code général des impdts (le "CGI") en matiére d'impét sur les sociétés et au
régime visé par dispositions de I'article 816 du CGl en matiére de droils d'enregistrement.

D'une fagon générale, les représentants de la Société Absarbée et de la Société Absorbante
s'engagent & se conformer a foules dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les
déclarations et engagements & déposer el 3 prendre pour le paiement de 'impdt sur les sociétés et
de toules autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports fails a titre
de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

Impéts directs

La Sociélé Absorbante s'engage & respecter les prescriptions suivantes conformément a Jarticle
210 Adu CGl:

- reprendre a son passif, sl en existe, les provisions de la Société Absorbée dont
limposition a été différée, et qui ne deviennent pas sans objet du fait de la Fusion, y
compris en tant que de besoin, les provisions réglementées, ainsi que, le cas échéant, la
réserve spéciale des plus-values & long terme soumises antérieurement a Iimpdt sur les
sociétés au taux réduit, et la réserve ol ont été portées les provisions pour fluctuation
des cours (article 210 A-3.a. du CGl) ;

- se substituer, s'il y a lieu, & la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont
fimposition avail été différée chez cette derniére (article 210 A-3.b. du CGI) ;

- calculer les plus-values réahsées ultérieurement, & l'occasion de la cession des
immabilisations non amorissables (en ce compris les tires du ponefeuille assimiles a
des éléments de lactif immabilisé en applicalion de l'article 210 A-6 du CGI) qui lui sont
apportés d'aprés la valeur qu'elles avaient du paint de vue fiscal, dans les écritures de la
Sociélé Absorbée, a la date de prise d'effet de Ja Fusion {arlicle 210 A-3.c. du CGl) ;

- réintégrer, par parts égales, dans ses bénéfices soumis a J'impdt sur les sociétés dans
les condttions fixées a larticle 210 A-3.d. du CGlI, les plus-values dégagées lors de
lapport des biens amortissables. Toutefois, 1a cession d'un bien amortissable entrainera
limposition immédiate de la fraction de la plus-value afférente & ce bien qui n'aurait pas
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été réintégrée. En contrepartie, les amortissements et les plus-values ultérieurs afférents
aux éléments amortissables seront calculés d'aprés la valeur qui leur aura été attribuée
lors de lapport (article 210 A-3.d. du CGl);

inscrire 4 son bilan les éléments autres que les immobilisations, regus de la Société
Absorbée, pour la valeur gu'ils avaienl du point de vue fiscal dans les écritures de la
Société Absorbée au 31 décembre 2017, et @ défaul, inclure dans les résultats de
exercice au cours duquel intervient l'opération le profit correspondant a la différence
entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils avaient, du point de vue fiscal,
dans les écritures de la Sociélé Absorbée (article 210 A-3.e. du CGl); et

les droits afférents 4 un conlrat de crédit-bail étant assimilés a des éléments de l'achf
immobilisé dans les conditions de l'articie 39 duodecies A du CGlI, calculer, en tant que
de besoin, la plus-value réalisée a loccasion de lels droits qui sont assimilés @ des
éléments non amortissables ou de !a cession du terrain d'aprés la valeur que ces droits
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Sociele Absorbée.

La Société Absorbante s'engage également & reprendre &4 son comptle tous les engagements
souscrits, le cas échéant, par la Société Absorbée, notamment dans le cadre de precédentes
opérations de fusion, de scission, d'apport partiel dactif, ou de toute autre opération assimilée
effectuées par cette société ou faites au profit de cetle société, et placées sous un régime fiscal de
faveur en matiére de droits d'enregistrement, d'impdlt sur les sociétés ou encore de taxes sur le
chiffre d'affaires et qui se rapporteraient & des éléments transmis au titre de la Fusion.

La Société Absorbante s'engage a4 déposer au nom de Ia Société Absorbée :

dans les quarante-cing (45) jours suivant la réalisation de Ja Fusion une déclaration de
cessation d'entreprise, conformément a I'ariicle 201 1. du CGI ; et

dans les soixante (60) jours suivant la réalisation de la Fusion, une déclaration relalive
aux résultats non encore taxés de [lexercice de Fusion, conformément &
larticle 201 3.du CGI, & laquelle sera joinle ['étet de suivi des valeurs fiscales
conformément & larticle 54 septies | du CGI et contenant les mentions précisées par
I'atticle 38 quindecies de I'annexe Il au CGI.

La Société Absorbante s'engage, en tant que de besoin, a:

accomplir les obligations déclaratives prévues & ladicle 54 septiesl du CGl et &
l'arlicle 38 quindecies de l'annexe |ll au CG!, et notamment joindre & ses déclarations de
résultat un état conforme au modéle fourni par I'administration faisant apparaitre, pour
chaque nature délément compris dans l'apport-fusion de la Société Absorbée, les
renseignements nécessaires au calcul du résultat imposable de la cession ultérieure des
éléments considéres ;

procéder aux mentions nécessaires, au titre de la Fusion, sur son registre de suivi des
plus-values sur bhiens non  amortissables, conformément au I de
|'article 54 seplies du CGl ; et

en tant que de besoin, conformément & l'article 42 septies du CG!, procéder elle-méme,
a concurrence de la fraction des sommes restant a taxer A la date d'effet de la Fusion, a
la réintégration de subventions d'équipement qu'avait obtenues 2 Société Absorbée. Elle
s'engage @ échelonner cette réintégration sur les durées prescrites par larlicle 42 septies
susvisé.
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9.1.5 S'll y a lieu, en application des dispositions de I'article 220 guinguies Il du CGI, la créance née du
report en arriére des déficits par 1a Société Absorbée sera transférée de plein droit 4 la Sociétée
Absorbante. La ¢réance ainsé lransmise le sera pour un montant correspondant 4 sa valeur
nominale.

916 Eu égard 3 la date qui a été retenue pour l'arrété des silualions comptables servant de base au

présent apport, soit e 31 décembre 2017 tant pour la Société Absorbée que pour la Société
I Absorbanle, el 4 12 reprise par la Sociélé Absorbante des opérations actives et passives failes
entre le 17 janvier 2018 et la Date de Réalisation Définitive, une rétroactivité a été décidée sur les
plans comptable et fiscal.

Les Parties reconnaissent expressément que cette rétroactivilé emporterait un plein effet fiscal,
donl elles s'engagent 5 accepter toutes les conséquences.

\
|
Par conséquent, les résultats bénéficiaires ou déficitaires, générés depuis fe 1% janvier 2018 par }
|

l'exploitation de la Société Absorbée, seront compris dans les résultats imposables de la Sociéte
Absorbante.

En application de ce qui précéde, la Sociélé Absorbante s'obligerait & souscrire sa déclaration de
résuitals et 4 liquider 'impét au titre de l'exercice en cours tant & raison de sa propre activité que
de celle de la Société Absorbée depuis le 1% janvier 2018,

9.2 Droits d'enregistrement

Les soussignées déclarent en outre expressément que la Fusion est réalisée conformément aux
disposilions de l'article 816-1-1 du CGI pour les besoins de l'enregistrement. En conséquence, la
formalité de l'enregistrement sera effectuee au drail fixe de 500 euros.

9.3 Taxe surla valeur ajoutée

Au regard de |2 taxe sur I3 valeur ajoutée (la "TVA"), la Fusion s'analyse en une transmission
universelle de patrimgine et emporte transmission d'une universalilé tolale de biens au sens de
l'article 257 bis du CGI entre deux sociétés ayant la qualité d'assujettis redevables de la TVA au
titre de l'universalité de biens transmise. Dans ces conditions, la Société Absorbante et la Société
Absorbée déclarent se prévaloir des dispositions de l'article 257 bis du CGI en application
desquelles les livraisons de biens et les prestations de services sont dispensées de TVA
lorsqu'elles sont réalisées, 4 l'occasion de 1a transmission 4 titre onéreux ou & tilre gratuit, ou sous
forme d'apport 4§ une société, d'une universalité lotale ou partielle des biens, entre personnes
redevables de la TVA au titre de I'universalié transmise.

La Société Absorbante est répulée continuer la personne de la Société Absorbée a raison de sa
qualité de bénéficiaire de I'universalité totale ou partiglle de biens. La Société Absorbanle est donc
tenue, le cas échéant, d'opérer les régularisations du droit § déduction de la TVA et les taxations
de cessions ou de livraisons & soi-méme qui deviendraient exigibles posiérieurement & la
transmission universelle de patrimoine et dans des conditions identiques & celles qui auraient été
appliquées & 1a Société Absorbée en I'absence de transmission universelle de patrimoine.

La Société Absarbante et a Société Absorbée s'engagent & mentionner le montant total hors taxe
de la fransmission sur la déclaration de TVA souscrite au hitre de la période au cours de laquelie
lopération est réalisée, Ce montant devra étre mentionné sur la ligne “aulres opéralions non
imposables” (BOI-TVA-DECLA-20-30-20-20120212, n°2Q0).

Conformément & la dactrine administrative BOI-TVA-DED-50-20-20-20150508, n°130, la Saociété
Absorbée transférera purement et simplement & la Société Absorbante les crédits de TVA dont elle
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9.4

10.

11.

12

disposera éventuellement au jour de la réalisation définitive de la transmission universelle de
patrimoine.

Autres impots et taxes

D'une fagon générale, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits el obligations de
la Société Absorbée, et la Sociélé Absorbante s'engage expressément & se substituer aux
obligations de la Société Absorbée pour assurer le paiement de toute taxe, cotisation ou impdt
restant éventuellement dus par cette derniére au jour de sa dissolution.

DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du fait de la transmission universelle de patrimoine de la Société Absorbée a la Société
Absorbante, la Saociété Absarbée se frouvera dissoute de plein-droit & Ja date de réalisation
définitive de la Fusion.

Du fait de la reprise par la Société Absorbante de la totalté de I'actif et du passif de la Société
Absorbée, la dissolulion de cetfte derniére ne sera suvie d'aucune apération de liquidatian.

DELEGATION DE POUVQIRS A DES MANDATAIRES

Le président de la Société Absorbante appelé & décider de la dissolution de la Société Absorbée
conféerera & des mandataires, avec faculté de subdélégation, les pouvairs les plus eétendus a 'effet
(i) de poursuivre la réalisation définilive des opérations de Fusion, (ii) de réitérer en tant que de
besain la transmission du patrimoine a la Société Absarbante, (iii) d'établir tous acles confirmatifs
complémentaires ou rectificatifs qui s'avéreraient nécessaires, (iv) d'accomplir taus acles ou toutes
formalités utiles pour faciliter la transmission du patrimoine de la Société Absorbée et enfin (v) de
remplr toutes formalités et faire toutes déclarations.

CONDITIONS SUSPENSIVES
La Fusion est soumise aux conditions suspensives suivantes :

- la remise des rapports du commissaire aux apports sur la valeur des apports en nature
conformément aux articles L. 225-147, L. 236-10 11l et R. 235-7 du Code de commerce ;

- l'approbation de la fusion par l'associé unique de la Société Absorbée (y inclus
notamment I'approbation de la dissolution anticipée, sans liquidation de la Société
Absorbée et de la transmission universelle de patrimoine a [a Société Absorbante) ;

- lapprobation de la fusion par l'associé unique de la Société Absarbante {y inclus
notamment l'approbation de la valeur des apports, de la parité d'échange et
l'augmentation de capital y résultant) ; et

- I'expiration du délai d'opposition des créanciers visé aux articles L. 236-14 al 2 et R. 236-
8 du Code de commerce.

La réalisation de ces conditions suspensives sera suffisamment établie, vis-a-vis de quiconque,
par la remise (i} d'une copie du certificat de non-oppostion des créanciers délivré par le greffe du
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13.

13.1

13.2

13.3

13.4

Tribunal de commerce de Paris, étant précisé que la constatation matérielle de la réalisation
définitive de la Fusion pourra avoir lieu par lous aulras mayens appropriés.

A défaut de réalisation de la Fusion au plus tard le 31 octobre 2018, et sauf prorogation de ce
délai, le présent Projet de Traité sera caduc, sans indemnité de part ni d'autre.

DISPOSITIONS DIVERSES
Formalité de publicité

Le Projet de Traité sera publiéd conformément a la Ioi de telle sorte que le délai accorde aux
créanciers pour farmer oppasition 4 la suite de cette publicité sait expiré avant les décisions de
I'associé unique de la Saciété Absarbanie relatives au Projet de Traité. Les contestations seront le
cas écheant partées devant le tribunal campétent qui en réglera le sort.

Pouvoirs pour les formalités

Tous pouvoirs sont donnés au parteur d'un ariginal, d'une capie ou d’'un extrait des présentes, pour
effectuer taus dépdts, mentions ou publications ou basecin sara et notamment en vua du dépét au
greffe du tribunal de cammerce.

Frais

Tous les frais, impéts, droits et honaoraires résullant de la Fusion, de fa dissolution de la Saciété
Absarbée et des présentes et ceux qui en seront la suite el la conséquence, seront suppartes par
la Sociéte Absarbante.

Election de domicile

Pour l'entére exécution des présentes, les Parties font &lection de domicile au siége de la Saciété
Absorbante.

Fait en quatre (4) exemplaires, dont deux (2) exemplaires pour les dépdts au greffe du Tribunal de
commerce de Pans.

[SIGNATURES SUR LA DERNIERE PAGE]
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1- BILAN ACTIF

Il

ACTIF

Esercios dos le Exertice prépédent
21122017 1nzr2ms
112 mois) 12 mais}

Bt

Ayrorl. & P Het % Net b

Captal souscrit non appelé €}

Actif Immobiisé

Frals d'établizeement

Recherche el développament

Concasslons, bresress. mamues, lopiaels et droits similaires
Fonds commeral

Auires immobiksatans ncorporelies

Avances B acompies sur immoblisadons incorporelles

Temrams

Construchons

Insuattshons techniques. mattriel & cutifage indusiiels
Autres immobilisafons corporelles

Immckis3uons en cours

Avances & acaompiss

Partcipations &valuées selon misa en équivalence
Autres Parbicipators

Créances ratlachées 4 das parmapatons

Autres fitres Immobiisés

Prits

Autres [mmebifissbons financkres

TOTAL ()

Acuf circufant

Mabéres prerueres, AEprovsionnamants
En cours d production g2 bizns

En cours da production da services
Produfis mtermédizlnes et Brus
Marchandses

Avances & scompies versss sur commandag
Chents of comptes ratachés
Aures eriances
, Fournisseurs gébiteurs
. Persorncd
. Crganismes sodaux
. Bal, impfis surles bénéices
. Blat, laxes s le chiffre d'altsires
. Autres
Capral scuseit e4 appela, non versd

Yalaurs mobiléres de p acernant
Ingtruments da trésorara
Bisparibilits

Chargas constatéas d'avance

TOTAL ()

Charmges A tépartr sur plusiewrs exardces ()]
Primes da rembaursement des obligalicns %))
Ecarts de carwedsion acti [4Y]

TOTAL ACTIF {84 V)

89833
13142453

13242291

24203

4 608

247604

13 45% 835

PA82| A BD 838 [z
12 142 452 | o142 102740 vy

13242 297 |osw 202578 s

242438 180 116204 |

4853| am 45 827 | 1242

MT 0L vy 165 281 |
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2 - BILAN PASSIF

Exgroce clos le | Exercice prégédent
PASSIF 31122017 31127218
(12 moss) (12 mois}

Capitaux propres

CapRal social ou Indraduel ( dant versé : 50000 ) 50 00| 222 50 000 | 130
Pnmes damission, de fusion, d'appart ..

Ecars da reévalusben
Réserve ligale 2250| 2w
Récervas stahtanes ou contracuslies
Réwerves réglementées

Autyes réserves

Report 4 ncuveau -15 857 | -an 00 467 | 1

Résulmr de I'exercice 19423 20 £6 590|127

Eubvenvons dinvesfissemeant
Provisions réglementées

TOTAL) ESB18] ou 36493] ym

Prixduis des éruissions de fires participatife
Avanees condiipnnées

TOTAL{)

Provisfolls pour risques et charges

Provislons pour risques
Provisions pour charges

TOTAL (i)

Emprunts et denas

Emprunt chiigataires oonvertbles
Aurres Emprunts pbllgatares
Emprunts et dettes auprés des £tablissemerts de orédit
. Emprunis
. Décowverts, concours bancaires
Emprunts & dettes fnanciéres diverses
 Dhvers
. Asscaifs 1328784 |lww 254 238 |sw

Avanoss & SCOMEIES MeQus SUr coromandzs en oours
Detles foumnissews et compies rattachés 63722 | 2a0 62025 |1cm
Dettes fiscales el sodiales

. Persannel

. Crganismes ot aux

. Bal, Impéts =ur les bénéfices

. Blat, taxes sur e chiffre d'affaires

. Eta, obligations cautionnéss

. Autras Tpdts, La.ces et ascimilés
Dettes sur immvobdizations el comples rattachés
Autres dettes 15007 se
In=suments de tresomris
Produns constatés d'avanse

TOTAL{IV] 1341273 inw 331 266 om
Ecat da canversicn passi (V%)

TOTAL PASSIF(faV}| _ 13469 895} aud 357 855 [mno




[ 3- COMPTE DE RESULTAT

Eservica clos le | Exerclece précédent|  Variaton

COMPTE DE RESULTAT AH2ET 3522016 | absclue | %
{12 rroic) (12 meis) (127 12)

[ France Erportation Total % Tota! %[ Varmton % )
Verges de marchandices
Production vendue biens
Production vendue cervices
L Chitfres d'Affakes Nels
Production siackée
Production immobiliséa
Subventons derplotaticn
Reprisas sur amoras, et prov., transfert de charges
Autres produits a

Tolal des produits dexplofation (7} 4

Achats da marchardises [y compris drosts da dooane)
Varislion da slock (marchandises)
Achats g2 mstéres preméres ef autrgs approvisiennements
Varlsbon do stock Imabéres premieras 2t autres approv.)
Autres schats et chames exlames €3 e47 28 £48 45a1] 4rm
Impdts, Laxes et varsements assHmiés 7 78 1| um
Salaires et rautements
Charges sooiadles

Dotations awx amomssaments sur mmobiisations
Dotations aux promsions sur immobilisanons
Dotations aux prowsions sur actt dreulant
Dotations aux prowvisiors pour fisques ¢t charges
Autres charges

Tolal das charges dexploitation (11} 83323 s851 4508 an
RESULTAT DEXPLOITATION (1) €392 -68 521 i508| W
Quotes-parts de résuial sur opérations faites en commun
Bérifion attibug ou perta transférée (A1}
Perte supportée ou bAnifice tansfars (V)

Produtts finanders de participations 1224 178 192121] e
Produizs des autres valeurs mobiliéres ed cré.ances
Autres intéedts ef produits assimiés

Reprises sur provisions et ranslerls de charges

Diférances posifives de change
Produns ress sur cessians valeurs mobiires placemens
Tolaf des prodaits financiers {V) 112293 178 112 mj oy

Dataians fnansiérey aux armori ssemenis et provisions
[ntértis ot chargas assimilées 224259 4588 2242280 wm
[riErances ndpafves de change
Chargas neties sur cessions valeurs mobiléres placements

Tolaf des charges financiéres (V) 228 289 £081 2242200 wm

RESULTAT FMANCIER (V-VI) 15890 203 A2t we
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I1+1ILVEV.V1] 473813 77408 107 508] ot




[4- COMPTE DE RESULTAT (suite)

. . Exercice clos le | Exercice préoédent| Vanation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) ANZWIT INI2IE | absolie | %
{12 mois} {12 meis) (127 12)
Preduns exceptionnels sur opérabcns de pestian
Produrts sxcaptonnels sur opéraions en capal 100000 420 O7B| 4um
Reprses sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (Vif} 100 200 mw# Y w
Charges exoeptionnellzs sur cpérallans de gashon
Charges exceptiannelles sur opérations en capital 1060 000 ~108 08| 120
Dotations exceptionneiles aux amerissements ¢t provisions
Totsl des charges exceplionnalles (Vi) 163 000 100 030 330
RESULTAT EXCEPTIONNEL {VII-VII)
Parixipation des salaries {1%)
Impdts sur les bénéfiozs (X} 128 12 -110 304 sz | e
Tota/ das Produits (T+i+V\7) 192 299 100 178 1212 0
Totaf des Charges (VY VIl IX+X) 23176 53189 2088 15
RESULTAT NET 19123 45 990 27067] wa
Eénéfice Bémfica

Tont CredA-bal mabilier
Dont Credi-bail immabdier
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