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HEALTH INITIATIVE SARL
RCS Paris n° 838 045 987
14, rue du regard

75006 PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR
LA TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
HEALTH INITIATIVE SARL EN SAS

Selon article L 223-43 du Code de commerce

A I'Associé unique,

En notre qualité de commissaire aux comptes
désigné en application des dispositions de
l'article L. 223-43 du Code de commerce, nous
avons établi le présent rapport sur la situation
de votre société.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que
nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont
consisté notamment a analyser la situation de
la société au regard des caractéristiques
financiéres et d’exploitation.

La synthese de cette analyse est la suivante.

- La société a été immatriculée au
registre du commerce et des
sociétés de Paris le 9 mars 2018.
Son activité a réellement débuté au
mois de mai 2018.

- la situation comptable

intermédiaire établie au 30 juin

2018, couvre les deux premiers

mois d’activité.

Cette situation qui n'a fait I'objet ni

d’'un audit ni d'un examen limité,

fait apparaitre un résultat net
positif de 87.405 euros.

Le chiffre d'affaires s'établit a

1.276.765 euros, pour un montant

de charges d'exploitation de

1.008.812 euros. Lactif circulant

s'éleve a 3.513.548 euros et les

dettes a 3.471.759 euros. Au 30

juin 2018 les disponibilités sont de

807.34| euros.

Paris, le 23 juillet 2018

Jean Marc Catois
Commissaire aux comptes
Président d’AUDICEA SAS
Membre de la CRCC de Paris
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HEALTH INITIATIVE
Société a responsabilité limitée au capital de 2.000 euros
Siége social : 14 rue du Regard — 75006 PARIS
RCS de Paris 838 045 987
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE ET DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES
EN DATE DU 27 JUILLET 2018

‘L'an deux mille dix-huit,

Le vingt-sept juillet,

A8 heures 30,

Dans les locaux du Cabinet Jeantet AARPI, 87 avenue Kléber, 75016 Paris,
La soussigriée (ci-aprés '« Associé Unique ») :

- Groundswell Initiative, société par actions simplifiée unipersonnelle au capital de 59 euros; dornt le
sigge social se situe 14, rue du Regard, 75006 Paris, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro 528 047 913, représeniée par son Président, Monsieur Julien
Kouchner, diment habilité aux fins des présentes (ci-aprés désignée « Groundswell »),

Titulaire des 2.000 parts sociales composant le capital social de la Société,
En présence de :

-  Assurances Médicales Investissements, société par actions simplifiée au capital de 250.000 euros,
dont le siége social est situé au 1, Cours Michelet — 92076 Paris la Défense Cedex, immatriculée au
registreé du. commerce et des sociélés de Nanterre sous le numéro 841240 864, représentée par
Monsieur Pascal Thébé, doment habilité aux fins des présentes (ci-aprés désignée « la société
Assurances Médicales Investissements »).

Monsieur Julien. Kouchner préside la réunion ‘en sa qualité de gérant non associé de la Société.

La société Audicea SAS, commissaire aux comptes, n'assiste pas a la réunion.

Le Président rappelle gue I'Associé Unique est appeté a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR
- Lecture du rapport de la gérance,
- Lecture du rapport du comrissaire aux comptes sur la situation de la Société,
- Transformation de la Société en société par actions simplifiée,
- Adoption des statuts de la société sous sa nouvelle formie,
- Nomination du Président de la Scciété,
- Confirmation du commissaire aux comptes dans ses fonctions,
- Modalités d’approbation des comptes de I'exercice en cours,

- Constatation de la réalisation définitive de la transformation de la Société en société par. actions:
simplifi¢e

-~ Modification des statuts,

Autorisation a I'effet de conclure une convention d'avance en compte-courant d'associé entre la. Société
et la société Assurances Médicales Investissements,
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- Autorisation et pouvoirs en tant que de besoin donnés au Président aux fins de conclure, au nom et pour
le compte de la Société, le Pacte d'Associés de la Société,

- Approbation au titre de 'article 1161 du Code civil,
- 'Pouvoirs en vue des formalités.
Le Président me't_ a la disposition de I'Associé Unigue les documents suivants :
- lecrapport dela gérance,
- le rapport du commissaire aux comptes sur la situation de la Soci_é_ié.

Il précise que tous les documents prescrits par l'article R. 223-19 du Code de commerce; et qu'il énumeére, ont été
adresses a 'Associé Unlque el tenus & sa disposition au siége social dans les délais fixés par ledit article.

L'Associé Unique, sur sa demande, iui donne‘acte de ses déclarations et reconnait la validité de 1a convacation.

Lecture est ensuite donnée du rapport de la gérance ainsi que du rapport du Commissaire aux comptes sur la
situation de la Société établi conformément aux dispositions de I'article L. 223-43 du Code de commerce.

L'Associé Unique a pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION
Transformation de la Société en société par actions si’mp!fﬁée
L’Assacié Unique, sur la proposition de la gérance, aprés avoir entendu la lecture du rapport du commissaire atix
comptes sur |a situation de la Société constatant que le capital est de 2.000€, ‘est-au moins égal au minimum

requis, décide de transfarmer la Sociélé en société par actions simplifiée a compter de ce jour.

Cette transformation, effectuee dans les condltlons prévues parfa Io: n'entrainera pas la création d'une personne
morale nouvelle:

La durée de la Société, son objet et son siege social restent inchangés.

DEUXIEME DECISION
Adoption des statuts de la société sous sa nouvelle forme
En conséquence de la décision de transformation de la Société en société par aclions simplifiée, I'Associé Unique
adopte_article par aricle; puis dans son ensemble, le texte des statuts régissant la Société sous sa nouvelle
forme,
TROISIEME DECISION
Nomination du Président de la Société

L'Assacié Unigue décide, & compter de ce jour, d'assurer la fonction de Président de ia Société, sans limitation de

Le Président percevra une rémunération au titre de ses fonctions d’une monitant de trente mille euros (30.000 €)-
par an, révisable a tout moment.

La société Grounsdwell Initiative a fait savoir qu'elle acceptait ce mandat et gu’elte &t son représentant, Monsieur
Julien Kouchner, n‘exergaient .aucune fonction et n'étaient frappés d'aucune mesure: susceptible de ‘leur en
interdire I'exercice;

Suspension de séance

Page 2sur 7



En conséquence de la résolution ci-dessus adoptée, I'Assacié Unique decide de suspendre la séance afin de
permettre a Groundswell Initiative de preésider 'Assemblée.

En conséquence, la réunion est reprise sous la présidence de Groundswell Initiative, ce que 'Associé Unigue
approuve,

QUATRIEME DECISION
Confirmation du Commissaire aux comptes dans ses fonctions.
L‘A_ssocié Uni'qu'e_.conﬁrme gue les fonctions de:

» la société Audicea, sociélé par-actions simplifiée (RCS Paris 511 333 056), située au 77 rue de Rome
— 75017 Paris, représentée par Monsieur Jean-Marc Catois, comme commissaire aux comptes,

se poursuivent jusqu'au terme de son mandat, Soit jusqu’ & lissue de la réunion des décisions de I'Associé Unique
qui statuera surles comptes de 'exercice clos 2023 qui se tiendra en 2024.
CINQUIEME DECISION
Modalités d'approbation des comples de | 'exercice en cours

L'Associé Unigue décide que la durée de l'exercice en cours, qui sera clos |e 31 décembre 2018, n'a pas 4 étre
modifiée du fait de la transformation de la Société ensociété par actions simplifige.

Les comptes. dudit exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les conditions prévues aux riouveaux
statuts et fixées par les dispositions du Code de commerce applicables aux sociélés par actions simplifiées.

Le ou les associés statueront sur ces comples conformément aux regles édictées par les nouveaux statuls et les
dispositions du Code dé commerce appllcab!es aux sociétés par actions simplifiées.

Les bénéfices de I'exercice en cours seronl affectés et répartis entre le ou les-associés suivant les diqusi'ti_ons
stalutaires de la Sociéte sous saforme de société par actions simplifiée.

SIXIEME DECISION
Constatation de la réalisation définitive de la transformation de la Société en société par actions simplifiée

L'Associé Unique, comme conséquence de l'adoption des résolutions qui. précédent, constate la réalisation
définitive de la transformation de la Sociélé en Société par actions simplifiée.

wEw

Suspension de séance

L'Associe Unique décide de suspendre la séance afin de permetire la signature des actes relatifs a la cession de
titres de la Société a la sociélé Assurances Médicales Investissements (et notamment Iacte de cession, | ‘ordre
de mouvement et le Cerfa se rapportant & cette cession). Le président de séance procéde a. linscription en
compte du cessionnaire afin que soit constatée sa qualité de nouvel associé de.la Société.

Le président de séance déclare préalablement, en tant que de besoin, que le droit pour 'associé de participer aux
présentes décisions n'est soumis, aux termes des statuts de la Société, & aucune condition préalable.

Dans ces conditions, les aclions cédées ayant €té inscrites dans le registre des mouvements de titres et dans les
comptes individuels des associés au nom de leur propriétaire, la séance reprend en collectivité des associés en
présence de 1a société Assurances Médicales investissements.

il est établi une feuille de présence complétée et émargée par cette derniére, puis arrétée et cerlifiée exacte par
le Président,

Le Président indique que la société Assurances Médicales Investissements a eu préalablement connaissance

des documents et des. projets de documenis déposés sur le bureau, et qu'elle a déclaré (i) s'estimer
suffisamment informée des opérations soumises a l'approbation des présentes décisions ‘et (ii) expressément
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renoncer sans réserve & tout droit, contestation, recours, quel qu'il soit & 'encontre de la Société et de son
Président concernant les modalités de convocation et de communication & son attention des documents
d'information relatifs aux présentes décisions

SEPTIEME DECISION.
Modification des statuts

La collectivité des associés de la Saciété, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises, aprés avoir
pris connaissance :

¥ du rapport du Gérant,

¥ du projet de statuts figurant en Annexe 1 du présent procés-verbal,
Décide de modifier les statuts de la Société, et notamment :

¥ l'objet social gui sera désormais rédigé comme suit :
« ARTICLE 4 - OBJET SOCIAL
La Société a pour objet en France et 4 I'étranger :

« L'édition, Ia publication et fa vente de tous traités, ouvrages, livres, journaux, péricdiques et imprimés, et
plus généralement, tout média en tous domaines et notamment dans la santé, Ia santé animale, le bien-étre,
la nutrition el la cosmeétique ; _ _
les études et recherches en toutes disciplines, notamment médicales, paramédicales et dentaires ;

» ['édition de site internet sur tous supports numeériques et services numeriques associés ;

= la creation, exploitation et la commercialisation de banques de données et de fous produils informatiques et
tous services ;

« la formation professionnelle de quelque maniére que ce soit ;

» lorganisation de congrés et salons professionnels, notamment représentant les branches d'aclivité
médicale, paramédicale et dentaire. »

v les modalités de transtert des actions.

En conséquence, I'Assemblée Générale adopte arficle par article puis dans son ensembie le texte des nouveaux
statuts modifiés qui régiront la Société tel que figurant en Annexe 1.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité,

HUITIEME DECISION

Attorisation & l'effet de conclure une convention d'avance en compte-courant d'associé entre la Sociéteé et la
société Assurances Médicales Investissements

La collectivité des associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises, aprés avoir pris
connaissance :

v rapport du Gérant,

v" du projet de convention d'avance en compte-courant d'associé & souscrire:par la société Assurances
Médicales Investissements au profit de ta Société d’'un montant globat maximum de sept cent quatre-
vingt mille euros (780.000 €) portant intérét au taux légal revu annuellement et publig trimestriellement
au BOFIP et pour une durée maximale de trois (3) ans,

Apprauve. la conclusion de la convention d'avance en compte-courant d'associé souscrite par la société
Assurances Médicales Investissements au profit de la Société et,

En conséquence, donne tous pouvoirs au Président, ou a toute personne qu'il se substituerail, a l'effet de
finaliser, signer et parapher ladite convention.

Ceite résolution, mise aux voix, est adoptée a {"'unanimite,
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Ia société Assurances Médicales Investissements ne prenant pas part au vote.

NEUVIEME DECISION

Autorisation et pouvoirs en lant que de besoin donnés au Président aux fins de conclure, au nom et pour le
comple de la Société, le Pacte d’Associés de la Societe

La collectivité des associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises, aprés avoir pris
connaissance !

v du rapport du Gérant ;
¥ du projet de pacte d'associés relatif a la Société a conclure ce jour entre Groundswell Initiative et la
société Assurances Médicales investissements (telles que ces notions sont définies dans ledit projet de
pacte d'associes — ci-aprés, le « Pacte d'Associés ») ;
Approuve l'intégralité des termes et conditions du Pacte d’Associés ;

Autorise la conclusion dudit Pacte d'Associés * et

Confére, en tant que de besoin, tous pouvoirs au Président de la Société, ou & toute personne gu'il se
substituerait, a V'effet de conclure et signer, au nom et pour fe compte de la Société, le Pacte d’'Associés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DIXIEME DECISION
Approbation au titre de {'article 1161 du Code civil

La collectivité des associés, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises, aprés avoir pris
connaissance :

v" du rapport du Gérant ;
Reconnait que le Président de la Sociélé est autorisé & agir au nom et pour le compte de la Société aux fins de
la conclusion des documents approuvés aux termes des décisions qui précédent {en ce compris dans le cadre de
toute dé]éganon ou subdélégation de pouvoirs autorisée aux termes desdites décisions), et sera susceptible
d'agir en qualité de représentant d'autres parties, ou pour son propre compte en qualité de partie, dans le cadre
de la conclusion desdits documents,
Autorise, en tant que de besoin, la conclusion desdits documents au titre de I'article 1161 du Code civil.

Cette résolution; mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

ONZIEME DECISION
Pouvoirs en vue des formalités
La collectivité des associés décide de conférer tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d’un extrait
du présent procés-verbal a l'effet de procéder a toutes les formalités prescrites par la loi relativement a l'une ou
plusieurs des résolutions adoptées par la collectivité des assaciés,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Plus rien n’étant A 'ordre du jour, la séance eést levée.

De tout ce que dessus, il a é1é dressé le présent procés-verbat qui, aprés lecture, a été signé par les associés de
la Société et le nouveau President de la Sociéte.
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Groundswell Initiative

Groundswell Initiative
Représentée par Monsieur Julien Kouchner

Représentée par Monsieur Julien Kouchner
« Bon pour acceptation des fonctions de Président

de la Sociéte »

Assurances Médicales Investissements

Représentée par Monsieur Pascal Thébé
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HEALTH INITIATIVE
Société par actions simplifiée au capital de 2.000 euros
Siége social : 14, rue du Regard — 75006 Paris
R.C.S. Paris 838 045 987

STATUTS

(mis a jour des décisions de la collectivité des associés en date du 27 juillet 2018)

Pour copie certifiée conforme :
/

vve

Groundswell Initiative
Représentee par : Monsieur Julien Kouchner




TITRE | - CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE

Les termes commencant par une majuscule dans les présents statuts (les « Statuts ») et non définis dans les
articles 1 a 22 auront |la définition qui leur est donnée en Annexe 1.

ARTICLE 1. FORME DE LA SOCIETE

La Société a été constituée sous la forme d'une Société a Responsabilité Limitée a capital variable aux termes
d’'un acte sous seing privé en date du 6 mars 2018.

Elle a été transformée en société par actions simplifiée a compter des décisions de 'Associé unique en date du
27 juillet 2018.

Elle est régie par les dispositions légales et réglementaires concemant cette forme de société et par les présents
statuts.

La Société ne fait pas appel public a I'épargne.
Elle fonctionne indifferemment sous la méme forme avec un ou plusieurs Associes.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul Associé, celui-ci est dénommeé « Associé unique ». Il exerce les
pouvoirs dévolus aux Associés, le terme « collectivité des Associés » désignant indifferemment I'’Associé ou les
Associés.

ARTICLE 2. DENOMINATION SOCIALE
La dénomination de la Société est : HEALTH INITIATIVE.

Sur tous actes ou tous documents émanant de la Société et destinés aux tiers doit figurer l'indication de la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots : « société par actions simplifiée » ou de
'acronyme « S.A.S. » et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3. SIEGE SOCIAL
Le siége social de la Société est fixé au : 14, rue du Regard — 75006 Paris.

Il peut étre transféré (i) en tout endroit du méme département ou d'un département limitrophe par décision du
Président, lequel est également habilité @ modifier les statuts de la Société en conséquence sous réserve de
ratification par décision collective des Associés et (ii) en tout autre lieu par décision collective des Associés.

ARTICLE 4. OBJET SOCIAL
La Société a pour objet en France et a I'étranger :

o L'édition, la publication et la vente de tous traités, ouvrages, livres, journaux, périodiques et imprimés, et
plus généralement, tout média en tous domaines et notamment dans la sante, la sante animale, le bien-
étre, la nutrition et la cosmétique ;

» les études et recherches en toutes disciplines, notamment médicales, paramédicales et dentaires ;

= [I'édition de site internet sur tous supports numériques et services numériques associés ;

e la création, I'exploitation et la commercialisation de banques de données et de tous produits
informatiques et tous services ;

« l|aformation professionnelle de quelque maniére que ce soit ;

« ['organisation de congrés et salons professionnels, notamment représentant les branches d'activité
médicale, paramédicale et dentaire.

La participation de la Société, par tous mayens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant se
rattacher & son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d’achat de titres ou
droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d’acquisition, de location, de prise en location-gérance de
tous fonds de commerce ou établissements, la prise, I'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et
brevets concernant ces activités.

ARTICLE 5. DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par la collectivité
des Associés.

ARTICLE 6. APPORTS
Les apports au profit de la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire.

La libération des apports en numéraire peut se faire soit par versements en numéraire, soit par compensation
avec des creances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

Lors de la constitution, la société Groundswell Initiative (« Groundswell Initiative »), associée unique, a apporté
a la Société une somme de deux mille euros (2.000,- €).

La totalité de cet apport en numéraire, soit la somme de 2.000 euros a été déposée au crédit d’'un compte ouvert
au nom de la Société en formation a la banque Crédit Agricole lie de France, ainsi qu'en atteste un certificat de
ladite banque.

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de deux mille euros (2.000,- €). Il est divisé en deux mille (2.000,-) Actions
d’une valeur nominale d'un euro (1,- €) chacune, intégralement souscrites et libérées.

ARTICLE 8. MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL
Le capital social peut étre augmenté ou réduit par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la loi.
La collectivité des Associés est seule compétente pour décider collectivement des modifications du capital social.
TITRE Il - TITRES DE LA SOCIETE & RESTRICTIONS AU TRANSFERT
DE TITRES DE LA SOCIETE

ARTICLE 9. FORME DES TITRES

Les Actions et Titres revétent obligatoirement la forme nominative. lls sont inscrits en comptes individuels dans
les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et reglementaires en vigueur.

ARTICLE 10. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX TITRES

Toute Action donne droit a une part nette proportionnelle & la quotité de capital qu'elle représente dans les
bénéfices et réserves ou dans I'actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition, au cours de la
vie de la Société.

Les Assaociés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'Action suivent I'Action, quel qu’en soit le titulaire.

La propriété d'une Action ou de tout Titre émis par la Société entraine, ispo facto, I'approbation et I'adhésion, par
le titulaire, des Statuts ainsi que des décisions collectives des Associés ou de I'Associé unique, prises selon les
régles prévues par la loi et les Statuts, avant ou apres I'acquisition de la propriété des Actions ou des Titres. Elle
emporte obligation d'adhésion au pacte d'associés et de titulaires de titres de la Société en date du 27 juillet
2018, tel qu'amendeé ultérieurement le cas échéant (le « Pacte »).

A chaque Action ordinaire est attaché un droit de vote.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions ou Titres pour exercer un droit quelconque,
notamment en cas d'échange ou d'attribution de Titres a I'occasion d'une opération telle que réduction du capital,
augmentation du capital par incorporation de réserves, fusion ou autrement, les Associés ou les titulaires devront
faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre d'Actions ou
de Titres nécessaires.
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ARTICLE 11. TRANSFERT DES TITRES - RESTRICTIONS AUX TRANSFERTS - INALIENABILITE
TEMPORAIRE

11.1. Forme

Le Transfert de Titres s'effectue conformément a la loi. Tous les frais se rapportant & un Transfert seront a la
charge du cessionnaire sauf convention contraire entre cédant et cessionnaire.

Le Transfert de Titres s’opére a I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du cédant au
compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur un registre tenu
chronologiquement. La Société est tenue de procéder a cette inscription dés réception de I'ordre de mouvement
de titres.

L'ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société est signé par le cédant ou son
mandataire.

11.2. Restrictions au Transfert de Titres
11.2.1 Principes

Les restrictions ou obligations relatives aux Transferts de Titres visent a permettre la cohésion de I'actionnariat
de la Société. Les Associés reconnaissent a cet objectif une importance déterminante dans l'intérét de la Société
et de la collectivitt des Associés. Chaque Associé reconnait I'importance de cet objectif et accepte les
obligations qui peuvent en résulter pour lui. Les tiers non Associés, qui souhaiteraient acquérir ou souscrire des
Titres, seront soumis aux restrictions prévues au présent article 11.2.

11.2.2 Resftrictions aux Transferts de Titres

Les Transferts de Titres de la Société sont soumis au respect des dispositions du Pacte tel qu'en vigueur au
moment du Transfert, sauf accord des parties.

Notamment, et conformément aux stipulations du Pacte, a I'exception des cas limitativement énumérés de
Transferts Libres (telle que cette notion est définie dans le Pacte), chacun des Associés (a2 I'exception de
Groundswell Initiative) s'engage irrévocablement, chacun pour ce qui le concerne, & conserver ses Titres et & ne
pas procéder au Transfert de I'un quelconque de ses Titres, ce jusqu'a la date la plus proche entre (i) une Sortie
et (ii) I'expiration d'une période de trois (3) ans & compter du 27 juillet 2018, soit le 27 juillet
2021 (I'« Inalienabilité ») ; sauf, le cas échéant, avec l'autorisation préalable écrite de Groundswell Initiative.

A l'expiration de la période d'Inaliénabilité, tout Transfert de Titres de la Société sera soumis aux dispositions du
Pacte, et notamment, & un Droit de Préemption (telle que cette notion est définie dans le Pacte).

Il est également précisé que le Pacte contient un mécanisme d'Obligation de Cession Conjointe selon les
modalités y décrites ce a quoi chaque Associé s'engage expressément et irrévocablement.

Par ailleurs, et conformément aux stipulations du Pacte, chacun des Associés (a I'exception de Groundswell
Initiative) s'engage irrévocablement, chacun pour ce qui le conceme, a ne pas octroyer de slreté ou
nantissement sur l'un quelconque des Titres qu'il détient pendant la durée du Pacte ; sauf, le cas échéant, avec
I'autorisation préalable écrite de Groundswell Initiative.

Tout Transfert de Titres ne peut étre effectueé que sous réserve que le cessionnaire des Titres objet du Transfert
ait préalablement expressément et inconditionnellement adhéré au Pacte.

Tout Transfert effectué en violation des dispositions des Statuts ou du Pacte (étant précisé que toute violation du
Pacte sera réputée étre une violation des Statuts) sera nul conformément aux dispositions de I'article L.227-15
du Code de commerce et inopposable a la Société ainsi qu'aux Associés. Le Transfert nul et inopposable ne
sera pas enregistré dans les livres de la Société et, jusqu'a régularisation éventuelle, tous les droits et obligations
attachés aux Titres continueront & étre exercés et exécutés par I'Associé titulaire des Titres concernés, sans
préjudice de sa responsabilité éventuelle & I'égard de la Société ou des autres Associés.

La tenue du registre des mouvements de titres de la Société et des comptes individuels sera assurée par le
Président de la Société qui sera seul habilité (i) a procéder aux écritures dans les comptes ouverts au nom des
proprietaires de Titres dans les registres de la Société en conformité avec les engagements contenus dans les
présents Statuts ainsi que dans le Pacte et (ii) a procéder, y compris en I'absence de production d'ordres de
mouvement, aux écritures dans les registres des mouvements de titres de la Société et les comptes individuels
qui découleraient, en contrepartie de la preuve du paiement ou de la consignation du prix.
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TITRE Il - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
ARTICLE 12. PRESIDENCE
La Societé est gérée et administrée par un président, personne physique ou morale (le « Président »).
12.1. Nomination du Président et modalités d’exercice du mandat

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale, Associé ou
non de la Société, qui peut étre assisté d'un ou plusieurs Directeurs Généraux.

Le Président est désigné par décision de la collectivité des Associés prise a la Majorité Simple.

Le Président personne morale est représenté par son représentant légal ou toute autre personne physique
spécialement habilitée a le représenter. Lorsqu'une personne morale est nommeée Président, ses dirigeants sont
soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales que s'ils
étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent.

12.2. Durée des fonctions

Le Président est désigné pour une durée indéterminée.

Les fonctions du Président prennent fin soit par le déceés, la démission, la révocation, l'incapacité, soit par
Fouverture a@ son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaire, soit par son
remplacement par décision de la collectivité des Associés prise a la Majorité Simple.

Le Président est révocable ad nutum a tout moment sans qu'il soit besoin d'un juste motif par décision de la
collectivité des Associés prise a la Majorité Simple. La décision de révocation du Président n'a pas a étre
motivée et n'ouvre droit a aucune indemnisation.

Le Président peut démissionner de son mandat, a charge pour lui d'en informer par écrit la collectivité des
Associés qui aura a statuer sur le remplacement du Président démissionnaire.

12.3. Rémunération
La rémunération du Président est fixée dans la décision de nomination.
12.4. Pouvoirs du Président

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la Societé et est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de son objet social.

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une decision ulterieure, il est investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et
des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions |égales et les présents Statuts aux décisions collectives
des Associés.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relevent pas de I'objet social, @ moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet, ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.

A l'égard de la Société, les pouvoirs du Président peuvent étre soumis a d'autres limitations de pouvoirs,
statutaires ou non, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix, avec ou sans faculté de subdélégation, certains de
ses pouvoirs pour I'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 13. DIRECTEUR GENERAL

13.1. Désignation

La collectivité des Associés peut, par decision de la collectivité des Associés prise a la Majorité Simple, nommer,
sur proposition du Président, un ou plusieurs Directeur(s) Général(aux), personnes physiques ou morales,

Associés ou non de la Société.

Le Directeur Général est soumis aux mémes régles en matiére de responsabilité que le Président.
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13.2. Durée des fonctions

La durée des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination, sans que cette durée
puisse exceder celle des fonctions du Président. Le Directeur Général est toujours rééligible.

Le Directeur Général peut démissionner et est révocable par décision de la collectivité des Associés prise a la
Majorité Simple.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général reste en fonctions, sauf décision
contraire des Associés, jusqu'a la nomination du nouveau Président.

13.3. Rémunération

La rémunération du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la rémunération qui
résulte de son contrat de travail.

13.4. Pouvoirs
Le Directeur Général a pour mission d’'assister le Président dans I'exercice de sa mission.
Le Directeur Général dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président.

A I'égard de la Société, le Directeur Geénéral est soumis aux mémes limitations de pouvoirs, statutaires ou non,
que le Président, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers.

Le Directeur Général peut déléguer a toute personne de son choix, avec ou sans faculté de subdélégation,
certains de ses pouvoirs pour I'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes. Le
Directeur Général doit soumettre régulierement et en tant que de besoin au Président et a la collectivité des
Associés un rapport sur les délégations de pouvoirs qu'il consent et I'utilisation qui est faite de ces délégations
par leurs bénéficiaires.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, & moins

qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet, ou gu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.

TITRE IV - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 14. DECISIONS COLLECTIVES

La décision des Associés s'exprime par des décisions collectives qui obligent les Associés, méme absents ou
dissidents.

ARTICLE 15. COMPETENCE - MODALITES D’ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions ci-dessous sont de la seule compétence de la collectivite des Associés (ou le cas echéant de
I'Associé unique), et sont prises aux conditions de quorum et majorité ci-dessous :

15.1. Deécisions Collectives Simples
Les décisions ci-dessous nécessitent le vote favorable des Associés, présents ou représentés, détenant au
moins cinquante pourcent (50%) plus une (1) Action du capital social et des droits de vote de la Société (la
« Majorité Simple ») :

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- approbation du rapport prévu a I'article L. 227-10 du Code de commerce.

- dissolution et liquidation de la Societé ;

- augmentation, amortissement et réduction de capital ;

- émission de valeurs mobiliéres ;

- transformation en une société d'une autre forme ;
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- fusion, scission et apport partiel d'actif ;

- prorogation de la durée de la Société ;

- modification des statuts ;

- nomination, renouvellement, révocation et fixation de la rémunération du Président ;

- nomination, renouvellement, révocation et fixation de la rémunération du Directeur Général ;
- nomination et révocation des Commissaires aux Comptes ;

- et plus genéralement, toutes modifications statutaires ne relevant pas de l'article L. 227-19 du Code de
commerce, a I'exception du transfert du siége social relevant de la compétence du Président.

15.2. Décisions Collectives Unanimes

Toute décision requérant 'unanimité des Associés en application de l'article L. 227-19 du Code de commerce est
prise a 'unanimité des Associés.

15.3. Participation aux décisions — Vote

Tout Associé a le droit de participer aux décisions collectives des Associés, quelle que soit leur nature et quel
que soit le nombre de ses Actions, avec un nombre de voix égal au nombre des Actions qu'il posséde, sans
limitation, sauf disposition contraire de la loi ou des Statuts.

Les Associés peuvent se faire représenter, pour la prise des décisions collectives, par toute personne de leur
choix, Associée ou non, laquelle doit justifier de son mandat en le communiquant au Président. Les mandats
peuvent étre donnés par tout moyen écrit et notamment, par télécopie. Le nombre de pouvoirs dont peut
disposer un Associé est illimité. lls peuvent également voter par correspondance. Les pouvoirs ou votes par
correspondance seront émis et pris en compte suivant les régles applicables aux sociétés anonymes ordinaires
de droit frangais. Toutefois, compte tenu du délai de convocation des assemblées, ils peuvent parvenir a la
Société jusqu'a la veille de la date de 'assemblée,

Tous moyens de communication écrits peuvent étre utilisés (e-mail, lettre ou fax) pour I'expression du vote, sauf
pour les décisions prises par acte sous seing privé pour lesquelles tous les Associés doivent signer I'acte.

Le vote transmis par chacun des Associés est définitif. Tout Associé qui s'abstient d’émettre un vote sur une
résolution ou ne transmet pas son vote dans les délais indiqués ci-dessous, en cas de consultation écrite, est
réputé avoir émis un vote négatif sur la résolution proposée.

15.4. Modalités de consultation des Associés

Les décisions collectives des Associés sont prises aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, a l'initiative du
Président ou du Commissaire aux comptes titulaire. Le Commissaire aux comptes titulaire ne pourra consulter la
collectivité des Associés qu'aprés avoir vainement demandé au Président d'organiser une consultation par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

En outre, tout Associé peut demander au Président de convoquer les Associés en indiguant I'ordre du jour de
cette consultation et, a défaut d'avoir procédé a cette convocation dans les cinq jours ouvrables de cette
demande, |'Associe (ou le groupe d'Associés) ayant formé cette demande peut convoquer lui-méme les autres
Associés sur cet ordre du jour.

Au choix de linitiateur de la consultation, les décisions des Associés sont prises (a) en assemblée, réunie au
besoin par vidéoconférence ou conférence téléphonique, (b) par consultation écrite ou (c) par acte sous seing
privé signé par tous les Associés.

En cas d'assemblée, la reunion peut avoir lieu en tout lieu, en France ou a I'étranger, tel que précisé par
l'initiateur de la consultation.

(a) Consultation en assemblée

Les Associés, le Commissaire aux comptes titulaire et le Président, s'il n'est pas I'auteur de la convocation, sont
convoqués en assemblée par tous moyens écrits ou electroniques (courrier postal, télécopie, courrier
électronique, remise en main propre) cing (5) jours au moins avant la date prévue pour la consultation, avec
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indication du jour, de I'heure, du lieu et, le cas échéant, les modalités d’accés en cas d'assemblée réunie par
téléphone ou vidéoconférence, ainsi que I'ordre du jour de la réunion.

Cette période de cing (5) jours peut cependant étre réduite ou supprimée, et I'exigence d'une notification écrite
peut étre supprimée, avec l'accord de tous les Associés, qui résultera en particulier (sans préjudice des
exigences legales ou réglementaires) de la participation de tous les Associés a la consultation.

Dés la convocation, le texte des projets de résolutions proposées et tous documents expressément prévus par la
loi, sont tenus a la disposition des intéressés au siege social.

Tous les documents devant étre envoyés en prévision d'une consultation des Associés peuvent également étre
adressées par tout moyen écrit ou électronique.

L'assemblée est présidée par le Président. En son absence, les Associés élisent eux-mémes le président de
séance.

(b)  Consultation écrite

En cas de consultation écrite, I'auteur de la consultation communique par tous moyens écrits (courrier postal,
télécopie, courrier électronique, remise en main propre) a tous les Associés et au Commissaire aux comptes
titulaire ainsi qu'au Président s'il n'est pas 'auteur de la consultation, 'ordre du jour de la consultation. Dés la
communication de I'ordre du jour de la consultation écrite, le texte des projets de résolutions et tous documents
visés a I'Article 15.6 des Statuts, ainsi que ceux expressément prévus par la loi, sont tenus a la disposition des
intéresses au siége social de la Société.

Les Associés disposent d'un délai de cing (5) jours ouvrables a compter de la communication de I'ordre du jour
pour émettre leur vote, lequel peut étre émis par tous moyens écrits (courrier postal, télécopie, courrier
electronique, remise en main propre) et pour communiquer leur vote au Président.

(c)  Consultation par acte sous seing privé

L'auteur de la consultation peut également consulter les Associés par acte sous seing privé. Dans ce cas, la
décision de la collectivité des Associés résultera de la signature par tous les Associés d'un procés-verbal,
aucune autre formalité ne sera requise.

15.5. Constatation des décisions collectives

Les décisions collectives sont constatées par écrit dans des procés-verbaux établis et signés par le Président. En
cas de pluralité d’Associés, une feuille de présence sera établie, certifiée conforme par le Président et annexée
au proces-verbal.

Les procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial, coté et paraphé, tenu selon les modalités prévues
par l'article R. 225-106 du Code de commerce.

En cas de consultation écrite, le Président doit informer chaque Associé du résultat de cette consultation, par
télécopie ou correspondance, au plus tard dans les trente (30) jours de la date de la décision.

15.6. Information des Associés

Pour toutes les décisions collectives des Associés ol les dispositions Iégales imposent que le Président et/ou
le(s) Commissaire(s) aux comptes le cas echéant, etablissent un ou plusieurs rappori(s), le Président devra
mettre a la disposition des Associés au siége social de la Société, au plus tard le jour de I'envoi de la
convocation en cas de consultation en assemblée, ou de la communication de I'ordre du jour en cas de
consultation écrite, les projets de résolutions, ainsi que les rapports du Président et des Commissaires aux
comptes, le cas échéant.

Les Associés peuvent a tout moment pendant les heures d'ouverture, sous réserve de ne pas entraver la bonne
marche de la Sociéte, consulter au siége social de la Sociéte (i) les comptes annuels et le tableau des résultats
au cours des trois (3) derniers exercices et (ii) les rapports de gestion du Président et les rapports des
Commissaires aux comptes, le cas écheant.
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TITRE V= CONVENTIONS REGLEMENTEES — CONTROLE DES COMPTES — COMPTES ANNUELS
REPARTITION DU BENEFICE - EXERCICE SOCIAL — DISSOLUTION/LIQUIDATION

ARTICLE 16. CONVENTIONS REGLEMENTEES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce, le Commissaire aux comptes ou a
défaut le Président, présente aux Associés appelés a statuer sur les comptes du dernier exercice clos, un rapport
sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, I'un
de ses dirigeants, I'un de ses Associés disposant d'une fraction des droits de vote superieure a 10% ou, s'il s'agit
d'une société Associée, la société la contrlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce. Les Associés
statuent chaque année sur ce rapport lors de la consultation annuelle sur les comptes sociaux de I'exercice
écoule.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Societé.

Il est interdit a des personnes autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leur engagement envers les tiers. La méme interdiction
s'applique aux dirigeants de la personne morale, chargés de diriger la Société.

Par exception a ce qui précede, lorsque la Sociéeté ne comprend qu'un seul Associé, il est seulement fait mention
au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la
Société et son dirigeant, son Associé unique ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au
sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce.

ARTICLE 17. CONTROLE DES COMPTES

La Société est soumise au contréle d'un ou plusieurs commissaires aux comptes conformément aux
prescriptions légales.

ARTICLE 18. INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire de divers éléments de I'actif et du passif existant
a cette date.

Le Président dresse également le bilan décrivant les éléments d'actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de l'exercice, ainsi
que I'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé, son évolution
previsible, ainsi que les evénements importants survenus entre la date de cloture de I'exercice et la date a
laquelle le rapport de gestion est établi.

Dans les six (6) mois de la cloture de I'exercice, les Associés doivent statuer par décision collective sur les
comptes annuels, au vu du rapport de gestion.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du groupe.
ARTICLE 19. FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Apres approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, les Associés décident
d'inscrire celui-ci @ un ou plusieurs postes de réserves dont ils réglent ['affectation et I'emploi, de le porter a
nouveau ou de le distribuer.

La collectivité des Associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur le report a nouveau
bénéficiaire ou sur les réserves dont elle a la disposition en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels ces prelevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

La part de chaque Associé dans les bénefices et sa contribution aux pertes sont proportionnelles a sa quotité

dans le capital. En présence d'un Associé unique, les dividendes sont attribués dans leur intégralité a cet
Associé.
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ARTICLE 20. EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1" janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés et se terminera le 31 décembre 2018.

ARTICLE 21. DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée, la collectivité des Associés décide du mode de
liguidation et nomme notamment un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs. Ces demiers
exercent leurs fonctions conformément a la loi.

ARTICLE 22. CONTESTATION

Les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la Société ou au cours de sa liquidation, soit entre la

Société et les Associés, soit entre les Associés eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou
'exécution des Statuts, sont soumises a la compétence du Tribunal de commerce du lieu du siége social.
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Annexe 1

Définitions

Pour les besoins des présentes, les termes suivants, utilisés avec une majuscule, 8 moins que le contexte
n'exige une interprétation différente ou qu'ils soient définis dans le Pacte, ont la signification suivante :

« Action »

« Associé »

« Droit de Préemption »

« Groundswell Initiative »

« Obligation de Cession
Conjointe »

« Pacte »

« Société »

« Sortie »

« Titres »

« Transfert (s) »

désigne toute action ordinaire d'un euro (1,- €) de valeur nominale, émises ou a
emettre par la Sociéte.

désigne toute personne physique ou morale détenant des Actions.

a le sens qui lui est attribué au Pacte.

désigne société par actions simplifiée au capital de 59 euros dont le siége
social est situé au 14, rue du Regard, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Paris sous le numéro 528 047 913, représentée par son
président Monsieur Julien Kouchner.

a le sens qui lui est attribué au Pacte.

désigne le pacte d’associés relatif a la Société (en ce compris son préambule et
ses annexes qui en font partie intégrante), conclu le 27 juillet 2018 entre les
Associés de la Sociéte, tel qu'il pourra étre modifie par tous avenants.

désigne la société Health Initiative, société par actions simplifiée au capital de
2.000 euros dont le siége social est situé au 14, rue du Regard, 75006 Paris,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
838 045 987.

désigne la Sortie telle que cette notion est définie dans le Pacte.

désigne (a) les Actions émises par la Société et (b) de facon générale, a une
date donnée (i) les actions et toute autre valeur mobiliére émises par la Sociéte
a cette date, donnant ou pouvant donner droit, directement ou indirectement,
immédiatement ou a terme, a l'attribution d'une quotité du capital social, des
bénéfices, du boni de liquidation ou des droits de vote, (ii) le droit préféerentiel
de souscription a une augmentation de capital en numéraire ou le droit
d'attribution résultant d'une augmentation de capital par incorporation de
réserves, (iii) tout démembrement des titres visés ci-dessus et (iv) tout autre
titre de méme nature que les titres visés ci-dessus émis ou attribués aux
associés par une quelconque société ou entité de quelque nature que ce soit
issue d'une transformation, fusion, scission, apport partiel d'actif ou opération
similaire a laquelle la Société serait partie.

désigne tout transfert de Titres sous quelgue forme que ce soit, notamment,
sans que cette liste soit limitative :

(i} les transferts de droits préférentiels de souscription 8 une augmentation
de capital en numéraire ou de droits dattribution résultant d'une
augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions ou
bénéfices, y compris par voie de renonciation individuelle ;

(i) les transferts a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu'ils auraient lieu par
voie d’adjudication publique ou en vertu d’'une décision de justice ou que
le transfert de propriété soit retardé ;

(iii) les transferts sous forme de donation, dation en paiement, par voie
d'échange, de partage, de prét de titre, de vente & réméré, d'apport en
société, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission, quelle que soit la
forme de la ou des sociétés, ou a titre de garantie, y compris notamment
la constitution d'un nantissement ou la réalisation d'un nantissement, ou
en raison d’'un déces ;

(iv) les transferts en fiducie, trust ou de toute autre maniére semblable ; et
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(v) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, I'usufruit (ou tous
droits dérivant), y compris tout droit de vote ou de percevoir des
dividendes, ou tout autre démembrement ou droit dérivant de la propriété.
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