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SOCILETE BASQUE DE REALISATIONS IMMOBILIERES
Société anonyme & Conseil d'administration
au capital de 2 100 000 EUROS
Siége social : RETAINIA
64780 IRISSARRY
339 505 950

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 30

SEPTEMBRE 2004

L’an deux mille quatre et le trente septembre & dix neuf heures, le Conseil de surveillance s’est réuni,
au siege, sur convocation de son Président.

Sont présents et ont signé le registre de présence :
Meonsieur Bernard ETCHART
Madame Marie Thérese ETCHART

Plus de la moitié des membres du Conseil de surveillance étant présents, le Conseil peut valablement
délibérer.

Puis, le Président rappelle que le Conseil est appel€ a délibérer comme suit sur les questions figurant a
I’ordre du jour,

— Nomination d’un membre du Directoire.

NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL

Monsieur Bernard ETCHART invite le Conseil de surveillance a procéder a la nomination du
Président,

A P’unanimité le Conseil de surveillance nomme Monsieur Bernard ETCHART en qualité de Président
du Conseil de surveillance pour la durée de son mandat de membre du Conseil de surveillance, soit
jusqu’a l’issue de la réunion de ’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
’exercice clos le 31 Décembre 2010.

Il disposera de tous les pouvoirs que les statuts attachent a ces fonctions.

Monsieur Bernard ETCHART remercie les membres du Conseil de surveillance de leur confiance et
déclare accepter les fonctions qui viennent de lui &fre confiées.

NOMINATION D’UN MEMBRE DU DIRECTOIRE

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, a I’unanimité, décide de nommer Monsieur Pierre ETCHART, 4
rue de Tarandelle & Anglet , en qualité de Directeur Général Unique, membre unique du Directoire,
pour une durée de six ans, qui viendra a expiration en 2010.

Monsieur le Président précise que le Directeur Général Unique a par ailleurs accepte par avance le
mandat qui lui est confié, et a précisé qu’il n’est pas titulaire de plus de deux mandats de membre du
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" SOCIETE BASQUE DE REALISATIONS IMMOBILIERES
" Société anonyme & Conseil d'administration
au capital de 2 100 000 EUROS
Siege social : RETAINIA
64780 IRISSARRY

339 505 950

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 30

SEPTEMBRE 2004

L’an deux mille quatre, et le trente septembre a dix huit heures, les actionnaires de la Société se sont
reunis en assemblée générale extraordinaire, au siége social, sur convocation faite par le Conseil
d’administration suivant lettres en date du dix septembre.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de ’assemblée en entrant
en seance.

Monsieur Saint Macary, Commissaire aux comptes réguliérement convoqué, est absent et excusé.

Monsieur Bermard ETCHART préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d’administration.

Alain ETCHART et Pierre ETCHART les deux actionnaires, présents et acceptants, sont appelés
comme scrutateurs.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater
que tous les actionnaires sont présents ou représentés.

En consequence, 1’assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer sur les
résolutions inscrites a ’ordre du jour.

Le President dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

— la feuille de présence a I’assemblée ;

— les pouvoirs des actionnaires représentés ;

— les copies des lettres de convocation ;

~ le rapport du Conseil d’administration ;

— le rapport du Commissaire aux comptes ;

— le texte des résolutions proposées a 1’assemblée ;

~ le projet des statuts de la Société sous la forme de Société par actions simplifiée.

Puis le Président déclare que le rapport du Conseil d’administration, le texie des résolutions proposées,
ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les réglements ont €té tenus a
la disposition des actionnaires, au siége social, a compter de la convocation de I’assemblée.

L’assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que 1’assemblée est appelée & statuer sur 1’ordre du jour suivant :

— Transformation de la Société en Société par actions simplifiée.
— Adoption des nouveaux statuts.
— Nomination de 1’organe de direction de la Société.
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— Confirmation des Commissaires aux comptes dans leurs fonctions.
— Pouvoirs en vue des formalités.

Le President donne lecture du rapport du Conseil d’administration.

Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux comptes établi en application de I’article L.
225-244 du Code de commerce.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
survantes

PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration et du
rapport du Commuissaire aux comptes établi conformément aux dispositions de ’article L. 225-244 du
Code de commerce, et aprés avoir constaté que les capitaux propres sont au moins égaux au capital
social et que les conditions 1égales sont réunies, décide, en application des dispositions des articles L.

225-244 et L. 227-3 dudit code, de transformer la Société en Société par actions simplifiée & compter
de ce jour,

Cette transtormation effectuée dans les conditions prévues par la loi n’entrainera pas la création d’une
personne motale nouvelle.

La durée de Ia Société, son objet et son siége social restent inchangés.
Le capital social reste fixé 4 la somme de 2 100 000 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1’unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de la décision de transformation de la Société en Société par actions simplifiée
adoptee sous la résolution précédente, I’assemblée générale adopte article par article, puis dans son
ensemble, le texte des statuts régissant la Société sous sa nouvelle forme et dont un exemplaire est et
demeurera annexé au présent procés-verbal.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
TROISIEME RESOLUTION

Les fonctions d’administrateur de :

- Monsieur Bernard ETCHART

- Mademoiselle Mayalen ETCHART
- Monsieur Pierre ETCHART

- Lasociété SA Groupe ETCHART

prennent fin ce jour. La société adopte le régime de la gestion par un Directoire et un Conseil de
Surveillance dans les conditions prévues aux articles 1.225-57 et suivant du Code de commerce et dans
les statuts de la société.

L assemblée générale, statuant aux conditions requises sous la forme sociétaire nouvelle, nomme en
qualité de membres du conseil de surveillance pour une durée de six ans qui prendra fin a issue de

I"assemblee générale ordinaire annuelle a tenir dans I’année 2011 et appelée 3 statuer sur les comptes
de I’exercice clos 1e 31/12/2010

Monsieur Bernard ETCHART, Arrotz Bidéa, 64 780 Irissarry
Madame Marie Thérése ETCHART Arrotz Bidéa, 64 780 Irissarry
Mademoiselle Mayalen ETCHART Arrotz Bidea 64780 Irissarry
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lesquels déclarent accepter lesdites fonctions et satisfaire 4 toutes les conditions requises.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 3 1’unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée générale confirme que les fonctions de :

Monsieur Laurent SAINT MACARY, Commissaire aux comptes titulaire
ct

SA GRENET et Associés, Commissaire aux comptes suppléant,

se poursuivent jusqu’au terme de leurs mandats, soit jusqu’a 1’issue de la réunion de 1’assemblée
genérale ordinaire qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos en 2006.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 1’unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide que la durée de I’exercice en cours, qui sera clos le 31 décembre 2004,
n'a pas a étre modifiée du fait de la transformation de la Société en Société par actions simplifiée.

Les comptes dudit exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les conditions prévues aux
nouveaux statuts et fixées par les dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés par
actions simplifiées.

Les associ€s statueront sur ces comptes conformément aux régles édictées par les nouveaux statuts et
les dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés par actions simplifiées.

Les bénéfices de I’exercice en cours seront affectds et répartis entre les associés suivant les
dispositions statutaires de la Société sous sa forme de Société par actions simplifiée,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 3 I’unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, comme conséquence de 1’adoption des résolutions qui précedent, constate la
realisation définitive de la transformation de la Société en Société par actions simplifiée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1’unanimité.

L’ordre du jour etant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprées lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Certifi¢ conforme a 1’original
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STATUTS A

CYaY

TITRE I FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 - Forme

La Societe a ete constituée sous la forme d’une Société anonyme aux termes d’un acte sous
seing privé en date du 26 novembre 1986, 2 Bayonne, enregistré a la recette des impoéts de
Bayonne Est, le 27 novembre 1986 sous le n°® 412/8.

Elle a ¢eté transformee en Société par actions simplifiée suivant décision de 1’assemblée
géneérale extraordinaire des actionnaires en date du 6 septembre 2004, statuant 4 1’unanimité.

La Société continue d’exister entre les propriétaires des actions existantes et de celles qui
seraient créces ultérieurement.

Elle est regie par les lois et les réglements en vigueur, notamment par le Code de commerce,

ainsi que par les présents statuts. Elle ne peut faire appel public & I’épargne sous sa forme
actuelle de Société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

La dénomination de la Société reste :
SOCIETE BASQUE DE REALISATIONS IMMOBILIERES, en abrégé SOBRIM

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
Socicté, la dénomination sociale doit toujours &€tre précédée ou suivie des mots écrits

lisiblement «Société par actions simplifiée» ou des initiales «S.A.S.» et de 'indication du
montant du capital social.

“ARTICLE 3 - Siege social

Le siége social est fixé .
[rissarry (64780), Maison Rétainia

Il peut étre transfere par deécision de ’organe de Direction de la Société, qui est habilité a
modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 4 - Objet

La'Sociéte continue d’avoir pour objet en France et a 1’étranger :

- L’acquisition d’1immeubles de toute nature ainsi que de tous biens ou droits immobiliers, la

gestion et ’exploitation de ces biens et droits, leur revente en 1I’état ou aprés construction,
rénovation ou démolition.

- La rcalisation de toutes opérations d’intermédiaire et de marchand de biens en matiére



immobiliére,
- Et généralement toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, susceptibles de
presenter un intérét pour la société ou de faciliter la réalisation de I’objet ci-dessus défini.

ARTICLE S - Durée

La durée de la Société reste fixée & cinquante ans (50 ans) & compter du 1% décembre 1986,
sauf les cas de dissolution ou prorogation anticipée.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises
par decision collective des associés.

TITRE II APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS - DROITS ET
OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports

Il a ét¢ apporte a la société a sa constitution une somme de 100 000 Francs en numeéraire.

Suivant assemblée générale extraordinaire du 5 octobre 1989, il a été décidé d’augmenter le

capital de 1 400 000 F pour le porter & 1 500 000 F par émission de 14 000 actions nouvelles
de 100 F chacune, et réalisé :

- par incorporation au capital d’une somme de 300 000 F prélevée sur le compte courant
d’associ€é de Monsieur ETCHART

- par incorporation au capital d’une créance de 300 000 F détenue par Monsieur
F.CHOUTCHOURROU a I’encontre de la société.

- Par la création de 8 000 parts de 100 F chacune , intégralement libérées en numéraire.

Suivant Assemblée Générale Extraordinaire du 7décembre 1992 il a été décidé d’augmenter le
capital de 8,5 millions de Francs pour le porter & 10 millions de Francs par émission de 85 000
actions nouvelles de 100 Francs chacune. Cette augmentation est devenue définitive suivant
constatation du Conseil d’Administration en date du 11 décembre 1922.

L'Assemblée générale extraordinaire du 29 Octobre 1999 a porté le capital 4 2 000 000
d'euros soit 13 119 140 F par prélévement sur la réserve speciale IS 19% & concurrence de
600 000 F, par prélévement sur les autres réserves i concurrence de 19 140 F et sur les
comptes courants a concurrence de 2 500 000 F pour un montant total de 3 119 140 F.

L'Assemblée générale extraordinaire du 15 Juillet 2002 a porte le capital a 2 100 000 euros
par prélevement sur la réserve spéciale IS taux réduit a concurrence de 60 980 euros et par
prelevement sur les autres réserves 4 concurrence de 39 020 euros.

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social reste fixé a la somme de 2 100 000 euros, divisé en 100 000 actions de 21
CUros.



ARTICLE 8 - Modiﬁcation du capital social

1. Le capital ne peut étre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés
statuant sur le rapport de I’organe de Direction.

2. Les associés peuvent déléguer a ’organe de Direction les pouvoirs nécessaires a l'effet de
réaliser, dans les conditions et délais prévus par la loi, l'augmentation ou la réduction du
capital.

3. En cas d'augmentation du capital en numéraire, les associés ont, proportionnellement au
montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire
émises pour realiser une augmentation de capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a
titre individuel & leur droit préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du
capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

4. Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la
souscription de la fraction du nominal (ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant de la
totalite de la prime d'émission.

ARTICLE 9 - Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compte conformément 4
la réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout associé peut demander & la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en
compte.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

1. Toute action, donne droit dans les bénéfices et 'actif social, & une part nette proportionnelle
a la quotité de capital qu'elle représente.

Pour y parvenir, 1l est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales comme de
toutes taxations pouvant &tre prises en charge par la Société et auxquelles les répartitions au
profit des actions pourraient donner lieu.

2. Les associ€s ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

3. Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis doivent se
faire représenter aupres de la Société par I'un d'entre eux ou par un mandataire unique désigné
en justice en cas de désaccord.

4. Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes

les décisions collectives, sauf pour celles concernant l'affectation des bénéfices de l'exercice
ou 1] est réservé a l'usufruitier.

5. Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne pourront
exercer ce droit qu'a condition d'avoir fait leur affaire personnelle du groupement et,
eventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.



TITRE III

TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 11 - Dispositions communes applicables aux cessions d'actions

1. Définitions

. Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, 4
savolr : cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée,
cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de
patrimoine.

. Action ou Valeur mobili¢re : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Société donnant
acces de fagon immédiate ou différée et de quelque maniére que ce soit, a I'attribution d'un
droit au capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de
souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobiliéres.

2. Modalités de transmission des actions

La transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte & compte
sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des
mouvements coté et paraphé.

ARTICLE 12 - Préemption

I. Les cessions d'actions entre actionnaires ainsi que les transmissions d'actions par voie de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession soit A un
conjoint, soit a un ascendant ou un descendant peuvent étre effectuées librement. Toute autre
cession des actions de la Société est soumise au respect du droit de préemption conféré aux
associés et ce, dans les conditions ci-aprées.

2. L'associé cédant notifie 4 1’organe de Direction de la société et & chacun des associés par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception son projet de cession mentionnant :

- le nombre d'actions concernées ;

- les informations sur le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité ou s'il
s'agit d'une personne morale : dénomination, siége social, numéro RCS, montant et
répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux ;

- le prix et les conditions de la cession projetée.

La date de réception de la notification de l'associé cédant fait courir un délai de trois (3) mois,
a l'expiration duquel, si les droits de préemption n'ont pas été exercés en totalité sur les
actions concernées, le cédant pourra réaliser librement la cession projetée, sous réserve de
respecter la procédure d'agrément prévue a l'article 13 des statuts.



3. Chaque associe bénéficie d'un droit de préemption sur les actions faisant l'objet du projet de
cession. Ce droit de préemption est exercé par notification a ’organe de Direction de la
societé dans les deux (2) mois au plus tard de la réception de la notification ci-dessus visée.
Cette notification est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de reception
precisant le nombre d'actions que chaque associé souhaite acquérir.

4. A l'expiration du délai de deux mois prévu au 3 ci-dessus et avant celle du délai de trois
mois fix¢€ au 2 ci-dessus, I’organe de Direction de la société doit notifier a I'associé cédant par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception les résultats de la préemption.

Si les droits de préemption exercés sont supérieurs au nombre d'actions dont la cession est
envisagee, les actions concernées sont réparties par ’organe de Direction de la société entre
les associés qui ont notifié leur volonté d'acquérir au prorata de leur participation au capital de
la Société et dans la limite de leurs demandes.

Si les droits de préemption sont inférieurs au nombre d'actions dont la cession est envisagee,
les droits de préemption sont réputés n'avoir jamais été exercés et l'associé cédant est libre de
realiser la cession au profit du cessionnaire mentionné dans sa notification, sous réserve de
respecter la proceédure d'agrément prévue a l'article 13 ci-apres.

J. En cas d'exercice du droit de préemption, la cession des actions devra étre réalisée dans un
delai de 30 jours moyennant le prix mentionné dans la notification de l'associé cédant.

ARTICLE 13 - Agrément

1. Hormis les cas visés a I'article 12.1 ci dessus, pour lesquels la cession des actions est libre,
les actions ne peuvent &tre cédées qu'avec l'agrément préalable de la collectivité des associés
statuant a la majorité des voix des associés disposant du droit de vote : les actions du cédant
n'étant pas prises en compte pour le calcul de cette majorité.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de
reception adressée a I’organe de Direction de la Société et indiquant le nombre d'actions dont
la cession est envisagée, le prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de
I'acquéreur ou s'il s'agit d'une personne morale, son identification complete (dénomination,
siege social, numéro RCS, montant et répartition du capital, identité de ses dirigeants
soclaux). Cette demande d'agrément est transmise aux associés.

3. L’organe de Direction de la société dispose d'un délai de trois (3) mois 4 compter de la
réception de la demande d'agrément pour faire connaitre au cédant la décision de la
collectivité des associés. Cette notification est effectuée par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception. A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, l'agrément sera
réputé acquis.

4. Les decisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, 'associé¢ cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit &tre réalisé au plus tard
dans les 30 jours de la décision d'agrément : & défaut de réalisation du transfert dans ce délai,
['agrément serait frappé de caducité.



6. En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai de un (1) mois & compter de
la notification du refus d'agrément, d'acqueérir ou de faire acquérir les actions de l'associé
cedant par un autre actionnaire ou un tiers agréés selon la procedure ci-dessus prévue.

S1 le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un mois:
l'agrément du ou des cessionnaires est reputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6) mois
a compter de l'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le prix de rachat des actions est déterminé d'un commun accord entre les parties. A défaut
d'accord, le prix sera déterminé 2 dire d'expert, dans les conditions de l'article 1843-4 du Code

C1vil.
ARTICLE 14 - Nullité des cessions d'actions

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 12 a 13 des
présents statuts sont nulles.

TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE
CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS
COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 15 — Administration et Direction de la société

La sociéte est régie par les dispositions des articles 1.225-57 et sutvants du Code de commerce
relatives aux sociétés anonymes avec directoire et conseil de surveillance et par les articles
sutvants des présents statuts pour I’administration et la direction de Ia socC1Eté.

ARTICLE 16 - Directoire
16.1 Composition du Directoire et limite d’age

16.1.0 - La Société est dirigée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le contrdle du
Conseil de surveillance. Le nombre de membres composant le Directoire est compris entre ]
et 3 personnes.

16.1.1 - La limite d’age, pour I’exercice des fonctions de membre du Directoire, est fixée a 75
ans accomplis. Lorsque 1’intéressé atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office

a compter de la date de la plus prochaine réunion du Conseil de Surveillance, lequel pourvoit
a son remplacement,

16.2 Mode de nomination et durée des fonctions des membres du Directoire et de son
President

16.2.]1 — Les membres du directoire sont nommés pour une durée de deux a six ans, par le



Conseil de Surveillance.
Les membres du Directoire peuvent &tre choisis en dehors des actionnaires

En cas de vacance d’un siege, le Conseil de Surveillance doit le pourvoir dans un délai de
deux mois ; le remplagant est nommé pour le temps qui reste & courir jusqu’au renouvellement
du Directoire. A défaut, tout intéressé peut demander au Président du Tribunal de Commerce,
statuant en référé, de procéder a cette nomination a titre provisoire.

Les membres du Directoire sont rééligibles.
Les membres du Directoire peuvent étre révoqués par le Conseil de surveillance.

16.2.2 — Le Président du Directoire est nommé par le Conseil de Surveillance pour une durée
de six années au plus : il représente la société dans ses rapports avec les tiers . Il est autorisé &
substituer partiellement dans ses pouvoirs tous mandataires spéciaux qu’il avisera .

16.3 Organisation - Fonctionnement et Mission du Directoire
16.3.0 — Convocation et tenue de la réunion

Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que 1’intérét social I’exige, sur
convocation du President ou de la moitié de ses membres, au lien indiqué par I’auteur de la
convocation ; 1Is peuvent étre convoqués par tous moyens, méme verbalement.

16.3.1 - Quorum et Majorité

Les decisions du Directoire sont prises & la majorité des trois quarts des membres présents.
Nul ne peut voter par procuration au sein du Directoire. Lorsque la décision ne pourra étre
acquise du fait du désaccord entre les membres du Directoire, la décision sera soumise au

Conseil de surveillance voire a I’assemblée générale convoquée 3 cet effet, si le Conseil de
survelllance l'estime nécessaire.

16.3.2 Organisation du Directoire

Le President convoque le Directoire et préside ses réunions. Il représente la société dans ses
relations avec les tiers.

Sur decision du Conseil de Surveillance, la représentation de la société ainsi que celle des
socigtes composant le groupe, peut également &tre assurée par un ou plusieurs autres membres
du Directoire qui portent alors le titre de Directeur général.

Le President du Directoire ou le ou les membres du Directoire portant le titre de Directeur
general peuvent donner valablement procuration a tout fondé de pouvoir de leur choix. Les

pouvoirs accordés par cette procuration devront étre limités et concerner un ou plusieurs
objets déterminés.

16.3.3 Missions spécifiques du Directoire

Le Directoire tient réguliérement informé, au besoin en réunion, le Conseil de surveillance,
des décisions et événements importants pour la vie de la société et de ses filiales.



ARTICLE 17 - Pouvoirs-du Directoire

1 - Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société ; il les exerce dans la limite de I’objet social et sous réserve de ceux
expressement attribués par la loi au Conseil de surveillance et aux assemblées d’actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relevent pas de I’objet social, 4 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait ’ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la
seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Toutefors, le Directoire ne peut accomplir les actes suivants, sans I’autorisation préalable du

Conseil de surveillance :

- puse de participation, sous quelque forme que ce soit, dans toute société ou groupement
d’intérét économique, cession de toutes participations,

- avals, cautions ou garanties,

- constitutions d’hypothéques ou de nantissements,

- prise a bail de locaux ou fonds de commerce, résiliation de baux,

- achats, ventes, apports ou échanges d’immeubles, de fonds de commerce, de droits 2 un
bail commercial,

- Investissements au-dessus d’un montant de un million d’euro (1.000.000 €) par opération,

- Choix des Mandataires sociaux et Directeurs généraux de chacune des sociétés composant
le groupe.

2 - Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil
de surveillance peut également attribuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusicurs
autres membres du Directoire qui portent alors le titre de «Directeur Généraly.

Le Président du Directoire et les Directeurs Généraux ou le Directeur Général unique sont

autorises a substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux qu’ils
aviseront.

ARTICLE 18 - Conseil de surveillance

I - Le Conseil de surveillance est composé de deux membres au moins et de 18 au plus.

2 ~ Chaque membre du Conseil de surveillance doit &tre pendant toute la durée de ses
fonctions propriétaire de 1 actions, au moins.

3 - La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de 6 années.

4 - Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le mandat de tout membre personne
physique prend fin, de plein droit, sans possibilité de renouvellement, a ’issue de 1’assemblée
generale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de 1’exercice écoulé et tenue
dans I’annéee au cours de laquelle I’intéressé atteint 1’age de 80 ans.

5 - Dans la limite du tiers des membres en fonction, les membres du Conseil de surveillance
peuvent bénéficier d’un contrat de travail correspondant 4 un emploi effectif.



6 - Le Conseil de surveillance nomme parmi ses membres un Président et un Vice-Président

qui exercent leurs fonctions pendant toute la durée de leur mandat de membre du Conseil de
survelllance.,

7 - Les membres du Consell de surveillance sont convoqués aux séances du Conseil par tous
moyens, méme verbalement. |

8 - Les deécisions sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi. En
cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

9 - Le reglement intérieur établi par le Conseil de surveillance peut prévoir que sont réputés
presents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres qui participent & la réunion
du Consell par des moyens de visioconférence conformes 2 la réglementation en vigueur.
Cette disposition n’est pas applicable pour 1’adoption des décisions suivantes

— nomination des membres du Directoire

— révocation des membres du Directoire par le Conseil de surveillance

— la nomination du Président et du Vice-Président du Conseil de surveillance.

ARTICLE 19 - Bureau et réunions du Conseil de surveillance

1 - Le Consell de surveillance nomme parmi ses membres un Président et un Vice-Président

qui exercent leurs fonctions pendant toute la durée de leur mandat de membre du Conseil de
surveillance.

2 - Les membres du Conseil de surveillance sont convoqués aux séances du Conseil par tous
moyens, meme verbalement.

3 - Le Conseil de surveillance ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage
des voix, celle du Président de séance prépondérante.

4 - Les d¢libérations du Conseil de surveillance sont constatées au moyen de procés-verbaux
etablis et conservés dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 20 - Mission du Conseil de surveillance

Le Consell de surveillance exerce un contrdle permanent de la gestion du Directoire. A ce
titre, 11 peut, a toute époque de ’année, opérer les vérifications et contrdles qu’il juge
opportuns et se faire communiquer les documents qu’il estime utiles a 1’accomplissement de
sa mission.

Il entend les rapports du Directoire sur la gestion de la société.

ARTICLE 21 - Censeurs

L’assemblée génerale ordinaire peut procéder a la nomination de censeurs choisis parmi les
actionnaires ou en dehors d’eux.



Le nombre de censeurs ne peut excéder 3.

Les censeurs sont nommeés pour une durée de 6 ans. Leurs fonctions prennent fin a I’issue de
la réunion de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de
I"exercice ecoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire leurs fonctions.

Les censeurs ont pour mission de veiller 2 la stricte application des statuts. Ils sont convoqués

aux reunions du Conseil de surveillance. Ils prennent part aux délibérations avec voix
consultative,

La rémuneration des censeurs est fixée par [’assemblée générale ordinaire des actionnaires.

ARTICLE 22 - Conventions entre la Société et ses dirigeants

1 - Il est interdit aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance de contracter sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements aupres de tiers. Cette interdiction s'applique également aux représentants
permanents des personnes morales membres du Conseil de surveillance, au conjoint,
ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a toute personne interposée.
2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée
entre la Société et un membre du Directoire ou du Conseil de surveillance, un actionnaire
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 4 10 % ou s'il s'agit d'une Société
actionnaire, la Societé la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce, doit
etre sournise a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.

Sont €galement soumises a autorisation préalable les conventions intervenant entre la Société
et une entreprise, s1 l'un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la
Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du
Conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de I'article L. 225-
&8 du Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions
normales ne sont pas soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux
articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce.

Cependant et, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implication financiéres, elles ne
sont significatives pour aucune des parties, ces conventions doivent &tre communiquées par
l'interessé au Président du Conseil de surveillance. La liste et l'objet desdites conventions sont
communiques par le Président du Conseil de surveillance aux membres du Conseil de

surveillance et aux Commissaires aux comptes au plus tard le jour du Conseil arrétant les
comptes de l'exercice écoulé

ARTICLE 23 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée
par la lo1, notamment en ce qui concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants.
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ARTICLE 24 - Représentation sociale

Les delégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L. 432-6 du Code
du travail auprés des membres du Directoire qui dispose & cet effet des pouvoirs nécessaires.

TITRE V

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 25 - Décisions collectives obligatoires
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes

- transformation de la société

- modification du capital social : augmentation, amortissement et reduction ;
- fusion, scission, apport partiel d'actifs :

- dissolution ;

- nomination des commissaires aux comptes ;

- nomination, rémunération, révocation de I’organe de Direction ;

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- approbation des conventions conclues entre la Société et ses diri geants ;

- modification des statuts, sauf transfert du siege social ;

- nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;
- agrément des cessions d'actions ;

ARTICLE 26 - Régles de majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées & la majorité des voix des associés
disposant du droit de vote, présents ou représentés.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles
representent. Chaque action donne droit & une voix au moins.

Par exception aux dispositions qui précédent, les décisions collectives limitativement
enumeérées ci-aprés doivent étre adoptées 4 l'unanimité des associés disposant du droit de vote

- celles prévues par les dispositions Iégales ;

- les decisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés ;
- la prorogation de la Société ;

- la dissolution de 1a Société :

- la transformation de la Société en société d'une autre forme ;

ARTICLE 27 - Modalités des décisions collectives

Les decisions collectives sont prises sur convocation ou 4 l'initiative du Président.
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Elles résultent de la réunion d'une assemblée ou de la signature d’un proces-verbal signé par

tous les associés. Elles psuvent également &tre prises par tous moyens de télécommunication
¢lectronique.

Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur
convocation ou a l'initiative du Liquidateur.

Tout associé¢ a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde. il doit justifier de son identité et
de I'inscription en compte de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 28 - Assemblées

Les associés se réunissent en assemblée sur convocation de 1’organe de Direction au siege
soclal ou en tout autre licu mentionné dans la convocation.

La convocation est adressé par tous moyens (lettre simple, lettre recommandée, télecopie ou
moyens de communication électronique) au moins 10 jours avant la date de 1’assemblée.

Toutefois, I'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.

L'assemblée est presidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par
I'assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre associé

ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et notamment par
télécopie.

Le President de séance établit un procés-verbal des délibérations devant contenir les mentions
prévues a l'article 24 ci-aprés.

ARTICLE 29 - Procés-verbaux des décisions collectives

Les decisions collectives prises en assemblée doivent étre constatées par écrit dans des
proces-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les
proces-verbaux sont signés par le Président de I'assemblée et par les associés présents.

Les proces-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et
qualité du Président de séance, l'identité des associés présents et représentés, les documents et
Informations communiqués préalablement aux associés, un résumé des débats, ainsi que le

texte des resolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque
associé.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé
dans un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués

prealablement aux associés. Il est signé par tous les associés et retranscrit sur le registre
spécial ou sur les feuilles mobiles numérotées visés ci-dessus.

ARTICLE 30 - Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait l'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés
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de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur
approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les
rapports de ’organe de Direction et/ou des commissaires aux comptes, le ou les rapports

doivent étre communiqués aux associés 8§ jours avant la date d'établissement du procés-verbal
de la decision des associés.

Les associes peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de
la Sociéte, consulter au siege social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers
exercices, des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des
résultats des cing derniers exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de
gestion de I’organe de Direction et des rapports des commissaires au comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent
obtenir communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas echeant des
comptes consolidés du dernier exercice.

TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS
AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 31 - Exercice social

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 32 - Etablissement et approbation des comptes annuels
L’organe de Direction établit les comptes annuels de l'exercice.

Dans les six mois de la cléture de l'exercice, les associds doivent statuer par décision
>

collective sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion et des rapports du ou des
commissaires aux comptes.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du
groupe ¢t les rapports des commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 33 - Affectation et répartition des résultats

1. Toute action en l'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans
le cas contraire, donne droit & une part nette proportionnelle & la quote-part du capital qu'elle
représente, dans les beénéfices et réserves ou dans l'actif social, au cours de l'existence de la
Societe comme en cas de liguidation. Chaque action supporte les pertes sociales dans les
mémes proportions.
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2. Apres approbation' des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, les
associ¢s décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation & un ou plusieurs
postes de réserves dont ils reglent l'affectation et 'emploi.

3. La decision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme
prelevée sur le report 4 nouvean bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant

expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutefors,
les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

La decision collective des associés ou, a défaut, Porgane de Direction, fixe les modalités de
paiement des dividendes.

TITRE VII
DISSOLUTION- LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 34 - Dissolution - Liquidation de la Société

La Societé est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée
par décision collective des associés.

La déecision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou
plusieurs liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ls sont plusieurs, représente la Société. 1l dispose des
pouvolrs les plus étendus pour réaliser I'actif méme a I'amiable. I est habilité & payer les
créanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associés.

Les associ€s peuvent autoriser le Liquidateur & continuer les affaires sociales en cours et & en
engager de nouvelles pour les seuls besoins de 1a liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement
integral du capital libéré et non amorti des actions .

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre
d'actions de chacun d'eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.
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TITRE VIII

CONTESTATIONS

ARTICLE 35 - Contestations

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou
au cours de sa liquidation entre les associ€s ou entre un associé et la Société, seront soumises
au Tribunal de commerce du lieu du siége social.

Statuts adoptés par décision unanime des actionnaires réunis en assemblée générale
extraordinaire le 30 septembre 2004,
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Directoire et qu’il n’est frappé d’aucune incapacité ou interdiction susceptible de lui interdire
d’exercer ce mandat, |

Le Conseil de surveillance délegue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes,
en vue d’accomplir toutes formalités 1€gales.

Plus rien n’¢tant a I’ordre du jour la séance est levée 4 dix neuf heures quinze.

Il a éte dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président et un autre
membre du Conseil de surveillance.

Certifié cAﬁ@rigmas
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