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LLA PROVENCE
Société Anonyme au Capital de 938.124 Euros \/ 605 (74
Siege social : 248, Avenue Roger Salengro — 13015 Marseille

R.C.S. MARSEILLE B 056 806 813 00111

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU VENDREDI 28 JUIN 2002

[.’An Deux Mille Deux, le Vingt huit Juin a Dix Huit heures, les actionnaires de la société LA
PROVENCE, Société Anonyme au capital de neuf cent trente huit mille cent vingt quatre
Euros, divisé en six mille sept cent quatre vingt dix huit actions de cent trente huit euros
chacune, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social situ¢ au 248, avenue
Roger Salengro — 13015 Marseille, sur convocation faite par le Conseil d’ Administration.

Il est dressé une feuille de présence qui est signée par chaque membre de 1’Assemblee en
entrant en séance.

L’Assemblée est présidée par Monsieur Ghislain LE LEU en sa qualité¢ de Président du
Consell d’ Administration.

M. Roland BONNEFOY est désigné comme secretaire.

M. Stéphane DUHAMEL acceptant ces fonctions est appelé comme scrutateur.

Le Président constate, d’aprés la feuille de présence certifiée exacte par les membres du
bureau que les actionnaires présents ou représentés possédent 6.783 actions, soit plus du quart
des actions composant le capital et que I’ Assemblée Générale régulierement constituée peut
valablement délibérer.
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M. Le Président rappelle que I’ Assemblée est réunie a ’effet de délibérer sur ’ordre du jour
sulvant :

¢ Relevant de 1’ Assemblée Générale Ordinalre

e Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur 'activité de la Soci€té
pendant I’exercice 2001, ainsi que sur les comptes de cet exercice.

e Rapports des Commissaires aux Comptes sur I’exécution de leur mission et sur les
conventions visées aux articles 1225-38 du Code du Commerce et suivants.

e Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opcrations de
I’exercice et quitus aux administrateurs.

e Affectation du résultat de I’exercice.

e Ratification de la cooptation d’un administrateur et renouvellement de mandats
d’administrateurs.

¢ Relevant de I’Assemblée Générale Extraordinaire

e Mise en conformité des statuts de la société avec les dispositions de la lo1 NRE.

¢ Relevant de I’ Assemblée Générale Mixte

e Pouvoirs pour formalités.

Le Président dépose sur le bureau et présente a I’ Assemblée :

o Les copies des lettres adressées aux titulaires d’actions nominatives ainsi que les récépisses
postaux des lettres envoyées en « Recommandée A.R. »,

o La feuille de présence revétue de la signature des membres du bureau,
e Les pouvoirs des actionnaires representes,
e Les comptes annuels de la société pour I’exercice 2001,

e Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de I’exercice

o Le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les opérations traitées par les
Administrateurs.
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Le Président déclare que I’inventaire et les comptes annuels et plus généralement tous les
documents devant, d’aprés la législation sur les sociétés commerciales, étre communiqués aux
actionnaires, ont été tenus a leur disposition au siége social, a compter de la convocation de
I’ Assemblée, et que la Société a satisfait aux demandes d’envois de documents dont ¢lle a €té
saisie, en application des textes en vigueur.

Lecture est donnée du rapport de gestion et des rapports du commissaire aux comptes, puis, le
Président offre la parole a tout actionnaire qui désirerait la prendre.

Aprés un échange de vues entre les actionnaires personne ne demandant plus la parole,
Monsieur le Président met successivement aux voix les résolutions.

¢ Relevant de PAssemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

[’ Assemblée Générale, apres avoir entendu

e la lecture du Rapport de Gestion sur |’activité et la situation de la Sociét¢ pendant
I’exercice 2001 ainsi que sur les comptes dudit exercice,

e la lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur I’exécution de leur mission
au cours de cet exercice,

approuve, tels qu’ils Tui ont été présentés, les comptes dudit exercice comprenant le Bilan, le
Compte de Résultat et I’Annexe, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ¢t
résumees dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus de I’exécution de leur mandat pour
ledit exercice.

DEUXIEME RESOLUTION

[’ Assemblée Générale approuve les conventions visées aux articles L 225-38 et suivants du
Code du Commerce, telles qu’indiquées dans le Rapport Spécial des Commissaires aux
Comptes.

TROISIEME RESOLUTION

1’ Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice de I’exercice se montant a 1.973.150,45
Furos de la maniére suivante :

s 20.957. 01 Euros a la réserve légale,

s le solde soit 1.952.193,44 Euros au compte « Report a nouveau ».

Conformément aux dispositions légales, il est rappelé¢ qu’aucun dividende n’a été mis en
paiement au titre des trois derniers exercices.



QUATRIEME RESOLUTION

[’Assemblée Générale, constatant que le mandat d’administrateur de la S.A. Hachette
Filipacchi Presse arrive a expiration ce jour, décide de le renouveler pour une période de six
exercices, soit jusqu’a I’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle de 2008 qui statuera sur les
comptes de 2007.

CINQUIEME RESOLUTION

> Assemblée Générale, constatant que le mandat de Monsieur Jean CHIOCCA arrive a
expiration ce jour, décide de le renouveler pour une période de six exercices, soit jusqu’a
I’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle de 2008 qui statuera sur les comptes de 2007.

¢ Relevant de I’Assemblée Générale Extraordinaire

SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorite des
assemblées générales extraordinaires, décide de créer un nouvel alinéa a "article 2 des statuts
rédigé comme suit :

. La création d’événements et ’organisation de manifestations, congres, colloques,

conférences, spectacles, expositions et salons ouverts au public ou a des catégories
particuliéres du public, et ayant un objet culturel, sportif, festif ou récréatif.

SEPTIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, décide de modifier comme suit I’alinca 87 de I'article 9
des statuts comme suit :

Ancienne redaction .

La limite d’age des fonctions d’administrateur est fixée a 77 ans.

Nouvelle rédaction :

Nul ne peut étre nommé administrateur si ayant passé I’age de 70 ans, sa nomination a pour
effet de porter & plus du tiers des membres du Conseil le nombre des administrateurs ayant
dépassé cet dge. Si le nombre des administrateurs n’est pas exactement divisible par trois, le
tiers est calculé par excés. Lorsque cette limite est dépassee, I’administrateur le plus age est
réputé démissionnaire d’office.



HUITIEME RESOLUTION

En application des dispositions résultant de la loi N°2001-420 du 15 mai 2001 relative aux
Nouvelles Régulations Economiques, 1’ Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, décide de
supprimer le contenu de I’article 11 des statuts et de le remplacer comme suit :

Article 11 : Organisation du Conseil .
Le Conseil élit parmi ses membres un Président qui doit étre une personne physique, a peine
de nullité de sa nomination. Il fixe la durée de ses fonctions, laquelle ne peut excéder celle de
son mandat d’administrateur et détermine sa rémunération.

Le Président du Conseil d’ Administration est toujours ré€ligible.

Pour ’exercice de ces fonctions, le président du conseil d’administration doit €tre agé de
moins de 70 ans. Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’dge aura €t€ atteinte, le président
du conseil d’administration sera réput¢ démissionnaire d’office et il sera procédé a la
désignation d’un nouveau président dans les conditions prévues au présent article.

Tant que la Société publiera un quotidien ou un hebdomadaire, le Président du Conseil
d’administration devra, obligatoirement étre Directeur de Publication, sauf facult¢ de
délégation 4 un directeur délégué, avec I’approbation du Consell, le tout conformément aux
articles 7 et 8 de I’ordonnance du 26 aout 1944

Le Conseil nomme parmi ses membres un Directeur Général qui peut également etre
Président du Conseil d’ Administration.

Le Conseil peut désigner un secrétaire choisi ou non parmi ses membres.

NEUVIEME RESOLUTION

En application des dispositions résultant de la loi N°2001-420 du 15 mai 2001 relative aux
Nouvelles Régulations Economiques, I’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées génerales extraordinaires, décide de
supprimer le contenu de ’article 13 des statuts et de le remplacer comme suit

Article 13 : Pouvoirs du Conseil

Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir, en toutes
circonstances, au nom de la société, et prendre toutes décisions relatives a tous actes
d’administration et de disposition.

e Conseil détermine les orientations stratégiques de ’activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre, il a la charge de déterminer la politique générale, la stratégie financiere,
économique, sociale et commerciale de la soci€te.

Sous téserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées gencrales et dans la limite
de ’objet social, il se saisit de toutes les questions intéressant la bonne marche de la socicte et
régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil procéde aux controles et
vérifications qu’il juge opportuns. Il engage la sociét€ & I’égard des tiers.



DIXIEME RESOLUTION

I’ Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorite des
assemblées générales extraordinaires, décide de supprimer ’alinéa 2° et de modifier Ialinca
3° de I’article 14 comme suit :

Ancienne Redaction .

Le Conseil d’ Administration répartit librement entre ses membres, le montant de ces jetons de
présence et tantiémes.. Il peut, notamment allover aux administrateurs, membres de comités,
une part superieure.

Nouvelle Rédaction :

Le Conseil d’ Administration répartit librement entre ses membres, le montant de ces jetons de
présence. Il peut, notamment allouer aux administrateurs, membres de comités, une part
superieure.

ONZIEME RESOLUTION

En application des dispositions résuitant de la loi N°2001-420 du 15 ma1 2001 relative aux
Nouvelles Régulations Economiques, 1’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, décide de
supprimer le contenu de 'article 15 et de le remplacer comme suit :

Article 15 : Présidents — Directeurs Generaux

La direction générale de la société est assumée sous sa responsabilité, soit par le président du
conseil d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil
d’administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le
conseil d’administration lors de la désignation de son président. Les actionnaires et les tiers en
sont informés dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d’administration relative au choix de la modalit¢ d’exercice de la
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou representes.

L’option retenue par le conseil d’administration ne peut €tre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du président du conseil d’administration, ou a
I’expiration du mandat du directeur général.

Directeur géneéral

En fonction du choix effectué par le conseil d’administration la direction générale est assurce
soit par le président, soit par une personne physique, nommee par le conseil d’administration
et portant le titre de directeur général.

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de président et de
directeur général, il procéde a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat
qui ne peut excéder celle du mandat du président, détermine, le cas ¢écheant, sa rémuncration
et les limitations de ses pouvoirs.

Pour I’exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre 4gé de moins de 70 ans.
Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’age aura éte atteinte, le directeur général sera
réputé démissionnaire d’office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau directeur
général.
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Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le
directeur général n’assume pas les fonctions de président du conseil d’administration, sa
révocation peut donner lieu & dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au consell
d’administration.

Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumee par le président du
conseil d’administration ou par une autre personne, le conseil d’administration peut nommer
une ou plusieurs personnes physiques chargées d’assister le directeur géneral avec le titre de
directeur général délégue.

e nombre maximum des directeurs généraux délégués est fix€ a cing.

Pour I’exercice de leurs fonctions, les directeurs généraux délégués doivent €tre agés de
moins de 70 ans. Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’4ge aura €t€ atteinte, le directeur
oénéral délégué concerné sera réputé démissionnaire d’office.

DOUZIEME RESOLUTION

I’ Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, décide de modifier I’alinéa 1° de ["article 25 des statuts

comme suit ;

Ancienne rédaction .
A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse 'inventaire des divers

éléments de I’actif et du passif a cette date, ainsi que le compte d’exploitation générale, le

compte de perte et profits et le bilan.
Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis, est mentionne en suite du bilan.

Nouvelle rédaction :
A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse le compte de résultat, le

bilan et ’annexe prescrit par la lo1.
Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis, est mentionne en suite du bilan.

¢ Relevant de I’Assemblée Générale Mixte

TREIZIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’une copie de cette
délibération, en vue de I’accomplissement des formalités de depot au Greffe du Tribunal de

Commerce.



L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président
déclare la séance levée a dix neuf heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a ét€ signé par
les membzges du bureau.

LE PRESIDENT

LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE
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La Scciété est désormais régie par la Loi du 24 juillet 1966, le decret du 23 mars
1967, les textes en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 : Objet

La société a pour objet :

- 'exploitation, la publication et I'édition des journaux politiques et d'information
dénommeés "LA PROVENCE" et "LE SOIR" {(de Marseille)

- la publication et I'édition, sous toutes les formes, de tous journaux périodiques
et revues

- la creation, I'installation, I'achat, la prise & bail et I'exploitation de tous établis-
sements industriels ou commerciaux pouvant servir, directement ou indirectement,
I'objet social et, notamment, tous établissements d'imprimerie, de photogravure,
de transport de journaux, d'articles et accessoires de librairie, d'agences de publi-
cite, d'agence de voyage.

- |la participation, sous quelque forme que ce soit, dans tous les commerces ou
industries se rapportant aux objets précités

- et, genéralement, toutes opérations commerciales, industrielles, immobilieres,
maobilieres et financiéres se rattachant directement ou indirectement, en totalite ou
en partie, a I'un quelconque des objets spécifiés ou & tous objets similaires ou
connexes, le tout, tant par elle-méme que pour le compte de tiers et en participa-
fion

- la Societé pourra s'intéresser & toutes entreprises ou sociétés, dont le commerce
ou l'industrie serait similaire ou de nature & développer et 3 intensifier ses propres
commerces et industries, faire toutes opérations entrant dans son objet, soit seu-
le, soit en participation, soit en association, soit par cession, location ou régie, soit
par tout autre mode, créer toute sociéte, fusionner ou s'allier avec toutes autres
sociétées ayant un objet semblable, accessoire ou connexe.

- la création d'evénements et l'crganisation de manifestations, congres, collogques,
conféerences, spectacles, expositions et salons ouverts au public ou & des catégo-
ries particulieres du public, et ayant un objet culturei, sportif, festif ou récréatif.

Article 3 : Dénomination

La societe a pour dénomination sociale

"LA PROVENCE"

Cans tous les actes emanant de la Societé et destinés aux tiers, cette dénomina-
tion doit étre precedeée ou suivie, immediatement et lisiblement, des mots "Société
Anonyme" ou des initiales "S.A." et de la mention du montant du capital social.

Article 4 : Siége social

Le siége social est fixé a MARSEILLE {15¢) 248, avenue Roger-Salengro.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un dépar-
tement limitrophe, par decision du Conseil d'Administration soumise & la ratifica-
tion de la plus prochaine assemblée générale ordinaire, et en tout autre lieu en ver-
tu d'une déliberation de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 5 : Dureée

La duree de la société est fixee a quatre-vingt-dix-neuf années a compter du jour
de sa constitution définitive, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation
prévus par les présents statuts.

TITRE I

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS
Article 6 : Capital Social

Le capital social est fixe alasommede ..., 938,124 Euros
divisé en six mille sept cent quatre-vingt dix-huit actions de cent trente huit Euros
chacune, entierement libérées

Fix€ A 1'"OFIgING @ .ot ene e s er e ese e e ane e e 3.000,00 F
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suite du bilan. Il établit également un rapport écrit sur la situation de la société et
I'activité de celle-¢ci pendant I'exercice écoulé.

Article 26 ;: Bénéfices

Les bénéfices nets sont constitués par les produits nets de I'exercice déduction
faite des frais generaux et autres charges de la Société, y compris tous amortigse-
ments et provisions.

sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes
anterieures, il est tout d'abord, préleveé cing pour cent pour constituer le fonds de
reserve legale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint
une somme égale au dixieme du capital social; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette frac-
tion.

Le solde augmente le cas échéant, des reports bénéficiaires, constitue le bénéfi-
ce distribuable.

Ce beénefice est a la disposition de I'Assemblée Générale qui décide, souveraine-
ment, de son affectation.

A ce titre, elle peut, en totalité ou partiellement, I'affecter a la dotation de toutes
réseves, generales ou spéciales, le reporter @ nouveau ou le répartir aux actionnai-
res, sous reserve des tantiemes du Conseil d'Administration, fixés a dix pour cent
des bénéfices caiculés conformeément aux dispositions de I'article 352 de la Loi du
24 juillet 1966.

En outre, I'assemblée générale peut décider [a mise en distribution de sommes
prélevees sur les réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividen-
de, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expres-
sement les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.

Dans ce cas eégalement, il peut étre tenu compte des distributions par préléve-
ment sur reserves pour la determination des tantiémes du Conseil d'Administration.

Pour la détermination des tantiemes du Conseil d'Administration en conformité
des dispositions de I'Article 352 précité, il sera déduit du bénéfice distribuable, une
somme representant cing pour cent de la fraction du capital, libéré et non amortie,
autre que celle qui représente une incorporation de hénéfices ou de primes d'é-
mission.

Les pertes, s'if en existe, sont aprés 'approbation des comptes par I'assemblée
Geénérale, inscrites au bilan a un compte spécial.

TITRE VI

DISSOLUTION-PROROGATION-
LIQUIDATION-CONTESTATIONS

Article 27 : Dissolution anticipée - Prorogation

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut, a toute époque, prononcer ia disso-
lution ancitipée de la Société et, a I'expiration de celle-¢i, sa prorogation.

Un an au moins avant I'expiration de la durée de la Sociéeté, le Conseil
d'Administration provoque la réunion d'une Assemblée Générale Extraordinaire
des actionnaires, a l'effet de décider si la Société doit étre prorogée.

Article 28 : Actif net inférieur a la moitié du capital social

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, I'actif net de la
Societé devient inférieur a la moitié du capital social, le Conseil d"Administration
est tenu dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait appa-
raitre cette perte, de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire, & I'effet de
décider, s'il y a lieu, la dissolution anticipée de la Société.

Sila dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre immédiatement réduit
d'un montant égal & la perte constatée.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par I'Assemblée Générale est publiée,
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Le premier versement est constaté par un simple regu qui pourra, ensuite, étre
échangé contre un certificat nominatif sur lequel tous les versements ultérieurs
seront mentionnés.

L e dernier versement est fait contre la remise du titre definitif.

Les titres des actions restent nominatifs, méme aprés leur libération integrale.

Les titres provisoires ou deéfinitifs d'actions sont extraits de registres a souches,
numérotés, frappés du timbre de la Scociéte et revétus de la signature de deux admi-
nistrateurs ou de celle d'un administrteur et d'un délegué spécial du Conseil
d'Administration. Dans les deux cas, les signatures d'administrateurs peuvent étre,
soit imprimeées, soit apposées au moyen d'une griffe.

Cession

Cession et transmissions des actions - Agrément des transferts :

| - La cession des Action s'opére exclusivement a I'égard des tiers et de |a Société
par une déclaration de transfert, signée par le cédant ou son mandataire si les tit-
res sont entierement libérés, par le cédant et le cessionnaire dans le cas contraire,
et inscrite sur un registre spécial tenu au siege de la Sociéte.

Les actions sur lesquelles les versements échus ont été effectués, sont seule admi-
ses au transfert.

La Sociéte peut exiger que la signature des parties soit certifiee dans les condi-
tions prévues par la Loi et les reglements en vigueur.

Les frais résultant des transferts sont a la charge du cessionnaire.

| - .a cession ou la mutation d'actions, méme en cas de succession, de liquida-
tion de communauté de biens entre époux, de cession a un conjoint, descendant
ou ascendant, de cession entre actionnaires, doit, pour devenir définitive, en confor-
mité des prescriptions de I'Article 6 de I'ordonnance du 26 aolt 1944, étre agréée
par le Conseil d'Administration qui, en aucun cas, n'a a faire connaitre les motifs
de son agrément ou de son refus.

Il - La cession projetée ou la mutation doit étre notifiée a la Société par acte extra-
judiciaire ou par lettre recommandeée avec¢ accuse de réception. Elle doit indiquer
les noms, prénoms, profession et domicile du cessionnaire cu la denomination et
le siége soical, s'il s'agit d'une Société, le nombre des actions dont la cession est
envisagée ainsi que le prix offert. A cette declaration doivent étre joints le certifi-
cat dans lequel sont comprises les actions dont la cession est projetée et, s'il y a
lieu, toutes pieces justificatives de la cession ou de la mutation.

Le Conseil d'Administration statue dans les délais les plus courts et au plus tard
avant |'expiration du délai de trois mois a compter du jour de la notification de la
demande d'agrement du cessionnaire proposé. Sa décision est immediatement
notifiee au cédant.

Si le Conseil d'Administration n‘a pas fait connaitre au cédant sa décision dans

le delai de trois mois a compter du jour de la notification de sa demande, |'agré-
ment est repute acquis.

VI - En cas de refus d'agrement du cessionnaire proposé, le Conseil d'Administration
est tenu, dans le delai de trois mois a compter de la notification du refus, de faire
acquerir les actions, soit par les autres actionnaires ou par des tiers, soit, mais avec
le consentement du cédant, par la Société en vue d'une réduction du capital social,
moyennant un prix fixe d'un commun accord a8 moins que le cédant ne notifie a la
Socléte, dans les quinze premiers jours de ce délai, le retrait de sa demande.

A cet effet, le Conseil d'administration avisera les autres actionnaires par lettre
recommandeée de la cession projetée, en invitant chaque actionnaire a lui indiquer
le nombre d'actions qu'il veut acquérir.

Les offres d'achat doivent étre adressées par les Actionnaires au Conseil
d'Administration par lettre recommandée dans les quinze jours de la notitifcation
qu'ils ont regue.

La repartition entre les actionnaires acheteurs des actions offertes est effectuée
par le Conseil d'Administration dans la limite de leur demande. Si ces demandes
depassent le nombre d'actions a répartir et que les actionnaires ne parviennent pas
_m s€ Emﬁ_ﬁm d'accorg, la repartition sera faite au prorata de leur participation dans
e capital.

S1aucune demande d'achat n'a été adressée au Conseil d'Administration dans le
delai ci-dessus, ou si les demandes ne portent pas sur la totalité des actions offer-

-1&-

2. Par un mandataire designé en justice a la demande, soit de tout intéresse, en
cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires réunissant, au moins le dixieme
du capital social.

Chague membre de |'Assemblée a autant de voix qu'il possede ou représente
d‘actions, sous réserve de l'application, aux assemblées génerales a caractere cons-
titutif, des dispositions y relatives.

Les assemblées sont présideées par le President du Conseill d'Administration ou,
en son abssence, par le vice-président ou, a leur défaut, par un administrateur spe-
cialement delégué a cet effet, par le Conseil, a défaut, I'assemblee élit elle-méme
son président.

L'Ordre du Jour est arréteé, en principe, par l'auteur de la convocation.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'Assemblée,
présents et acceptants, qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnai-
res.

Il est tenu une feuille de présence, dOment émargee par les participants, et certi-
fiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

Les delibérations sont constatées par des proces-verbaux etablis sur un registre
spécial, coté et paraphé, tenu au siege social, ou sur des feuillets mobiles, numé-
rotés et paraphés, sans discontinuite.

Ces proces-verbaux sont signés par les membres du bureau. Les copies ou extraits
sont valablement certifies par le President du Conseil d'Administration ou par un
Administrateur exergant les fonctions de Directeur Général, ou, encore, par le secré-
taire de |'Assemblée.

1. - ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

Article 19 : Quorum et majorité

L'assemblée générale, réunie sur premiere convocation, ne délibhéére valable-
ment que si les actionnaires, présents ou représentes, possedent au moins le Quart
des actions ayant le droit de vote.

our deuxieme convocation, la délibération est valable quel que soit le nombre
d'actions représentées.

L'Assemblée Générale Ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentes.

Article 20 : Pouvoirs

L'Assermnblée Générale Ordinaire entend les rapports du Conseil d'administration
et du ou des commissaires aux comptes : elle prend également connaissance des
comptes d'exploitation générale, de pertes et profits du bilan.

.'Assemblée discute, approuve, redresse ou rejette les comptes et fixe les divi-
dences et tantiémes a répartir, ainsi que les reports a nouveau.

Elle décide la constitution de tous fonds de réserve. Elle fixe les prélevements a
y effectuer, en décide la distribution.

Elle détermine le montant des jetons de présence.

Elle nomme, remplace, réelit ou révogue les Administrateurs.

Elle ratifie les nominations d'administrateurs faites proviscirement par le Conseil
d'Administration.

Elle nomme les Commissaires aux Comptes et statue, s'il y a lieu, sur leur rap-
port spéecial.

Elle autorise tous emprunts par voie d'obligations non convertibles ni échange-
ables et la constitution de saretés particuliéres a leur conférer.

Elle délibére sur toutes propositions qui ne sont pas de la compeétence exclusive
de I'Assemblée Générale Extraordinaire.
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Elles trouveraient également leur application en cas d'apport en Societe, d'ap-
port partiel d'actif, de fusion ou de scission.

En cas de vente forcée aux enchéres publiques, 'adjudication ne pourra étre pro-
noncée que sous réserve de I'agrément de 'adjudicataire et de |'exercice eventuel
du droit de préemption tel qu'il est prévu sous le présent article.

En conséquence, aussitdt aprés I'adjudication, I'adudicataire présentera sa deman-
de et c'est & son encontre que pourra étre éventuellement exercé le droit de pre-
emption dont il s'agit.

Toutefois, si la Société a donné son consentement a un projet de nantissement
d'actions, dans les conditions prévues ci-dessus en cas de cession a un tiers, ce
consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcee des
actions nanties selon les dispositions de I'article 2078, alinéa 1er du Code Civil, a
moins que la Société ne préfére, apres la cession, racheter sans delat les actions en
vue de réduire son capital.

IX - En cas de négociation par l'intermédiaire d'un agent de change et par déro-
gation aux dispositions ci-dessus, les prescriptions de l'articie 276 de la Lol du 24
juillet 1966 sur les sociétés commerciales seront applicables.

X - La clause d'agrément, objet du présent chapitre, s'applique egalement ala
cession des droits d'attribution, en cas d'augmentation du capital par incorporation
de réserves, provisions ou bénéfices.

Elle s’applique aussi en cas de cession de droits de souscription a une augmen-
tation de capital par voie d‘apport de numéraire. Dans ce dernier cas, le droit a'a-
grément et les conditions d'achat ou de rachat stipulées au présent chapitre s'exer-
ceront sur les actions souscrites. Le souscripteur desdites actions n'aura pas a
orésenter de demande d'agrément. Le Conseil d'Administration disposera d'un délas
de trois mois a compter de la cldture de la souscription pour notifier au souscrip-
teur §'il accepte ou non de le maintenir comme actionnaire. Dans la negative, les
dispositions du présent chapitre seront applicables.

La cession du droit & attribution d'actions gratuites, en cas d'augmentation de
capital, de fusion ou d'apport partiel d'actif, est assimilee a la cession des actions
elles-mémes et soumises en conséquence aux mémes conditions.

Enfin, en cas d'attribution d*actions de la Société, de droits d'attribution comme
de droits de souscription, par suite du partage d’une tierce sociéte possedant ses
actions en portefeuille, les attributions faites a des personnes ayant ou non la qua-
lité d'actionnaires, seront soumises a I'agrément institué par le présent chapitre. Le
projet d'attribution fera, en conséquence, I'objet d'une demande d'agrément parle
liquidateur de ia Société dans les conditions fixées au present chapitre.

X1 - S§'il s'agit d'une mutation par décés, ou en suite d'absence, ou encore de la
dissolution d'une société actionnaire, les ayants-droit ou attributaires auront un
délai de six mois & compter, selon le cas, soit du décés soit de la déclaration d'ab-
sence, soit de la dissolution, pour notifier au Conseil d'Administration le ou les nou-
veaux titulaires des actions et les conditions de 1a transmission.

Cette mutation interviendra aux conditions énoncées au present article.

A défaut de cette notification, dans le délai imparti et a l'expiration de ce delai,
les actions du défunt, de 'absent ou de la Société dissoute ne pourront plus, sauf
dispositions légales contraire, &tre admises aux Assemblées Générales, et il ne leur
sera fait aucun paiement d'intéréts, dividence ou autres répartitions jusqu'a la regu-
larisation, le tout sauf décisions contraires du Conseil d'Administration.

En cas de refus d'agrément du ou des bénéficiaires de la mutation concernee, cel-
le-ci sera soumise aux dispositions des chapitres 4 - 5 -6 et 7 du présent article rela-
tif & 'exercice du droit de préemption.

Si a I'expiration du délai prévu a I'alinéa précédent, 'achat n'est pas realise, |'a-
grément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé a la
demande de la société par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce sta-
tuant en référé, non susceptible de recours, I'actionnaire cédant et le cessionnaire
diiment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs procurés par le Conseil sera régulari-
sée d'office par le Président ou un délégué du Conseil d'Administration, sur sa signa-
ture et celle du cessionnaire sans qu'il soit besoin de celle du titulaire des actions
ou de ses avants-droit. Avis en sera donné a ceux-ci par lettre recommandée dans
un délai de huit jours de 'acquisition, avec avertissement d'avoir a se présenter au

Directeur généeral

En foncticn du choix effectué par ie conseil d'administration, la direction g&né-
rale est assurée soit par le président, soit par une personne physigue, nommee par
le conseil d‘administration et portant le titre de directeur general.

Lorsque le conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de pré-
sident et de directeur général, il procéde a la nomination du directeur genéral, fixe
la durée de son mandat qui ne peut excéder celle du mandat du président, deter-
mine, le cas échéant, sa rémunération et ies limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre agé de moins de 70
ans.

Lorsqu'en cours de fonctions, cette limite d’age aura été atteinte, le directeur geéne-
ral sera réputé démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nou-
veau directeur genéral.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d'administration.
Lorsque le directeur général n'assume pas les fonctions de président du conseil
d'administration, sa révocation peut donner lieu 8 dommages-intéréts, si elle est
décidée sans juste motif.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. || exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assembiées
d'actionnaires et aux conseil d'administration.

Directeurs généraux delegues

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumeée par le preé-
sident du conseil d'administration ou par une autre personne, le conseil d'admi-
nistration peut nommer une ou plusieurs personnes physiques chargees d'assister
le directeur général avec le titre de directeur géneral délégue.

Le nombre maximum des directeurs généraux délegues est fixe a cing.

Pour I'exercice de leurs fonctions, les directeurs généraux délégués doivent étre
agés de moins de 70 ans. Lorsqu'en cours de fonctions, cette limite d'age aura ete
atteinte, le directeur générai délégué concerné sera réputé démissionnaire d'offi-
ce.

Ill. - CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 16 : Commissaires aux Comptes

e contrile de la Societé est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comp-
tes, lesquels, sauf en ce qui concerne le ou les premiers commissaires aux comp-
tes désignés dans l'acte constitutif de la Société, sont nommes par I"Assemblee
Géneérale Générale Ordinaire.

Lorsque la Société fait appel, publiquement, a I'épargne, ou si son capital est
supérieur au montant fixé par la Loi, le contrdle est exerce par deux commissaires
aux compte au moins.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appeles a remplacer les
titulaires en cas de déceés, d'empéchement ou de refus de ceux-ci, peuvent étre éga-
lement designés.

Les Commissaires aux comptes sont nommeés pour six exercices, leurs fonctions
expirants aprés la réunion de I'Assemblée Générale ordinaire qui statue sur les
comptes du sixiéme exercice social.

lls peuvent étre relevés de leurs fonctions par I'Assemblée générale, en cas de
faute ou d'empéchement.

lls sont convoqués a la réunion du Conseil qui arréte les comptes de I'exercice
dcoulé, ainsi qu'a toutes les assemblées d'actionnaires,

La rémunération du Commissaire aux Comptes est fixée selon les modalites regle-
mentaires en vigueur.

Le Commissaire aux Comptes nommé en rempiacement d'un autre, ne demeure
en fonction que jusqu'a I'expiration du mandat de son predecesseur.
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intéréts et dividendes échus et se faire délivrer un nouveau titre par duplicata, dont
il donne récépissé et qui annule ['ancien.

Ledit actionnaire reste, néanmoins, garant envers la Société et doit la relever de
toute réclamation qui pourait étre faite a cette derniére du fait de la délivrance du
nouveau titre.

La notification de perte et le récépissé sont faits aux frais de 'actionnaire.

Article 8 BIS : Obligations convertibles en actions

En outre, la société peut émettre des obligations convertibles. Les obligations
convertibles sont soumises, pendant la durée de leur convertibilité, aux disposi-
tions de I'article 8, en tant qu'elles concernent les conditions de transfert, de ces-
sion, de transmission, et plus généralement, toute mutation a titre gratuit, entre vifs
ou par deces.

TITRE Il

ADMINISTRATION DE LASOCIETE
l. - CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 9 : composition du Conseil

La société est administrée par un Conseil d'administration compose de trois mem-
bres au moins et de douze au plus, nommés pour une durée maximum de six ans
par I'Assemblée Générale des Actionnaires, aprés expiration des pouvoirs des admi-
nistrateurs d'origine.

Une personne morale peut étre administrateur mais elle doit, lors de sa nomina-
tion, désigner une personne physique qui sera son représentant permanent au
Conseil d'Administration.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celul de la
personne morale administrateur et doit &tre confirmé tors de chagque renouvelle-
ment.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de pourvoir
en méme temps, a son remplacement, et de notifier sans délai, a la Societe, par let-
tre recommandée, cette révocation ainsi que l'identité de son nouveau represen-
tant permanent. |l en est de méme en cas de décés ou de démission du represen-
tant permanent.

Les fonctions d'un Admnistrateur prennent fin a I'issue de la réunion de I'Assemblee
Générale Ordinaire ayant statué sur les comptes de ['exercice écoulé et tenue dans
l'année au cours de laquelie expire le mandat dudit administrateur. Le Conseil est
renouvelé de telle sorte que le renouvellement soit aussi regulier que possible et
qu'il soit complet dans chaque période de six ans.

|'ordre de sortie des administrateurs pourra, en vue du renouvellement prévu a
I'alinéa précédent, étre arrété par voie de tirage au sort en Conseil d'Administration.

Les administrateurs sont indéfiniement reéligibles.

Nul ne peut étre nommeé administrateur si ayant passé I'age de 70 ans, sa nomi-
nation a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre des
administrateurs ayant dépassé cet 4ge. Si le nombre des administrateurs n'est pas
exactement divisible par trois, le tiers est calculé par exces. Lorsque cette limite est
dépassée, 'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office.

En cas de vacances par décés ou par démission d'un ou plusieurs siéges d'ad-
ministrateurs, le Conseil d'Administration peut, entre deux Assemblées génerales,
procéder a des nominations a titre provisoire.

Lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum légal,
les administrateurs restant doivent convoquer immédiatement I'Assemblee Génerale,
en vue de compléter 'effectif du Conseil.

L'Administrateur, nomme en remplacement d’'un autre, ne demeure en fonction
gue jusqu'a I'expiration du mandat de son prédécesseur.
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Article 10 : Actions de garantie

Chaque administrateur doit &tre propriétaire d'une action pendant la duree de
son mandat.

Ces actions sont affectées, en totalité, a la garantie des actes de gestion du Conseil
d'Administration, y compris de ceux qui seraient exclusivement personnels a I'un
des administrateurs.

L es titres desdites actions sont nominatifs, inaliénables et frappés d'un timbe indi-
quant leur inaliénabilité, ils restent déposés dans ia caisse sociale.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas proprietaire du nomb-
re d'actions requis ou si, au cours de son mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il
doit régulariser sa situation dans le délai de trois mois sous peine d'étre reputé
démissionnaire d'office.

Article 11 : Organisation du Consaeil

Le Conseil élit parmi ses membres un Président qui doit étre une personne phy-
sigue, a peine de nullité de sa nomination. il fixe la durée de ses fonctions, laquel-
le ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur et détermine sa remune-
ration.

Le Président du Conseil d’Administration est toujours rééligible.

Pour 'exercice de ces fonctions, le président du conseil d'administration doit étre
agé de moins de 70 ans. Lorsqu'en cours de fonctions, cette limite d'age aura été
atteinte, le président du conseil d'administration sera répute démissionnaire d'of-
fice et il sera procédé a la désignation d'un nouveau président dans les conditions
prévues au présent article.

Tant que la société publiera un quotidien ou un hebdomadaire, le President du
Conseil d'Administration devra, obligatoirement étre Directeur de Publication , sauf
faculté de déiégation & un directeur délégué, avec I'approbation du Conseil, le tout
conformément aux articles 7 et 8 de I'ordonnance du 26 aout 1944.

Le Conseil nomme parmi ses membres, un Directeur Général qui peut également
étre Président du Conseil d'Administration.

Le Conseil peut désigner un secrétaire choisi ou non parmi ses membres.

Article 12 : Délibération du Conseil

1. Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Sociéte
'exige, sur la convocation de son Président ou de |"Administrateur délégué dans
les fonctions de celui-ci.

Si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, des administrateurs
représentant le tiers, au moins de ses Membres, peuvent en indiquant I'Ordre du
Jour de la séance, prendre l'initiative de la convocation.

Les réunions ont lieu, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans
'avis de convocation. Elles sont présidéas par le Président du Conseil d'Administration
ou I'administrateur délégué dans ses fonctions ou, a défaut, par le Vice-President
ou par un Administrateur choisi par le Conseil.

Tout administrateur peut donner & un autre administrateur, méme par lettre ou
télégramme, le pouvoir de le représenter et de voter, en ses lieu et place, aux déli-
bérations du Conseil pour une séance déterminée. Toutefois, un administrateur ne
peut représenter qu'un seul de ses coliegues.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par ies Administrateurs partici-
nant a la seance.

2 Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié, au moins des Membres
du Conseil est nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou repre-
sentés : en cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondéran-
te. _

Toutefois, lorsque deux administrateurs sont présents, les decisions doivent étre
prises a l'unanimité.

3. Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux établis
sur un registre spécial, tenu au siége social, cote et paraphé, ou sur des feuilles
mobiles, numérotées et paraphées sans discontinuite.

Ces procés-verbaux sont signés par le Président de séance et un administrateur



