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-~ concernant la Société designée ci-dessus et dont 1'objet est le suivant:

ACTES CONSTITUTIFS
Statuts
Décision nommant dirigeants
Liste des souscripteurs



BUSINESS PROCESS SOLUTIONS

Société Anonyme

Au capital de 700 000 F

Siége social : 26, Rue Benoit Bennier

69260 CHARBONNIERES
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LES SOUSSIGNES :

- Mr Pierre, Maurice, Etienne MARTIN
Né le 8 Juillet 1953 3 AIX LES BAINS (Savoie)
De nationalité francaise

Demeurant 3, Allée des Primevéres - 38240 MEYLAN

-  Mr Christian DONZEL

Nele 1 Avril 1950 a SAINT-REMY (Saone et Loire)
De nationalité frangaise

Demeurant 148, Chemin de la Blondine - 69126 BRINDAS

- Mr Urs, Daniel LAEDERACH
N¢ le 6 Septembre 1947 3 WORB/BE
De nationalité Suisse

Demeurant Im Dorf 19, CH - 3215 BUCHSLEN

- Mr Robert, Andreas Von GRAFFENRIED
Né le 24 Novembre 1954 a BERNE (SUISSE)
De nationalité Suisse

Demeurant Schosshaldenstrasse 42, CH - 3006 BERN

- AEL ADVANCED GRAPHICS SYSTEMS AG
Société de droit suisse

Dont le siége social est en SUISSE a LIEBEFELD (3097) Sportweg 38.

- Mr Laurent FIARD
Ne le 9 Janvier 1965 4 FIRMINY (Loire)
De nationalité francgaise

Demeurant 29, Avenue du Chater - 69340 FRANCHEVILLE
- Mr Roch AUBURTIN

Ne le 31 Décembre 1964 4 VOIRON (Isére)
De nationalité francaise

Demeurant 5, Rue des Chartreux - 69001 LYON

Ont ¢tabli les statuts de la Société Anonyme devant exister entre eux et toute autre
personne qui viendrait ultérieurement & acquérir la qualité d'actionnaire.
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STATUTS

TITRE 1

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - EXERCICE SOCIAL

Article 1 : Forme

1 est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qul pourront
I’étre ultérieurement, une Société Anonyme régie par les lois en vigueur et par les

présents statuts.

Article 2 : Objet

La société a pour objet :

- Le développement, le conseil et la formation dans le domaine informatique,

- La commercialisation, sous toutes ses formes, de matériels informatiques et de
logiciels,

- Toutes opérations de service se rapportant aux activités ci-dessus définies,

- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers,
soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de Sociétés nouvelles, d’apport, de
commandite, de souscription, d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion,
d’alliance, de société en participation ou de prise en location gérance de tous biens ou

droits, etc ...

Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'un
des objets spécifiés ou a tout objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le

développement du patrimoine social.

Article 3 : Dénomination

La dénomination sociale est : BUSINESS PROCESS SOLUTIONS

Dans tous les actes et documents émanant de la société, la dénomination sociale doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société Anonyme" ou des initiales
"3 A" de I’énonciation du montant du capital, du lieu et du numéro d’inscription au
Registre du Commerce et des Sociétés.
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Article 4 : Siége social

Le siége social est situé:
- 26, Rue Benoit Bennier - 69260 CHARBONNIERES

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par simple décision du Conseil d’administration, sous réserve de ratification
de cette décision par ’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires et partout ailleurs
en France, en vertu d’une délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire des

actionnaires.

Article 5 : Durée - Exercice social

1) Durée de la sociéte

La durée de la société est fixée a2 99 ans, & compter de la date de son immatriculation
au Registre et des Sociétés, sauf le cas de dissolution anticipée ou de prorogation
décidée par I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

2) Exercice social

Chaque exercice social a une durée de DOUZE MOIS qui commence le I Janvier et finit
le 831 Décembre de l'année suivante.

Par exception, le premier exercice social comprendra le temps & courir a compter de la
date d’immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu’au

31 Décembre 1994.

TITRE Il

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 : Apports

Lors de sa constitution, il est fait apport a la société d'une somme en numéraire de
SEPT CENTS MILLE FRANCS (700 000 F), correspondant a la valeur nominale des
actions, toutes en numéraire, composant le capital social.

Cette somme de 700 000 F, libérée du quart de la valeur nominale au moment de la
souscription, soit 175 Francs pour une action, faisant au total 175 000 Francs, a été
réguliérement déposée 4 un compte ouvert au nom de la société en formation a la

Société Générale - Agence de TASSIN LA DEMI LUNE (Rhdne), et les versements des
souscripteurs ont été constatés par un certificat établi conformément a la loi, délivré

par ladite banque le

Article 7 : Capital social - Action de fonction

1) Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de SEPT CENTS MILLE FRANCS (700 000 F), divisé
en MILLE (1 000) actions de SEPT CENTS FRANCS (700 F) chacune, de méme catégorie.

2) Action de fonction

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire d’UNE ACTION de fonction.
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Article 8 : Modification du capital social

1/ - Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres
autorisés par la loi. '

[’assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider I'augmentation
du capital, sur le rapport du conseil d’administration contenant les indications requises
par la loi, sous réserve des dispositions de I’article 351 de la loi sur les sociétés.

Conformément & la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour
réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre
individuel si 'assemblée générale ’'a décidé expressément.

Le droit a Pattribution d’actions nouvelles, 4 la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d’émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des

droits de 'usufruitier.

2/ - L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas
échéant, des droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social
pour telle cause et de telle maniére que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de
capital ne peut porter atteinte a I’égalité entre actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu’en soit la cause, & un montant inférieur au
minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une
augmentation de capital destinée 2 amener celui-ci au moins au minimum légal a moins
que la société ne se transforme en société d’une autre forme n’exigeant pas un capital
supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société; celle-ci
ne peut étre prononcée si au jour ol le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu

lieu.

Article 9 : Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire en augmentation du capital social doivent étre
libérées selon les modalités fixées par I'assemblée générale extraordinaire, libération qui
ne peut étre inférieure d’'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription, et le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil
d’administration, dans le délai de cinq ans & compter du jour ol cette augmentation de

capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accuse

de réception, adressée a chaque titulaire d’actions.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
porte, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder 4 une formalité quelconque,
intérét au taux légal, & partir de la date d’exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures

d’exécution forcée prévues par la loi.
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Article 10 : Forme des actions

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu 4 une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi.

Tant que l'inscription en compte ne sera pas devenue définitive, les titres sont
représentés par des certificats indiquant les nom, prénoms et domicile du titulaire, le
nombre et le numéro des actions possédées par lui; ils sont extraits de registres a
souche, revétus d'un numéro d’ordre, du timbre de la société et de la signature de deux
administrateurs en exercice ou d’'un administrateur et d'un délégué du conseil

d’administration.

Les signatures peuvent étre imprimées ou apposées au moyen d’une griffe. Toutefois, la
signature des délégués du conseil d’administration est obligatoirement manuscrite.

A la demande de ’actionnaire, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée
par la socilété.

Article 11 : Cession et transmission des actions

I/ - La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur
les comptes tenus a cet effet au siége social.

La cession des actions s’opére, a I’égard des tiers et de la société, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d’'un ordre de mouvement.
Ce mouvement est préalablement Inscrit sur un registre coté et parapheée, tenu
chronologiquement, dit "registre des mouvements".

La société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement deés réception de
I’ordre de mouvement et au plus tard dans les sixX jours qui suivent celle-ci.

L’ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni par la société est signé par le
cédant ou son mandataire; si les actions ne sont pas entierement libérées, il doit étre en

outre signé par le cessionnaire.

La société peut exiger que la signature des parties soit certifiée par un officier public ou
le maire de leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la lot.

La transmission d’actions, a titre gratuit ou en suite de déceés, s'opére également par un
ordre de mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la
mutation dans les conditions légales et sous réserve, le cas échéant, du respect de la

procédure définie cl-apres.

Les frais de transfert sont a la charge des cessionnaires sauf convention contraire entre
cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

[La société établit la liste des actionnaires avec indication du nombre d’actions détenues
et du domicile déclaré par chacun d’eux, préalablement & toute assemblée et au moins

une fois par trimestre.
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Lors de chaque établissement de la liste, mention est portée sur le registre des
mouvements, de la date de celle-ci, du nombre total des actions existantes et du nombre
d’actions ayant fait l’objet de création, cession, mutation ou annulation depuis

I’établissement de la derniére liste.

Les actions ne sont négociables qu’aprés I'immatriculation au registre du commerce et
des sociétés. En cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables & compter

de la réalisation définitive de celle-ci.

Aprés la dissolution de la société, elles demeurent négociables jusqu’a la cléture de la
liquidation.

[I/ - Sauf en cas de succession en ligne directe, de liquidation de communauté de biens
entre époux ou de cession, soit a un conjoint, soit a4 un ascendant ou & un descendant
ou au profit d’une personne nommeée administrateur, la cession d’actions & un tiers non
actionnaire a quelque titre que ce soit est soumise a 'agrément de la société dans les

conditions ci-aprés :

1. En cas de cession projetée, le cédant doit en faire la déclaration a la société par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception, en indiguant les nom,
prénoms, profession et domicile du cessionnaire, ou la dénomination et le siége social s'il

s’agit d’'une société, le nombre des actions dont la cession est envisagée ainsi que le prix
offert.

A cette déclaration doit étre jointe, le cas échéant, 'attestation d’inscription en compte
dans laquelle sont comprises les actions dont la cession est projetée.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le conseil d’administration est tenu de
notifier au cédant s’il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de notification

dans ce délai de trois mois, I'agrément est réputeé acquis.

La décision d’acceptation doit étre prise a la majorité des deux tiers des
administrateurs présents ou représentés, le cédant s’il est administrateur ne prenant
pas part au vote. Conformément a la lol et aux présents statuts, la présence effective de
la moitié au moins des administrateurs en fonction est nécessaire.

La décision n’est pas motivée, et en cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu & une
réclamation quelconque.

Dans les dix jours de la décision, le cédant doit en étre informé par lettre recommandée.
En cas de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre dans ila méme forme s’il

renonce ou non a son projet de cession.

2. Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet, le conseil d’administration
est tenu de faire acquérir les actions soit par des actionnaires ou par des tiers, soit
avec le consentement du cédant, par la société, en vue d’une réduction du capital, et ce
dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus.

A cet effet, le conseil d’administration avisera les actionnaires par lettre recommandée
de la cession projetée, en invitant chaque actionnaire a lui indiquer le nombre d’actions

qu’il veut acquérir.

LLes offres d’achat doivent é&tre adressées par les actionnaires au conseil
d’administration, par lettre recommandée avec accusé de réception, dans les quinze

jours de la notification qu’ils ont recue.
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La répartition entre les actionnaires acheteurs des actions offertes est effectuée par le
conseil d’administration, proportionnellement a leur participation dans le capital et
dans la [imite de leurs demandes.

3. Si aucune demande d’achat n’a été adressée au conseil d’administration dans le délai
ci-dessus, ou si les demandes ne portent pas sur la totalité des actions offertes, le
consell d’administration peut faire acheter les actions disponibles par un tiers.

4. Les actions peuvent étre également achetées par la société si le cédant est d’accord.
A cet effet, le conseil d’administration doit d’abord demander cet accord par lettre
recommandée avec accusé de réception. L’actionnaire cédant doit faire connaitre sa
réponse dans les huit jours suivant la réception de la demande.

En cas d’accord, le conseil convoque une assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, a ’effet de décider, s’il y a lieu, du rachat des actions par la société et de
la réduction corrélative du capital social. Cette convocation doit étre effectuée
suffisamment tét pour que soit respecté le délai de trois mois indiqué ci-aprés.

Dans tous les cas d’achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé ainsi
qu’il est dit au 6. ci-apres. |

5. Si la totalité des actions n’a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mois, a
compter de la notification du refus d’autorisation de cession, 'actionnaire vendeur peut
réaliser la vente au profit du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cédées,
nonobstant les offres d’achat partielles qui auraient été faites dans les conditions visées

ci-dessus.

Ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance non susceptible de recours du
président du tribunal de commerce statuant par ordonnance de référé, 'actionnaire

cédant et le cessionnaire diiment appelés.

6. Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou par des tiers,
le conseil d’administration notifie a I'actionnaire cédant les nom, prénoms, domicile du

ou des acquéreurs.

Le prix de cession des actions est fixé d’accord entre eux et le cédant. Faute d’accord
sur le prix, celui-ci est déterminé par un expert, conformément aux dispositions de

Particle 1843.4 du Code Civil.

Les frais d’expertise sont supportés par moitié par le vendeur et par moitié par les
acqueéreurs.

7. La cession au nom du ou des acquéreurs désignés est régularisée d’office par un ordre
de mouvement signé du président du conseil d’administration ou d’un délégué du conseil
sans qu’ll soit besoin de celle du titulaire des actions. Avis est donné audit titulaire par
lettre recommandée avec accusé de réception, dans les huit jours de la détermination
du prix, d’avoir & se présenter au siége social, pour toucher ce prix, lequel n’est pas

productif d’intéréts.

8. Les dispositions du présent articie sont applicables dans tous les cas de cession entre
vifs, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par
voie d’adjudication publique en vertu d’une décision de justice. Ces dispositions sont
également applicables en cas d’apport en société, d’apport partiel d’actif, de fusion ou

de scission.
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9. La clause d’agrément, objet du présent article peut s’appliquer également a la cession
des droits d’attribution en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
provisions ou bénéfices.

Elle s’applique aussi en cas de cession de droit de souscription a une augmentation de
capital par voie d’apports en numéraire ou de renonciation individuelle au droit de

souscription en faveur de personnes dénommeées.

Dans 'un et l'autre cas, le droit d’agrément et les conditions de rachat stipulés au
présent article s’exercent sur les actions souscrites, et le délai imparti au conseil
d’administration, pour notifier au tiers souscripteur s’il accepte ou non de maintenir
celui-ci comme actionnaire, est de trois mois a compter de la date de réalisation

définitive de 'augmentation de capital.

En cas de rachat, le prix 4 payer est égal a la valeur des actions nouvelles déterminée
conformément aux dispositions de ’article 1843.4 du Code Civil.

10. En cas d’attribution d’actions de la présente société, a la suite du partage d'une
société tierce possédant ces actions en portefeuille, les attributions faites & des
personnes n’ayant pas déja la qualité d’actionnaire seront soumises a l'agrément

Institué par le présent article.

Le projet d’attribution a4 des personnes autres que des actionnaires devra, en
conséquence, faire objet d’une demande par le liquidateur de la société, dans les

conditions fixées au 1. ci-dessus.

A défaut de notification au liquidateur de la décision du conseil d’administration dans
les trois mois qui suivront la demande d’agrément, cet agrément se trouvera acquis.

En cas de refus d’agrément de certains attributaires, le liquidateur pourra, dans un
délai de trente jours a dater de la notification du refus d’agrément, modifier les

attributions faites de facon a ne faire présenter que des attributaires agréeés.

Dans le cas oll aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ou le liquidateur
n’aurait pas modifié son projet de partage dans le délai ci-dessus visé, les actions
attribuées aux actionnaires non agréés devront étre achetées ou rachetées a la société
en liquidation dans les conditions fixées sous les 2. 4 4. ci-dessus.

A défaut d’achat ou de rachat de la totalité des actions, objet du refus d’agrément, dans
le délai stipulé sous le 5. ci-dessus, le partage pourra étre réalisé conformément au

projet présenté.

Article 12 : Droits et obligations attachés aux actions

1/ - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et lactif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et & la représentation dans les assemblées générales
dans les conditions [égales et statutaires.

2/ - Les actionnaires sont responsables a4 concurrence du montant nominal des actions
qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.



Les droits et obligations attachés a l’action suivent le titre dans quelque main qu’il
passe.

La propriété d’'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et
aux décisions de ’assemblée générale.

3/ - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d’actionnaire ne
peuvent requérir I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de son administration ;
ils doivent, pour I’exercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux

décisions de I’assemblée générale.

4/ - Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres, ou en
conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
peuvent exercer ces droits qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de 'achat ou de la vente de titres nécessaires.

5/ - A moins d’une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de
toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles
d’étre prises en charge par la société, avant de procéder a toute répartition ou 2 tout
remboursement, au cours de I’existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte
que, compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les
actions de méme catégorie recoivent la méme somme nette.

Article 13 : Indivisibilité des actions - Nue Propriété - Usufruit

1/ - Les actions sont indivisibles 4 I’égard de la société.

Les propriétaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter aupres de la
société par un seul d’entre euXx, considéré comme seul propriétaire ou par son
mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigne en
justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2/ - Sauf convention contraire notifiée a la société, le droit de vote appartient a
I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les
assemblées générales extraordinaires.

TITRE 111

DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 14 : Conseil d’administration

1/ - La société est administrée par un conseil d’administration de trois membres au
moins et de douze au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par I’assemblée générale ordinaire des actionnaires. Toutefois, en cas de fusion
ou de scission, la nomination peut étre faite par '’assemblée générale extraordinaire.
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2/ - La durée de leurs fonctions est de six années au plus.

Les fonctions d’'un administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de l'assemblée
générale ordinaire qui statue sur les comptes de I'exercice écoulé, tenue dans ’année au
cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

[Is peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée générale ordinaire.

3/ - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Ces derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s’il était administrateur en son nom propre, sans preéjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu’ill représente. Ce mandat de
représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu’il
représente. Il doit étre renouvelé & chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier
cette révocation a la société, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que l'identité de
son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces, de démission

ou d’empéchement prolongé du représentant permanent.

4/ - Si un ou plusieurs siéges d’administrateurs deviennent vacants entre deux
assemblées générales, par suite de décés ou de démission, le conseil d’administration
peut procéder a une ou a des nominations a titre provisoire.

Les nominations d’administrateurs faites par le conseil d’administration sont soumises a
la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement n’en

demeurent pas moins valables.

S’il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci
ou a défaut le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer immédiatement
’assemblée générale ordinaire des actionnaires a ’effet de compléter le conseil,

[’administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que
pendant le temps restant i courir du mandat de son prédécesseur.

5/ - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total a plus de
huit conseils d’administration ou conseils de surveillance de sociétés anonyme ayant

leur siége en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de
travail est antérieur a sa nomination et correspond a un emploi effectif. Il ne perd pas
le bénéfice de son contrat de travail.

Toutefois, le nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne
peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.
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6/ - Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de soixante quinze
ans, sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du conseil le
nombre d’administrateurs ayant dépassé cet age. Si du fait qu’un administrateur en
fonctions vient a4 dépasser I'dge de soixante quinze ans, la proportion du tiers ci-dessus
visée est dépassée, 'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d’office a
I'issue de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

Article 15 : Actions de fonction

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire d’actions, dont le nombre est fixé
a I'article 7 des présents statuts dans les conditions fixées par la loi.

Les administrateurs nommés en cours de la vie sociale peuvent ne pas étre actionnaires
au moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, a
défaut de quoi ils seront réputés démissionnaires d’office.

Article 16 : Bureau du conseil

Le conseil d’administration nomme, parmi ses membres personnes physigues, un
président dont il fixe la durée des fonctions sans qu’elle puisse excéder la durée de son

mandat d’administrateur.

Le conseil peut nommer également un secrétaire méme en dehors de ses membres.

En cas d’absence ou d’empéchement du président, le conseil désigne parmi ses membres
le président de séance.

Le président et le secrétaire peuvent toujours étre réélus.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d’administration, s’il est 4gé de plus de
soixante quinze ans. D’autre part, si le président du conseil d’administration vient 2
dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d’office 4 I'issue de la plus prochaine

réunion du conseil d’'administration.

Article 17 : Délibérations du conseil

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I’exige, sur
la convocation de son président ou celle du tiers au moins de ses membres, méme si la

derniére réunion date de moins de deux mois.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent.
Toute convocation doit mentionner les principales questions figurant a ’ordre du jour.

2/ - Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des
administrateurs est nécessaire.

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou représentés
(sauf dans le cas prévu a P'article 11 des statuts), chaque administrateur disposant

d’une voix et ne pouvant représenter plus d'un de ses collégues.

En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.
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3/ - Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant
a la séance du conseil d’administration.

4/ - Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par le président de la
séance et par un administrateur ou, en cas d’empéchement du président, par deux

administrateurs.

Article 18 : Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d’administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la
société et pour faire ou autoriser toutes les opérations intéressant l'activité de la

société, telle qu’elle est fixée dans 'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de 'objet social, & moins qu’elle ne prouve que le
tiers savait que 'acte dépassalt cet objet ou qu’il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que Ia seule publication des statuts suffise a constituer cette

preuve,

Tous actes d’administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément
réservés a l'assemblée générale par la loi et par les présents statuts sont de sa

competence.

Le conseil d’administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les

présents statuts.

Article 19 : Direction générale - Délégation de pouvoirs

1/ - Le président du conseil d’administration assume, sous sa responsabilité, la direction
générale de la société et la représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs
les plus étendus, dans la limite de it'objet social, sous réserve toutefois des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées générales et des pouvoirs spécifiques

du conseil d’administration.

Le président engage la société méme par les actes qui ne relévent pas de I'objet social, a
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication

des statuts suffise a constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du président par décision du conseil d’administration est
sans effet a ’égard des tiers.

Le président du conseil d’administration a la faculté de substituer partiellement dans
ses pouvoirs autant de mandataires qu’il avisera.

En cas d’empéchement temporaire ou de décés du président, le conseil d’administration
peut déléguer un administrateur dans les fonctions de président. En cas
d’empéchement, cette délégation est de durée limitée et renouvelable. En cas de décés,

elle vaut jusqu’a I'élection du nouveau président.

2/ - Sur la proposition du président, le conseil d’administration peut nommer un
directeur général et, dans les cas autorisés par la loi, deux directeurs généraux ou cinq

directeurs généraux.

A1 CQE% 30



Les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques; ils peuvent étre
choisis parmi les administrateurs ou en dehors d’eux, sauf lorsque la société comporte
cing directeurs généraux; dans ce cas, trois d’entre eux, au moins, doivent &tre

administrateurs.

Nul ne peut étre nommé directeur général s’il est a4gé de plus de soixante quinze ans.
D’autre part, si un directeur général en fonction vient a4 dépasser cet age, 1] est réputé
démissionnaire a l'issue de la plus prochaine réunion du conseil d’administration.

Les directeurs généraux sont révocables & tout moment par le conseil d’administration,
sur la proposition du président; en cas de décés, démission ou révocation de ce dernier,
Ils conservent sauf décision contraire du conseil leurs fonctions et leurs attributions
Jusqu’a la nomination du nouveau président.

L’étendue et la durée des pouvoirs délégués aux directeurs généraux sont déterminés
par le conseil d’administration, en accord avec le président. Toutefois, la limitation de
ces pouvoirs n’est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels chaque directeur général a
les mémes pouvoirs que le président.

Lorsqu'un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat.

Article 20 : Rémunération des administrateurs, du président, des directeurs généraux et
des mandataires du conseil d’administration.

1/ - L’assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des Jetons de
présence, dont le montant est porté aux frais généraux de la société et reste maintenu
Jusqu’a décision contraire de I’assemblée générale.

Le conseil d’administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il
I’entend.

2/ - La rémunération du président du conseil d’administration et celle des directeurs
généraux est fixée par le conseil d’administration; elle peut &tre fixe ou proportionnelle

ou a la fois fixe et proportionnelle.

3/ - 1l peut étre alloué par le conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés 4 des administrateurs. Dans ce cas, ces
rémunérations sont portées aux charges d’exploitation et soumises a 'approbation de

I'assemblée générale ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne peut étre
allouée aux administrateurs, sauf s’ils sont liés 4 la société par un contrat de travail

dans les conditions autorisées par ia loi.

Article 21 : Conventions entre la société et un administrateur ou un directeur général.

Toute convention entre la société et I'un de ses administrateurs ou directeurs généraux,
soit directement, soit indirectement, soit par personne interposée, doit étre soumise a
I'autorisation préalable du conseil d’administration.

II en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise, si I'un
des administrateurs ou directeurs généraux de la société est propriétaire, associé en
nom, gérant, administrateur, directeur général, membre du conseil de surveillance ou du

directoire de l'entreprise.
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Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la société et conclues i des conditions normales.

Article 22 : Achat par la société d’un bien appartenant 3 un actionnaire.

Lorsque la société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins égale 4 un dixiéme du
capital social, un commissaire, chargé d’apprécier sous sa responsabilité, la valeur de ce
bien, est désigné par décision de justice, 4 la demande du président du conselil

d’administration.

Le rapport du commissaire ainsi que les autres documents prévus par la loi sont mis a
la disposition des actionnaires.

L’assemblée générale ordinaire statue sur I’évaluation du bien, & peine de nullité de
lacquisition. Le vendeur n’a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acquisition est faite en

bourse, sous le contréle d’'une autorité judiciaire, ou dans le cadre des opérations
courantes de la société et conclues a des conditions normales.

TITRE 1V

CONTROLE DES COMPTES

Article 23 : Commissaires aux Comptes

Le controle est exercé par un ou deux commissaires aux comptes titulaires, qui sont
nommes et qui exercent leur mission conformément a la loi.

Un ou deux commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les
titulaires pour quelque raison que ce soit, sont nommés en méme temps que le ou les

titulaires et pour la méme durée.

TITRE V

ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

Article 24 : Assemblées générales

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles
sont qualifiées d’ordinaires, d’extraordinaires ou de spéciales selon la nature des

décisions qu’elles sont appelées i prendre.

Toute assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des
actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.
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Article 25 : Convocation et lieu de réunion des assemblées générales

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d’administration, soit par
le ou les commissaires aux comptes en cas d’urgence, soit par toute personne habilitée a

cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation.

La convocation est faite, quinze jours avant la date de l’assemblée, par lettre simple
adressée a chaque actionnaire ou si les intéressés en font la demande, par lettre

recommandée a Jeur frais.

Lorsque l'assemblée n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis la deuxieme
assemblée, et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six
jours au moins a l'avance dans les mémes formes que la premiére. Les lettres de
convocation de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la

premiére.

Article 26 : Ordre du jour

1/ - L’ordre du jour des assemblées est arrété par auteur de la convocation.

2/ - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social
fixée par la loi et agissant dans les conditions et délai légaux, ont la faculté de requérir,
par lettre recommandée avec accusé de réception, l'inscription & l'ordre du jour de
’assemblée de projets de résolutions.

3/ - L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a4 'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur

remplacement.

Article 27 : Accés aux assemblées - Pouvoirs

1/ - Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quelque soit le nombre d’actions qu’il
posséde, sur simple justification de son identité et également de la propriété de ses
titres sous la forme et dans le délai mentionnés dans la convocation, sans toutefois que

ce délai puisse excéder cing jours avant la réunion de l'assemblée.

2/ - Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire. A cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d’actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaires prennent part auX
assemblées, qu’ils soient ou non personnellement actionnaires.

3/ - Dans toute assemblée, chaque actionnaire peut voter par correspondance au moyen
d’un formulaire établi et adressé a la société dans les conditions fixées par la loi. Ce
formulaire doit parvenir a la société trois jours avant la date de la réunion de

I’assemblée faute de quoi, il n’en sera pas tenu compte.
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Article 28 : Feuille de présence - Bureau - Procés verbaux

1/ - A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par la loi.

2/ - Les assermblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en
son absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil.

A défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider l'assemblée, celle-ci élit son
président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et
acceptant, disposant tant par eux-mémes que comme mandataire, du plus grand nombre

de voix.
Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

3/ - Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont
délivrés et certifiés conformément a la loi.

Article 29 : Quorum - Vote - Nombre de voix

1/ - Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calcule
sur I'ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales,
sur ’ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées

du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, le quorum est calculé compte tenu des actions des
actionnaires ayant adressé leur formulaire dans le délai prescrit, lorsque 'assemblée est
appelée a voter sur des résolutions inscrites a l'ordre du jour ou sur une proposition
ayant pour objet ou pour effet d’amender ou de rendre inopérante, en tout en partie,
une résolution figurant a ordre du jour. En revanche, ces actions ne sont pas prises en
compte lorsque I’assemblée est appelée & délibérer sur une question soulevée en seance.

9/ - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu’elles
représentent. Chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix au

moins.

Toutefois, lorsque les actions de la société sont possédées par une ou plusieurs sOCiétés
dont elle détient directement ou indirectement le contrdle, il ne peut étre tenu compte
des droits de vote attachés & ces actions que dans la limite de 10 % des voix dont

disposent les actionnaires présents ou représentes,

En cas de vote par correspondance, les actions des actionnaires ayant adressé leur
formulaire dans les délais requis, participent au vote lorsque I'assemblée est appelée a
délibérer sur des résolutions inscrites a 'ordre du jour, mais elles ne prennent pas part
a4 ce vote si I'assemblée est appelée a voter sur une question soulevée en séance.
Toutefois, lorsque la proposition soumise au vote a pour objet ou pour effet d’amender
ou de rendre inopérante, en totalité ou en partie, une résolution figurant 2 l'ordre du
jour, lesdites actions sont considérées comme votant contre la proposition, quel que soit

le sens du vote émis sur la résolution.

3/ - Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, 2 main levée, ou par assis et levés, ou
par appel nominal, selon ce qu’en décide le bureau de I’assemblée,

Cn

-

v, o @



Article 30 : Assemblée générale ordinaire.

1/ - L’assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions
qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I’'an, dans les délais légaux et réglementaires en
vigueur, pour statuer sur les comptes de 'exercice social précédent.

2/ - L’assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation,
que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
possédent au moins le quart des actions ayant le droit au vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorunt n’est requis.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés y compris celles des actionnaires ayant voté par correspondance, sous
réserve des limitations et des précisions mentionnées a 'article 29.

Article 31 : Assemblée générale extraordinaire

1/ - L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle peut notamment décider la transformation de la société
en société d’une autre forme civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les
engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant d’'un échange ou

d’un regroupement d’actions réguliérement décidé et effectué.

2/ - L’assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent au moins, sur
premiére convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assembiée peut étre
prorogée 4 une date postérieure de deux mois au plus a celle & laquelle elle avait été

convoqguée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnailres
présents ou représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, sous
réserve des limitations et des précisions mentionnées a |’article 29.

3/ - Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, ’assemblée générale qui
décide une augmentation de capital par voie d’incorporation de réserve, bénéfices ou
primes d’émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une

assemblée générale ordinaire.



En outre, dans les assemblées générales eXtraordinaires appelées a délibérer sur
I’approbation d’un apport en nature ou l'octroi d’'un avantage particulier, Papporteur ou
le bénéficiaire dont les actions sont privées du droit de vote, n’a voix délibérative, ni
pour lui-méme ni comme mandataire, et chacun des autres actionnaires dispose d’un
nombre de voix égal a celui des actions qu’il posséde sans que ce nombre puisse excéder
dix, le mandataire d’'un actionnaire disposant des voix de son mandant dans les mémes

conditions et limite.

Article 32 : Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informeé

sur la gestion et la marche de la société.

LLa nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminés par la loi.

TITRE VI

COMPTES - RESULTATS - AFFECTATION

REPARTITION DES RESULTATS

Article 33 : Exercice social

L’année sociale commence ainsi qu’il est dit 4 Particle 5 des présents statuts.

Article 34 : Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la lol.

A la cléture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse l'inventaire des
divers éléments de I’actif et du passif existant a cette date,

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits
et les charges de ’exercice ainsi que I'annexe complétant et commentant P'information

donnée par le bilan et le compte de résultat.
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Il est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du bénéfice, aux amortissements
et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis

par la société est mentionné a la suite du bilan.

Le conseil d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la société
durant I’exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus
entre la date de cléture de Pexercice et Ia date a laquelle il est établi, ses activités en

matiére de recherche et de développement.

Article 35 : Fixation - Affectation et répartition des bénéfices.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'’exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de

|’exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé 5 % au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse
d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social; il
reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue

au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la loi et des statuts, et

augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d’actions appartenant a chacun d’eux. L’assemblée générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en
indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont

effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice. Hors
le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-cj, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que ia loi ou les statuts ne permettent pas
de distribuer. L’écart de réévaluation n’est pas distribuable. Il peut étre incorporé en

tout ou partie au capital.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en réserve en application de Ja loj,
I’assemblée générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge & propos d’affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de

reporter a nouveau.
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Article 36 : Modalités de paiement des dividendes - Acomptes

1/ - L’assemblée générale a la faculté d’accorder a chaque actionnaire pour tout ou
partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option
entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en actions dans les

conditions légales ou en numéraire.

2/ - Les modalités de paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I’assemblée
générale, ou a défaut, par le conseil d’administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois apreés la cléture de I’exercice, sauf prorogation de ce délai par autorisation

de justice.

Toutefois, lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un
commissaire aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de l'exercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction
faite s’il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en reserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant des
acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution
au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces

dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 37 : Capitaux propres inférieurs 4 la moitié du capital social,

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d’administration

est tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des

actionnaires, a 'effet de décider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la socieéte.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi et
sous réserve des dispositions de l'article 8-2 ci-dessus, réduit d’'un montant égal a celui
des pertes constatées, si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins égaux a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de I'assemblée générale est publiée dans les conditions
réglementaires.

En cas d’inobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs des alinéas qui précedent,
tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Il en est de méme si

les actionnaires n’ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le
fonds, la régularisation a eu lieu.
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TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article 38 : Dissolution - Liquidation

1/ - Hormis les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la
société a l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de Passemblée

générale extraordinaire des actionnaires.

2/ - Sauf en cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une seule
main, 'expiration de la société ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit

entraine sa liguidation.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser ’actif, méme amiable. ]l est habilité a paver les créanciers et répartir le solde

disponible.

I’assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours
ou a en engager de nouvelles pour les besoins de liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

3/ - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, I’expiration de la société ou sa
dissolution pour quelque cause que ce soit, entralne la transmission universelle du
patrimoine social & I’associé unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation.

Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours a
compter de la publication de celle-ci. Une décision de justice rejette Popposition ou
ordonne soit le remboursement des créances, soit la constitution de garanties, si la

société en offre et si elles sont jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n’est réalisée et il n'y a disparition de la personne
morale qu’a l'issue du délai d’opposition ou, le cas échéant, que lorsque l'opposition a
été rejetée en premiére instance ou que lorsque le remboursement des créances a été

effectué ou les garanties constituées.

Article 39 : Contestations.

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément

2 ]a loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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TITRE VHI

DISPOSITIONS DIVERSES

Article 40 : Désignation des premiers administrateurs

Sont nommés comme premiers administrateurs de la Société, pour une durée de TROIS
années, qui se terminera a l'issue de ’Assemblée Générale Ordinaire ayant statué sur
les comptes de I’exercice clos le 31 Décembre 1996 et tenue au cours de I'année 1997 :

- Mr Pierre MARTIN
né le 8 Juillet 1953 a AIX LES BAINS (73)

de nationalité francaise
demeurant 3, Allée des Primeveéres - 38240 MEYLAN

- Mr Christian DONZEL
né le 1 Avril 1950 a SAINT REMY (Saone et Loire)

de nationalité francaise
demeurant 148, Chemin de la Blondine - 69126 BRINDAS

- La Société AEL Advanced Graphics Systems AG,
Siége social LIEBFELD (3097) Sportweg 38 (SUISSE)
Représentée par Mr Daniel LAEDERACH
né le 6 Septembre 1947 24 WORD/BE

de nationalité suisse
demeurant Im Dorf 19, CH - 3215 Btichslen, et M. Robert VON GRAFFENRIED

- Mr Robert Von GRAFFENRIED
né le 24 Novembre 1954 4 BERNE (Suisse)

de nationalité suisse
demeurant Schosshaldenstrasse 42, CH - 3006 BERNE

Mr Pierre MARTIN, Mr Christian DONZEL, Mr Daniel LAEDERACH, es-qualités, et Mr
Robert Von GRAFFENRIED, en acceptant leur mandat, déclarent qu’ils n’exercent
aucune fonction et ne sont frappés d’aucune mesure susceptible de leur interdire

I’exercice des fonctions d’administrateur de ia société.

Article 41 : Désignation des premiers Commissaires aux comptes

1) Est désigné comme Commissaire aux comptes titulaire de la société pour une durée
de six exercices, sa fonction expirant aprés la réunion de I’Assemblée Générale

Ordinaire qui statue sur les comptes du sixiéme exercice, soit l'exercice clos le
31 Décembre 1999 :

- Groupe Guy GENDROT - 3G, représenté par Mr Jean Yves BLANCHARD
Siége social : 79, Rue Frangois Mermet - BP 40 - 69811 TASSIN Cedex

2) Est désigné comme Commissaire aux comptes suppléant pour la méme durée :

- Mr Pascal LEVIEUX
Demeurant : 79, Rue Francois Mermet - BP 40 - 69811 TASSIN Cedex
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Les Commissaires aux comptes ont déclaré, chacun en ce qui le concerne, accepter le
mandat qui vient de lui étre confié et qu’il n'existe, de son chef, aucune incompatibilité
ni interdiction & cette nomination. Leur rémunération sera fixée conformément aux

dispositions légales.

Article 42 : Jouissance de la personnalité morale

La société ne jouira de la personnalité morale qu’a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 43 : Publicité

En vue d’accomplir la publicité relative a la constitution de la société, tous pouvoirs
sont donnés a4 Mr Pierre MARTIN :

- & I'effet de signer et de faire publier I'avis de constitution dans un journal d’annonces
légales dans le département du siége social,

- & Veffet de procéder a toutes formalités en vue de I'immatriculation de la société au
Registre du Commerce et des Sociétés,

- et généralement, au porteur d’un original ou d’une copie des présents statuts pour
accomplir les formalités prescrites par la Lol.

Article 44 : Frais

Tous les frais, droits et honoraires entrainés par le présent acte incomberont
conjointement et solidairement aux soussignés, au prorata de leurs apports, jusqu’a ce
que la société soit immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés.

A compter de cette immatriculation, ils seront entiérement pris en charge par la Société
qui devra les amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai

de cing ans.

Fait en autant d’exemplaires que requis par la loi.

A Charbonniéres
Le 18 Avril 1994

Mr Pierre MARTIN AEL Advanced Graphics Systems AG
Mr VON GRAFFERIED Mr LAEDERACH

Mr R. Von GRAFFENRIED Mr Daniel LAEDERACH
ARG (|

Mr Roch AUBURTIN Mr Christian DONZEL -
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Signature de tous les actionnaires précédée des mentions "Lu et approuvé" et "Bon
pour souscription de ..... actions".

Signature des administrateurs précédée de la mention "Bon pour acceptation des
fonctions d’administrateur”.



REPRISE DES ACTES ET ENGAGEMENTS PRIS POUR LE COMPTE

DE LA SOCIETE EN FORMATION
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BUSINESS PROCESS SOLUTIONS

Société Anonyme au capital de 700 000 F
Siége social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES

PREMIERE DELIBERATION DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 18 AVRIL 1994

A Vissue de la signature des statuts de la société, Mr Pierre MARTIN, Mr Christian
DONZEL, Mr Robert Von GRAFFENRIED et Mr Daniel LAEDERACH, es-qualités, seuls
membres du Conseil d’administration, se sont réunis au siége social a leffet de
constituer le bureau du Conseil et d’organiser la direction générale de la Société.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, 4 'unanimité, a pris les décisions suivantes :

NOMINATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL :

1) Désignation du Président

Mr Pierre MARTIN est nommé Président du Conseil d’administration, pour la durée de
son mandat d’administrateur, soit a compter de ce jour et jusqu’a V'issue de I’Assemblée
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de 'exercice clos le 31 Décembre 1996.

Mr Pierre MARTIN accepte ces fonctions et en remerciant ses collégues de la conflance
qu'ils lui témoignent, déclare n’exercer que le mandat de Président qui vient de lui étre

confie.

Puis, il préside la réunion du Conseil.

2) Pouvoirs du Président

Mr Pierre MARTIN, Président du Conseil d’administration, assumera sous sa
responsabilité la direction générale de la sociéte.

A ce titre et conformément a la loi, il aura vis-a-vis des tiers les pouvoirs les plus
étendus pour représenter la société, contracter en son nom et I’engager pour tous les
actes et opérations entrant dans l'objet social, sans limitation et sans avoir a justifier
de pouvoirs sociaux, sauf en ce qui concerne les cautions, avals ou garanties qu’il ne
pourra donner au nom de la société sans y avoir éte autorisé préalablement par le
Conseil d’administration dans les conditions légales et réglementaires.
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Toutefois, mais a titre de mesure d’ordre interne non opposable aux tiers, il est
formellement convenu que Mr Pierre MARTIN devra recueillir I'accord préalable ou
solliciter les directives du Conseil d’administration pour les actes, opérations et

engagements suivants, savoir :

- achat, vente, échange, location ou prise a bail de tous immeubles ou fonds de
commerce,

- emprunts, sous quelque forme que ce soit, réalisés avec constitution de garantie,

- constitution d’hypothéques sur les immeubles sociaux ou de nantissements sur les
fonds de commerce appartenant a la société,

- prise de participation dans toute société ou entreprise constituée ou a constituer, ou
augmentation ou réduction des participations existantes,

- investissements sortant de la gestion courante, construction et implantation
d’immeubles, de locaux, usines et ateliers.

Par ailleurs, pour tout investissement, location (dont crédit-bail), embauche ou
débauche de personnel, Mr Pierre MARTIN devra préalablement obtenir, par écrit,
I'autorisation de Mr Robert VON GRAFFENRIED. La réalisation de l'opération ainsi
autorisée devra étre matérialisée par un acte contre signé par Mr Christian DONZEL.

Dans I'exercice de ses pouvoirs et sous les réserves ci-dessus, le Conseil autorise son
Président a constituer tous mandataires spéciaux avec faculté de délégation.

3) Rémunération du Président

La rémunération de Mr Pierre MARTIN sera fixée ultérieurement.

NOMINATION D’UN DIRECTEUR GENERAL :

1) Désignation du Directeur général

Monsieur le Président émet le voeu d’étre assisté d’un Directeur général et propose la
candidature de Mr Christian DONZEL, Administrateur.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration désigne Mr Christian DONZEL, a
compter de ce jour, en qualité de Directeur général.

Mr Christian DONZEL exercera cette fonction tant que Mr Pierre MARTIN sera
Président. Si le mandat de ce dernier venait a cesser, Mr Christian DONZEL resterait
Directeur général jusqua la nomination d’un nouveau Président, & moins que le Conseil
ne décide la cessation immeédiate de ses fonctions ou au contraire leur continuation sur

la proposition du nouveau Président.

2) Pouvoirs du Directeur général

En sa qualité de Directeur général, Mr Christian DONZEL disposera des mémes pouvoirs
que le Président, tant sur le plan interne que vis a vis des tiers. Le Président donne son

accord express a une telle étendue de pouvolirs,
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3) Rémunération du Directeur général

Mr Christian DONZEL ne sera pas rémunéré pour l'exercice de son mandat de Directeur
général. [l aura par contre droit au remboursement, sur justificatif, des frais engageés

dans l'intérét de la Société.

EXERCICE DES POUVOIRS DE DIRECTION GENERALE :

Avant de lever la séance, Monsieur le Président fait remarquer que, d’aprés la loi, les
fonctions du Conseil et celles de la Direction Générale ne prendront effet qu’a compter
du jour ou la société aura acquis la personnalité morale par son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, mais que d’ici la et aux termes des dispositions
statutaires, les administrateurs appelés a exercer la Direction Générale de la société ont
été autorisés a réaliser pour le compte de la société les actes et engagements rentrant

dans le cadre de l'objet social et de leurs pouvoirs.

Toute diligence sera apportée a I'accomplissement des formalités d'immatriculation de la
société au Registre du Commerce et des Sociétés, aprés quoi, le Conseil sera réuni a
nouveau pour prendre, le cas échéant, les mesures complémentaires nécessaires a I'effet

d’assurer la marche des affaires sociales.

. FORMALITES :

Le Conseil d’administration confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un
extrait du procés-verbal de ses délibérations en vue de I'accomplissement des formalités

légales et administratives.
L’ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Président déclare la séance levée.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé apres
lecture.

LE PRESIDENT L.E DIRECTEUR GENERAL

Mr Pierre MARTIN {/& Mr Christian DONZEL
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AF! Advanced Graphics Systems AG
Société de droit suisse

Siege social : Sportweg 38 - CH - 3097 LIEBEFELD

Les soussignés

~-Mr Urs Daniel LAEDERACH, agissant en qualité de Président de la Société YAEL
Advanced Graphics Systems ACY,

F )

- - Mr Robert VON GRAFFENRIED, agissant en qualité de vice directeur de la Société
"AFL Advanced Graphics Systems ACH

Declarenl designel ¢n guzalité de reprégentants permanents, habilités 4 représcnter la
Saciété "AEL Advanced Graphics Systems AG" au sein du Conseil d’Administration de la
Société BUSINESS PROCESS SOLUTIONS :

- Mr Urs Daniel LAEDERACH,
-~ Mr Robert VON GRAFFENRIED.

Fait a
Le 1& Avril 1994

Mr Urs Daniel LAEDERACH Mr Robert VON GRAFFENRIED
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GENERALE

LYON OUEST

CERTIFICAT DE DEPOT DE FONDS
SOCIETE ANONYME OU SOCIETE EN COMMANDITE PAR ACTIONS EN FORMATION

La SOCIETE GENERALE, Société Anonyme au capital de
F 2.418.622.560, dont le siege social est a PARIS 9eéme, 29

Boulevard Haussmann, immatriculée au RCS PARIS numéro B 552 120
222,

Certifie avoir regu en dépdt la somme de :

175.000,00 PFrancs
(CENT SOIXANTE QUINZE MILLE FRANCS)

Monsieur Pierre MARTIN .....eeeeeassecessssse 58.450,00 Francs
Monsieur Christian DONZEL ...¢.veveeeesssssss 7.875,00 Francs
Monsieur Daniel LAEDERACH ... vcevececansccens 175,00 Francs
Monsieur Robert Von GRAFFENRIED ....cccces00.. 19.775,00 Francs
AGS SUISSE ..cicecececscsescsosnsesesecscssessass 18.750,00 Francs
Monsieur Laurent FIARD ....cveeescesescessass 7.875,00 Francs
Monsieur Roch AUBURTIN .....esvecevevececeses 2.100,00 Francs

sous réserve d'encaissement des chéques.

représentant la totalité des versements effectués par les
souscripteurs du capital en numéraire de la société en formation :

BUSINESS PROCESS SOLUTIONS SA en formation
26 rue Benoit Bennier

69260 CHARBONNIERES

et avolir constaté la concordance entre ces versements et les

sommes indiquées comme versées par chaque actionnaire sur la liste
des actionnaires qui luil a été présenteée,

Ladite somme restera immobilisée dans les conditions
- légales et réglementaires.

-~

Fait en qugtre originaux
A Ly¥oNy. le/26/04/1994

SOCIETRYGENERALE
Agence de LYON OUEST

28 avenue Rs:.é Cassin

BP 90 3%
69265 LYON.SBDEX 09

28, AVENUE RENE CASSIN, BP 9034, &9245 LYOM - o9
TEL. 72 19 57 O00. TELECOPIES 72 19 57 49 - 7AR3 3 . TELEX 370321

SOCIETE GENERALE 5.4, ALl CAPITAL DE 2 417 381 880 F. SIEGE SOCIAL A PARS, 29. BD HALISSEMAM, R.C.5. PARISE 552 120 222



BUSINESS PROCESS SOLUTIONS
Société Anonyme au capital de 700 000 F

Siége social : 26, Rue Benoit Bennier

69260 CHARBONNIERES
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LISTE DES SOUSCRIPTEURS

- Capital global : 700 000 F

Dont :

- Apports en numéraire : 700 000 Francs "
- Nombre d’actions : 1 000
- Valeur nominale : 700 Francs

- Libérées du quart a la souscription.

Montant des Nombre Montant des
SOUSCRIPTEURS actions d’actions versements
souscrites souscrites effectués

Mr Pierre MARTIN 233 800 F 334 528 450 F
Mr Christian DONZEL 31 500 F 45 787 F
Mr Daniel LAEDERACH YO0 F 1 170 F
Mr Robert Von GRAFFENRIED 79 100 F 113 19 770 F
AGS SUISSE 310 000 F 450 78 700 F
Mr Laurent FIARD 31 200 F 45 7 875 F
Mr Roch AUBURTIN 8400 F 12 2 100 F
- Total du montant nominal

des actions SOUSCITES €I NUIMETAITE .ovvuvveiimereierrariarsrrenrrennrimnssisosansiasans 700 000 F
- Total des 2CtIONS SOUSCIILES ..iovevrvrriiiaeiairscnrararonrassasssssassssnrssanrsasssasnanrs 1 000
- Total des versements elfeCtUBS ... eetiiessirira e rsaransasnanss 175 000 F

Fait a Charbonniéres




