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VISIATIV
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395 008 246 RCS LYON

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 MAI 2016

L'an deux mille seize,
Le vingt-cing mail,
A dix-sept heures trente,

Les actionnaires de la société VISIATIV, société anonyme au capital de 1 784 815,20 euros, divisé en
2974 692 actions de 0,60 euros chacune, dont le siége est 26, Rue Benoit Bennier - 69260
CHARBONNIERES LES BAINS, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social, sur
convocation faite par le Conseil d'Administration par avis de réunion valant avis de convocation paru
au Bulletin des Annonces Légales et Officielles (BA.LO) en date du 20 avril 2016, par avis de
convocation inséré dans le journal d'annonces légales « Le Progres » en date du 10 mai 2016, et par
courrier simple adressé & chaque actionnaire nominatif au moins quinze jours avant la présente
Assemblée.

Il a eté établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée en
entrant en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

U'Assemblée est présidée par Monsieur Laurent FIARD, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

M (Zc[sA (et DOAI24T et M ‘aV\ Cf)ﬂ(’)fg({,_ les deux actionnaires

représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le ph!ls grand nombre de voix et acceptant
cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

M Q&\AYA STELHANT est désigné comme secrétaire,

Le Cabinet AVVENS AUDIT, Commissaires aux Comptes titulaires, réguliérement convoqués par lettre
recommandée avec demande d‘avis de réception en date du 10 mai 2016, est __ e k_/p

Le Cabinet DELOITTE & Associés, Commissaires aux Comptes titulaires, réquliérement convoqués par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception en date du 10 mai 2016, est
N
P
Monsieur Antoine BILLON, membre du comité d'entreprise, est _rm i\&f
Madame Laurie GIRAUD, membre du comité d'entreprise, est Q@hmﬂtn:

"
o ¢



La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent __ actions
sur les 2974692 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, 'Assemblée, réunissant plus que le cinquiéme des actions ayant droit de vote, est
régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met 3 la disposition des membres de I'Assemblée :

un exemplaire de I'avis de réunion valant avis de convocation publié au BALO. ;
. un exemplaire du journal d'annonces légales contenant l'avis de convocation et la lettre type
adressée aux actionnaires nominatifs ;
. les copies et avis de réception des lettres de convocation des Commissaires aux comptes ;
la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires
nominatifs ;
les formulaires de vote par correspondance ;
Pinventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2015 ;
le rapport de gestion établi par I'ancien Président et le Conseil d'Administration ;
le rapport complémentaire du Conseil d'Administration a I'Assemblée Générale ;
- le rapport du Conseil d'Administration sur ['utilisation des délégations ;
. le tableau des délégations de compétences ;
- les rapports des Commissaires aux Comptes ;
. un exemplaire des statuts de la Société ;
le texte du projet des résolutions qui sont soumises a i'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus & leur disposition au siége social ou sur le
site Internet de la Société dont {'adresse figure sur la convocation, pendant le délai fixé par lesdites
dispositions.

1l indique en outre que les mémes documents et renseignements ont été communiqués dans les
mémes délais aux membres du Comité d'entreprise.

A la suite de cette communication, le Comité d'entreprise n'a présenté aucune observation.
L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle que I’Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :
ORDRE D R
De la compétence de I'assemblée générale ordinaire ;
- Lecture du rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration,
- Lecture du rapport de gestion du groupe établi par le Conseil d’Administration,
- Lecture du rapport complémentaire établi par le Conseil d'Administration sur les délégations de
compétence,

- Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels et sur les comptes
consolidés,
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- Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2015, des comptes consolidés et quitus
aux administrateurs,
- Approbation des charges non déductibles,

- Affectation du résultat de U'exercice,
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et

suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions,

- Rapports spéciaux des commissaires aux comptes sur les délégations de compétences au conseil
d'administration,

- Fixation des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration,

- Nomination d'un nouvel administrateur,

- Autorisation donnée au Conseil d'Administration en vue de la mise en place d’'un programme de
rachat par la Société de ses propres actions :

De la te ‘as ge gé e extrao :

- Décision de renouvellement de délégation de compétence donnée au Conseil d'Administration &
I'effet de réduite le capital social par voie d'annulation des actions auto détenues en suite de la mise
en ceuvre d'un programme de rachat par la Société de ses propres actions ;

- Décision de délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet d'augmenter fe
capital social par I'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres valeurs mobiliéres
donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit 3 I'attribution
de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le
cadre d'une offre au pubilic,

- Décision de délégation de compétence donnée au conseil d’administration A 'effet d'augmenter le
capital social par I'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres valeurs mobiliéres
donnant, immédiatement et/ou de manigére différée, acces au capital ou donnant droit 4 Vattribution
de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et dans le
cadre d'un placement privé,

- Décision de délégation de compétence donnée au conseil d’administration 3 I'effet d’augmenter le
capital social par 'émission d'actions ordinaires de la société ot de toutes autres valeurs mobiliéres
donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit 3 I'attribution
de titres de créances avec suppression du droit prétérentiel de souscription des actionnaires au profit
de catégories de personnes,

- Décision de délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet d'augmenter le
capital social par 'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres valeurs mobiliéres
donnant, immeédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit a l'attribution
de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

- Decision de délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I'effet d'augmenter le
capital social par I'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres valeurs mobiliéres
donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit 3 Iattribution
de titres de créances, en cas de demandes excédentaires,

- Décision de renouvellement de délégation de compétence donnée au conseil d'administration en
vue de procéder a l'attribution d‘actions gratuites existantes ou a émettre,

- Décision de renouvellement de délégation de compétence au Conseil d'Administration en matiére
d’augmentation cu capital social réservée aux salariés adhérents 3 un plan d'épargne entreprise -
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires a leur profit ;

- Décision de renouvellement de délégation de competence au Conseil d'Administration en vue de
consentir des options de souscription d’actions,

- Décision de renouvellement de délégation de compétence au Conseil d’Administration en vue de
consentir des options d'achat d’actions,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.
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Le Président présente & I'Assemblée les comptes de I'exercice écoulé et les comptes consolidés, le
rapport de gestion établi par le Conseil d’Administration et le rapport de gestion du groupe.

Le Président donne lecture des rapports des Commissaires aux Comptes.
Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION - {(Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2015 et
quitus aux membres du Conseil d'Administration ; approbation des charges fiscales non déductibles).

L'‘Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’Administration et du
rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2015, 3 savoir le bilan, le compte de résultat et 'annexe, tels qu'ils lui
ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En application de l'article 223 quater du Code général des impdts, elle approuve les dépenses et
charges visées 3 l'article 39, 4 dudit code, qui s'élévent & un montant global de 47.802 euros et qui

compte-tenu du résultat fiscal déficitaire, ont réduit le déficit reportable a due concurrence.

En conséquence, elle donne pour V'exercice clos le 31 décembre 2015 quitus de leur gestion a tous les
administrateurs.

Cette résolution obtient les votes suivants :

por: LS\ QIS conme: (4 asstention : (O
. T
La résolution est : @T/EE’ ~RENTFEE

DEUXIEME RESOLUTION - (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre
2015).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assembiées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion de groupe établi par le Conseil
d'Administration, et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, approuve
les comptes consolidés de f'exercice clos le 31 décembre 2015, tels qu'ils fui ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution obtient les votes suivants :

por: 21O\ AID cowme: (| asstenmion: (O

La résolution est : @ RESEFEE



TROISIEME RESOLUTION -~ (Affectation du résuitat des comptes sociaux de l'exercice clos le 31
décembre 2015).

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide d'affecter le
bénéfice de 'exercice s'élevant A 1 903 397,15 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de |'exercice 1903 397,15 euros
A la réserve légale ainsi dotée a plein 54 309,52 euros
Le solde, soit la somme de 1 849 087,63 euros

En totalité au compte “report a nouveau"” créditeur qui s'éléve ainsi 3 2 752 247,80 euros.

Conformément & la ioi, I'Assemblée Générale constate qu'aucun dividende n'a été distribué depuis la
constitution de la Société.

Cette résolution obtient les votes suivants .

POUR : ;HS\ Q#g CONTRE L{ asstenmion: ()
La résolution est : @ R

QUATRIEME RESOLUTION — {(Approbation des conventions visées a l'article 1.225-38 du Code de
commerce).

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées a l'article L. 225 38 du Code de commerce et statuant sur ce
rapport, approuve les conventions relevant de l'article L. 225-38 dudit Code qui y est mentionnées.

L'Assemblée Générale prend acte que les conventions conclues et autorisées au cours d'exercices
antérieurs se sont poursuivies au cours du dernier exercice.

Cette résolution obtient les votes suivants :

pour: QIS AT CONTRE L1 asstention . (O
La résolution est : (aDoPTEE ) REIEFEE

CINQUIEME RESOLUTION - (Fixation des jetons de présence alloués au Conseil d'’Administration).

L'Assemblée Générale fixe le montant global annuel des jetons de présence alloués au Conseil
d'Administration a la somme de vingt-mille (20.000) euros, pour I'exercice en cours qui sera clos le 31
décembre 2016 et pour chacun des exercices ultérieurs.

Cette résolution obtient les votes suivants :

rour: QAS) 2?5 CONTRE : (1 ABSTENTION . ()

La résolution est : ADOPTEE RIS
Cg v
1/\



SDUEME RESOLUTION - (Nomination d'un nouvel Administrateur)
L'Assemblée Générale décide de nommer !

- Madame Pascale DUMAS,
Née le 10 Décembre 1959 & Juvisy sur Orge (31260),
Demeurant 9, Avenue de Saxe - 75007 Paris

en qualité de nouvel administrateur, en adjonction aux membres du Conseil d'Administration
actuellement en fonction, pour une période de six années qui prendra fin a lissue de I'Assembiée
Générale Ordinaire des actionnaires 3 tenir dans I'année 2021 pour statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Cette résolution obtient les votes suivants .

our: LA\ FD conme: L{ agstention: (O

La résolution est : PEIEEE

Madame Pascale DUMAS, présente 3 la réunion, accepte les fonctions qui viennent de jui étre confiées
et déclare qu'elle nexerce aucune fonction et n'est frappée d'aucune incompatibilité ou interdiction
susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.

SIXIEME RESOLUTION - (Autorisation au Conseil d’'administration en vue de la mise en place d'un
programme de rachat par la société de ses propres actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration, dans le
cadre des dispositions de larticle L 225-209 du Code de commerce, autorise le conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation au directeur général, dans les conditions légales et
réglementaires, pendant une période de dix-huit (18) mois 4 compter de de la présente assemblée
générale, & acquérir un nombre d'actions représentant jusqu'a dix pour cent (10 %) du nombre des
actions composant le capital social. Les objectifs d'un tel programme de rachat d’actions sont, par
ordre de priorité, les suivants :

- favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la société par !'intermédiaire d'un Prestataire
de Services d'Investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I'Association Francaise des Marchés Financiers
reconnue par |'Autorité des Marchés Financiers ;

- attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la société et des sociétés frangaises
ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales et réglementaires,
notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise, de plans
d'actionnariat salarié ou de plans d'épargne entreprise, du régime des options d’achat d'actions
ou par voie d'attribution gratuite d'actions ou dans toute autre condition permise par la
réglementation ;

- remettre, dans la limite de cinq pour cent (5 %) du capital social, les actions en paiement ou en
échange, notamment, dans le cadre d’'opérations de croissance externe ;



attribuer les actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit
par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toutes autres maniéres, a

des actions existantes de la société ;

annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de I'adoption par
I'assemblée générale des actionnaires, statuant en matiére extraordinaire, d'une résolution

spécifique portant sur cette réduction de capital.

Les achats, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués par tous moyens, en une ou
plusieurs fois, sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions de blocs de titres (la part
maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d'acquisition ou de cession de
blocs de titres pouvant atteindre la totalité du programme autorisé), et y compris en période d'offre

publique.

Le prix unitaire net d'achat maximum ne pourra excéder trente (30) euros, hors frais et commissions, ce
prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la
société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation
au directeur général dans les conditions légales et réglementaires, pour passer tous ordres de bourse,
conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des registres des achats et ventes d'actions,
effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité des Marchés Financiers et de tous autres autorités
compétentes, accomplir toutes formalités et d'une maniére générale, faire le nécessaire pour
I'application de la présente autorisation.

Cette résolution obtient les votes suivants :

POUR : 2%\ Q:F 3 CONTRE: L\ asstenmion . (O
La résolution est : @ -RESEEES:
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Del étence de |’ énérale extraordinaire ;

HUITIEME RESOLUTION - (Autorisation au conseil d'administration de réduire le capital social par voie
d'annulation des actions auto détenues en suite de la mise en ceuvre du programme de rachat par la
société de ses propres actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, en conséquence et sous réserve de l'adoption de la septieme résolution ci-
dessus, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de Varticle L 225-209 du Code de
commerce, autorise le conseil d'administration, avec faculté de subdélégation au directeur général,
dans les conditions légales et réglementaires, et pendant une période de vingt-quatre (24) mois a
compter de ce jour, a:

- annuler les actions acquises par la société au titre de mise en ceuvre de l'autorisation donnée
dans la septiéme résolution ci-dessus, dans la limite de dix pour cent (10 %) du capital social, tel
qu'il serait éventuellement ajusté en fonction d'opérations pouvant I'affecter postérieurement a la
présente décision, par période de vingt-quatre (24) mois ;

é/’COQ{



- réduire en conséquence le capital social en imputant la différence entre la valeur de rachat des
titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- modifier en conséquence les statuts sociaux et procéder a toutes formalités utiles et nécessaires.

Cette résolution obtient les votes suivants :

POUR : Q—-q—s\ 2 #3 CONTRE ; (1 ABSTENTION O

La résolution est : ADOPTEE REEVEE

NEUVIEME RESOLUTION - (Décision de délégation de compétence donnée au conseil d’administration
a leffet d’augmenter le capital social par l'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres
valeurs mobilidres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés gu capital ou donnant droit
a l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
et dans le cadre d'une offre au public)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-129-2,
L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-92 du Code de commerce :

1. - Délégue au conseil d'administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou a I'étranger, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou plusieurs
augmentations du capital social par voie d'offre au public, dans la limite du plafond global ci-apres
fixé, et par I'émission d'actions ordinaires nouvelles de la société et/ou de toutes autres valeurs
mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés par tous moyens au capital (a
I'exception d’actions de préférence) ou donnant droit a l'attribution de titres de créance, 3 souscrire en
numeéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

2. - Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées, immédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un montant nominal global d’'un million trois cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €), le
tout (i) dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal global d'un million trois cent
soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €) applicable a la présente délégation et & celles prévues dans
les dixiéme, onziéme et douziéme résolutions ci-dessous, et (i) sous réserve, s'il y a lieu, du montant
nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des
éventuels porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

3. - Décide que le montant nominal global (ou sa contre-valeur en euros a la date d'émission en cas
d'émission en monnaie étrangére ou en unité de comptes établies par référence a plusieurs monnaies)
des valeurs mobiliéres représentatives de droits ou titres de créance donnant accés au capital de la
société, susceptibles d'étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder vingt millions
d'euros (20.000.000,00 €), le tout dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal global de
vingt millions d'euros (20.000.000,00 €) applicable a la présente délégation et a celles prévues par les
dixiéme, onziéme et douziéme résolutions ci-dessous ;



4. - Décide de supprimer au profit du public le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit 3

Vattribution de titres de créance de la société, a émettre.

5. - Decide que si les souscriptions du public n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d'actions ou
de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra utiliser, dans
Fordre qu'il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-aprés

- limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-ci atteigne
les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

6. - Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit 3 'attribution de titres de créance de la société,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de
créance auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

7. - Décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au
directeur général, dans les conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, 3 I'effet
notamment

- de déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération des actions
ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer,

- darréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que la fixation du prix d'émission
résultera de la confrontation de I'offre des actions et des demandes de souscription émises par les
souscripteurs dans le cadre de la technique dite de « construction du livre d’ordres » ;

- de fixer les montants & émettre :

- de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobifiéres & émettre et le cas
échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits d‘attribution d'actions
attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois {3) mois ;

- de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales
et réglementaires ;

- de procéder, le cas échéant, 3 toutes imputations sur ia ou les primes d'émission et notamment
celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir 3 la
bonne fin des émissions envisagées, faire procéder 3 toutes formalités utiles 3 F'émission, & la
négociation et a 'admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital ou donnant droit 3 I'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur un
systeme multilatéral de négociation organisé, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits quiy sont attachés ;
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. de constater la ou les augmentations de capital résuitant de toute émission réalisée par 'usage de
la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'assemblée générale prend acte du fait que, dans I'hypothése ol le conseil d'administration viendrait
3 utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte 2 I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément 2 l'article L. 225-129-5 du Code de commerce, de l'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants

POUR 9"582. E5t CONTRE QHCMO asstention: (U

La résolution est . (apoeTee ) REEFEE

DIZIEME RESOLUTION - (Décision de délégation de compétence donnée au conseil d'administration @
l'effet d’augmenter le capital social par l'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit
g l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
et dans le cadre d'un placement privé)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-129-2,
L 225-135, L. 225-136 et L. 228-92 du Code de commerce, et de l'article L. 411-2, I du Code monétaire
et financier :

1. - Délégue au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la
présente assemblée générale, sa compétence a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou a I'étranger, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, & une ou plusieurs
augmentations du capital social par voie de placement privé, dans la limite du plafond global ci-aprés
fixé, et par I'émission d'actions ordinaires nouvelles de la société et/ou de toutes autres valeurs
mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés par tous moyens au capital (a
I'exception d'actions de préférence) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, a souscrire en

numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

2. - Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées, immédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un montant nominal global d'un million trois cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00€), le
tout (i) sous la réserve du respect de la limite d'émission fixée a vingt pour cent (20 %) du capital social
par période de douze (12) mois, teile que prévue par I'article L 225-136, 3° du Code de commerce, (i)
dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal global d'un million trois cent soixante-dix
milte euros (1.370.000,00 €) fixé par la neuviéme résolution ci-dessus et par les onziéme et douziéme
résolutions ci-dessous, et (i) sous réserve, sl y a lieu, du montant nominal des actions
supplémentaires & émettre pour préserver, conformément 2 la loi, les droits des éventuels porteurs de
valeurs mobiliéres donnant acceés au capital ;



3. - Décide que le montant nominal global (ou sa contre-valeur en euros 3 la date d'émission en cas
d'émission en monnaie étrangére ou en unité de comptes établies par référence a plusieurs monnaies)
des valeurs mobiliéres représentatives de droits ou titres de créance donnant acces au capital de la
société susceptibles d'étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder vingt millions
d’euros (20.000.000,00 €), le tout dans la limite de la fraction non utilisée du plafond global de vingt
millions d'euros (20.000.000,00 €) applicable & la présente délégation et a celles prévues par la
neuviéme résolution ci-dessus et par les onziéme et douziéme résolutions ci-dessous.

4. - Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit & I'attribution de titres de
créance de la société, 3 émettre, au profit des investisseurs qualifiés ou d'un cercle restreint
d'investisseurs dans le cadre des dispositions de I'article L. 411-2 I du Code monétaire et financier,

5. - Décide que si les souscriptions des personnes visées a l'article L 411-2, T du Code monétaire et
financier n'ont pas absorbé la totalité d’'une émission d'actions ou de valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra utiliser, dans l'ordre qu'il estimera opportun, l'une
et/ou l'autre des facultés ci-apreés :

- limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-ci atteigne
les trois quarts au moins de I'émission décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

6. - Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a Fattribution de titres de créance de la SOCiété,
renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de
créance auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit.

7. — Décide que le conseil d'administration aura tous pouvairs avec faculté de subdélégation au
directeur général, dans les conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, 3 I'effet
notamment :

- de déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération des actions
ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres 3 créer;

d'arréter les prix et conditions des émissions qui seraient déterminées au choix du conseil
d'administration en retenant plusieurs méthodes de valorisation couramment pratiquées en pareille
matiére, étant précisé que la fixation du prix d'émission pourra résulter de la confrontation de
F'offre des actions et des demandes de souscription émises par les souscripteurs dans le cadre de la
technique dite de « construction du livre d'ordres » ;

1

- defixer les montants a émettre ;
- de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a émettre et, le cas
échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits d'attribution d‘actions

attachés aux valeurs mobiliéres & émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

- de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales

et réglementaires ;
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- de procéder, le cas échéant, 3 toutes imputations sur la ou les primes d'émission et notamment
celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir 3 la
bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles & I'émission, a la
négociation et & 'admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou donnant droit & V'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur un
systéme multilatéral de négociation organisé, & la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu'a 'exercice des droits qui y sont attachés ;

- de constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par 'usage de
la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

{"assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ol le conseil d’administration viendrait &
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte 3 I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a Particle L. 225-129-5 du Code de commerce, de {'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants :

pour: o) SB8D EH+  cowme: 2FLT astention : O

La résolution est : @ REIEFEE

ONZIEME RESOLUTION - (Décision de délégation de compétence donnée au conseil d’administration a
l'effet d'augmenter le capital sociol par ['émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit
a lattribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit de catégories de personnes)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-129-2,
L 225-135, L. 225-138 et L. 228-92 du Code de commerce, et de l'article L. 411-2, I du Code monétaire
et financier

1. — Délégue au conseil d'administration, pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la
présente assemblée générale, sa compétence a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou 3 I'étranger, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies, & une ou plusieurs
augmentations du capital social, dans la limite du plafond global ci-aprés fixé, et par I'émission
d'actions ordinaires nouvelles de la société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant,
immeédiatement et/ou de maniére différée, acces par tous moyens au capital (a I'exception d'actions de
préférence) ou donnant droit a l'attribution de titres de créance, 3 souscrire en numéraire et a libérer
en espéces ou par compensation de créances ;



2. - Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'atre
réalisées, immédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un montant nominal global d'un million trois cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €), le
tout (i) dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal global d'un million trois cent
soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €) fixé par les neuviéme et dixieme résolutions ci-dessus et par
la douziéme résolution ci-dessous, et (ii) sous réserve, s'il y a lieu, du montant nominal des actions
supplémentaires & émettre pour préserver, conformément 2 la loi, les droits des éventuels porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

3. - Décide que le montant nominal giobal {(ou sa contre-valeur en euros 3 la date d'émission en cas
d'émission en monnaie étrangére ou en unité de comptes établies par référence a plusieurs monnaies)
des valeurs mobiliéres représentatives de droits ou titres de créance donnant accés au capital de la
société susceptibles d'étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder vingt millions
d'euros (20.000.000,00 €), le tout dans la limite de fa fraction non utilisée du plafond global de vingt
millions d'euros (20.000.000,00 €) applicable a la présente délégation et & celles prévues par les
neuvieme et dixiéme résolutions ci-dessus et par la douziéme résolution ci-dessous.

4. ~ Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de titres de créance
de la société, 3 émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

- toutes sociétés et/ou fonds d'investissement (en ce compris, sans limitation, tout FCPL, FCPR ou
FIP) investissant & titre habituel dans des valeurs de croissance dites « small caps » (¢'est-a-dire
dont la capitalisation, lorsqu'elles sont cotées, n'excéde pas 1.000.000.000,00 d'euros), dans le
secteur de linformatique et des nouveiles technologies, et participant 3 I'émission pour un
montant unitaire d'investissement supérieur 3 cent mille euros (100.000,00 €), prime d'émission
incluse ;

- toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié ou
mandataire social de la société ou d'une société liée au sens de Iarticle L. 225-180 du Code de
commerce, a la date d'émission des actions ou des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital de

la société;

5. — Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n'ont pas absorbé Ia totalité d'une
émission d'actions ou de valeurs mobiliéres telies que définies ci-dessus, le conseil d'administration
pourra utiliser, dans 'ordre qu'il estimera opportun, I'une et/ou V'autre des facultés ci-aprés :

limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-ci atteigne
les trois quarts au moins de I'émission décidée :

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits :

6. - Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a Fattribution de titres de créance de la société,
renonciation des actionnaires 3 leur droit préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de
créance auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit.

7. - Décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au
directeur général, dans les conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, 3 l'effet
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de déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération des actions
ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer

1

. darréter les prix et conditions des émissions qui seraient déterminées au choix du conseil
d'administration en retenant plusieurs méthodes de valorisation couramment pratiquées en
pareille matiére, étant précisé que la fixation du prix d'émission pourra résulter de la
confrontation de I'offre des actions et des demandes de souscription émises par les souscripteurs
dans le cadre de la technique dite de « construction du livre d'ordres » ;

- de fixer les montants & émettre ;

. de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres & émettre et, le cas
échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits d'attribution d'actions
attachés aux valeurs mobiliéres & émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

. de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales
et réglementaires ;

- de procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles & I'émission, a la
négociation et a I'admission aux négociations des actions ou valeurs mobifiéres donnant accés au
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur un
systéme multilatéral de négociation organisé, 2 la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu‘a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

- de constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de
la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ou le conseil d'administration viendrait a
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte 3 l'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a l'article L. 225-129-5 du Code de commerce, de I'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants .

ror:  QSIZ VB conrre: QL0 agstenmion : (0

La résolution est : ADOPTEE REEFER

DOUZIEME RESOLUTION - (Décision de délégation de compétence donnée au conselil d‘administration
o l'effet d’augmenter le capital social par ['émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres
valeurs mobilieres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit
G l'attribution de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et du



rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-129-2
et L. 228-92 du Code de commerce :

1. - Delegue au conseil d'administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou I'étranger, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence 3 plusieurs monnaies, & une ou plusieurs
augmentations du capital social en employant, séparément ou cumulativement, dans la limite du
plafond global ci-aprés fixé, les procédés suivants :

- augmentation de capital par I'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés par tous moyens au
capital (2 I'exception d'actions de préférence) ou donnant droit 3 I'attribution de titres de créance,
a souscrire en numéraire et 3 libérer en espéces ou par compensation de créances :

- augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes d'émissions ou tout
autre élément susceptible d’étre incorporé au capital, au moyen de I'élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou de la création d'actions ordinaires nouvelles de méme type que
les actions existantes ;

2. - Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées, immédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un montant nominal global d'un million trois cent soixante-dix mille euros {1.370.000,00 €), le
tout (i) dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal global d'un million trois cent
soixante-dix milte euros (1.370.000,00 €) fixé par les neuviéme, dixiéme et onziéme résolutions ci-
dessus, et (ii} sous réserve, s'il y a lieu, du montant nominal des actions supplémentaires & dmettre
pour préserver, conformément 2 la loi, les droits des éventuels porteurs de valeurs mobilidres donnant

accés au capital ;

3. - Décide que le montant nominal global {ou sa contre-valeur en euros 2 la date d'émission en cas
d’émission en monnaie étrangére ou en unité de comptes établies par référence a plusieurs monnaies)
des valeurs mobiliéres représentatives de droits ou titres de créance donnant accés au capital de |a
société susceptibles d'étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder vingt millions
d'euros (20.000.000,00 €), le tout dans la limite de la fraction non utilisée du plafond global de vingt
millions d'euros (20.000.000,00 €) applicable & la présente délégation et a celles prévues par les
neuviéme, dixieme et onziéme résolutions ci-dessus.

4. - Décide que les actionnaires pourront, dans les conditions prévues par la loi, exercer leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société, a titre irréductible. En outre,
le conseil d'administration aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire 3 titre
réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur 3 celui qu'ils pourraient souscrire & titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont iis disposent et, en tout état de

cause, dans la limite de leur demande.

5. - Décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, 3 titre réductible, n‘ont pas
absorbé la totalité d'une émission d'actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le
conseil d’administration pourra utiliser, dans V'ordre qu'il estimera opportun, 'une et/ou l'autre des

facultés ci-aprés :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions recueillies, sous la condition que
celui-ci atteigne au moins les trois quarts de I'émission décidée ;



- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

6. - Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilidres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de
créance auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit.

7. - Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au
directeur général, dans les conditions legales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a ['effet
notamment :

- de déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération des actions
ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ;

- d'arréter les prix et conditions des émissions ;
- de fixer les montants a émettre ;

- de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a émettre et, le cas
échéant, de prévoir la possibilité de suspension de V'exercice des droits d'attribution d'actions
attachés aux valeurs mobiliéres 3 émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

- de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital social et ce en conformité avec les dispositions légales
et réglementaires ;

- de procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et nctamment
celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, faire procéder & toutes formalités utiles a I'émission, a la
négociation et a 'admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur un
systéme multilatéral de négociation organisé, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

- de constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par l'usage de
la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ol le conseil d'administration viendrait a
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a 'assembiée générale ordinaire suivante,
conformément a l'article L 225-129-5 du Code de commerce, de ['utilisation faite des délegations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants :
pour: LTS) RFD CONTRE : Q AsTENTION : OO

La résolution est : CADOPTEE) REHFEE



TREIZIEME RESOLUTION - (Décision de délégation de compétence donnée au conseil d'administration ¢
l'effet d'augmenter le capital social par l'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit
g lattribution de titres de créance, en cas de demandes excédentaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L 225-129-2
et L. 225-135-1 du Code de commerce, en conséquence des neuviéme, dixiéme, onziéme et douziéme
résolutions ci-dessus, et en prévision de I'admission des actions de la société aux négociations sur un
systéme multilatéral de négociation organisé :

1. - Délégue au conseil d'administration, pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la
présente assemblée générale, sa compétence 3 I'effet d'augmenter le nombre de titres émis dans le
cadre de la mise en ceuvre des délégations de compétence prévues aux neuviéme, dixiéme, onziéme
et douziéme résolutions ci-dessus, en cas de demandes excédentaires ;

2. — Décide que le montant des émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente
délégation, ne pourra étre supérieur 4 un montant égal & quinze pour cent (15 %) du montant de
I'émission initiale décidée par le conseil d’administration ;

3. - Décide que les titres émis dans ce cadre devront respecter les conditions et modalités des
émissions initialement décidées par le conseil d’administration, notamment, en ce qui concerne la
forme et les caractéristiques des titres & créer, les prix et conditions des émissions, la date jouissance
des titres & émettre, le mode de libération des titres émis et, le cas échéant, la possibilité de
suspension de I'exercice des droits d'attribution d'actions attachées aux valeurs mobiliéres 3 émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois, les modalités suivant lesquelles sera assurée la
préservation des droits des éventuels titulaires de valeurs mobilidres donnant accés au capital, et ce en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

4. - Décide que le conseil d'administration, avec faculté de subdélégation au directeur général, dans
les conditions légales ou réglementaires, pourra procéder, le cas échéant, 4 toutes imputations sur {a
ou les primes d'émission et notamment celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation
des émissions, et prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir 3 la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles a I'émission,
a la négociation et & I'admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital ou donnant droit & l'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur un
systéme multilatéral de négociation organisé, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés, constater la ou les
augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par 'usage de la présente délégation et
modifier corrélativement les statuts.

L'assembliée générale prend acte du fait que dans Ihypotheése ol le conseil d'administration viendrait 3
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a l'assemblée générale ordinaire suivante,

conformément & l'article L. 225-129-5 du Code de commerce, de Futilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants :

our: IS 213 CONTRE : (1 ABSTENTION . D)

La résolution est : @ RESTEE
S r ¢
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QUATORZIEME RESOLUTION - (Décision de renouvellement de délégation de compétence au Conseil
d'Administration en vue de procéder d l'attribution d'actions gratuites existantes ou d émettre).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce :

1. - Autorise le conseil d'administration, pour une durée de trente-huit (38) mois & compter de la
présente assemblée générale, 3 procéder, en une ou plusieurs fois, 8 des attributions gratuites
d'actions existantes ou 4 émettre de la société ;

2. - Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre les mandataires et/ou les salariés, ou
certaines catégories d'entre eux, de la société et les salariés, ou certaines catégories d'entre eux, des
sociétés ou groupements qui lui sont liés directement ou indirectement dans les conditions de l'article
L. 225-197-2 du Code de commerce ;

3. - Décide que le conseil d’administration déterminera I'identité des bénéficiaires des attributions
ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution des actions ;

4. - Décide que le nombre total d'actions attribuées gratuitement en vertu de la présente résolution ne
pourra représenter plus de dix (10) % du capital social au jour de la décision du conseil
d’administration ;

5. - Décide que lattribution des actions & leurs bénéficiaires sera définitive, au terme d'une période
d'acquisition minimale d'un (1) an,

6. - Décide que la durée de la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas
échéant, fixé par le conseil d'administration, étant rappelé que la durée cumulée de la période
d'acquisition et de la période de conservation ne pourra étre inférieure a deux (2) ans,

7. - Décide qu’en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou
troisiéme des catégories prévues 3 l'article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale, les actions lui seront
attribuées définitivement avant le terme de la période d'acquisition et seront librement cessibles dés
I'attribution,

8. - Prend acte que la présente décision emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions
attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, et

9. - Prend acte que la présente autorisation met fin a toute éventuelle délégation antérieure ayant le
méme objet.

L'assemblée générale délégue tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté pour lui de
délégation dans les limites légales, & I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, effectuer tous
actes, formalités et déclarations, procéder, le cas échéant, aux ajustements liés aux éventuelles
opérations sur le capital de la société, fixer si besoin des périodes d'acquisition et des obligations de
conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus, constater le cas échéant
l'augmentation ou les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente autorisation,
modifier les statuts en conséquence et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.
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L'assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ol le conseil d'administration viendrait &
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a l'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément & Varticle L. 225-197-4 du Code de commerce, de I'utilisation faite des délégations

conférées dans la présente résolution.
Cette résolution obtient les votes suivants :

POUR: AT IFR conrre: (4 AssTention : C

La résolution est : (ADOPTEE ; REHFEEE

QUINZIEME RESOLUTION - (Décision de renouvellement de délégation de compétence donnée au
conseil d'administration @ l'effet de procéder ¢ une augmentation de capital réservée aux salariés
adhérents @ un plan d'épargne entreprise | suppression du droit préférentiel de souscription des

actionnaires 49 leur profit)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-
6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et des articles L 3332-18 et suivants du Code du travail -

1. - Autorise le conseil d'administration, pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de ia
présente assemblée générale, 4 procéder, en une ou plusieurs fois, & une augmentation du capital
social en numéraire d'un montant maximum de trois pour cent (3,00 %) du capital social, par la
création d'actions nouvelles de soixante centimes d'euro (0,60 €) de valeur nominale chacune, 4 libérer
intégralement en numéraire, par versement d'espéces ou par compensation avec des créances

certaines, liquides et exigibles sur la société :

2. - Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles &
émettre au profit des salariés de la société ayant la qualité d'adhérents & un plan d'épargne
d'entreprise (ci-aprés « PEE ») 4 mettre en place par la société, et qui remplissent, en outre, les
conditions éventuellement fixées par le conseil d'administration dans les conditions prévues aux
articles L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

3. ~ Délégue au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
légales et réglementaires, tous pouvoirs 3 l'effet de fixer les autres modalités de I'émission des titres et,
plus précisément, pour :

- réaliser Yaugmentation de capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par
émission d'actions réservées aux salariés ayant la qualité d'adhérents audit PEE en faveur desquels
le droit préférentiel de souscription des actionnaires sera supprimé ;

- fixer, avec sa justification, le prix définitif d'émission des actions nouvelles conformément aux
dispositions de I'article L. 3332-20 du Code du travail ;

- fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions d'ancienneté des
salariés exigée pour souscrire 3 I'augmentation de capital, la liste précise des bénéficiaires et le
nombre de titres devant étre attribués & chacun d'entre eux dans la limite précitée ;

&
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- dans la limite d'un montant maximum de trois pour cent (3,00 %) du capital social, fixer le
montant de chagque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer la date de
jouissance des actions nouvelles ;

. fixer les dates d'ouverture et de cldture des souscriptions, recueillir lesdites souscriptions ;

- fixer, dans la limite légal de trois (3) ans & compter de la souscription, le délai accordé aux
souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé que,
conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre libérées, 3 la
demande de la société ou du souscripteur, soit par versements périodiques, soit par prélévements
égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

- recueillir les sommes correspondant & la libération des souscriptions, qu'elle soit effectuée par
versement d'espéces ou par compensation de créances ; le cas écheant, arréter le solde du
compte courant du souscripteur par compensation ;

- déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées directement ou par
I'intermédiaire d'un fonds commun de placement ;

- constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

En outre, le conseil d’administration, avec facuité de subdélégation au directeur général, dans les
conditions légales et réglementaires, pourra procéder, le cas échéant, & toutes imputations sur la ou
les primes d'émission et notamment celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation
des émissions, et prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées faire procéder a toutes formalités utiies 3 I'émission, a
la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au
capital ou donnant droit 3 I'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur un
systéme multilatéral de négociation organisé, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés, constater la ou les
augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par 'usage de la présente délégation et
modifier corrélativement les statuts.

Cette résolution obtient les votes suivants :

rour: LIS I3 CONTRE ; (4 asstention . (O
La résolution est : @ RESFEE

SEIZIEME RESOLUTION - (Décision de renouvellement de délégation de compétence donnée au conseil
d'administration de consentir des options de souscription d'actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du rappornt
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L 225-177 et
suivants du Code de commerce :

1. - Autorise le conseil d'administration, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de ia
présente assemblée générale, & consentir, en une ou plusieurs fois, aux salariés, ou certaines catégories
d'entre eux, et/ou aux mandataires sociaux de la société, et/ou aux salariés, ou certaines catégories



d'entre eux, des sociétes ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a Farticle L. 225-
180 du méme Code, des options de souscription d'actions nouvelles de fa société 3 émettre a titre
d'augmentation de capital dans la limite de 5 % du capital social au jour de la décision du conseil
d'administration ;

2. - Décide que le prix de souscription des actions sera fixé par le conseil d'administration 2 la date 3
laquelle les options seront consenties, dans les limites et selon les modalités prévues par la loi ;

3. - Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai de cing (5) ans
a compter du jour ou elles auront été consenties :

4. - Décide que le conseil d'administration déterminera l'identité des bénéficiaires des options, ainsi
que les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution et/ou d'exercice desdites options ;

5. - Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
options de souscription, renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et 3 mesure des levées de ces options, et

6. - Prend acte que la présente délégation met fin 3 toute éventuelle délégation antérieure ayant le
méme objet.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans Ihypothése ol le conseil d'administration viendrait &
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a 'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément & larticle L. 225-184 du Code de commerce, de V'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants :
PoUR: D) S22 XY cowme: ;2;3,%@ ABSTENTION : (™)

La résolution est : ADOPTEE ) REHEFEE

DIX-SEPTIEME RESOLUTION - (Décision de renouvellement de délégation de compétence donnée qu
conseil d’'administration de consentir des options d'achat d'actions)

L'assembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assembiées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et dy rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-177 et
suivants du Code de commerce :

1. - Autorise le conseil d'administration, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la
présente assemblée générale, & consentir, en une ou plusieurs fois, aux salariés, ou certaines catégories
d'entre eux, et/ou aux mandataires sociaux de la société, et/ou aux salariés, ou certaines catégories
d'entre eux, des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a l'article L. 225-
180 du méme Code, des options donnant droit a 'achat d'actions de la société acquises par la société
dans les conditions légales ;

2. - Décide que le prix d'achat des actions sera fixé par le conseil d'administration 3 la date a laquelle
les options seront consenties, dans les limites et selon les modalités prévues par la loi :
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3. - Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai de cing (5) ans
4 compter du jour ou elles auront été consenties ;

4, - Décide que le conseil d'administration déterminera l'identité des bénéficiaires des options, ainsi
que les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution et/ou d'exercice desdites options ;

5. — Prend acte que la présente délégation met fin a toute éventuelle délégation antérieure ayant le
méme objet.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ol le conseil d’administration viendrait 4
utiliser 1a présente délégation, celui-ci rendrait compte 3 l'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément 3 Farticle L 225-184 du Code de commerce, de f'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

Cette résolution obtient les votes suivants :

pour: DI AL CONTRE : (—l ABSTENTION : ()
La résolution est : REETES.

DIX-HUITIEME RESOLUTION - (Pouvoirs pour ‘accomplissement des formalités)

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent proces-
verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution obtient les votes suivants :

POUR : QIS A3 CONTRE : (4 ABSTENTION : €

La résolution est : @érg) TS

U'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

%Aﬁemblée Le Secrétaire ) ; ;c%tateurs
Lauren
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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 109 490,80 euros
Siége social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 13 NOVEMBRE 2017

L'an deux mille dix-sept,
Le treize novembre,
A vingt heures trente,

Les administrateurs de la société VISIATIV se sont réunis en Conseil, au siége social, sur convocation du
Président, faite conformément aux statuts.

Administrateurs Présent Représenté Absent Moyens de

téléconférence

Laurent FIARD
Christian DONZEL
Benoit SOURY
Hubert JARICOT

X | x| x| X

Anne-Sophie PANSERI X

Daniel DERDERIAN X

Pascale DUMAS X
Sylvie GUINARD X

Le Conseil, réunissant le quorum requis de {a moitié au moins des administrateurs, peut délibérer
valablement.

Monsieur Antoine BILLON, délégué du Comité d'entreprise, réguliérement convoqué, est absent et
excusé.

Madame Laurie GIRAUD, déléguée du Comité d'entreprise, réguliérement convoquée, est absente et
excusée.

Assistent également a la séance :
- Monsieur Olivier STEPHAN, Directeur Général Adjoint Finances et Fonctions Support ;
- Monsieur Frank BELICARD, Directeur Financier,
- Maitre Frédéric DUPONT, Avocat Associé du Cabinet Lamy Lexel,



Monsieur Laurent FIARD préside la séance en sa qualité de président du Conseil d'Administration (ci-
apreés « le Président »).

Monsieur Olivier STEPHAN remplit les fonctions de secrétaire.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précédente réunion et le Conseil
adopte ce proces-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

—  Points sur le projet de restructuration capitalistique de VISIATIV ;

- Décision d'augmentation du capital social par voie d'émission par offre au public d'actions
ordinaires nouvelles avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

~  Approbation du projet de Prospectus dépose a I'AMF ;

- Etablissement du rapport complémentaire sur I'usage de la 12¢ résolution de I'Assemblée Générale
Mixte du 25 mai 2016 (délégation de compétence en matiére d'augmentation de capital avec
maintien du DPS) ;

~  Points sur les acquisitions en cours ;

- Questions diverses et d'actualité.

Puis, le conseil procéde a I'examen des questions a I'ordre du jour.

.........................................................................................................................................................................................

2. DECISION D'AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL PAR VOIE D'EMISSION PAR OFFRE AU
PUBLIC D'ACTIONS ORDINAIRES NOUVELLES AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

Le Président rappelle aux membres du Conseil que I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 a, aux
termes de sa douziéme résolution, délégué au Conseil d'Administration sa competence, pour une
durée de vingt-six (26) mois, a I'effet de procéder & une ou plusieurs augmentations de capital, dans la
limite d’'un plafond nominal global d'un million trois cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €),
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, laissant en outre I'opportunité au
Conseil d'Administration de pouvoir accueillir les demandes de souscription excédentaires a sa seule
discrétion dans la limite de quinze pour cent (15%) du montant de l'augmentation de capital
initialement projetée.

Il rappelle en outre que I'Assemblée Générale Mixte précitée a décide :

~ que les actionnaires pourront, dans les conditions prévues par la loi, exercer leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou
donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société a titre irréductible. Le Conseil
d'Administration aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible
un nombre de valeurs mobiliéres supérieur & celui qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leur demande.

~ que i les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, nont pas absorbé la
totalité de I'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le Conseil
d'Administration pourra utiliser, dans l'ordre qu'il estimera opportun, l'une et/ou l'autre des
facultés ci-apres :
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o limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions recueillies, sous la condition
que celui-ci atteigne au moins trois quarts de I'émission décidée ;
o répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

- que le Conseil d'’Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au directeur
général, dans les conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a I'effet
notamment :

o de déterminer les dates et les modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a créer;

o d‘arréter les prix et les conditions des émissions ;

o de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres 3 émettre et, le cas
échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits d'attributions
d'actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délai qui ne pourra
excéder trois (3) mois ;

o de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et ce en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires ;

o de procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions ;

o de prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles a
I'émission, a la négociation et & I'admission aux négociations ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société
aux négociations sur un systéme multilatéral de négociation organisé, a la cotation et au
service financier de titres émise en vertu de la présente délégation, ainsi qu'a 'exercice des
droits qui y sont attachés ;

o de constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par
I'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Ceci étant rappelé, le Président demande au Conseil d’Administration de bien vouloir approuver le
principe d'une augmentation de capital qui serait réalisée, sous réserve de l'obtention du visa du
Prospectus évoqué dans le point ci-apres, dans le courant du mois de décembre 2017 et dans le cadre
des dispositions ci-dessus rappelées, d’'un montant global, prime d'émission incluse, d'environ quinze
millions d’euros (15.000.000,00 €), devant étre réalisée, a titre indicatif, au plus tard le 13 décembre
2017.

Le Président demande au Conseil d’Administration de bien vouloir décider le principe d’une clause
d'extension, offrant la faculté d'étendre 'augmentation de capital initiale dont les montants de
principe viennent d'étre exposés, dans la limite de quinze pour cent (15,00 %) de ces derniers, soit un
montant global prime d'émission incluse porté a environ dix-sept millions deux cent cinquante mille
euros {17.250.000,00 €) millions.

Le Président suggére que le prix de souscription soit déterminé sur la base du cours de cléture de
I'action VISIATIV le jour de bourse précédent le visa de 'AMF sur le Prospectus évoqué au point ci-
aprés auquel serait appliquée une décote faciale maximum de vingt-cing pour cent (25 %), a libérer
intégralement en espéces au moment de la souscription.

Le Président propose enfin au Conseil de déléguer tous pouvoirs au Directeur Général afin de réaliser
I'augmentation de capital dans les conditions ci-avant.

Une discussion s'instaure entre les membres du Conseil sur la base de ce projet.
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Puis aprés en avoir délibéré et a 'unanimité, le Conseil d'Administration :

- décide le principe d'une augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un montant total, prime d'émission incluse,
d’environ quinze millions (15.000.000,00 €) devant atre réalisée, le cas échéant, au plus tard le
13 décembre 2017 ;

~  décide le principe d'une clause d'extension, offrant la faculté d'étendre I'augmentation de capital
initiale dont les montants de principe viennent d'étre exposés, dans la limite de quinze pour cent
(15,00 %) de ces derniers, soit un montant global prime d’émission incluse porté & environ dix-sept
millions deux cent cinquante mille euros (17.250.000,00 €) millions ;

~ décide A titre indicatif d'arréter le calendrier des opérations de I'augmentation de capital de la
maniére suivante :

@)
Q

15 novembre 2017 : Visa de 'AMF sur le Prospectus

16 novembre 2017 : Diffusion d’'un communiqué de presse de la Société décrivant les
principales caractéristiques de I'augmentation de capital et les modalités de mise a
disposition du Prospectus.

17 novembre 2017 : Diffusion par Euronext de I'avis d'émission.

20 novembre 2017 : Journée comptable & lissue de laquelle les porteurs d'actions
existantes enregistrées comptablement sur leurs comptes-titres se verront attribuer des
droits préférentiels de souscription.

21 novembre 2017 : Détachement et début des négociations des droits préférentiels de
souscription sur Euronext Growth Paris.

23 novembre: 2017 : Ouverture de la période de souscription.

30 novembre 2017 : Fin de la cotation des droits préférentiels de souscription sur Euronext
Growth Paris.

4 décembre 2017 : Cldture de la période de souscription.

7 décembre 2017 : Date d'exercice éventuel de la clause d'extension par la Société.
Diffusion d'un communiqué de presse de la Société annongant le resultat des
souscriptions. Diffusion par Euronext de I'avis d’admission des Actions Nouvelles indiquant
le montant définitif de 'augmentation de capital et indiquant le baréme de répartition
pour les souscriptions a titre réductible.

11 décembre 2017 : Emission des actions ordinaires nouvelles - Réglement-livraison.
Admission des actions ordinaires nouvelles aux négociations sur Euronext Growth Paris.

- deécide de subdéléguer au Président-Directeur Général, conformément aux dispositions de l'article
L. 225-129-4 du Code de commerce, le pouvoir notamment de :
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réaliser 'augmentation de capital dans les conditions indiquées ci-avant ;

fixer le prix d'émission des actions ordinaires nouvelles & créer dans la limite d'une décote
faciale de vingt-cing pour cent (25 %) par rapport au cours de cl6ture de ['action VISIATIV
le jour de bourse précédent le visa de ' AMF sur le Prospectus évoqué au point ci-apres ;
modifier le calendrier indicatif pour permettre la réalisation de I'augmentation de capital
sous réserve que cette derniére intervienne au plus tard ie 31 décembre 2017 ;

et plus généralement, fixer la structure, les modalités et les conditions de I'émission dont
la période de souscription, selon les conditions fixées par le Conseil d’'Administration et
dans le cadre de la douziéme résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 ;
de prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de constater la ou les augmentations de
capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de la douziéme résolution de
I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 et modifier corrélativement les statuts, faire
procéder 3 toutes formalités utiles a I'émission, & la négociation et a l'inscription aux
négociations sur le marché Euronext Growth ;



3. APPROBATION DU PROJET DE PROSPECTUS DEPOSE A L'AMF

Le Président rappelie au Conseil, conformément au point évoqué ci-avant, que la Société a initié un
processus d’augmentation de capital en numéraire par voie d'offre au public avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires (I' « Offre »).

Il fait part aux membres du Conseil des nécessités réglementaires en vue de procéder a I'Offre et plus
spécialement de I'obligation d'élaborer un prospectus (le « Prospectus ») au sens du Réglement (UE)
n°2017/1129 du Parlement Européen et du Conseil du 14 juin 2017, document composé du document
de référence 2016, de son actualisation, de la note d'opération et du résumé,

Le Président remet ensuite aux membres du Conseil d'Administration les projets d'actualisation du
Document de Référence 2016, de la note d'opération et du résumé, constituant une premiére base de
travail déposée auprés de I'Autorité des Marchés Financiers, dont il expose les principaux termes. Il
indique que le visa que I'Autorité des Marchés Financiers apposera sur ces documents marquera le visa
du Prospectus, incluant le document de référence 2016 et son actualisation, la note d'opération et le
résume.

Une discussion s'instaure entre les membres du Conseil d’Administration sur la base de ces projets.

Puis, aprés en avoir délibéré et a 'unanimité, le Conseil d'Administration prend acte des informations
ainsi fournies, remercie son Président pour les efforts déployés et approuve les projets d'actualisation
du document de référence 2016, de la note d'opération et du résumé qui viennent de lui étre
présentés et donne tous pouvoirs, avec faculté de délégation, au Président-Directeur Général aux fins
de finaliser, de déposer, de publier et plus généralement faire le nécessaire a I'effet de publier et de
mettre & disposition du public le Prospectus dans les conditions légales et réglementaires.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par le
Président et un Administrateur au moins.

[

Upradministrateur
ent FIARD MonsieGr Christian DONZEL

1701005C
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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 109 490,80 euros
Siege social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

PROCES VERBAL DES DECISIONS
DU DIRECTEUR GENERAL
DU 14 NOVEMBRE 2017

Le soussigné, Monsieur Laurent FIARD, agissant en qualité de Directeur Général de la société VISIATIV
(ci-aprés la « Société »).

Aprés avoir rappelé que:

L'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 a, aux termes de sa douziéme résolution, délégué au
Conseil d’Administration sa compétence, pour une durée de vingt-six (26) mois, a I'effet de procéder a
une ou plusieurs augmentations de capital, dans la limite d'un plafond nominal global d'un million
trois cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €), avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, laissant en outre I'opportunité au Conseil d'Administration de pouvoir accueillir les
demandes de souscription excédentaires a sa seule discrétion dans fa limite de quinze pour cent (15%)
du montant de 'augmentation de capital initialement projetée.

Au cours de sa réunion en date du 13 novembre 2017, le Conseil d’Administration a :

- décidé le principe d'une augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un montant total, prime d’émission incluse,
d'environ quinze millions (15.000.000,00 €) devant étre réalisée, le cas échéant, au plus tard le
13 décembre 2017 ;

- décidé le principe d'une clause d'extension, offrant la faculté d'étendre 'augmentation de capital
initiale dont les montants de principe viennent d'étre exposés, dans la limite de quinze pour cent
(15,00 %) de ces derniers, soit un montant global prime d'émission incluse porté 3 environ dix-sept
millions deux cent cinquante mille euros (17.250.000,00 €) ;

_  décidé a titre indicatif d’arréter le calendrier des opérations de I'augmentation de capital de la
maniére suivante :
o 15 novembre 2017 : Visa de 'AMF sur le Prospectus
o 16 novembre 2017 : Diffusion d'un communiqué de presse de la Société décrivant les
principales caractéristiques de I'augmentation de capital et les modalités de mise a
disposition du Prospectus.
o 17 novembre 2017 : Diffusion par Euronext de I'avis d'émission.
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20 novembre 2017 : Journée comptable a l'issue de laquelle les porteurs d'actions
existantes enregistrées comptablement sur leurs comptes-titres se verront attribuer des
droits préférentiels de souscription.

21 novembre 2017 : Détachement et début des négociations des droits préférentiels de
souscription sur Euronext Growth Paris.

23 novembre: 2017 : Ouverture de la période de souscription.

30 novembre 2017 : Fin de ia cotation des droits préférentiels de souscription sur Euronext
Growth Paris.

4 décembre 2017 : Cl6ture de la période de souscription.

7 décembre 2017 : Date d'exercice éventuel de la Clause d'Extension par la Société.
Diffusion d'un communiqué de presse de la Société annongant le résultat des
souscriptions. Diffusion par Euronext de |'avis d’admission des actions ordinaires nouvelles
indiquant le montant définitif de I'augmentation de capital et indiquant le baréme de
répartition pour les souscriptions a titre réductible.

11 décembre 2017: Emission des actions ordinaires nouvelles - Réglement-livraison.
Admission des actions ordinaires nouvelles aux négociations sur Euronext Growth Paris.

~ décidé de subdéléguer au Directeur Général, conformément aux dispositions de V'article L. 225-
129-4 du Code de commerce, le pouvoir notamment de :
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décider de procéder a une telle augmentation de capital ;

fixer le prix d’émission dans la limite d'une décote faciale de vingt-cinq pour cent (25 %)
par rapport au cours de cldture de 'action VISIATIV le jour de bourse précédent le visa de
I'AMF sur le Prospectus évoqué au point ci-apres ;

et plus généralement, fixer la structure, les modalités et les conditions de I'émission dont
la période de souscription, selon les conditions fixées par le Conseil d'Administration et
dans le cadre de la douziéme résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 ;
de prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de constater la ou les augmentations de
capital résultant de toute émission réalisée par l'usage de la douziéme résolution de
I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 et modifier corrélativement les statuts, faire
procéder a toutes formalités utiles a I'émission, a la négociation et a I'inscription aux
négociations sur le marché Euronext Growth ;



En outre, ce méme Conseil a décidé de rendre compte de l'usage de la délégation en matiere
d'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription au cours de la plus
prochaine Assemblée Générale sur la base du rapport spécial du Directeur Général élaboré a cet effet.

En conséquence, le Directeur Général de la Société, faisant usage des pouvoirs qui lui ont été
subdélégués par le Conseil d’Administration au cours de sa réunion du 13 novembre 2017, agissant
lui-méme en vertu de la délégation de compétence qui lui a été conférée par 'Assemblée Générale
Mixte des actionnaires réunis le 25 mai 2016, aux termes de sa douziéme résolution, décide :

~ de procéder 2 la réalisation de 'augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien
du droit préférentiel de souscription d'un montant nominal total de 301 355,40 euros €, consistant
en I'émission de 502 259 actions ordinaires nouvelles de 0,60 € de valeur nominale chacune (les
« Actions Nouvelles »), 3 raison de une Action Nouvelle pour 7 actions existantes (7 droits
préférentiels de souscription permettant de souscrire 1 Action Nouvelle), a souscrire et a libérer en
numéraire, pour un prix de souscription de 30 euros par Action Nouvelle, 0,60 euro de valeur
nominale et 29,40 euros de prime d’émission, soit une décote de 25% par rapport au cours de
cléture de de ce jour. En fonction des souscriptions effectivement reques a l'issue de la période de
souscription, tout ou partie de la clause d'extension dont le principe a été décidé par le Conseil
d’administration du 13 novembre 2017 pourra étre exercé pouvant ainsi porter I'augmentation de
capital 3 un montant nominal maximum de 346 558,20 euros soit 17 327 910 euros prime
d'émission incluse portant le nombre total d'Actions Nouvelles a 577 597.

— d'adapter, en tant que de besoin, les dates du calendrier indicatif des opérations de
I'augmentation de capital ;

~ que les Actions Nouvelles porteront jouissance courante et donneront droit, a compter de leur
émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date ;

-~ que la souscription des Actions Nouvelles sera réservée, par préférence :

o aux porteurs d'actions existantes enregistrées comptablement sur leur compte-titres a
l'issue de la journée comptable du 20 novembre 2017, qui se verront attribuer des droits
préférentiels de souscription ;

o aux cessionnaires des droits préférentiels de souscription ;

- que les titulaires de droits préférentiels de souscription pourront souscrire :
o a titre irréductible a raison de 1 Action Nouvelle pour 7 actions existantes possédées (7
droits préférentiels de souscription permettront de souscrire 1 Action Nouvelle au prix de
30 euros par action) ; et
o a titre réductible, le nombre d'Actions Nouvelles qu’ils désireraient en sus de celui leur
revenant au titre de leurs droits a titre irréductible,

- que les droit préférentiels de souscription seront négociés sur Euronext Growth Paris, @ compter
du 21 novembre 2017 jusqu'a la cloture de la période de négociation, soit jusqu’au 30 novembre,
sous le code ISIN FRO013296530. En conséquence, les actions existantes seront négociées ex-droit
a compter du 21 novembre 2017.

- que la valeur théorique du droit préférentiel de souscription sera de 1,25 euro (sur la base du
cours de cidture de I'action Visiativ le 14 novembre 2017, soit 40 euros).

- de fixer la période de souscription des Actions Nouvelles a compter du 23 novembre 2017
jusqu'au 4 décembre 2017 inclus.
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~ décide d'arréter les termes du rapport qu'il présentera au Conseil d’Administration faisant état de
Fusage de la délégation de compétence décrite ci-avant et permettant a ce dernier d'établir le
rapport complémentaire préconisé par les articles R. 225-115 er R. 225-116 du Code de commerce.
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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 109 490,80 euros
Siége social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

PROCES VERBAL DES DECISIONS
DU DIRECTEUR GENERAL
DU 7 DECEMBRE 2017

Le soussigné, Monsieur Laurent FIARD, agissant en qualité de Directeur Général de Ia société VISIATIV
(ci-apres la « Société »),

connaissance prise de la délégation de compétence consentie par I'Assemblée Générale Mixte du
25 mai 2016, aux termes de sa douziéme résolution, de la décision de subdélégation par le Conseil
d’Administration en date du 13 novembre 2017 au profit du Directeur Général, et de sa décision prise
en cette qualité en date du 14 novembre 2017, a pris les décisions suivante :

1. CONSTATATION DES SOUSCRIPTIONS REGUES

il est rappelé que I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires de la Société réunie le 25 mai 2016 a
délégué sa compétence au Conseil pour une durée de vingt-six (26) mois, a I'effet de procéder a une
ou plusieurs augmentations de capital, dans la limite d’'un plafond nominal global d’'un million trois
cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €), avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, laissant en outre l'opportunité au Conseil d'Administration de pouvoir accueillir les
demandes de souscription excédentaires a sa seule discrétion dans la limite de quinze pour cent (15%)
du montant de I'augmentation de capital initialement projetée.

Au cours de sa réunion en date du 13 novembre 2017, le Conseil d’Administration a :

-~ décidé le principe d'une augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un montant total, prime d’émission incluse,
d'environ quinze millions {15.000.000,00 €) devant étre réalisée, le cas échéant, au plus tard le
13 décembre 2017 ;

-~ décidé le principe d'une clause d'extension, offrant la faculté d'étendre I'augmentation de capital
initiale dont les montants de principe viennent d'étre exposés, dans la limite de quinze pour cent
(15,00 %) de ces derniers, soit un montant global prime d'émission incluse porté a environ dix-sept
millions deux cent cinquante mille euros (17.250.000,00 €) ;

~ décidé a titre indicatif d'arréter le calendrier des opérations de l'augmentation de capital de ia

maniére suivante :
o 15 novembre 2017 : Visa de 'AMF sur le Prospectus
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o 16 novembre 2017 : Diffusion d'un communiqué de presse de la Société décrivant les
principales caractéristiques de I'augmentation de capital et les modalités de mise a
disposition du Prospectus.

o 17 novembre 2017 : Diffusion par Euronext de I'avis d'émission.

o 20 novembre 2017: Journée comptable & lissue de laquelle les porteurs d’actions
existantes enregistrées comptablement sur ieurs comptes-titres se verront attribuer des
droits préférentiels de souscription.

o 21 novembre 2017 : Détachement et début des négociations des droits préférentiels de
souscription sur Euronext Growth Paris.

o 23 novembre: 2017 : Ouverture de la période de souscription.

o 30 novembre 2017 : Fin de la cotation des droits préférentiels de souscription sur Euronext
Growth Paris.

o 4 décembre 2017 : Clture de la période de souscription.

o 7 décembre 2017 : Date d'exercice éventuel de la Clause d'Extension par la Société.
Diffusion d'un communiqué de presse de la Société annoncant le résultat des
souscriptions. Diffusion par Euronext de I'avis d'admission des actions ordinaires nouvelles
indiquant le montant définitif de I'augmentation de capital et indiquant le baréme de
répartition pour les souscriptions a titre réductible.

o 11 décembre 2017: Emission des actions ordinaires nouvelles - Réglement-livraison.
Admission des actions ordinaires nouvelles aux négociations sur Euronext Growth Paris.

- décidé de subdéléguer au Directeur Général, conformément aux dispositions de l'article L. 225-
129-4 du Code de commerce, le pouvoir notamment de :

o décider de procéder a une telle augmentation de capital ;

o fixer le prix d’émission dans la limite d'une décote faciale de vingt-cing pour cent (25 %)
par rapport au cours de cldture de I'action VISIATIV le jour de bourse précédent le visa de
I'AMF sur le Prospectus évoqué au point ci-aprés ;

o et plus généralement, fixer la structure, les modalités et les conditions de I'émission dont
la période de souscription, selon les conditions fixées par le Conseil d’Administration et
dans le cadre de la douziéme résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 ;

o de prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de constater la ou les augmentations de
capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de la douziéme résolution de
I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 et modifier corrélativement les statuts, faire
procéder a toutes formalités utiles a I'émission, 3 la négociation et a l'inscription aux
négociations sur le marché Euronext Growth ;

Par décision en date du 14 novembre 2017, le Directeur Général, faisant usage de la subdélégation
susvisée a décideé :

- de procéder a la réalisation de 'augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien
du droit préférentiel de souscription d'un montant nominal total de 301 355,40 euros €, consistant
en I'émission de 502 259 actions ordinaires nouvelles de 0,60 € de valeur nominale chacune (les
« Actions Nouvelles »), 3 raison de une Action Nouvelle pour 7 actions existantes (7 droits
préférentiels de souscription permettant de souscrire 1 Action Nouvelle), & souscrire et a libérer en
numéraire, pour un prix de souscription de 30 euros par Action Nouvelle, 0,60 euro de valeur
nominale et 29,40 euros de prime d’émission, soit une décote d’environ 25% par rapport au cours
de cléture. En fonction des souscriptions effectivement reques 3 lissue de la période de
souscription, tout ou partie de la clause d’extension, dont le principe a été décidé par le Conseil
d'administration du 13 novembre 2017, pourra étre exercé pouvant ainsi porter 'augmentation de
capital & un montant nominal maximum de 346 558,20 euros soit 17 327 910 euros prime
d'émission incluse portant le nombre total d'Actions Nouvelles & 577 597.



- d'adapter, en tant que de besoin, les dates du calendrier indicatif des opérations de
I'augmentation de capital ;

- que les Actions Nouvelles porteront jouissance courante et donneront droit, &8 compter de leur
émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date ;

~ que la souscription des Actions Nouvelles sera réservée, par préférence :
o aux porteurs d'actions existantes enregistrées comptablement sur leur compte-titres a
I'issue de la journée comptable du 20 novembre 2017, qui se verront attribuer des droits
préférentiels de souscription;
o aux cessionnaires des droits préférentiels de souscription ;

- que les titulaires de droits préférentiels de souscription pourront souscrire :
o a titre irréductible a raison de 1 Action Nouvelle pour 7 actions existantes possédées (7
droits préférentiels de souscription permettront de souscrire 1 Action Nouvelle au prix de
30 euros par action nouvelle) ; et
o & titre réductible, le nombre d'Actions Nouvelles qu'ils désireraient en sus de celui leur
revenant au titre de leurs droits a titre irréductible.

~ que les droit préférentiels de souscription seront négociés sur Euronext Growth Paris, 3 compter
du 21 novembre 2017 jusqu’a la cléture de la période de négociation, soit jusqu'au 30 novembre,
sous le code ISIN FRO013296530. En conséquence, les actions existantes seront négociées ex-droit
a compter du 21 novembre 2017.

- que la valeur théorique du droit préférentiel de souscription sera de 1,25 euro (sur la base du
cours de cléture de l'action Visiativ le 14 novembre 2017, soit 40 euros).

- de fixer la période de souscription des Actions Nouvelles 3 compter du 23 novembre 2017
jusqu'au 4 décembre 2017 inclus.

- darréter les termes du rapport qu'il présentera au Conseil d'Administration faisant état de I'usage
de la délégation de compétence décrite ci-avant et permettant & ce dernier d'établir le rapport
complémentaire préconisé par les articles R. 225-115 er R. 225-116 du Code de commerce.

Ces rappels étant faits, le Directeur Général :

- prend acte qu'a lissue de la période de souscription la quantité de droits présentés 3 la
souscription s'est élevée a 3.446.422 permettant aux titulaires de ces droits 1a souscription a titre
irréductible d'un montant de 492346 actions ordinaires nouvelles, soit un solde d'actions
ordinaires nouvelles non souscrites avant la part réductible d'un montant 9.913 actions ;

- prend acte que les souscriptions reques a titre réductible permettraient la création de 1.216.596
actions ordinaires nouvelles ;

~ prend acte que I'augmentation de capital décrite ci-avant a été intégralement souscrite et décide
la création de 502.259 actions ordinaires nouvelles étant entendu que :
o les 492346 actions ordinaires nouvelles souscrites & titres irréductibles seront
intégralement attribuées aux titulaires des droits présentés a la souscription, et
o les 9913 actions ordinaires nouvelles non souscrites a titre irréductible seront attribuées
aux actionnaires ou aux titulaires de droits préférentiels de souscription ayant souscrit a
titre réductible un nombre d'actions supérieur a celui qu'ils pouvaient souscrire dans la
limite, pour chacun d'entre eux, de leur demande et proportionnellement aux droits dont
ils disposaient a titre irréductibles, soit un coefficient dattribution réductible de
0,01066829 ; ‘
; N



~ décide de ne pas faire usage de la clause d'extension ;

- décide que les sommes versées sur les souscriptions & titre réductible qui n'ont pu étre servies
seront remboursées aux intéressés des que les fonds correspondant & 'augmentation de capital
pourront étre débloqués ;

- décide qu'il appartiendra, sur la base de la production du certificat du dépositaire devant
intervenir le 11 décembre 2017, de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital
décrite ci-avant, et de modifier les statuts en conséquence ;

- donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal de faire
toutes démarches nécessaires a I'accomplissement du réglement livraison et de I'admission sur
Euronext Growth des actions nouvelles créées dans le cadre de 'augmentation de capital décrite
ci-avant.

2. APPROBATION DU PROJET DE RAPPORT COMPLEMENTAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DECRIVANT LES
CONDITIONS DEFINITIVES DE L'OPERATION.

En application des dispositions légales et réglementaires, le Directeur Général, au moment ou il fait
usage de la délégation qui lui a été consentie par le Conseil d'’Administration, doit établir un rapport
complémentaire décrivant les conditions définitives de l'opération et contenant les informations
prévues aux articles L. 225-129-5 et R. 225-116 du Code de commerce, relatives a l'incidence sur la
situation des titulaires de titres de capital et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
I'émission susvisée, en particulier en ce qui concerne sa quote-part des capitaux propres au regard des
comptes consolidés intermédiaires au 30 juin 2017, précisant que ce rapport sera compiété par un
rapport du Conseil d’Administration.

il rappelle également que ce rapport du Conseil d'Administration sera mis a la disposition des
actionnaires, au siége social, au plus tard dans les quinze jours suivants la réunion dudit Conseil et
porté a leur connaissance lors de 13 plus prochaine Assemblée Générale.

Ces différents rappels étant faits, le Directeur Général adopte le rapport compiémentaire qui sera
présenté au prochain Conseil d'’Administration.

3. POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Le Directeur Général donne tous pouvoirs au porteur d'un extrait, d'une copie ou d'un original des
présentes, a {'effet d'effectuer tous dépéts, publications, déclarations, formalités et autres qui se
révéleraient nécessaires.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Directeur Général.

Fait & Charbonniére les Bains, le 7 décembre 2017,
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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 109 490,80 euros
Siege social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

PROCES VERBAL DES DECISIONS
DU DIRECTEUR GENERAL
DU 11 DECEMBRE 2017

Le soussigné, Monsieur Laurent FIARD, agissant en qualité de Directeur Général de la société VISIATIV
(ci-aprés la « Société »),

connaissance prise de la délégation de compétence consentie par I'Assemblée Générale Mixte du
25 mai 2016, aux termes de sa douziéme résolution, de la décision de subdélégation par le Conseil
d’'Administration en date du 13 novembre 2017 au profit du Directeur Général, et de ses décisions
prises en cette qualité en date du 14 novembre 2017 et 7 décembre 2017, a pris les décisions
suivantes :

1. RECEPTION DU CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE DES FONDS ET CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE
L"AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES
ACTIONNAIRES, PAR VOIE D'OFFRE AU PUBLIC

Il est rappelé que I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires de la Société réunie fe 25 mai 2016 a
délégué sa compétence au Conseil pour une durée de vingt-six (26) mois, 3 'effet de procéder a une
ou plusieurs augmentations de capital, dans la limite d'un plafond nominal global d’'un million trois
cent soixante-dix mille euros (1.370.000,00 €), avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, laissant en outre |'opportunité au Conseil d’Administration de pouvoir accueillir les
demandes de souscription excédentaires a sa seule discrétion dans la limite de quinze pour cent (15%)
du montant de 'augmentation de capital initialement projetée.

Au cours de sa réunion en date du 13 novembre 2017, le Conseil d'Administration a :

~ décidé le principe d’'une augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un montant total, prime d’émission incluse,
d’environ quinze millions (15.000.000,00 €) devant étre réalisée, le cas échéant, au plus tard le
13 décembre 2017 ;

- décidé le principe d'une clause d’extension, offrant la faculté d'étendre 'augmentation de capital
initiale dont les montants de prinaipe viennent d'étre exposés, dans la limite de quinze pour cent
(15,00 %) de ces derniers, soit un montant giobal prime d'émission incluse porté a environ dix-sept
millions deux cent cinquante mille euros (17.250.000,00 €) ;



~ décidé a titre indicatif d'arréter le calendrier des opérations de I'augmentation de capital de la
maniéere suivante :

o
o]

15 novembre 2017 ; Visa de I'’AMF sur le Prospectus

16 novembre 2017 : Diffusion d'un communiqué de presse de la Société décrivant les
principales caractéristiques de l'augmentation de capital et les modalités de mise a
disposition du Prospectus.

17 novembre 2017 : Diffusion par Euronext de I'avis d'émission.

20 novembre 2017 : Journée comptable a lissue de laquelle les porteurs d'actions
existantes enregistrées comptablement sur leurs comptes-titres se verront attribuer des
droits préférentiels de souscription.

21 novembre 2017 : Détachement et début des négociations des droits préférentiels de
souscription sur Euronext Growth Paris.

23 novembre: 2017 : Ouverture de la période de souscription.

30 novembre 2017 : Fin de la cotation des droits préférentiels de souscription sur Euronext
Growth Paris.

4 décembre 2017 : Cioture de la période de souscription.

7 décembre 2017 : Date d'exercice éventuel de la Clause d'Extension par la Société.
Diffusion d'un communiqué de presse de la Société annongant le résultat des
souscriptions. Diffusion par Euronext de I'avis d’admission des actions ordinaires nouvelles
indiquant le montant définitif de 'augmentation de capital et indiquant le baréme de
répartition pour les souscriptions a titre réductible.

11 décembre 2017 : Emission des actions ordinaires nouvelles - Réglement-livraison.
Admission des actions ordinaires nouvelles aux négociations sur Euronext Growth Paris.

~ décidé de subdéléguer au Directeur Général, conformément aux dispositions de l'article L. 225-
129-4 du Code de commerce, {e pouvoir notamment de :

O
@]

décider de procéder a une telle augmentation de capital ;

fixer le prix d'émission dans la limite d'une décote faciale de vingt-cing pour cent (25 %)
par rapport au cours de cloture de I'action VISIATIV le jour de bourse précédent le visa de
I'AMF sur le Prospectus évoqué au point ci-aprés ;

et plus généralement, fixer la structure, les modalités et les conditions de I'émission dont
la période de souscription, selon les conditions fixées par le Conseil d’Administration et
dans le cadre de la douziéme résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 ;
de prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir 3 la bonne fin des émissions envisagées, de constater la ou les augmentations de
capital résultant de toute émission réalisée par l'usage de la douziéme résolution de
I'Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 et modifier corrélativement les statuts, faire
procéder a toutes formalités utiles a I'émission, a la négociation et a l'inscription aux
négociations sur le marché Euronext Growth ;

Par décision en date du 14 novembre 2017, le Directeur Général, faisant usage de la subdélégation
susvisée a décidé :

- de procéder a la réalisation de 'augmentation de capital de la Société en numéraire avec maintien
du droit préférentiel de souscription d'un montant nominal total de 301 355,40 euros €, consistant
en I'émission de 502 259 actions ordinaires nouvelles de 0,60 € de valeur nominale chacune (les
« Actions Nouvelles »), a raison de une Action Nouvelle pour 7 actions existantes (7 droits
préférentiels de souscription permettant de souscrire 1 Action Nouvelle), a souscrire et & libérer en
numéraire, pour un prix de souscription de 30 euros par Action Nouvelle, 0,60 euro de valeur
nominale et 29,40 euros de prime d'émission, soit une décote de 25% par rapport au cours de
cléture de de ce jour. En fonction des souscriptions effectivement reques a I'issue de la période de
souscription, tout ou partie de la clause d’extension dont le principe a été décidé par le Conseil
d'administration du 13 novembre 2017 pourra étre exercé pouvant ainsi porter I'augmentation de



capital a un montant nominal maximum de 346 558,20 euros soit 17 327 910 euros prime
d’émission incluse portant le nombre total d'Actions Nouvelles a 577 597.

— d'adapter, en tant que de besoin, les dates du calendrier indicatif des opérations de
I'augmentation de capital ;

— que les Actions Nouvelles porteront jouissance courante et donneront droit, 3 compter de leur
émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de cette date ;

— que la souscription des Actions Nouvelles sera réservée, par préférence :
o aux porteurs d'actions existantes enregistrées comptablement sur leur compte-titres a
V'issue de la journée comptable du 20 novembre 2017, qui se verront attribuer des droits
préférentiels de souscription ;
o aux cessionnaires des droits préférentiels de souscription ;

- que les titulaires de droits préférentiels de souscription pourront souscrire :
o 2 titre irméductible a raison de 1 Action Nouvelle pour 7 actions existantes possédées (7
droits préférentiels de souscription permettront de souscrire 1 Action Nouvelie au prix de
30 euros par action) ; et
o a titre réductible, le nombre d’'Actions Nouvelles qu'ils désireraient en sus de celui leur
revenant au titre de leurs droits a titre irréductible,

~ que les droit préférentiels de souscription seront négociés sur Euronext Growth Paris, 8 compter
du 21 novembre 2017 jusqu'a la clGture de la période de négociation, soit jusqu’au 30 novembre,
sous le code ISIN FR0013296530. En conséquence, les actions existantes seront négociées ex-droit
a compter du 21 novembre 2017.

- que la valeur théorique du droit préférentiel de souscription sera de 1,25 euro (sur la base du
cours de cl6ture de l'action Visiativ le 14 novembre 2017, soit 40 euros).

- de fixer la période de souscription des Actions Nouvelles 3 compter du 23 novembre 2017
jusqu'au 4 décembre 2017 inclus.

- décide d'arréter les termes du rapport qu'il présentera au Conseit d’Administration faisant état de
'usage de la délégation de compétence décrite ci-avant et permettant & ce dernier d'établir le
rapport complémentaire préconisé par les articles R. 225-115 er R, 225-116 du Code de commerce.

Enfin, par décsion en date du 7 décembre, le Directeur Général, faisant usage de la subdélégation
visée ci-avant, a:

- pris acte qu'a l'issue de la période de souscription la quantité de droits présentés a la souscription
s'est élevée a 3.446.422 permettant aux titulaires de ces droits la souscription a titre irréductible
d'un montant de 492.346 actions ordinaires nouvelles, soit un solde d’actions ordinaires nouvelles
non souscrites avant la part réductible d'un montant 9.913 actions ;

- pris acte que les souscriptions recues a titre réductible permettraient la création de 1.216.596
actions ordinaires nouvelles ;

- pris acte que 'augmentation de capital décrite ci-avant a été intégralement souscrite et décidé la
création de 502.259 actions ordinaires nouvelles étant entendu que :
o les 492346 actions ordinaires nouvelles souscrites a titres irréductibles seront
intégralement attribuées aux titulaires des droits présentés a la souscription, et
o les 9.913 actions ordinaires nouvelles non souscrites a titre irréductible seront attribuées
aux actionnaires ou aux titulaires de droits préférentiels de souscription ayant souscrit a

3

I~



titre réductible un nombre d’actions supérieur a celui qu'ils pouvaient souscrire dans ia
limite, pour chacun d’entre eux, de leur demande et proportionnellement aux droits dont
ils disposaient a titre irréductibles, soit un coefficient d'attribution réductible de
0,01066829 ;

— décidé de ne pas faire usage de la clause d'extension ;

- décidé que les sommes versées sur les souscriptions a titre réductible qui n'ont pu étre servies
seront remboursées aux intéressés dés que les fonds correspondant a I'augmentation de capital
pourront étre débloqués ;

- décidé qu'il appartiendra, sur la base de la production du certificat du dépositaire devant
intervenir le 11 décembre 2017, de constater la réalisation définitive de 'augmentation de capital
décrite ci-avant, et de modifier les statuts en conséquence ;

- donné tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal de faire
toutes démarches nécessaires a l'accomplissement du réglement livraison et de I'admission sur
Euronext Growth des actions nouvelles créées dans le cadre de 'augmentation de capital décrite
ci-avant.

Ces rappels étant faits, le Directeur Général, faisant usage de la subdélégation visée ci-avant :

—~ constate la réception ce jour du certificat du dépositaire établi par le Crédit industriel et
Commercial (CM-CIC Market Solutions — Emetteur — Adhérent 025) situé 6, avenue de Provence —
75452 Paris Cedex 9, attestant de la libération intégrale des souscriptions reques dans le cadre de
I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires par
voie d'offre au public décrite ci-avant pour un montant global de 15.067.770,00 euros
correspondant a la souscription et a la libération de 502.259 actions ordinaires nouvelles a un
montant de trente euros (30,00 €), prime d'émission incluse ;

- constate la création de 502.259 actions ordinaires nouvelles de soixante centimes d’euro (0,60 €)
de valeur nominale chacune, émises au prix de 30,00 euros par action, représentant une
souscription, prime d'émission incluse, d'un montant global de 15.067.770,00 euros ;

- précise que les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires et seront
assimilées aux actions ordinaires anciennes a compter de ce jour, et qu’elles auront jouissance
courante ;

- constate ainsi que l'augmentation de capital social d’'un montant nominal de 301.355,40 euros
décidée par Directeur Général sur subdélégation du Conseil d’Administration est définitivement
réalisée et que le capital social de la Société est ainsi portée de 2.109.490,80 euros a
2.410.846,20 euros, dorénavant divisé en 4.018.077 actions dont 3.567.417 actions ordinaires et
450.660 actions de préférence dite « ADP 2012 » de 0,60 euro de valeur nominale chacune.



2. MODIFICATIONS CORRELATIVES DES STATUTS

En conséquence de la décision visée au point 1 ci-avant, le Directeur Général décide de modifier les
articles 6 et 7 des statuts de la Société de la maniére suivante :

« ARTICLE 6 ~ APPORTS »
Il est ajouté le paragraphe suivant :

« Aux termes des décisions du Directeur Général en date du 11 décembre 2017 agissant sur
subdélégation du Conseil d'administration en date du 13 novembre 2017 agissant lui-méme sur
délégation de compétence accordée par l'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société réunie
le 25 mai 20176, il a été constaté une augmentation du capital social par voie d'offre au public avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires d'un montant de trois cent un mille trois
cent cinquante-cing euros et quarante centimes (301.355,40 €) par l'émission de cing cent deux mille
deux cent cinquante-neuf (502.259) actions ordinaires nouvelles. »

« ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL »
Le contenu de l'article est remplacé par les paragraphes suivants :

« le capital social est fixé @ deux millions quatre cent dix mille huit cent quarante-six euros et vingt
centimes (2.410.846,20 €).

Il est divisé en quatre millions dix-huit mille soixante-dix-sept (4.018.077) actions de soixante centimes
d'euro (0,60 €) de valeur nominale chacune, entiérement souscrites et intégralement libérées, réparties de
la manieére suivante :

- trois millions cing cent soixante-sept mille quatre cent dix-sept (3.567.417) actions ordinaires ;

- quatre cent cinquante mille six cent soixante (450.660) actions de catégories dites « ADP 2012 ». »

3. POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Le Directeur Général donne tous pouvoirs au porteur d’un extrait, d'une copie ou d'un original des
présentes, a l'effet d'effectuer tous dépdts, publications, déclarations, formalités et autres qui se
révéleraient nécessaires.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Directeur Général.
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CM==CIC Market Solutions

CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL (CIC), société anonyme au capital de 608.439.888 €,
ayant son siége social 6, avenue de Provence a 75452 PARIS Cedex 09, immatriculé au Registre
du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le n° 542 016 381

Représenté par :
- Monsieur Pierre GERV AL, Directeur du Marché Primaire Actions Paris

Ayant regu délégation de pouvoir en vue de délivrer le présent certificat,

Désigné par la société VISIATIV, société anonyme au capital de 2.109.490,80 €, ayant son siége
social 26, rue Benoit Bennier 69260 Charbonniéres-les-Bains, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Lyon sous le n° 395 008 246, a I’effet de constater le montant total
des souscriptions versées dans le cadre de I’opération d’augmentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription consentie par I’ Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2016 et de
la décision par subdélégation par le Conseil d’ Administration du 13 novembre 2017 au profit du
Directeur Général et de sa décision du 14 novembre 2017,

Certifie par les présentes, conformément a I’article L.225-146 alinéa 1 du Code de Commerce que :
- L’opération d’augmentation de capital s’est traduite par la souscription de 502.259
actions nouvelles ordinaires de 0,60 € de valeur nominale, au prix de 30,00 e par action,

soit le pair majoré d’une prime d’émission de 29,40 €,

- Lesdites souscriptions ont €té entierement libérées en numeéraire et versées sur le
compte Augmentation de capital FR007630066343180003024313119 ouvert dans nos
livres au nom de la société VISIATIV, pour une somme totale de 15.067.770 € (quinze
millions soixante-sept mille et sept cent soixante-dix euros)

Des I'établissement du présent certificat, le retrait des fonds pourra étre effectué par un mandataire
diiment habilité de la société émettrice.

Fait a Paris, le 11 décembre 2017
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VISIATIV
Société Anonyme au capital de 2 410 846,20 euros
Siége social 26 rue Benoit Bennier,

Charbonniéres-ies-Bains 69260

395 008 246 RCS Lyon

STATUTS

| -F

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés et de celles qui pourront étre créées par la suite, une

société anonyme régie par les présents statuts et par les dispositions des lois en vigueur (ci-apres, « la

Société »).

La Société continue d'exister entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient

I'étre ultérieurement. Elle est régie par le Code de commerce, par toutes autres dispositions légales et

réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ART! - ET

La Société a pour objet, en France ou & I'étranger, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit

seule, soit en participation ou société avec toutes sociétés ou personnes, sous quelque forme que ce

soit :

- le développement, le conseil et la formation dans le domaine informatique ;

- la commercialisation, sous toutes ses formes, de matériels informatiques et de logiciels ;

- toutes opérations de service se rapportant aux activités ci-dessus définies ;

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandite, de
souscription, d‘achat, de titres ou de droits sociaux, de fusion, d'alliance, de societé en
participation ou de prise en location gérance de tous biens ou droits, etc. ;

- et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles, mobilieres ou

immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets spécifiés ou a
tout objet similaire ou connexe ou de nature a favoriser le développement du patrimoine social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale de la Société est : « VISIATIV »,



Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots « société anonyme » ou des initiales « SA. », de
I'énonciation du montant du capital social, du lieu et du numéro d'immatriculation de la Société au
registre du commerce et des sociétés.

Tl 4 - l
Le siege social est établi 26 rue Benoit Bennier, 69260 Charbonniére-les-Bains.

Hl pourra étre transféré sur 'ensemble du territoire frangais par décision du Conseil d’Administration sous
réserve de la ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et en tout
autre lieu, en vertu d’'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le conseil d’administration, celui-ci est autorisé a
modifier les statuts en conséquence.

ART - DUR

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation
anticipée décidée par l'assemblée générale des actionnaires.

ARTICLE 6 - APPORTS

Il a été apporté au capital de la Sociéte :

I. Lors de la constitution, la somme de sept cent mille francs (700.000 F) francs,
c: 700.000,00 F

ll. Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire en date du 9 avril 1996,
le capital social a été augmenté d'une somme de sept cent mille francs
(700.000 F), pour étre porté a un million quatre cent mille francs (1.400.000 F),
par création de mille (1.000) actions nouvelles de sept cent francs (700 F) de
valeur nominale chacune, émises au pair et 3 libérer par apport de numéraire
de la fagon suivante :

- quarante pour cent (40 %) a la souscription ;

- le solde en trois versements de vingt pourcent (20 %) chacun, le

30 juin 1996, le 31 aot 1996 et le 31 octobre 1996 ; ci : 700.000,00 F

HI. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 29 juillet 1998, le capital social a été réduit de deux cent dix mille francs
(210.000 F) par I'annulation de trois cents (300) actions, pour étre ramené a un
million cent quatre-vingt-dix mille francs (1.190.000 F), ci : -210.000,00 F



IV. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée générale, le capital
social a été réduit de sept cent soixante-cing mille francs (765.000 F) pour étre
ramené a quatre cent vingt-cing mille francs (425.000 F), au moyen de la
réduction de sept cent francs (700 F) a deux cent cinquante francs (250 F) de
la valeur nominale des mille sept cents (1.700) actions existantes, Ci:

V. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée générale, le capital
social a été augmenté d'une somme de deux cent dix-sept mille cing cent
francs (217.500 F), pour le porter a six cent quarante-deux mille cing cent francs
(642.500 F), par création, au prix unitaire de cing cent soixante-quinze francs
(575 F), prime d'émission de trois cent vingt-cing francs (325 F) incluse, de huit
cent soixante-dix (870) actions nouvelles de deux cent cinquante francs (250
F) de valeur nominale chacune, remises a 13 société AGS SOLUTIONS, SARL au
capital de 6.000.000 francs, ayant son siége social 3 CHARBONNIERES LES
BAINS (69260), 26 rue Benoit Bennier et dont le numéro unique d'identification
est 342 272 218 RCS LYON, en contrepartie de son apport évalué a cinq cent
mille deux cent cinquante francs (500.250 F), ci:

VL. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée générale, le capital
social a été augmenté de trois cent trente-deux mille cing cent francs
(332.500 F), pour étre porté a neuf cent soixante-quinze mille francs
(975.000 F), par création de mille trois cent trente (1.330) actions nouvelles de
deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, émises au prix
unitaire de cinqg cent soixante-quinze francs (575 F), prime d’émission de trois
cent vingt-cing francs (325 F) incluse, et libérée, par versement d'espéces et
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, ¢i :

VIL. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée générale, le capital
social a été augmenté d'une somme de soixante-dix-sept mille cing cents
francs (77.500 F), pour étre porté a un million cinquante-deux mille cinq cents
francs (1.052.500 F), par création de trois cent dix (310) actions nouvelles de
deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, émises au prix
de cing cent soixante-quinze francs (575 F) prime unitaire d'émission de trois
cent vingt-cing francs (325 F) incluse, et libérées par versement d’espéces, ci:

VIIl. Aux termes d'une délibération de V'assembiée générale ordinaire et
extraordinaire en date du 22 octobre 1999, le capital social a été augmenté de
cent soixante-huit mille deux cent cinquante francs (168.250 F) pour le porter
3 un million deux cent vingt mille sept cent cinquante francs (1.220.750 F) par
émission de six cent soixante-treize (673) actions de deux cent cinguante
(250 F) de valeur nominale chacune, avec une prime d'émission de six mille
deux cent quatre-vingt-deux francs (6.282 F), a libérer intégralement en
espéces ou par compensation avec une créance certaine, liquide et exigible
détenue sur la Société, ci:

IX. Aux termes d’une délibération de la méme assemblée, le capital social a été
augmenté de trente-quatre mille cing cent francs (34.500 F) pour le porter a
un million deux cent cinquante-cing mille deux cent cinquante francs
(1.255.250 F) par émission de cent trente-huit (138) actions de deux cent
cinquante (250 F) de valeur nominale chacune, avec une prime d’émission de
six mille deux cent quatre-vingt-deux francs (6.282 F), a libérer intégralement
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en espéces ou par compensation avec une créance certaine, liquide et exigible
détenue sur la Société, ci:

X. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire et
ordinaire en date du 2 octobre 2000, le capital a été augmenté, a la suite de la
fusion par voie d'absorption de la société ACTUALIS HOLDING, de deux
millions deux cent cinquante-huit mille francs (2.558.000 F) par ia création de
dix mille deux cent trente-deux {10.232) actions de la société de deux cent
cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, puis réduit de neuf cent
huit mille sept cent cinquante francs (908.750 F) par annulation des trois mille
six cent trente-cing (3.635) actions AGS SOFT que la Société se trouve détenir
aprés |'absorption de la société ACTUALIS HOLDING, ci :

Xl. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire et
ordinaire en date du 2 octobre 2000, le capital social a été augmenté de quatre
cent quatre-vingt-neuf mille francs (489.000 F), par I'émission de mille neuf
cent cinquante-six (1.956) actions de deux cent cinquante francs (250 F) de
valeur nominale chacune, en rémunération de I'apport de trois mille (3.000)
actions de la société TIXINFO, ¢i :

Xil. Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire et ordinaire en date
du 2 octobre 2000, le capital social a été augmenté de deux cent cinquante-
trois mille cing cents francs (253.500 F), par I'émission de mille quatorze (1.014)
actions de deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, en
rémunération de I'apport de cing cents (500) parts sociales de la société BLACK
BOX, ci:

XIll. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée, le capital social a
été augmenté de sept cent vingt-sept mille sept cent cinquante francs
(727.750 F) pour le porter a quatre millions trois cent soixante-quatorze mille
sept cent cinquante francs (4.374.750 F), par émission de deux milie neuf cent
onze (2.911) actions de deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale
chacune, et création d'une prime globale d'émission de vingt-neuf millions
deux cent soixante-treize mille seize francs (29.273.016 F), ¢i -

XIV. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire et
ordinaire en date du 2 octobre 2000, le capital social a été augmenté de vingt
mille francs (20.000 F) pour le porter a quatre millions trois cent quatre-vingt-
quatorze mille sept cent cinquante francs (4.394.750 F), par émission de
quatre-vingt (80) actions de deux cent cinquante francs (250 F) de valeur
nominale chacune et création d'une prime globale d'émission de huit cent
quatre mille quatre cent quatre-vingt francs (804.480 F), ci -

XV. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 31 octobre 2000, le capital social a été augmenté de vingt-quatre mille
deux cent cinquante francs (24.250 F) pour le porter 3 quatre millions quatre
cent dix-neuf mille francs (4.419.000 F), par émission de quatre-vingt-dix-sept
{97) actions de deux cent cinquante francs {250 F) de valeur nominale chacune
et création d'une prime globale d'émission de neuf cent soixante-quinze mille
quatre cent trente-deux francs (975.432 F), ci:
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XVLI. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 29 décembre 2000, le capital social a été fixé a sept cent mille quarante
euros (707.040,00 €), aprés augmentation de deux cent cinquante francs
(250,00 F) & quarante euros (40,00 €) de la valeur nominale des actions et
augmentation corrélative de trente-trois mille six-cent-quatre-vingt-sept
euros et quatre-vingts centimes (33.687,80 €) du capital par prélevement sur
le compte « prime d’émission ». Aux termes de la méme assemblée, la valeur
nominale de chaque action a été ensuite réduite a dix euros (10,00 €) par
division des actions, chaque action de quarante euros (40,00 €) de valeur
nominale ayant été échangée contre quatre (4) actions de dix euros (10,00 €)
de valeur nominale.

XVII. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 30 juin 2001, le capital social a été augmenté de trente-neuf mille
quatre cent cinquante euros (39.450,00 €) pour le porter a sept cent quarante-
six mille quatre cent quatre-vingt-dix euros (746.490,00 €), par émission de
trois mille neuf cent quarante-cing (3.945) actions de dix euros (10,00 €) de
valeur nominale chacune et création d'une prime globale d’émission d’un
million quatre cent quarante-cing mille deux cent quatre-vingt-dix euros et
vingt centimes (1.445.290,20 €), ci

XVIIL. Lors de sa séance du 25 septembre 2002, le conseil d’administration,
faisant usage des pouvoirs qui lui ont été spécialement conférés aux termes
de la septiéme résolution adoptée par les actionnaires lors de I'assemblée
générale extraordinaire en date du 2 octobre 2000, a constaté qu'a la suite de
I'exercice, avant le 30 juin 2002, de mille quatre cent trente-et-un (1.431) bons
de souscription d’actions issus de la 1ére tranche de mille quatre cent
cinquante-cing (1.455) bons émis par ladite assemblée, cinq mille sept cent
vingt-quatre (5.724) actions nouvelles de dix euros (10,00 €) de valeur
nominale chacune ont été souscrites et libérées intégralement en espéces ou
par compensation avec une créance certaine, liquide et exigible détenue sur la
société, en sorte que le capital social a été augmenté de cinquante-sept mille
deux cent quarante euros (57.240,00 €) pour le porter a huit cent trois mille
sept cent trente euros (803.730,00 €), ci :

XIX. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 22 novembre 2002, il a été décidé plusieurs augmentations de capital
d'un montant global de cent quarante-quatre mille trois cent soixante-dix
euros (144.370,00 €), devant le porter a neuf cent quarante-huit mille cent
euros (948.100 €), par émission de quatorze mille quatre-cent-trente-sept
(14.437) actions de dix euros (10,00 €) de valeur nominale chacune et création
d'une prime globale d’émission d'un million trois cent cinquante-deux mille six
cent deux euros et cinquante-trois centimes (1.352.602,53 €). Ces
augmentations de capital ont été réalisées le 17 décembre 2002, ci:

XX. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 24 avril 2009, il a été décidé une augmentation de capital d'un montant
de cent quarante-quatre mille cing cents euros (144.500,00 €), devant le porter
a un million quatre-vingt-douze mille six cent euros (1.092.600,00 €), par
émissions de quatorze mille quatre cent cinquante (14.450) actions de dix
euros (10,00 €) de valeur nominale chacune et création d'une prime globale
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d'émission de huit cent cinquante-cing mille quatre cent quarante euros
(855.440,00 €). Cette augmentation de capital a été réalisée le 29 avril 2009, ci :

XX1. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en

date du 24 avril 2009, il a été décidé de réduire le capital social d'un montant

de cent quarante-quatre mille cing cent euros (144.500,00 €) au maximum par

F'achat, en vue de leur annulation, de quatorze mille quatre cent cinquante

(14.450) titres au maximum de la Société comprenant :

- des actions de la société, au prix de soixante-neuf euros et vingt centimes
{69,20 €) chacune;

- et des bons de souscription appartenant a la société DAHLIA A SICAR (ex
OSEOQ-ANVAR), au prix de cinquante-neuf euros et vingt centimes (59,20 €)
par bon.

Douze mille quatre cent quatre-vingt (12.480) actions et deux mille deux cent

quatre-vingt-quatorze (2.294) bons de souscription d'actions ont ainsi été

rachetés et annulés ; le capital social a été ramené 3 neuf cent soixante-sept
mille huit cent euros (967.800,00 €) a effet du 5 juin 2009, ci:

XXIl. Lors de sa séance réunie le 14 novembre 2011, le conseil
d'administration, faisant usage des pouvoirs qui lui avaient été spécialement
conférés aux termes de la premiére résolution adoptée par les actionnaires lors
de I'assemblée générale extraordinaire en date du 19 octobre 2001, a constaté
qu'a la suite de I'exercice, avant le 19 octobre 2011, des mille vingt-deux (1.022)
bons de souscription d’actions « S » émis par ladite assemblée, mille vingt-
deux {1.022) actions nouvelles de dix euros (10,00 €) de valeur nominale
chacune ont été souscrites et libérées intégralement en espéces, en sorte que
le capital social a été augmenté de dix mille deux cent vingt euros (10.220,00 €)
pour le porter a neuf cent soixante-dix-huit mille vingt euros (978.020,00 €),
ci:

XXl Aux termes d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire
en date du 15 mai 2012, il a été décidé de diviser la valeur nominale des actions
de la Société par neuf (9) et, en conséquence, de procéder a la multiplication
par neuf (9) du nombre des actions de la Société ; chaque action de la Société
a ainsi été échangée contre neuf (9) actions de nouvelle valeur nominale, en
sorte que le capital est resté fixé a neuf cent soixante-dix-huit mille vingt euros
(978.020,00 €), divisé en huit cent quatre-vingt mille deux cent dix-huit 880.218
actions.

XXIV. Aux termes d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire en
date du 15 mai 2012, il a été émis deux cent trente-sept mille huit cent sept
(237.807) bons de souscription d'actions (les « BSA 2012 ») donnant chacun le
droit de souscrire une action de préférence de la Société (les « ADP 2012 ») au
prix de dix euros (10,00 €) chacune, prime d'émission incluse.

XXV. Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire en date du 14 juin 2012, il a été émis douze mille (12.000) bons
de souscription d'actions (les « BSA 2012-2 ») donnant chacun le droit de
souscrire une action de préférence de la Société (les « ADP 2012-2 ») au prix
de dix euros (10,00 €) chacune, prime d'émission incluse.

-124.800,00 €
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XXVI. Le 15 juin 2012 il a été constaté que, du fait de I'exercice de deux cent
vingt-cing mille trois cent trente (225.330) BSA 2012 émis par l'assemblée
générale extraordinaire en date du 15 mai 2012, deux cent vingt-cing mille
trois cent trente (225.330) actions nouvelles de catégorie ADP 2012 ont été
souscrites et libérées, de sorte que le capital social a été augmenté de deux
cent cinquante mille trois cent soixante-six euros et soixante-sept centimes
(250.366,67 €) pour le porter 3 un million deux cent vingt-huit mille trois cent
quatre-vingt-six euros et soixante-sept centimes (1.228.386,76 €), ci :

XXVIL. De méme, le 15 juin 2012, il a été constaté que, du fait de I'exercice
douze mille (12.000) BSA 2012-2 émis par I'assemblée générale extraordinaire
en date du 14 juin 2012, douze mille (12.000) actions nouvelles de catégorie
ADP 2012-2 ont été souscrites et libérées, de sorte que le capital social a été
augmenté de treize mille trois cent trente-trois euros et trente-trois centimes
(13.333,33 €) pour le porter & un million deux cent quarante-et-un mille sept
cent vingt euros (1.241.720,00 €), ci:

XXVIIL. Lors de sa séance réunie le 24 février 2014, le conseil d’administration
faisant usage des pouvoirs qui lui avaient été conférés lors de l'assemblée
générale extraordinaire en date du 28 novembre 2005, a constaté qu'a la suite
de l'exercice de deux mille quatre cent soixante-deux (2.462) bons de
souscription d'actions «S2» et de cing cent soixante (560) bons de souscription
d'actions «S3» émis par ladite assemblée et par décision du consell
d’administration du 16 octobre 2006, vingt-sept mille cent quatre-vingt-dix-
huit (27.198) actions nouvelles ont été souscrites et libérées, de sorte que le
capital social a été augmenteé de trente mille deux cent vingt euros
(30.220,00 €) pour le porter a un million deux cent soixante-et-onze mille neuf
cent quarante euros (1.271.940,00 €), i

XXIX. Aux termes du proces-verbal de l'assemblée générale mixte des
actionnaires en date du 17 mars 2014, le capital social été augmenté d'une
somme de cent un mille sept cent cinquante-cing euros et vingt centimes
(101.755,20 €) pour le porter 3 hauteur d'un million trois cent soixante-treize
mille six cent quatre-vingt-quinze euros et vingt centimes (1.373.695,20 €), par
Iincorporation directe au capital de cette somme prélevé sur le compte « Prime
d'émission, de fusion, d'apport (sous compte 10410000 Prime d’émission) »,
portant ainsi la valeur nominale de chaque action, ordinaire ou de préférence,
d'environ un euro et onze centimes (1,1111111111 €) a un euro et vingt
centimes (1,20 €), i :

XXX. Aux termes du proces-verbal de I'assemblée générale mixte du
17 mars 2014 la valeur nominale des actions composant le capital social a été
divisée et a été portée d'un euro et vingt centimes (1,20 €) a soixante centimes
d'euro (0,60 €), et le nombre des actions ordinaires, des actions de préférence
de catégorie « ADP 2012 » et des actions de préférence de catégorie « ADP
2012-2 » composant le capital social, a été porté de un million cent quarante-
quatre mille sept cent quarante-six (1.144.746) actions a deux millions deux
cent quatre-vingt-neuf mille quatre cent quatre-vingt-douze (2.289.492)
actions, attribuées aux actionnaires 3 raison de deux (2) actions ordinaires
nouvelles pour une (1) action ordinaire ancienne, de deux (2) actions de
préférence de catégorie « ADP 2012 » nouvelles pour une (1) action de
préférence de catégorie « ADP 2012 » ancienne et de deux (2) actions de
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préférence de catégorie « ADP 2012-2 » nouvelles pour une (1) action de
préférence de catégorie « ADP 2012-2 » ancienne.

XXXI. Par décisions de I'assemblée générale mixte en date du 17 mars 2014,
faisant suite & une assemblée générale spéciale des titulaires d'actions de
préférence de catégorie « ADP 2012-2 » en date du 5 mars 2014, les vingt-
quatre mille (24.000) actions de préférence de catégorie « ADP 2012-2 » ont
été converties en actions ordinaires, a raison d'une (1) action ordinaire pour
une (1) action de préférence de catégorie « ADP 2012-2 »,

XXXI1. Par décisions du conseil d'administration du 27 mai 2014, constatant la
réalisation définitive de l'augmentation de capital décidée par le conseil
d'administration du 22 mai 2014, lui-méme agissant sur délégation de
I'assemblée générale mixte du 17 mars 2014 avec suppression du droit
préférentiel de souscription et par voie d'offre au pubilic, le capital social a été
augmenté, par voie d'offre au public, d'une somme de trois cent quatre-vingt-
treize mille neuf cent vingt-deux euros et quatre-vingt centimes (393.922,80
€), par apport en numéraire et création de six cent cinquante-six mille cing cent
trente-huit (656.538) actions ordinaires nouvelles, ci:

XXX, Par décisions du conseil d’'administration du 6 octobre 2014,
constatant la réalisation définitive de 'augmentation de capital décidée par le
conseil d'administration du ler septembre 2014, lui-méme agissant sur
délégation de I'assemblée générale mixte du 17 mars 2014 avec suppression
du droit préférentiel de souscription réservé aux salariés de 1a société dans le
cadre d'un PEE ou un FCPE, le capital social a été augmenté, d’'une somme de
dix-sept mille cent quatre-vingt-dix-sept euros et vingt centimes (17.197,20 €),
par apport en numéraire et création de vingt-huit mille six cent soixante-deux
(28.662) actions ordinaires nouvelles, ci

XXXIV. Aux termes des délibérations du Conseil d’Administration en date du
17 juin 2016 constatant la réalisation définitive de I'augmentation de capital
décidée dans le cadre des délibérations du Conseil d’Administration du 10 juin
2016 et agissant sur délégation de I'assemblée générale mixte des actionnaires
du 25 mai 2016, le capital social a été augmenté d'une somme de trois-cent
vingt-quatre mille six cent soixante-quinze euros et soixante centimes
{324 675,60 €) euros, par apport en numéraire et création de 541.126
actions ordinaires nouvelles, ci

XXXIV. Aux termes des décisions du Directeur Général en date du 11
décembre 2017 agissant sur subdélégation du Conseil d'administration en
date du 13 novembre 2017 agissant lui-méme sur délégation de compétence
accordée par I'assemblée genérale mixte des actionnaires de la Société réunie
le 25 mai 2016, i a été constaté une augmentation du capital social par voie
d'offre au public avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires d'un montant de trois cent un mille trois cent cinquante-cing
euros et quarante centimes ({301.355,40 €) par I'émission de cing cent deux
mille deux cent cinquante-neuf (502.259) actions ordinaires nouvelles, ¢i

TOTAL

393.922,80 €

17.197,20 €

324.675,60 €

301.355,40 €

2.410.846,20 €



ARTI - CAPIT 1AL

Le capital social est fixé & deux millions quatre cent dix mille huit cent quarante-six euros et vingt
centimes (2.410.846,20 €).

il est divisé en quatre millions dix-huit mille soixante-dix-sept (4.018.077) actions de soixante centimes
d'euro (0,60 €) de valeur nominale chacune, entiérement souscrites et intégralement libérées, réparties
de la maniére suivante :

—  Trois millions cing cent soixante-sept mille quatre cent dix-sept (3.567.417) actions ordinaires ;
- Quatre cent cinquante mille six cent soixante (450.660) actions de catégories dites « ADP 2012 ».

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1.  Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la
loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du conseil
d'administration, une augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle peut déléguer cette
compétence au conseil d'administration dans les conditions fixées a Particle L. 225-129-2 du Code de
commerce.

Lorsque I'assemblée générale extraordinaire décide I'augmentation de capital, elle peut déléguer au
conseil d'administration le pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titres.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence 3 la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel
ils peuvent renoncer a titre individuel. L'assemblée générale extraordinaire peut décider, dans les
conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si I'assemblée générale ou, en cas de délégation, le conseil d’administration, le décide expressément, les
titres de capital non souscrits a titre irréductible sont attribués aux actionnaires qui auront souscrit un
nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire a titre préferentiel, proportionnellement
aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de 'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

Lors de toute décision d’augmentation du capital par apport en numéraire, sauf si elle résulte d'une
émission au préalable de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, I'assemblée générale
extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de
capital réservée aux salariés de I'entreprise dans les conditions prévues par les articles L. 225-129-6 du
Code de commerce et L. 3332-18 & L. 3332-24 du Code du travail.
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En outre, une assemblée générale extraordinaire doit se réunir tous les trois ans pour se prononcer sur
un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de
I'entreprise si, au vu du rapport présenté a I'assemblée générale par le conseil d’administration en
application de l'article L. 225-102 du Code de commerce, les actions détenues par le personnel de la
Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce
représentent moins de trois (3) % du capital.

Ce délai est repoussé a cing ans si, a I'occasion d'une augmentation de capital en numéraire, une
assemblée générale extraordinaire s'est prononcée depuis moins de trois ans sur un projet de résolution
tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés.

Cependant, les dispositions prévues aux trois alinéas qui précédent ne sont pas applicables si la société
est controlée, au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce, par une société qui a mis en place,
dans les conditions prévues au deuxieme alinéa de I'article L. 3344-1 du Code du travail, un dispositif
d'augmentation de capital dont peuvent bénéficier les salariés de la société.

8.2. La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'assemblée générale extraordinaire et ne
peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum
légal, @ moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le tribunal statue sur le fond. la régularisation a eu lieu.

8.3.  Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du Code de
commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de la
moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil d'administration,
dans le délai de cing (5) ans a compter de I'immatriculation au registre du commerce et des sociétés en
ce qui concerne le capital initial, et dans le delai de cing (5) ans a compter du jour ou I'opération est
devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze (15) jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a chaque
actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein
droit le pailement d'un intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action
personnelle que la Société peut exercer contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée
prévues par la loi.

1

LiR Lajl]



En outre, lorsqu'il n'a pas été procédé dans le délai légal aux appels de fonds pour réaliser la fibération
intégrale du capital, tout intéressé peut demander au président du tribunal statuant en référé soit
d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un
mandataire chargé de procéder a cette formalite.

Les actions entiérement libérées sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, sauf dans les
cas ou la forme nominative est imposée par les dispositions législatives et réglementaires.

Elles donnent lieu & une inscription & un compte individuel au nom de 'actionnaire dans les conditions
et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

En vue de l'identification des détenteurs de titres au porteur, 1a Société est en droit de demander a tout
moment, dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur et contre rémunération a sa charge,
au dépositaire central qui assure la tenue du compte émission de ses titres, selon le cas, le nom ou la
dénomination, la nationalité, I'année de naissance ou 'année de constitution et I'adresse des détenteurs
de titres conférant, immédiatement ou & terme, le droit de vote dans ses assemblées générales
d'actionnaires, ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions
dont les titres peuvent étre frappés. La Société, aprés avoir suivi Ia procédure décrite ci-dessus et au vu
de la liste transmise par le dépositaire central, a la faculté de demander, soit par I'entremise de ce
dépositaire central, soit directement, dans les mémes conditions et sous peine des sanctions prévues a
I'article L. 228-3-2 du Code de commerce, aux personnes figurant sur cette liste et dont la Société estime
qu’elles pourraient étre inscrites pour compte de tiers, les informations concernant les propriétaires des
titres prévues ci-dessus. Les renseignements obtenus par la Société ne peuvent étre cédés par celle-ci,
méme a titre gratuit, sous peine de sanctions pénales.

ARTICLE 11 - N
11.1.  Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables & compter de

ia réalisation de celie-ci.

Les actions demeurent négociables apres la dissolution de la Société et jusqu'a la cldture de la
liquidation.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

11.2. la propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet par la Société ou par des intermédiaires financiers habilités.

11.3. Les titres de capital et les valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance de la Société, sont librement cessibles.

Les actions inscrites en compte se transmettent librement par virement de compte a compte,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.
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ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

12.1.  Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation & une part
proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents
sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

12.2. Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
I'assemblée générale des actionnaires.

12.3. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront 4 faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

12.4. Conformément aux dispositions de l'article L 233-7 du Code de commerce, toute personne
physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient & posséder un nombre d'actions représentant
plus du vingtiéme (5,00%), du dixiéme (10,00%), des trois vingtiémes (15,00%), du cinquiéme (20,00%),
du quart (25,00%), des trois dixiémes (30,00%), du tiers (33,33%), de la moitié {50,00%), des deux tiers
(66,66%), des dix-huit vingtiémes (90,00%) ou des dix-neuf vingtiémes (95,00%) du capital ou des droits
de vote informe la Société dans le délai fixé par la réglementation en vigueur, 3 compter du
franchissement de seuil de participation, du nombre total d’actions ou de droits de vote qu'elle posséde.
Cette information est également donnée dans les mémes délais lorsque la participation en capital ou en
droits de vote devient inférieure aux seuils mentionnés ci-dessus.

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-7 du Code de commerce, et 3 titre de seuil fixé
statutairement, toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient 3 posséder
un nombre d’actions représentant plus du quarantieme (2,5 %) du capital ou des droits de vote informe
la société dans un délai équivalent a celui applicable aux franchissements des seuils légaux visés a I'alinéa
précédent, & compter du franchissement de seuil de participation, du nombre total d'actions ou de droits
de vote qu'elle posséde. Cette information est également donnée dans les mémes délais lorsque la
participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils mentionnés ci-dessus.

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-7 VI du Code de commerce, en cas de défaut de
déclaration du franchissement de ce seuil statutaire du quarantiéme (2,5 %) du capital ou des droits de
vote, I'actionnaire défaillant peut étre privé du droit de vote pour la fraction non déclarée des actions
qu'il détient au-dela, pour une durée de deux années a compter de la notification de la régularisation.
La constatation de la privation du droit de vote reléve de la compétence du président de I'assemblée
générale d'actionnaires, sous réserve que le nombre d'actions qu'il détient représente au moins cing
pour cent (5,00 %) du capital social ou qu'il soit saisi par un ou plusieurs actionnaires satisfaisant a cette
condition.
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La personne physique ou morale concernée informe également I'Autorité des Marchés Financiers, dans
un délai et selon les modalités fixées par son réglement général, a compter du franchissement des seuils
de la moitié (50,00%) et des dix-neuf vingtiémes (95,00%) du capital. Cette information est portée a la
connaissance du public dans les conditions fixées par le réglement général de I'Autorité des Marchés
Financiers.

12.5. Caractéristiques des ADP 2012

a) Dividendes prioritaires

Chagque ADP 2012 a droit a des dividendes prioritaires tels que définis a I'article 35.2 des présents statuts.
b) Représentant des porteurs des ADP 2012

Les porteurs des ADP 2012 sont représentés de facon permanente par un représentant («le
Représentant des porteurs des ADP2012 ») désigné en assemblée spéciale.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 sera convoqué aux assemblées générales ordinaires et
extraordinaires en lieu et place des Porteurs d’ADP 2012. A ce titre, toute notification, convocation ou
communication de quelque nature qu'elle soit, adressée au Représentant des Porteurs des ADP 2012 au
titre des présents statuts sera réputée avoir été correctement faite auprés de chaque Porteur des ADP
2012 et donc comme leur étant opposable, le Représentant des porteurs des ADP2012 étant
personnellement responsable de linformation de chaque Porteur d’ADP 2012 dans les délais. Il
participera aux assemblées et prendra part aux débats et au vote des résolutions au nom et pour le
compte de 'ensemble des porteurs d’ADP2012.

Cependant, les droits de convocation, de participation et de vote au sein des assemblées spéciales des
porteurs des ADP 2012 (« les Assemblées Spéciales »), ne pourront étre exercés que par les porteurs des
ADP 2012. Les modalités de convocation, de tenue d'assemblée et de vote aux Assemblées Spéciales
sont celles qui prévalent pour les assemblées extraordinaires de la Société.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 sera nommé et révoqué par une Assemblée Spéciale. Il
pourra démissionner de ses fonctions, au cours d'une Assemblée Spéciale convoquée a cet effet. Dans
cette hypotheése, il aura l'obligation de présenter un successeur devant étre immédiatement désigné par
I'Assemblée Spéciale convoquée. Sa démission ne prendra effet qu'a la date de désignation de son
successeur.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012, au titre de la gestion des relations de la Société avec les
porteurs des ADP 2012, percevra une rémunération annuelle. Cette rémunération sera payée d'avance
par la Société par préléevement automatique sur le compte bancaire de la Sociéte chaque année le
premier jour ouvré du mois de mars, et pour la premiére fois le premier jour ouvré du mois de mars
2013. Elle sera égale chaque année 3 4 % du montant total requ par la Société au titre de la souscription
des ADP 2012 augmenté de la TVA.

Pour I'année d'émission des ADP 2012, la rémunération sera établie prorata temporis & compter de la

souscription des ADP 2012, et sera payée concomitamment au premier versement de cette rémuneration
annuelie.
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Cette rémunération annuelle due au titre du présent paragraphe, impayée a sa date d'exigibilité, portera
de plein droit et sans qu'il soit besoin de demander ou de mise en demeure, intérét 3 un taux directeur
de la Banque Centrale majoré de 10%, calculé prorata temporis sur la base du nombre exact de jours
écoulés a compter de la date d'exigibilité jusqu'au jour du paiement total et effectif, et d'un mois de 30
jours.

La perception d'intéréts de retard ne pourra étre interprétée comme constituant un accord du
Représentant des porteurs des ADP 2012 sur un quelconque moratoire. Tous intéréts, frais et indemnités
spéciales seront capitalisés, s'ils sont dus pour une année entiére, conformément aux dispositions de
I'article 1154 du Code civil.

Il 'est précisé que toute communication de la Société a destination des porteurs des ADP 2012 sera
toujours adressée en exclusivité au Représentant des porteurs des ADP 2012 qui se chargera de diffuser
Finformation communiquée par la Société aux porteurs des ADP 2012 dans le format et a un rythme qui
relévera de la seule décision du Représentant des porteurs des ADP 2012. En aucun cas la Société ne
communiquera directement ses informations aux Porteurs des ADP 2012 sans passer par l'entremise du
Représentant des porteurs des ADP 2012.

En cas d'exercice de l'option de rachat définie au paragraphe c des statuts, la mission du Représentant
des porteurs des ADP 2012 sera terminée une fois le Prix de Rachat (tel que défini ci-aprés) versé et les
titres transférés.

Le premier Représentant des porteurs des ADP 2012 est Audacia, société par actions simplifiée de droit
francais au capital social de 554.000,00 €, dont le siége social est situé 6, rue de Téhéran 75008 Paris et
dont le numeéro d'identification est le 492 471 792 RCS Paris.

c) Option de Rachat

Chaque Porteur des ADP2012 s’engage irrévocablement & céder 3 Monsieur Laurent Fiard et Monsieur
Christian Donzel ou a toute autre personne qu'ils se substitueraient en totalité ou en partie, a 'exclusion
de la Société (« le Tiers Acheteur »), si ce(s) dernier(s) le lui demande(nt) (I’ « Option de Rachat ») pendant
la période courant du 1* janvier 2018 au 30 mars 2018 (la « Période d'Option »), en une seule fois la
totalité des ADP2012 qu'il détient pour un montant par ADP2012 égal a 120% x 5,00 € (« le Prix de
Rachat »).

La levée de I'Option de Rachat sera valablement notifiée au Représentant des porteurs des ADP 2012
par le Tiers Acheteur, au plus tard le dernier jour de la Période d'Option par tout moyen. La notification
contiendra le nom ou la raison sociale et l'adresse du Tiers Acheteur ainsi que son numéro
d'immatriculation au registre du commerce et des sociétés s'il s'agit d’'une personne morale.

Faute de notification de la levée de I'Option de Rachat a cette date par le Tiers Acheteur, I'Option de
Rachat deviendra caduque.

Si I'Option de Rachat n'était pas levée dans le délai susvisé, toute clause statutaire, notamment
d'agrément, limitant la liberté de cession des différentes catégories d'actions déja émises ou a émettre

par la Sociéte sera considérée comme inapplicable et non écrite eu égard aux ADP 2012.

L'Option de Rachat porte exclusivement sur la totalité des ADP 2012 et aucun exercice partiel n'est
autorise.
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La réalisation de la cession des ADP 2012 sera subordonnée a la délivrance :

i.  au Représentant des Porteurs des ADP 2012 qui transmettra a chacun des Porteurs des ADP
2012 en cas de vente, des chéques de banque (ou tout autre document apportant la preuve de
I'exécution d'un virement bancaire) d’'un montant égal au Prix de Rachat ;

ii.  alaSociété, d'un ordre de mouvement lui donnant ordre de procéder au transfert des ADP 2012
au bénéfice du Tiers Acheteur, diment rempli et signé.

Le paiement du Prix de Rachat par le Tiers Acheteur devra intervenir dans les 30 (trente) jours qui suivent
la notification de I'Option de Rachat.

En cas de notification de 'Option de Rachat dans les délais et faute de paiement du Prix de Rachat dans
le délai indiqué ci-dessus, ' Option de Rachat deviendra caduque et son exercice sera réputé inexistant
et de nul effet.

Les porteurs des ADP 2012 et le Représentant des porteurs des APD 2012 reconnaissent expressément
le caractére irrévocable et intangible des termes de I'Option de Rachat. Toute manifestation de volonté
de la part de l'un d'entre eux, sans le consentement exprés des autres, visant a affecter les termes et
conditions de 'Option de Rachat sera privée de tout effet. En conséquence, les porteurs des ADP 2012,
le Représentant des porteurs des APD 2012 et le Tiers Acheteur conviennent, par dérogation expresse
aux dispositions de I'article 1142 du Code civil, que le Tiers Acheteur pourra poursuivre en exécution
forcée de I'Option de Rachat le(les) Porteur(s) défaillant(s) et le Représentant des Porteurs des ADP2012
et ce, sans préjudice des dommages et intéréts qu'elle pourra solliciter.

d) Droit de sortie conjointe

d) 1. A I'issue de la Période d'Option et dans la mesure ou 'Option de Rachat n'a pas été exercée, et
dans I'hypothése ou :

- un ou plusieurs actionnaires de la Société (ci-apres désigné(s) la (les) « Partie(s) Concernée(s) »),
envisagerai(en)t, seule ou ensemble, le transfert de titres de la Société (ci-aprés désignés les « Titres
Concernés »), a un tiers ou & un actionnaire (ci-aprés désigné I' « Acquéreur »), ou plusieurs
Acquéreurs agissant de concert au sens de V'article L. 233-10 du Code de commerce ;

- ce transfert entrainant un changement de controle (au sens de larticle L.233-3 du Code de
commerce) de la Société, immédiatement ou a terme, directement ou indirectement.

Les Porteurs des ADP 2012 disposeront d'un droit de sortie totale, aux termes duquel ils seront admis a
transférer a I'Acquéreur une partie ou la totalité de leurs ADP 2012, selon les mémes modalités que
celles offertes par I'Acquéreur a la Partie Concernée et aux conditions de prix décrites ci-dessous (ci-
aprés le « Droit de Sortie Totaie »).

La Partie Concernée devra, en conséquence, préalablement & un transfert de tout ou partie des Titres
Concernés ou & tout engagement de sa part en vue de leur transfert susceptible d'entrainer 'application
du Droit de Sortie Totale, obtenir I'engagement irrévocable de I'Acquéreur que celui-ci offrira aux
Porteurs des ADP 2012 la possibilité de lui transférer une partie ou la totalité des ADP 2012 qu'ils
détiennent et qu'ils souhaiteront transférer, dans les conditions ci-dessous.
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d) 2. En conséquence, dans la situation visée au paragraphe. d) 1. ci-dessus, la Partie Concernée devra
notifier au Représentant des porteurs des ADP 2012 préalablement a la réalisation du transfert entrainant
I'application du Droit de Sortie Totale, les détails de ce projet de transfert (prix d'achat, identité de
FAcquéreur et autres modalités offertes par I'Acquéreur) et que ce projet de transfert est susceptible
d’entrainer un changement de contrdle de la Société (au sens de 'article L. 233-3 du Code de commerce).

d) 3. Les porteurs des ADP 2012 disposeront d’'un délai de quarante-cing (45) jours & compter de la
réception de la notification prévue au paragraphe d) 2 ci-dessus pour exercer leur Droit de Sortie Totale
suivant les modalités suivantes :

La décision des Porteurs des ADP 2012 relative & I'exercice du Droit de Sortie Totale sera prise en
Assemblée Spéciale et s'imposera alors a tous les Porteurs des ADP 2012. Dans I'hypothése o les
quorums légaux de I'Assemblée Spéciale ne seraient pas atteints, chaque Porteur des ADP 2012 qui
souhaiterait exercer son Droit de Sortie Totale devra notifier sa décision d'exercer ledit droit au
Représentant des Porteurs des ADP 2012 en précisant le nombre d'ADP 2012 qu‘il souhaite céder.

Si les Porteurs des ADP 2012 ont exprimé en Assemblée Spéciale ou, a défaut de quorum,
individuellement, leur souhait de faire valoir leur Droit de Sortie Totale, le Représentant des Porteurs des
ADP 2012 notifiera & la Partie Concernée, préalablement & I'expiration du délai indiqué ci-dessus, le
nombre d’ADP 2012 que les Porteurs des ADP 2012 souhaitent céder (ci-aprés désignés les « ADP 2012
Offertes »).

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totale, le prix d'achat par I'Acquéreur de chaque ADP 2012 Offerte
sera établi sur la base du prix d'achat convenu entre 'Acquéreur et la Partie Concernée pour le transfert
des Titres Concernés, ou, le cas échéant, offert de bonne foi par la Partie Concernée. Chaque ADP 2012
sera valorisée comme une action ordinaire de la Société si les actions ordinaires et les ADP 2012 ont la
méme valeur nominale ; et dans le cas ou les deux valeurs nominales seraient différentes, chaque ADP
2012 sera valorisée en multipliant la valeur d'une action ordinaire par le rapport entre la valeur nominale
d'une ADP2012 et la valeur nominale d'une action ordinaire. A ce prix sera rajouté le montant du
Dividende Prioritaire Cumuié,

Dans le cas ou ce transfert conférant le contréle serait effectué en plusieurs tranches, le prix retenu pour
I'exercice du Droit de Sortie Totale correspondra soit (i) au prix par action convenu lors de la cession de
la derniére tranche, soit (i) au prix moyen des cessions réalisées au cours des vingt-quatre derniers mois
si ce prix moyen est supérieur au prix retenu lors de la cession de la derniére tranche.

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totale, il sera procédé¢, a I'initiative du Représentant des porteurs
des ADP2012, a la cession des ADP 2012 Offertes dans le délai visé dans le projet de transfert notifié ou,
si rien n'est prévu a cet effet, dans un délai de quinze (15) jours & compter de la date de {'expiration du
délai indiqué au présent paragraphe.

d) 4. A I'effet de s'assurer du rachat par 'Acquéreur des ADP 2012 Offertes et de leur paiement dans ce
délai, la Partie Concernée ne transférera la propriété des Titres Concernés a I'Acquéreur et ne percevra
le prix des Titres Concernés qu'a condition que, simultanément, I'Acquéreur se voie transférer la
propriété et s'acquitte du prix de cession des ADP 2012 Offertes.
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d) 5. Dans I'hypothése ou, a I'occasion d'un projet de transfert diment notifié, les porteurs des ADP
2012 n'auraient pas exercé leur Droit de Sortie Totale dans les conditions précisées au paragraphe d) 3.
ci-dessus, la Partie Concernée pourra procéder au transfert, dans le strict respect des termes du projet
notifié et dans le délai prévu par celui-ci ou, a défaut de délai prévu, dans le délai de trente (30) jours a
compter de I'expiration des délais de sortie totale.

A défaut pour la Partie Concernée de procéder ainsi, elle devra a nouveau, préalablement a tout transfert
de ses Titres Concernés, se conformer aux dispositions du présent article.

d) 6. Si, en contravention avec les dispositions qui précedent, 'Acquéreur procédait a I'acquisition des
Titres Concernés de la Partie Concernée mais n'achetait pas les ADP 2012 Offertes par les Porteurs des
ADP 2012, la Partie Concernée serait tenue de se porter elle-méme acquéreur dans les mémes conditions
de la totalité des ADP 2012 Offertes dans un délai de huit (8) jours a8 compter de I'expiration du délai
imparti au paragraphe d) 3 ci-dessus a 'Acquéreur.

De méme, si I'Acquéreur procédait a I'acquisition des Titres Concernés de la Partie Concernée et des
ADP 2012 Offertes par les Porteurs des ADP 2012 mais ne payait pas les ADP2012 Offertes, la Partie
Concernée serait tenue solidairement avec 'Acquéreur de procéder, dans un délai de huit (8) jours &
compter de I'expiration de délai imparti au paragraphe d) 3 ci-dessus, au paiement des ADP2012 Offertes
a I'Acquéreur,

d) 7. Dans I'hypothése d'un changement de contrdle de la société qui détient directement ou
indirectement le contrdle de la Société au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce {« ' Actionnaire
Ultime »), les Porteurs des ADP 2012 disposeront d'un droit de sortie totale dans des conditions
identiques a celles prévues aux paragraphes d) 1, d) 2., d) 3., d) 4, d) 5. et d) 6.ci-dessus, étant précisé
que pour 'application de ces derniers la partie désignée comme la « Partie Concernée » correspond a
« 'Actionnaire Ultime ». A ce titre, ils auront la possibilité de céder la totalité de leurs ADP 2012 a
I'Acquéreur, aux mémes conditions et modalités que celles offertes par ' Acquéreur a I'Actionnaire Ultime
a 'exception du prix. En effet, la valeur des ADP 2012 sera dans un tel cas déterminée & dire d’expert
désigné a la demande de la partie la plus diligente par le Président du tribunal de Commerce du siege
social de la Société et statuant dans les conditions prévues a I'article 1843-4 du Code civil.

e) Obligation de Sortie Totale

e) 1. A l'issue de la Période d’Option, dans la mesure ou 'Option de Rachat n'a pas été exercée et dans
I'hypothése ou un ou plusieurs actionnaire(s) de la Société ou un ou plusieurs tiers, agissant seul ou de
concert au sens de l'article L. 233-10 du Code de commerce (ci-aprés dénommé le « Bénéficiaire »)
viendrai(en)t a faire une offre portant sur 100% des actions de la Société (ci-apres I'« Offre ») et ou les
titulaires d'actions, représentant au moins 80% des droits de vote de la Société souhaiteraient accepter
I'Offre (ci-aprés la « Majorité Qualifiée »), chaque Porteur des ADP 2012 (ci-aprés dénommé
individuellement le « Promettant » et collectivement les « Promettants ») devra {la « Promesse »), si le
Bénéficiaire en fait la demande par écrit au Représentant des porteurs des ADP2012, céder au
Bénéficiaire les ADP 2012 qu'il détiendrait a la date d'exercice de la Promesse.

Le Bénéficiaire devra notifier par écrit le projet d'Offre au Représentant des Porteurs des ADP2012, étant
précisé que la notification dudit projet d'Offre devra, a peine d'irrecevabilité, mentionner ou comporter
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i.  Le nom (ou la dénomination sociale) et I'adresse (ou le siége social) du cessionnaire envisagé
(ci-aprés le "Cessionnaire Envisagé"), et

L'identité de la ou des personnes ayant le controle, au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, du Cessionnaire Envisagé, et

ii.  Les liens financiers ou autres, éventuels, directs ou indirects, entre les Actionnaires Majoritaires,
I'Actionnaire Concerné et le Cessionnaire Envisagé, et

iii.  Le nombre d'actions ordinaires et d'’ADP2012 (ci-aprés les « Titres Cédés ») dont la cession est
envisagée, et

iv.  Le prix offert par le Cessionnaire Envisagé, et
v.  Les autres modalités de l'opération envisagée, et
vi.  Une copie de l'offre ferme et faite de bonne foi du Cessionnaire Envisagé diiment signée, et

vii.  Dans le cas d'un Transfert envisagé ou le prix ne serait pas payé intégralement en numéraire (ci-
aprés une "Opération d'Echange”) ou d'un Transfert envisagé ou les Titres Cédés ne seraient pas
le seul bien dont le Bénéficiaire envisage le Transfert (ci-aprés une "Opération Complexe"), le
Bénéficiaire devra également fournir une évaluation de la valeur des Titres Cédés et des biens
qu'il recevrait en échange en cas d’'une Opération d'Echange et/ou une évaluation des Titres
Cédés en cas d'Opération Complexe.

e) 2. Le Bénéficiaire devra adresser au Représentant des porteurs des ADP 2012 sa décision d'exercer la
Promesse dans un délai de quinze (15) jours a compter du jour ou la condition définie au paragraphe e)
1 ci-dessus sera remplie (ci-apreés la « Notification du Bénéficiaire »).

Il devra en outre notifier les termes de |'Offre acceptée, ainsi que I'accord écrit de la Majorité Qualifiée
telle que visée au paragraphe e) 1.ci-dessus.

e) 3. Le Béneéficiaire ne pourra exercer la Promesse que pour la totalité des ADP 2012 encore détenues
par chacun des Promettants a la date d'exercice de la Promesse, et ce en une seule fois. En cas de
pluralité de Bénéficiaires, ils devront s'accorder sur la répartition des Titres cédés entre eux.

e) 4. Si la Promesse n'a pas été levée dans les conditions susvisées, elle deviendra caduque de plein droit
sans indemnité due d’aucune part.

e) 5. Fixation du prix d'exercice de la promesse

Dans le cas ol la promesse serait levée dans les termes et délais prévus ci-dessus, chaque Promettant
s'engage a transférer la propriété de ses ADP 2012 conformément aux termes et conditions de I'Offre
qui lui auront été notifiés, contre paiement du prix en numeéraire.

Le prix d'achat par le Bénéficiaire pour chaque ADP 2012 sera valorisé comme une action ordinaire de
la Société si les actions ordinaires et les ADP 2012 ont la méme valeur nominale ; et dans le cas ou les
deux valeurs nominales seraient différentes, chaque ADP 2012 sera valorisée en multipliant la valeur
d'une action ordinaire par le rapport entre la valeur nominale d'une ADP 2012 et la valeur nominale
d'une action ordinaire.
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En tout état de cause, le prix d'achat proposé par le Bénéficiaire pour chaque ADP 2012 sera au minimum
égal au Prix de Rachat auquel sera rajouté le montant du dividende cumulé.

e) 6. Si la Promesse est exercée dans les termes et délais prévus ci-dessus et le prix calculé conformément
au paragraphe e) 5. ci-dessus, le transfert des actions ordinaires et des ADP 2012 (le « Transfert ») et le
paiement du prix de vente interviendront au plus tard trente (30) jours apres la date a laguelle I'exercice
de la Promesse aura été effectuée par le Bénéficiaire étant précisé que les Porteurs des ADP 2012
disposeront, en cas d’'Opération d’Echange, et ce tant pour I'exercice de leur Droit de Sortie Totale que
de leur Obligation de Sortie Totale, du droit de recevoir un prix entierement payé en numeéraire.

e) 7. Le Transfert sera subordonné a la délivrance :

0] aux titulaires d'actions ordinaires et au Représentant des porteurs des ADP 2012, pour les
ADP2012, qui transmettra 3 chacun des Promettants, en cas de vente, des cheques de
banque (ou tout autre document apportant la preuve de |'exécution d'un virement bancaire)
d'un montant égal au prix d'achat de ses Titres tel que déterminé au paragraphe e) 5. ;

(i) au Bénéficiaire d'un ordre de mouvement donnant & la Société ordre de procéder au
Transfert au bénéfice du Bénéficiaire, diment rempli et signé.

f) Représentation pour la vente des ADP 2012

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 est d'ores et déja mandaté statutairement par les porteurs
des ADP 2012 pour signer tout acte relatif 4 la revente des ADP 2012 résultant de I'exercice de I'Option
de Rachat (¢), du Droit de sortie conjointe (e) et de I'Obligation de Sortie Totale () et en particulier pour
la signature des ordres de mouvement au profit selon le cas du Tiers Acheteur, de I'Acquéreur ou du
Bénéficiaire. Les ordres de mouvement signés par le Représentant des Porteurs des ADP2012, emportent
valablement le transfert des ADP2012, au profit du Tiers Acheteur, de 'Acquéreur ou du Bénéficiaire.

g) Tenue de registre des ADP2012
Le registre des mouvements des ADP 2012 sera tenu de facon distincte des autres titres de la Société.
La comptabilité des ADP 2012 sera plus précisément tenue électroniquement, c'est adire qu'elle ne sera

pas reportée sur un registre paraphé.

Cette comptabilité est déléguée par la Société au Représentant des porteurs des ADP 2012 ou a tout
autre tiers de son choix.

h) Réduction de capital social
Tant que les ADP2012 n'auront pas été achetées suivant les modalités prevues par les présents statuts,

la Société ne pourra opérer aucune réduction de capital social sauf a avoir obtenu {'accord des Porteurs
des ADP2012 réunis en Assemblée Spéciale.
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i) Modification des statuts

Toutes modifications des statuts modifiant les droits attachés aux ADP 2012 ou augmentant les
obligations imposées aux porteurs des ADP 2012 devront avoir été approuvées par I'Assemblée Spéciale
des porteurs des ADP2012 avant d'étre soumises au vote de I'assemblée générale extraordinaire de la
Sociéteé.

L'approbation de I'Assemblée Spéciale des porteurs des ADP 2012 ne sera pas requise pour toute
émission de nouvelles actions de préférence dont I'application sera subordonnée & la satisfaction
préalable des droits attachés aux ADP 2012. Dans cette hypothése, en I'absence de modification des
droits attachés aux ADP 2012, les conditions d'application de I'article L. 225-99 du Code de commerce
ne seront pas réunies.

Tl - IND L S NS - NU R - USUFRUI
13.1. Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées Générales par 'un d’eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

13.2. Le droit de vote appartient a 'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assembiées générales extraordinaires.

Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
générales. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer
cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés 'expiration d'un délai d'un mois suivant
'envoi de cette lettre.

Toutefois, le nu-propriétaire a le droit de participer & toutes les assemblées générales et son droit de
vote ne peut jamais étre totalement supprimé. L'usufruitier, quant a lui, ne peut pas étre privé du droit
de voter les décisions concernant I'affectation des bénéfices.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du présent article 13.2, lorsque des actions
démembrées font I'objet d'un engagement de conservation visé a |'article 787 B du Code général des
impots régulierement notifié 3 1a Société comme il est dit a l'alinéa 2 ci-dessus, le droit de vote aux
assemblées générales appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a I'affectation du
résultat ou il appartient a I'usufruitier.

13.3. Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un conseil d'administration composé de trois (3) membres au moins et
de dix-huit (18) membres au plus, sous réserver de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par l'assemblée
générale ordinaire. lls sont toujours rééligibles.
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La durée des fonctions des administrateurs est de six (6) ans ; elle prend fin a l'issue de la réunion de
I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de |'exercice écoulé et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé |'dge de soixante-quinze (75) ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du conseil le nombre d’administrateurs
ayant dépassé cet age. Lorsque cette limite est dépassée, I'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce dernier
cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur et sauf le cas ol le nombre des
administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, le conseil d'administration peut, entre deux
assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues par
I'article L. 225-24 du Code de commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce
ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut

dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Les administrateurs peuvent étre ou non actionnaires de la Sociéteé.

ARTICLE 15 - ORGANISATION DU € I - E

Le conseil d'administration élit parmi ses membres un président qui est, 3 peine de nullité de la
nomination, une personne physique. il détermine sa rémunération et ses éventuels avantages.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. ||
est rééligible. Le conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'i est gé de plus de soixante-quinze (75) ans. Si le président en
fonction vient a dépasser cet age, le président est réputé démissionnaire d'office a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint cet dge.

Le conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du président, la séance du consell est présidée par un membre du conseil, désigné a
la majorité des voix des membres présents ou représentés.

Un ou deux censeurs, personne physique ou morale, peuvent étre désignés par le conseil

d'administration pour une durée de six (6) ans renouvelable. Les censeurs remplissent un réle purement
consultatif.
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Les censeurs seront invités a participer aux réunions du conseil d’administration et seront convoqués
dans ie méme délai et selon la méme forme que les membres du conseil d’administration. Les censeurs
pourront participer 3 toutes les réunions du conseil d’administration et disposeront des mémes
informations que les membres du conseil d'administration. En toute hypothése, les censeurs ne
disposeront pas de droit de vote et, a ce titre, ne participeront pas au vote des décisions du conseil

d’administration et leur présence ne sera pas prise en compte dans le calcul du quorum.

ICL - NS DU C L

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société (ou de ses filiales) I'exige,
sur la convocation de son président. En outre, le directeur général, ou, lorsque le conseil ne s'est pas
réuni depuis plus de deux (2) mois, le tiers au moins de ses membres, peuvent demander au président,
qui est lié par cette demande, de convoquer le conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement, moyennant un préavis de sept (7)
jours, sauf cas d'urgence.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
administrateurs peuvent se faire représenter aux réunions du conseil dans les conditions légales et
réglementaires, mais les administrateurs représentés ne sont pas pris en compte dans le calcul du
quorum.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.
En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du conseil
tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Si un réglement intérieur établi par le conseil d’administration le prévoit, sont réputés présents pour le
calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent 3 la réunion du conseil par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication conformes a la réglementation en vigueur, étant
précisé que cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes : nomination,
remunération, révocation du president, du directeur général et des directeurs généraux délégués, arrété
des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du rapport sur
la gestion du groupe.

En outre, deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité d’entreprise dans les conditions
fixées par la loi, peuvent assister aux réunions du conseil d'administration avec voix consultative.

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformement aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d’au moins un
administrateur. En cas d’empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au
moins.
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Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés conformes par le président du conseil
d’administration, le directeur général, les directeurs généraux délégués, I'administrateur délégué
temporairement dans les fonctions de président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

T 17 - D ‘AD T |

OQutre les pouvoirs propres qui lui sont réservés par la loi, le conseil d’administration détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées générales d'actionnaires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du conseil d’administration
qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Le Président ou
le directeur général de la Société est tenu de communiquer  chaque administrateur tous les documents

et informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

Le conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite
de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son président
soumet, pour avis 3 leur examen.

Le conseil d’administration a seul qualité pour décider ou autoriser I'émission d'obligations simples. Il
peut déléguer a un ou plusieurs de ses membres, au directeur général ou, en accord avec ce dernier, a

un ou plusieurs directeurs généraux délégués les pouvoirs nécessaires pour réaliser, dans le délai d'un
an I'émission d’obligations et en arréter les modalités.

TICLE 18- POUVOIRS DU PRESIDEN EIL D'AD
Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux du conseil d’administration, dont

il rend compte a I'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE

19.1. Modalités d'exercice
La direction générale de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil d’administration et

portant le titre de directeur général.

Le conseil d'administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.
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La délibération du conseil relative au choix de fa modalité d’exercice de la direction générale est prise a
la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont informés de ce
choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Le conseil d'administration fixe la durée de I'option, la décision du conseil sur ce point restant, en tout
état de cause, valable jusqu'a décision contraire. Le changement de la modalité d'exercice de la direction
générale n'entraine pas une modification des statuts.

19.2. Directeur général
Le directeur général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du directeur général est déterminée par le conseil au moment de la nomination.
Cependant, si le directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de
son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé directeur général s'il est 4gé de plus de soixante-quinze (75) ans. Lorsque le
directeur général atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office a I'issue de l'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint cet age.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Si la révocation est
décideée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages intéréts, sauf lorsque le directeur général
assume les fonctions de président du conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées générales d'actionnaires et au conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
directeur genéral qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
F'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

19.3. Directeurs généraux délégués
Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du conseil
d’administration ou par une autre personne, le conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs

personnes physiques chargées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur général délégué.

Le conseil d'administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les administrateurs ou
non et ne peut pas en nommer plus de cing (5).

La limite d'age est fixée & soixante-quinze (75) ans. Lorsqu'un directeur général délégué atteint la limite
d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le conseil d'administration, sur

proposition du directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu &
dommages intéréts.
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Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau directeur général.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent a
I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le directeur général.

L - D

20.1. Lassembiée générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une somme
fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision
contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil d'administration.

20.2. Le conseil d'administration détermine la rémunération du président du conseil d'administration,
du directeur général et des directeurs généraux délégués. Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou
variables.

20.3. Le conseil d'administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a I'approbation de I'assembiée
générale ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou non, autre
que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés 3 la Société par un contrat de
travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTI - R T

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son directeur
général, I'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, 'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent (10 %) ou, s'il s'agit d’une société
actionnaire, la société la controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise
a I'autorisation préalable du conseil d’administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement intéressée
et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général, I'un des
directeurs généraux délégués ou lun des administrateurs de la Société est propriétaire, associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de fagon
générale, dirigeant de cette entreprise.

Uintéressé est tenu dlinformer le conseil dés qu'il a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. |l ne peut prendre part au vote sur I'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumises 3 l'approbation de I'assemblée générale des actionnaires dans les
conditions prévues par la loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclues a des conditions normales.
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A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par
elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs
généraux délégués et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle
s'applique également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article
ainsi qu'a toute personne interposée.

TICLE 22 - IRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires, nommeés
et exer¢ant leur mission conformément a la loi pour une durée de six exercices et dont les fonctions
expirent a l'issue de l'assemblée générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppiéants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d’empéchement, de démission ou de décés, sont nommeés en méme temps que le ou les titulaires
pour la méme durée.

ARTICL - ASSEMB LE

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par ia loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires, extraordinaires
ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions ou de valeurs mobilieres d'une catégorie
déterminée pour statuer sur toute modification des droits des actions ou valeurs mobiliéres de cette
catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents ou

incapables.

ARTICLE 24 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d'administration, soit par les commissaires
aux comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions prévues par 13 loi.

Lorsque toutes les actions ne revetent pas la forme nominative, préalablement aux opérations de
convocation, la Société publie au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires, dans le délai prévu par la
réglementation en vigueur, un avis contenant notamment le texte des projets de résolutions qui seront
présentés a l'assemblée.

Les assemblées sont convoquées quinze (15) jours avant leur réunion par un avis inséré dans un journal

habilité & recevoir les annonces légales dans le département du siége social et dans le Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires.
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Les titulaires d'actions nominatives depuis un mois au moins & la date de l'insertion de lavis de
convocation, sont convoqués par lettre ordinaire quinze (15) jours avant la réunion des assemblées.
Cette convocation peut également étre transmise par un moyen électronique de télécommunication mis
en ceuvre dans les conditions prévues par la loi et les réglements en vigueur, a l'adresse indiquée par
I'actionnaire.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans l'avis de convocation.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer réguliérement, faute du quorum requis, la deuxiéme assemblée
et le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, est convoquée dans les mémes formes que la
premiére et dans un délai de dix (10) jours au moins a I'avance. L'avis ou les lettres de convocation de
cette deuxiéme assembiée rappellent la date et I'ordre du jour de la premiére. En cas d’ajournement de
I'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi, notamment
I'ordre du jour, l'adresse électronique de la Société, 3 laquelle peuvent étre envoyées les questions écrites
des actionnaires et le cas échéant, la mention de I'obligation de recueillir V'avis ou I'approbation
préalable de la masse des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

25 - -Qu E
L'ordre du jour des assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, ainsi que le comité d'entreprise, agissant dans les conditions et délais fixes
par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par
télécommunication électronique, l'inscription & I'ordre du jour de I'assemblée de points ou de projets
de résolutions.

La demande d'inscription d’un point a I'ordre du jour est motivée. La demande d'inscription de projets
de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d'un bref
exposé des motifs.

Les auteurs de la demande transmettent avec leur demande une attestation d'inscription en compte.
L'examen du point ou de la résolution est subordonné a la transmission d'une nouvelle attestation
justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au troisiéme jour ouvré
précédant 'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.

Le comité d'entreprise peut également requérir Iinscription de projets de résolutions a l'ordre du jour
des assemblées générales dans les conditions legales et réglementaires.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Tout actionnaire peut adresser au conseil d’administration des questions écrites. Ces questions écrites
sont envoyées au siége social par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au
président du conseil d’administration ou par voie de télécommunication électronique a l'adresse
indiquée dans la convocation au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale.
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Le conseil d'administration répond aux questions écrites au cours de l'assemblée générale. Il peut leur
apporter une réponse commune dés lors gu'elles présentent le méme contenu. La réponse a une
question écrite est cependant réputée avoir été donnée dés lors qu'elle figure sur le site internet de la
Société dans une rubrigue consacrée aux questions réponses.

TICLE 26 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité, dés lors que ses actions ont
été libérées des versements exigibles.

Toutefois, ce droit est subordonné a I'inscription en compte des actions nominatives et pour les actions
au porteur, par la justification de I'enregistrement comptable des titres au nom de l'actionnaire ou de
V'intermédiaire inscrit pour son compte en application du septiéme alinéa de l'article L. 228-1 du Code
de commerce, au troisiéme jour ouvré précédent I'assemblée générale 3 zéro heure, heure de Paris, soit
dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur
tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 du Code monétaire et financier. L'inscription
ou l'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par un
intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 susvisé est constaté dans les conditions fixées a l'article
R. 225-85, 1l du Code de commerce.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, son partenaire pacsé ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat. Il peut en outre se faire représenter,
dans les conditions prévues par la loi, par toute autre personne physique ou morale de son choix lorsque
les actions de la Société sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou sur un systéme
multilatéral de négociations. Le mandataire doit justifier de son mandat et fournir a son mandant les
informations prévues a l'article L. 225-106-1 du Code de commerce.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la Société
selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir a la Société trois (3)
jours avant la date de I'assemblée pour étre pris en compte.

Deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité d'entreprise dans les conditions fixées
par la loi, peuvent assister aux assemblées générales, quel que soient la nature et I'ordre du jour de ces
assemblees. lls doivent, a leur demande, étre entendus lors de toutes les délibérations requérant
I'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 27 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

27.1.  Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par
la loi et les réglements.
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27.2. Dispositions applicables aux porteurs d’ADP 2012

La communication de tous les documents destinés par les lois et réglements aux actionnaires sera
valablement faite par la Société au Représentant des porteurs des ADP 2012 pour ce qui concerne les
porteurs des ADP 2012.

De facon générale, le Représentant des porteurs des ADP 2012 sera I'interlocuteur unique de la Société
pour le compte des porteurs des ADP2012. Toute demande de document sera adressée par les porteurs
des ADP 2012 au Représentant des porteurs des ADP 2012 et non pas a la Société directement.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 communiquera au moins une fois par an aux porteurs des
ADP 2012 un compte-rendu, et tiendra 3 la disposition des porteurs des ADP 2012 I'ensemble des
documents auxquels les actionnaires ont acces selon la législation en vigueur.

Une feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires de vote par
correspondance, est certifiée exacte par le bureau de |'assemblée générale.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par un
vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil. A défaut,
I'assemblée générale désigne elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.
Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

] - M-M IT
29.1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social et ayant le droit de
vote, sauf dans les assemblées générales spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions ou des
valeurs mobiliéres de la catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions ou des valeurs

mobiliéres privées du droit de vote en application des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
dament complétés et regus par la Société trois (3) jours au moins avant la date de I'assemblée.

29.2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital qu'elles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double 3 celui conféré aux autres actions eu égard a la quotité du capital

social qu'elles représentent est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom d'un méme actionnaire.
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Ce droit est également conféré, dés leur émission, en cas d'augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfice ou prime d'émission, aux actions nominatives attribuées a un actionnaire a raison
d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

ICL - BLEE GENERALE ORDINAIR

L'Assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d'administration et qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour statuer
sur les comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le cinquiéme des actions ayant droit de
vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris les
actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

L'Assemblée Generale Extraordinaire peut déleguer au Conseil d’Administration e pouvoir d'apporter
aux statuts les modifications nécessaires pour les mettre en harmonie avec les dispositions législatives
et réglementaires, sous réserve de ratification de ces modifications par la prochaine Assemblée Générale
Extraordinaire.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance posseédent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation,
le cinquieme des actions ayant droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée
générale peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle & laquelle elle avait été
convoguée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés,
y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, sauf dérogation légale.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée générale extraordinaire ouverte 3 tous les

actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéressée.
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Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des
actions de la catégorie concernée. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée générale peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assembiées
générales extraordinaires.

ARTICLE 33 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1% janvier d'une année civile et finit
le 31 décembre de la méme année civile.

- INV -

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a ia loi.

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'inventaire des divers éléments de
I'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte
les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de I'exercice, ainsi que
I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.

Le conseil d’administration établit un rapport de gestion (et, éventuellement, le rapport de groupe)
contenant les indications fixées par la loi.

-A T T

35.1. Lle compte de résuitat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent
au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le

fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par l'assemblée entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.
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En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par l'assemblée générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

35.2. |l est toutefois précisé que, a compter de I'existence des actions de préférence ADP 2012 et tant
que cette catégorie d'actions sera en cours, les dispositions suivantes s'appliqueront :

1. Chaque ADP 2012 a droit a un dividende annuel prioritaire et cumulatif, versé par préférence a toutes
les autres actions de la Société, prélevé sur les sommes distribuables et versé dans les neuf mois suivant
la date de cloture de chaque exercice social (« le Dividende Prioritaire »).

Le Dividende Prioritaire est égal au taux du Dividende Prioritaire multiplié par 5,00 €.

Le taux du Dividende Prioritaire est nul pour tous les exercices sociaux clos avant le 1% janvier 2018, et
il est égal a Euribor 12 mois + 1 500 points de base pour les exercices sociaux clos postérieurement 3
cette date. En cas d'allongement de la durée d'un exercice social au-dela de douze mois, le montant des
Dividendes Prioritaires sera augmenteé prorata temporis.

Le Dividende Prioritaire est cumulatif. Au paiement du Dividende Prioritaire s'ajoute donc le cas échéant
le paiement d'un dividende cumulé (le « Dividende Cumulé »), qui sera égal a la somme des montants
des Dividendes Prioritaires non versés durant au maximum les cing exercices sociaux qui précédent
I'exercice social au cours duquel le Dividende Prioritaire est versé, montants auxquels est appliqué un
taux de capitalisation annuel de 15%.

Ainsi et a titre d'illustration si la Société n'a pas versé de Dividende Prioritaire au titre des deux premiers
exercices sociaux pleins clos & compter de la date de cldture du cinquiéme exercice suivant la date de
souscription des ADP 2012, le montant du Dividende Cumulé, payable pour chague ADP 2012 au titre
de cet exercice social en sus du Dividende Prioritaire, sera égal a (Euribor 12 mois + 1 500 points de
base) x 5,00 € x (1,15 + 1,15x 1,15).
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Le paiement du Dividende Prioritaire et du Dividende Cumulé dans les neuf mois suivant la ciéture de
I'exercice social est une obligation de la Société a hauteur des bénéfices distribuables figurant a son
bilan, étant entendu que les Dividendes Prioritaires et les Dividendes Cumulés seront imputés en priorité
sur les sommes distribuables de |'exercice social, puis sur les autres sommes distribuables. Si I'assemblée
ne vote pas cette distribution, ou si la Société ne met pas en paiement le dividende voté par I'assembliée,
alors tout porteur d’ADP2012 pourra forcer le réglement du dividende par voie d'action en justice.

Pour tous les exercices sociaux a compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2012, une fois voté
et payé le montant du Dividende Prioritaire et le cas échéant du Dividende Cumulé, la Société pourra
voter et verser un dividende aux autres actions émises et a émettre de la société (« le Dividende
Ordinaire») dans la limite de bénéfices distribuables de I'exercice social.

Pour tous les exercices sociaux a compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2018, en cas de non
exercice de I'option de rachat définie a I'article 12.5 des statuts, si un Dividende Ordinaire est versé aux
autres actions émises et a8 émettre de la société, ce Dividende Ordinaire ne pourra excéder, 3 égalité de
valeur nominale, le montant du Dividende Prioritaire, sauf a verser simultanément aux Porteurs des ADP
2012 un dividende compliémentaire (« le Dividende Complémentaire ») prélevé sur le bénéfice
distribuable de I'exercice social, les réserves distribuables ou le report a nouveau, et égal en cas d'égalité
de valeur nominale, & la différence entre le Dividende Ordinaire et le Dividende Prioritaire. En cas
d'inégalité des valeurs nominales entre les ADP 2012 et les autres actions, le Dividende Complémentaire
sera ajusté en conséquence.

Les ADP 2012 porteront jouissance a compter de I'exercice social au cours duquel leur souscription a été
réalisée.

A -P ENTD i -

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividende avant 'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces
acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'assemblée générale,
ou a défaut par le conseil d’administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois
aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a eté
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numeéraire
ou en actions dans les conditions légales.

ARTICLE 37 - CAPITAUX PROPRES INFE ITIE C

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d’administration est tenu, dans les quatre
(4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, 3 I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d’'un montant égal
a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne
sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, Ia décision de I'assemblée générale doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société. Il en est de méme si I'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ot il statue sur le fond, la régularisation
a eu lieu.

ARTICLE 38 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la transformation, elle a
au moins deux (2) ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires le bilan de ses
deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des commissaires aux comptes de la société, lequel
doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

Sous réserve des dispositions spécifiques applicables au marché sur lequel les titres de la Société sont
admis 3 la négociation :

- la transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles,

- la transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui acceptent d'étre

commandités,

- la transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour
la modification des statuts des sociétés de cette forme,

- la transformation en société par actions simplifiée et la transformation en société civile sont
décidées a 'unanimité des actionnaires.
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ARTICLE 39 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi ou de certains cas de dissolution par
transmission universelle du patrimoine, la dissolution de la Société intervient a I'expiration du terme fixé
par les statuts ou par décision de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Sauf en cas de transmission universelle du patrimoine, un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés
par I'assemblée générale extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme
a I'amiable. 1l est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut I'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager
de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur les comptes
définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
prononcent la cloture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d'un mandataire pour procéder a
cette convocation.

Si I'assemblée de cléture ne peut délibérer valablement ou si elle refuse d'approuver les comptes de
liquidation, il est statué par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout
intéresse.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par décision
judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du tribunal de commerce faite par
I'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation.
Ces dispositions ne sont pas applicables si I'actionnaire unique est une personne physique.

ARTI 40 - CONTESTATION

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
concernant les affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents.
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