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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 109 490,80 euros
Siege social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 1R JUIN 2017

L'an deux mille dix-sept,
Le nremier juin,
A dix-sept heures,

Les acticnnaires de la société VISIATIV, société anonyme au capital de 2 109 490,80 euros, divisé en
3515 818 actions de 060 euros chacune, dont le siége est 26, Rue Benoit Bennier - 69260
CHARBONNIERES LES BAINS, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social, sur
convocation faite par le Conseil d’Administration par avis de réunion valant avis de convocation paru
au Bulletin des Annonces Légales et Officielles (BALO) en date du 26 avrit 2017, par avis de
convocation Inséré dans le journal d'annonces legales « Le Progrés » en date du 17 mai 2017, et par
courrier simple adressé a chaque actionnaire nominatif au moins quinze jours avant la présente
Assemblée.

[l a été etabli une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de ['Assemblée en
entrant 2n séance, tant en son nom gu'en qualite de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Laurent FIARD, en sa qualité de Piésident du Consell
d'Administration.

M Lo s et M_ . . ...« Jes deux actionnaires

représentant tart par eux-mémes quie comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant
cette fonction, sont appelés comme scrutateurs

M_ v est désigné comme secrétaire.

S,

Le Caomnet AVVENS AUDIT, Commussaire aux Comptes titulaire, régulierement convoqué par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception en date du 17 mar 2017, est 1 AN B

Le Cabiret DELOITTE & Associés, Cominissaire aux Comptes titulaire, regulierement convoqué par
iettre recommandée avec demande d'avis de reception en date du 17 mai 2017, est 1V}
Monsieur Antoine BiLLON, membre du comité d'entiepiise, est __(‘\,\1 e 1 +

Madame Laurie GIRAUD, membre du comité d'entreprise, est - s {6 .




La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent’) 1% ,E(ﬁ actions
sur les 3515818 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, I'Assembiée, réunissant plus que le cinquiéme des actions ayant droit de vote, est
régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assembiée :

un exemplaire de I'avis de réunion valant avis de convocation publié au BAL.O.;
un exemplaire du journal d'annonces légales contenant l'avis de convocation et la lettre type
adressée aux actionnaires nominatifs ;

- 'es copies et avis de réception des lettres de convocation des Commissaires aux comptes ;

- .a feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnarres
nominatifs ;

- les formulaires de vote par correspondance ;

- linventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2016 ;

- le rapport ae gestion établi par I'ancien Président et le Conseit d'Administratior,

- le rapport complémentaire du Conseil d’Administration a I'Assemblée Générale ;

- lerapport du Conseil d’Administration sur I'utilisation des délégations ;

- le tableau des délégations de compétences ;
les rapports des Commissaires aux Comptes ;

- un exemplaire des statuts de la Société ;
le texte du projet des résolutions qui sont soumises a I'Asseinblée.

Le Président déclare que les documents et renseiynements prévus par les dispositions légisiatives et
réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siege social ou sur le
site Interrew de la Sociéte dont l'adresse figure sur la convocation, pendant le délai fixé par lesdites

dispusitions.

H indigue en outre que les mémes documents et renseignements ont été communiqués dans les
mémes délais aux membres du Comité d'entreprise.

A la suite de cette communication, le Comité d'entreprise n'a présenté aucune observation.
L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur {'ordre du jour suvant :

ORDRE DU JOUR

De la compétence de |'assemblée générale ordinaire :

- Lecture au rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration,

- Lecture au rapport de gestion du groupe étabh par le Conseil d Administiation,

- Lecture du rapport complementaire etabli par le Conseil d'’Administration sur les délégations de
competence,

- Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels et sur les comptes
—onsolidés,

- Approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2016, des comptes consolidés et quitus
3ux administrateurs

- Approbation des charges non déductibles,

)



- Affectation du résuitat de l'exercice,
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions,
- Rapports spéciaux des commissaires aux comptes sur les délégations de compétences au consell
d'administration,
- Fixation des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration,

Nomination d'an nouvel administrateur,
- Autorisation donnée au Conseil d’Administration en vue de la mise en place d'un programme de
rachar -ar ia Scciété de ses propres actions ;
De la competence de |'assemblée générale extraordinaire :
- Décision de renouvelieiment de délégation de compétence donnée au Conseil d'Administration a
I'effet de réduite le capital sucial par voie d’annulation des actions auto détenues en suite de la mise
en ceuvre d’'un nrogramme de rachat par {a Société de ses propres actions ;
- Décision de délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet d’augmenter le
capital socias par I'émission d'actions ordinaires de la société et de toutes autres valeurs mobilieres
donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés au capital ou donnant droit a I'attribution
de titres de créances avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
de catégories de personnes,
- Décision de renouvellement de délégation de compétence au Conseil d’Administration en matiére
d’'augmentation du capital social réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise —
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires a leur profit,
- Proposition de refonte et de mise en conformité des statuts avec la Loi N° 2016-1691 du Y Décembre
2016, dite Loi « Sapin 2 »,
- Décision de délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de mettre en
conformité les statuts de la société avec les nouvelles dispositions législatives et réglementaires,
- Pouvuirs pour I'accomplissement des formalités.

Le Président présente a I'Assemblée les comptes de 'exercice écoulé et les comptes consolidés, le
rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration et le rapport de gestion du groupe.

Le Président donne lecture des rapports des Cormnmissaires aux Comptes.
Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

De la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire :

SIXIEME RESOLUTION /Nomunation d'un nouvel administrateur)
L'Assemblée Génerale décide de nommer .
Madame sylvie GUINARD,

Née le 3 Aodt 1973 & LYON 7= (Rhone),
Demeurant 39, Impasse des Sarments - 69480 POMMIERS



En qualité de nouvel administrateur, en adjoncuon aux membres du Conseil d'Administration
actuellernent en fonction, pour une période de six années qui prendra fin & lissue de 'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2023 pour statuer sur les comptes de
V'exercice écoulé.

Cette résolution obtient les vores suivants :

POUR: X136y CONTRE: \ HAEUHS ABSTENTION : .

e i

- - T
La résolution est . ' _ADOPTEE . ~EHEFEE.
Madame Sylvie GUINARD, présente a la réunion, accepte les fonctions qui viennent de lui étre confiées

et déclare qu'il n'exerce aucune fonction et n'est frappé d'aucune incompatibilité ou interdiction
susceptible de Iui interdire d'exercer lesdites fonctions.

ONZIEME RESOLUTION - (Proposition de refonte et de mise en conformité des stututs avec la Loi N°
2016-1691 du 9 décembre 20176, dite Loi « Sapin 2 »).

L'Assemblée gérerale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, décide de
modifier les statuts pour prendre en compte les nouvelles dispositions légales issues de la loi N° 2016-
1691 du 9 décembre 2016, dite Loi « Sapin 2 », et incedifie en conséquence I'article 4 relatif au transfert
du siége social, et larticle 31 relatif aux pouvoirs de 'Assemblee Générale Extraordinaire comme suit

Article 4 - Siége social

Deuxiéme alinéa modifié . « /l pourra étre transféré sur l'ensemble du territoire francais par décision du
Conseil d’Administration sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire, et en tout autre lieu, en vertu d'une délibération de ['‘Assemblée Générale
Extraordinaire ».

Article 31 - Assemblée Générale Extraordinaire

Deuxiéme alinéa nouveau- « L'Assemblée Générale Extraordinaire peut déléeguer au Conseil
dAdmunstration e pouvour d'apporter aux statuts les modifications necessaires pour les mettre en
harmonie avec les dispositions législatives et réglementaires, sous reserve de ratification de ces
modifications par lo prochaine Assemblée Générale Extraordinaire ».

Cette résolution abtient les votes sutvants :

S i bsy e 1 T )y,
pour: 5. contre - L~-5F ABSTENIION . ===

La resolution est - ‘ ADOPIEE P



TREIZIEME RESOLUTION - (Pouvolrs pour 'accomplissement aes formalités).

L'Assemblée Genérale donne tous pouvuirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-
verbal pour remplir toutes formalités de dioit.

Cette résolution obtient les votes suwvants :

“202) Y AL -
POUR: - "'j-ii)- 34 } CONTRE : ABSTENTION : ...
La résolution est : CADOPTEE; ‘ R

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Le Sectétaire ;gis’géutateurs
s

Sy e
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VISIATIV
Société Anonyme au capital de 2 109 490,80 euros
Siége social 26 rue Benoit Bennier,

Charbonniéres-les-Bains 69260

395 008 246 RCS Lyon

STATUTS

ARTICLE 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés et de celles qui pourront étre créées par la suite,
une société anonyme régie par les présents statuts et par les dispositions des lois en vigueur (ci-apres,
« la Société »).

La Société continue d'exister entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui

pourraient I'étre ultérieurement. Elle est régie par le Code ae commerce, par toutes autres dispositions
légales et réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Sociéte a pour objet, en France ou a I'étranger, pour son compte vu pour le compte de tiers, soit
seule, soit en participation ou société avec toutes sociétés ou personnes, sous guelque forme que ce
soit :

- le développement, le conseil et la formation dans le domaine informatique ;

- la commercialisation, sous toutes ses formes, de matériels informatiques et de logiciels ;

- toutes opérations Je service se rapportant aux activités ci-dessus définies :

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule,
soit avec des tiers, par voie de creation de sociétés nouvelles, d'apport, de commandite, de
souscription, d'achat, de titres ou de droits sociaux, de fusion, d'alliance, de société en
participation ou de prise en location gérance de tous biens ou droits, etc.

- et généialement, touies opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles, mobilieres ou

immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets spécifiés ou a
tout objet similaire ou connexe ou de nature 3 favoriser le développement du patrimoine social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale de la Société est : « VISIATIV »,



Dans teus les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination souciale
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots « société anonyme » ou des initiales « S.A. », de
I'énonciation du montant du capital social, du lieu et du numéro d'immatriculation de la Société au
registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est établi 26 rue Benoit Bennter, 69260 Charbonniére-les-Bains.

Il pourra étre transféré sur I'enseinble du territoire francais par décision du Conseil d’Administration
sous réserve de la ratification de cette décisiun par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et en
tout autre ,ieu, en vertu d’'une délibération de I'Assembliée Générale Extraordinaire.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le conseil d'administration, celui-ci est autorisé a

modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
‘mmairiculation au registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation
anticipée décidée par I'assemblée générale des actionnaires.

ARTICLE 6 - APPORTS

il a été apporté au capital de la Société :

I. Lors de a constitution, la somme de sept cent mille francs (700.000 F)
francs, ci: 700.000,00 F

H. Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire en date du
9 avnil 1996, le capital social a été augmenté d'une somme de sept cent mille
francs (700.000 F), pour étre porté a un million quatre cent mille francs
(1.400.000 F), par création de mille (1.000) actions nouvelles de sept cent
francs (700 F) de valeur nominale chacune, émises au pair et a libérer par
appurt ae numéraire de la fagon suivante :

- quarante pour cent (40 %) a la souscription ;

- le sulde en trois versements de vingt pourcent (20 %) chacun, le

30 juin 1996, le 31 aout 1996 et le 31 octobre 1996 ; ¢i: 700.000,00 F

Il. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 29 juillet 1998, le capital social a été réduit de deux cent dix mille
francs (210.000 F) par l'annulation de trois cents (300) actions, pour étre
ramené a un million cent quatre-vingt-dix mille francs (1.190.000 F), ci : -210.000,00 F

IV. Aux termes d'une délibération de la méme assernblée générale, le capital



social 1 été réduit de sept cent soixante-cing mille francs (/65.000 F) pour
étre ramené a quatre cent vingt-cing mille francs (425.000 ), au moyen de la
récuction de sept cent francs (700 F) & deux cent cinquante francs (250 F) de
la valeur nominale des mille sept cents (1.700) actions existantes, ci :

V. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée générale, le capital
social a été augmenté d'une somme de deux cent dix-sept ille cing cent
francs (217.500 F), pour le porter a six cent quarante-deux mille cing cent
francs (642.500 F), par création, au prix unitaire de cinq cent soixante-quinze
francs (575 F), prime d'émission de trois cent vingt-cing francs (325 F) incluse,
de huit cent soixante-dix (870) actions nouvelles de deux cent cinquante
francs 250 F) de valeur nominale chacune, remises a la société AGS
SOLUTIONS, SARL au capital de 6.000.000 francs, ayant son siége social a
“HARBONNIERES LES BAINS (69260), 26 rue Benoit Bennier et dont le
numéro unique d'identification est 342 272 218 RCS LYON, en contrepartie
de son apport évalué a cing cent mille deux cent cinquante francs (500.250 F),
ci:

VL. aux ermes d'une délibération de la méme assemblée générale, le capital
social a été augmenté de trois cent trente-deux mille cing cent francs
(332.500 r), pour étre porté a neuf cent soixante-quinze mille francs
(975.000 F), par créeation de mille trois cent trente (1.330) actions nouvelles de
deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, émises au
prix unitaire de cing cent soixante-quinze francs (575 F), prime d'émission de
trois cent vingi-cing francs (325 F) incluse, et libérée, par versement
d’especes el par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
Société, ¢i .

VIL. Aux termes T'tine délibéiation de la méme assemblée générale, le capital
social a été augmenté d'une soinme de soixante-dix-sept mille cing cents
francs (77.50C =), pour étre porté a un million cinquante-deux mille cing cents
francs {1052.500 F), par création de trois cent dix (310) actions nouvelles de
deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, émises au
prix de cing cent soixante-quinze francs (575 F) prime unitaire d’émission de
rois cent vingt-cing francs (325 F) incluse, et libérées par versement
a'espéces, i

VL. Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale ordinaite et
extraordinaire en date du 22 octobre 1999, le capital social a été augmeté
de cert soixante-huit mille deux cent cinquante francs (168.250 F) pour le
porter 3 un million deux cent vingt mille sept cent cinquante francs
(1.220.750 F) par émission de six cent soixante-treize (673) actions de deux
cent cincuarte (250 F) de valeur nominale chacune, avec une prime
d'‘émission de six mille deux cent quatre-vingt-deux francs (6.282 F), a libérer
intégralement en espéces ou par compensation avec une créance certaine,
hquide et exigibie détenue sur la Société, ci:

IX. Aux termes d'une delibération de la méme assemblée, le capital social a
été augmenté de trente-quatre mille cing cent francs (34.500 F) pour le
porter a un million deux cent cinquante-cing mille deux cent cinquante francs
(1.255.250 F) par émission de cent trente-huit (138) actions de deux cent
unguanwe (250 F} de vateur nominale chacune, avec une prime d'émission de

-765.000 ,00 F

217.500,00 F

332.500,00 F

77.500,00 F

168.250,00 F



six mille deux cent quatre-vingt-deux francs (6.282 F), a libérer intégralement
en espéces ou par compensation avec une créance certaine, liquide et
exigible détenue sur la Société, ci:

X. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire et
ordinaire en date du 2 octobre 2000, le capital a été augmenté, a la suite de
la tusion par voie d’'absorption de la société ACTUALIS HOLDING, de deux
millions deux cent cinquante-huit mille francs (2.558.000 F) par la création de
dix milie deux cent trente-deux (10.232) actions de la société de deux cent
cinquante francs (250 F) de valeur nominale chacune, puis réduit de neuf cent
huit mille sept cent cinquante francs (3908.750 F) par annulation des trois mille
six cent trente-cing (3.635) actions AGS SOFT que la Société se trouve détenir
apres I'absorption de la société ACTUALIS HOLDING, ci :

XlI. Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire et
ordinaire en date du 2 octobre 2000, le capital social a été augmenté de
quatre cent quatre-vingt-neuf mille francs (489.000 F), par I'émission de mille
1euf cent cinquante-six {1.956) actions de deux cent cinquante francs (250 F)
de valeur nominale chacune, en rémunération de I'apport de trois mille
(3.000) actions de la société TIXINFO, ci :

XH. Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire et ordinaire en date
du 2 octobre 2000, le capital social a été augmenté de deux cent cinquante-
trois mille cing cents francs (253.500 F), par I'émission de mille quatorze
(1.014) actions de deux cent cinquante francs (250 F) de valeur nominale
chacune, en rémunération de 'apport de cing cents (500) parts sociales de la
société BLACK BOX, ci :

XIN. Aux termes d'une délibération de la méme assemblée, le capital social a
été augmenté ue sept cent vingt-sept mille sept cent cinquante francs
{727.750 F) pour te porter & quatre millions trois cent soixante-quatorze mille
sept cent cingtante francs (4.374.750 F), par emission de deux mille neuf cent
onze (2.911) actions de deux cent cinquante francs (250 F) de valeur
nominale chacune, et création d'une prime globale d'émission de vingt-neuf
millions deux cent soixante-treize mille seize francs (29.273.016 F), ci :

XIV. Aux termes d’'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire et
ordinaire en date du 2 octobre 2000, le capital social a été auginenté de vingt
mille francs (20.000 F) pour le porter a quatre millions trois cent quatre-vingt-
quatorze mille sept cent cinquante francs (4.394.750 F), par émissions de
quatre-vingt (8C) actions de deux cent cinquante francs (250 F) de valeur
nominale chacune et création d'une prime globale d'émission de huit cent
guatre miile quatre cent quatre-vingt francs (804.480 F), ci :

XV. Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire en
date du 31 octobre 2000 le capital social a été augmenté de vingt-quatre
mille deux cent cinquante francs (24.250 F) pour le porter a quatre millions
guatre Zent dix-.ieuf mille francs (4.419 000 F), par émission de quatre-vingt-
dix-sept (97) actions de deux cent cinquante francs (250F) de valeur
nominale chacune et création d'une prime globale d'émission de neuf cent
soixante-guinze milie quatre cent trente-deux francs (975.432 F), ci:

34.50C,00 F

1.649.250,00 F

488.000,00 F

253.500,00 F

727.750,00 F

20.000,00 F

24.250,00 F



XVI. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 29 décembre 2000, le capital social a été fixé & sept cent mille
quarante euros (707.040,00 €), apres augmentation de deux cent cinguarite
francs (250,00 F) a quarante eurcs (40,00 €) de la valeur nominale des actions
et augmentation corélative de trente-trois mille six-cent-quatre-vingt-sept
eulos et quatre-vingts centimes (33.687,80 €) du capital par prélévement sur
le compte « prime d'émission ». Aux termes de la méme assemblée, la valeur
nominale de chaque action a été ensuite réduite 3 dix euros (10,00 €) par
division des actions, chaque action de quarante euros (40,00 €) de valeul
nominale ayant été échangée contre quatre (4) actions de dix euros (10,00 €)
de valeur nominale.

XVHl. Aux termes d’'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire
en date du 30 juin 2001, le capital social a été augmenté de trente-neuf mille
quatre cent cinquante euros (39.450,00 €) pour le porter 3 sept cent
quarante-six mille quatre cent quatre-vingt-dix euros (746.490,00 €), par
émission de trois mille neuf cent quarante-cinq (3.945) actions de dix euros
(10,00 €) de valeur nominale chacune et création d'une prime globale
d'émission d'un million yuatre cent quarante-cing mille deux cent quatre-
vingt-dix euros et vingt centimes (1.445.290,20 €), ci

XVII. Lors de sa séance du 25 septembre 2002, le conseil d'administration,
faisant usage des pouvoirs qui lui ont été spécialement conférés aux termes
de la septieme résolution adoptée par les actionnaires lors de l'assemblée
générale extraordinaire en date du 2 octobre 2000, a constaté qu'a la suite de
I'exercice, avant le 30 juin 2002, de mille guatre cent trente-et-un (1.431)
bons de souscription d'actions issus de la 1ére tranche de mille quatre cent
cinquante-cing (1.455) bons émis par ladite assembiée, cing mille sept cent
vingt-quatre (5.724) actions nouvelles de dix eurus (10,00 €) de valeur
nominale chacune ont été souscrites et libérées intéyralement en espéces ou
par compensation avec une créance certaine, liquide et exigible détenue sur
la société, en sorte que le capital social a été augmenté de cinquante-sept
mille deux cent quarante euros (57.240,00 €) pour le porter a huit cent trois
mille sept cent trente euros {803.730,00 €), ¢i :

XIX. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 22 nevembre 2002, il a été décidé plusieurs augmentations de capital
d'un rnonuant global de cent quarante-quatre mille trois cent soixante-dix
euros (144.370,00 €), devant le porter a neuf cent quarante-huit mille cent
euros (948.100 €), par émission de quatorze mille quatre-cent-trente-sept
(14.437) actions de dix euros (10,00 €) de valeur nominale chacune et
création d'une prime globale d'émission d'un million trois cent cinquante-
deux mille six cent deux euros et cinquante-trois centimes (1.352.602,53 €).
Ces augmentations de capital ont été réalisées le 17 décembre 2002, ci :

XX. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 24 avril 2009, il & été décide une augmentation de capital d'un
montant de cent quarante-quatre mille cing cents euros (144.500,00 €),
devant le porter & un million quatre-vingt-douze mille six cent euros
(1.092 600,00 €), par émissions de quatorze mille quatre cent cinquante
(14.450) actions de dix euros (10,00 €) de valeur nominale chacune et
création d’'une prime globale d'émission ae huit cent cinquante-cing mille

39.450,00 €

57.240,00 €

144.370,00 €

144.500,00 ¢



quatre cent quarante euros (855.440,00 €). Cette augmentation de capital a
été -éalisée le 29 avril 2009, ci:

XXI. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 24 avril 2009, il a été décidé de réduire le capital social d'un montant
de cent quarante-quatre mille cing cent eurus (144.500,00 €) au maximum
par l'achat, en vue de leur annulation, de guatorze mille quatre cent
cinquante (14.450) titres au maximum de la Société comprenant : ’

- des actions de la société, au prix de soixante-neuf euros et vingt
centimes (69,20 €) chacune ;

- et des bons de souscription appartenant a la société DAHLIA A SICAR (ex
OSEOG-ANVAR), au prix de cinquante-neuf eutos et vingt centimes
(59,20 €) par bon.

Douze mille quatre cent quatre-vingt (12.480) actions et deux mille deux cent

quatre-vingt-quatorze (2.294) bons de souscription d'actions ont ainsi été

rachetés et arruiés ; le capital social a été ramené a neuf cent soixante-sept
mille huit cent euros (967.800,00 €) a effet du 5 juin 2009, ci :

XXN. Lors de sa séance réunie le 14 novembre 2011, le conseil
d'administration, faisaiit usage des pouvoirs qui lui avaient été spécialement
conférés aux termes de la premiére résolution adoptée par les actionnaires
lors de I'assemblée générale extraordmaire en date du 19 octobre 2001, a
constaté qu a la suite de I'exercice, avant le 19 octobre 2011, des mille vingt-
deux (1.022) bons de souscription d’actions « S » émis par ladite assemblée,
mille vingt-deux (1.022) actions nouvelles de dix euros (10,00 €) de valeur
nominale chacune ont été souscrites et libéiées intégralement en espéces, en
sorte que le capital social a été augmente de dix mille deux cent vingt euros
(10.220,00 €) peur le porter a neuf cent soixante-dix-huit mille vingt euros
(978.020,00 €), ci :

XXt Aux termes d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire
en date du 15 mai 2012, il a été décidé de diviser la valeur nominale des
actions de la Société par neuf (9) et en conséquence, de procéder 3 la
multiplication par neuf (9) du nombre des actions de la Société ; chaque
action de la Société a ainsi été échangee contre neuf (9) actions de nouvelle
valeur nominale, en sorte que le capital est resté fixé & neuf cent soixante-
dix-huit mille vingt euros (978.020,00 &), divisé en huit cent quatre-vingt mille
deux cent dix-huit 880.218 actions

XXIV. Aux termes d'une délibération de 'assemblée generale extraordinaire
en date du 15 mai 2012, il a éte émis deux cent trente-sept mille huit cent
sept (237.807) tons de souscription d'actions (les « BSA 2012 ») donnant
~hacun le droit de souscrire une action de préférence de la Societé (les « ADP
2012 ») au prix de dix euros (10,00 €) chacune, prime d’éinission incluse.

XXV. Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire er date du 14 juin 2012, if a été émis douze mille (12.000) bons
de scuscription d'actions (les « BSA 2012-2 ») donnant chacun le droit de
souscrire une action de préférence de la Societé (les « ADP 2012 2 ») au prix
de dix euros (10,00 €) chacune, prime d'émission incluse.

-124.800,00 €

10.220,00 €



XXVI. Le 15 /uin 2012 il a été constaté que, du fait de I'exercice de deux cent
" vingt-cing mille trois cent trente (225.330) BSA 2012 émis par I'assemblée
générale extraordinaire en date du 15 mai 2012, deux cent vingt-cing mille
trois cent trente (225.330) actions nouvelles de catégorie ADP 2012 ont été
souscrites 2t libérées, de sorte que le capital social a été augmenté de deux
cent cinquante mille trois cent soixante-six euros et soixante-sept centimes
(250.366,67 €) pour le porter a un million deux cent vingt-huit mille trois cent
quatre-virgt-six euros et soixante-sept centimes (1.228.386,76 €), ci :

XXVI. De méme, le 15 juin 2012, il a été constaté que, du fait de F'exercice
douze mille (12.000) BSA 2012-2 émis par I'assemblée générale extraordinaire
en date du 14 juin 2012, douze mille (12.000) actions nouvelles de catégorie
ADP 2012-2 ont eté souscrites et libérées, de sorte que le capital social a été
augmenté de treize mille trois cent trente-trois euros et trente-trois centimes
(13.333,33 €) pour le porter a un million deux cent yuarante-et-un mille sept
cent vingt euros (1.241.720,00 €), ci :

XXVHL. Lors de sa séance réunie le 24 février 2014, le conseil d'administration
faisant usage des pouvoirs qui lui avaient été conférés lors de I'assemblée
générale =xtraordinaire en date du 28 novembre 2005, a constaté qu'a la
suite de I'exercice de deux mille quatre cent soixante-deux (2.462) bons de
souscription d'actions «S2» et de cing cent soixante (560) bons de
souscription d'actions «S3» émis par ladite assemblée et par décision du
conseil d'administration du 16 octobre 2006, vingt-sept mille cent quatie-
vingt-dix-huit (27.198) actions nouvelles ont été souscrites et libérées, de
sorte que le capital social a été augmenté de trente mille deux cent vingt
euros (20.220,00 €) pour le porter a un million deux cent soixante-et-onze
mille neuf cent quarante euros (1.271.940,00 €), ci :

XXIX. Aux termes du procés-verbal de I'assemblée générale mixte des
actionnaires en date du 17 mars 2014, le capital social a été augmenté d'une
somme de cent un mille sept cent cinquante-cing euros et vingt centimes
1101.755,20 €) pour le porter a hauteur d'un million trois cent soixante-treize
mille six cenrt quatre-vingt-quinze eurus et vingt centimes (1.373.695,20 €),
par l'incornoration directe au capital de cette somme prélevé sur le compte «
Prime d'émission, de fusion, d'apport (sous compte 10410000 Prime
d'émission) », portant ainsi la valeur nominale de chaque action, ordinaire ou
de préférence, 2'environ un euro et onze centimes (1,7111111111 €) a un
euro et vingt centimes (1,20 €), cj :

XXX. Aux termes du procés-verbal de l'assemblée genérale mixte du

7 mars 204 la valeur nominale des actions composant le capital social a eté
divisée et a été portée d'un euro et vingt centimes (1,20 €) 3 soixante
centimes d'euro (0,60 €), et le nombre des actions ordinaires, des actions de
prétérence de catégorie « ADP 2012 » et des actions de piéférence de
categcrie « ADP 2012-2 » composant le capital social, a éte porté de un
million cent quarante-quatre mille sept cent quarante-six (1 144./46) aciions
a deux millions deux cent quatre-vingt-neuf mille quatre cent quatre-vingt-
douze {2.289.492) actions, attribuées aux actionnaires a raison de deux 2)
actions ordinaires nouvelles pour une (1) action ordinaire ancienne, de deux
(2) actions de preférence de catégorie « ADP 2012 » nouvelles pour une (1)
action de préférence de catégorie « ADP 2012 » ancienne et de deux (2)

250.366,67 €

13.333,33 €

30.220,00 €

101.755,20 €



actions de préférence de catégorie « ADP 2012-2 » nouvelles pour une (1)
action de préférence de catégorie « ADP 2012-2 » ancienne.

XXXI1. Par décisions de I'assemblée générale mixte en date du 17 mars 2014,
faisant suite a une assemblée générale spéciale des titulaires d'actions de
préférence de catégorie « ADP 2012-2 » en date du 5 mars 2014, les vingt-
quatre mille (24.000) actions de préférence de catégorie « ADP 2012-2 » ont
été converties en actions ordinaires, a raison d'une (1) action urdinaire pour
une (1) action de préférence de catégorie « ADP 2012-2 ».

XXXII. Par décisions du conseil d’administration du 27 mai 2014, constatant
la réalisation définitive de I'augmentation de capital décidée par le conseil
d’admunistration du 22 mai 2014, lui-méme agissant sur délégation de
I'assemblée générale mixte du 17 mars 2014 avec suppression du droit
preférentiel de souscription et par voie d'offre au public, le capital social a été
augnenté, par voie d'offre au public, d'une somme de trois cent quatre-
vingt-ureize mille neuf cent vingt-deux euros et quatre-vingt centimes
(393.922,80 €), par apport en numeéraire et création de six cent cinquante-six
mille cing cent trente-huit (656.538) actions ordinaires nouvelles, ci : 393.922,80 €

XXXHI. Par Jécisions du conseil d'administration du 6 octobre 2014,
constatant la réalisation définitive de 'augmentation de capital décidée par le
conseil d'administration du ler septembre 2014, lui-méme agissant sur
délégation de I'assemblée générale mixte du 1/ nars 2014 avec suppression
du droit préférentiel de souscription réservé aux salariés de la société dans le
cadre d'un FEE ou un FCPE, le capital social a été augmenté, ¢'une somme
de dix-sept mille cent quatre-vingt-dix-sept euros et vinyt centimes
(17.197,20 €), par apport en numéraire et création de vingt-huit mille six cent
soixante-deux (28.662) actions ordinaires nouvelles, ci 17.197,20 €

XXAXIV. Aux termes des délibérations du Conseil d’Administration en date du
17 juin 2016 constatant la réalisation définitive de I'augmentation de capital
décidée dans le cadie des délibérations du Conseil d’Administration du 10
juin 2C15 et agissant sur délégation de I'assemblée générale mixte des
actionnaires du 25 mai 2016, le capital social a éte augmenté d'une somme
de trois-cent vingt-quatre mille six cent soixante-quinze euros et soixante
centimes (324 675,60 €) euros, par apporl en numéraire et création de

. .. . 324.675,60 €
54 1.126 actions ordinaires nouvelles, ci

TOTAL 2.109.490,80 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & deux millions cent-neuf mille quatre-cent quatre-vingt-dix euros et quatre-
vingts centimes (2 109 490,80 €).

Il est divisé en trois millions cing-cent-quinze mille huit-cent-dix-huit (3.515.818) actions de soixante
certimes d'euro (0,60 €) de valeur nominale chacune, entiérernent souscrites et intégralement libérées,
réparties de la maniere suivante :



- Trois millions soixante-cing mille cent cinquante-huit (3.065.158) actions ordinaires ;
Quatre cent cinguante mille six cent soixante (450.660) actions de catégorie dites « ADP 2012 »,

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1.  Le capital sucial peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par
la loi.

Le capital sociai est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit
par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Ii peut également étre augmenté
par I'exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres donnant acces au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

L'assemblée générale extiaordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du conseil
d’administration, une auguientation de capital immédiate ou a terme. Elle peut déléyuer cette
compétence au conseil d'adininistration dans les conditions fixées a I'article L. 225-129-2 du Code de
commerce.

Lorsque I'assemblee générale extraordinaire décide I'augmentation de capital, elle peut déléguer au
conseil d’administration le pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titres.

Les actiornaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel
ils peuvent renoncer a titre individuel. L'assemblée générale extraordinaire peut décider, dans les
conditions Jrévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si 'assemblée générale ou, en cas de délégation, le conseil d’administration, le décide expressément,
les titres de capital non souscrits 4 titre irréductible sont attribués aux actionnaires qui auront souscrit
tn nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire 3 titre préférentiel,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de lew rs uemandes.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'emission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 'usufruitier.

~ors de toute décision d'auymentation du capital par apport en numéraire, sauf si elle résulte d'une
émission au préalable de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, l'assemblée générale
extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de
capital réservee aux salariés de I'entreprise dans les conditions prévues par les articles L. 225-129-6 du
Code de commerce et L. 3332 18 a L. 3332-24 du Code du travail.

En outre, une assemblée générale extraordinaire doit se réunir tous les trois ans pour se prononcer sur
un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de
I'entreprise si, au vu du rapport présenté a l'assemblée générale par le conseil d’administration en
application de l'article L. 225-102 du Code de commerce, les actions détenues par le personnel de la
Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de larticle L. 225-180 du Code de cornmerce
représentent moins de trois (3) % du capital.
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Ce délai est repoussé a cing ans si, a l'occasion d'une augmentation de capital en numéraire, une
assemblée générale extraordinaire s'est prononcée depuis moins de trois ans sur un projet de
"esolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés.

Cependant, les dispositions prévues aux trois alinéas qui précédent ne sont pas applicables si la société
est controlée, au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce, par une société qui a mis en place,
dans les conditions prévues au deuxieme alinéa de l'article L. 3344-1 du Code du travail, un dispositif
d’augmentation de capital dont peuvent bénéficier les salariés de la société.

8.2.  larécduction du capital est autorisée ou décidée par I'assemblée générale extraordinaire et ne
peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée gue sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum
légal, a moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa 1éduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le tribunal statue sur le fond, la réguiarisation a eu lieu.

8.3.  Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du Code
de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la cunstitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, iors de la souscription, de
la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'ure augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale ey, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil d’administration,
dans le délai de cing (5) ans a compter de l'iminatriculation au registre du commerce et des sociétés
en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing (5) ans & compter du jour ou 'opération est
devenue définitive en cas d’augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs guinze (15) jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée 3
thaque actionnaire.

fout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non hbéré des actions entraine de
plein droit le paiement d'un intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I'action personnelle gue la Société peut exercer contre factionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi.

En outre, lorsqu'il n'a pas été procédé dans le délai légal aux appels de fonds pour réaliser la libération
intégrale du capital, tout intéressé peut demander au président du tribunal statuant en référé soit
Jd'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un
mandataire chargé de procéder a cetie formalité.
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ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS ~ IDENTIFICATION DES DETENTEURS DE TITRES

Les actions entiérement libérées sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, sauf dans
les cas oul la forine nominative est imposée par les dispositions législatives et réglementaires.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte individuel au nom de I'actionnaire dans les conditions
et seion les modalités piévues par la loi et les réglements en vigueur.

En vue de lidentification des détenteurs de titres au porteur, la Société est en droit de demander 3
tout moment, dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur et contre rémunération a sa
charge, au dépositaire cential qui assure la tenue du compte émission de ses titres, selon le cas, le
nom ou la dénomination, la nationalité, 'annee de naissance ou I'année de constitution et I'adresse
des détenteurs de titres conférant, immédiatement ou a terme, le droit de vote dans ses assemblées
générales d'actionnaires, ainsi yue la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les
restrictions Jont les titres peuvent étre frappés. La Société, aprés avoir suivi la procédure décrite ci-
dessus et au vu de la liste transmise par le dépositaire central, a la faculté de demander, soit par
Ientremise de ce dépositaire cential, soit directement, dans les mémes conditions et sous peine des
sanctions prévues a l'article L. 228-3-2 du Code de commerce, aux personnes figurant sur cette liste et
dont la Société estime qu'elles pourraient éue inscrites pour compte de tiers, les informations
concernant les propriétaires des titres prévues ci-dessus. Les renseignements obtenus par la Société ne
peuvent étre cédés par celle-ci, méme 4 titre grawit, sous peine de sanctions penales.

ARTICLE 11 -TRANSMISSION

11.1.  les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter
de la réalisation de celle-ci.

res actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusyu'a la cloture de la
liquidatior-.

Les mouverments de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

11.2.  La proprieté des actions résuite de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet par la Société ou par des intermédiaires financiers habilités.

11.3.  Les titres de capital et les valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a
F'attribution de titres de créance de la Société, sont librement cessibles.

Les actions inscrites en compte se transmettent librement par virement de compte a compte,
conformément aux dispositions légales et 1églementaires en vigueur.
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ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

12.1.  Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation & une part
Jroportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le
droit d'étre intormé sur la marche de la Société et d'obtenir cominunication de certains documents
suciaux aux époques et dans les conditions prévues par a loi et les statuts.

12.2. Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concuirence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de ia Société et aux décisions
de I'assemblée générale des actionnaires.

12.3. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessaires.

12.4. Conformément aux dispositions de l'article L. 233-7 du Code de commerce, toute personne
physique ou morale agissant seule ou de concert yui vient a posséder un nombre d'actions
représentant »lus du vingtiéme (5,00%), du dixieme (10,00%), des trois vingtiémes (15,00%), du
cinquieme (20,00%), du quart (25,00%), des trois dixiémes (30,00%), du tiers (33,33%), de la moitié
(50,00%), des deux tiers (66,66%), des dix-huit vingtiémes (90,00%) ou des dix-neuf vingtiémes
(95,00%) du capital ou des droits de vote informe la Société dans le délai fixé par la réglementation en
vigueur, a compier du franchissement de seuil de participation, du nombre total d’actions ou de droits
de vote qu'elle »osséde. Cette information est également donnée dans les mémes délais lorsque la
participation en capital ou en Jroits de vote devient inférieure aux seuils mentionnés ci-dessus.

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-7 du Code de commerce, et a titre de seuil fixé
statutairement, toute personne physique ou moraie agissant seule ou de concert qui vient a posséde:
un nombre d'actions représentant plus du quarantieme (2,5 %) du capital ou des droits de vote
informe la société dans un délai équivalent a celui applicable aux franchissements des seuils légaux
visés a l'alinéa précédent, a compter du franchisseient de seull de participation, du nombre total
d'actions ou de droits de vote qu'elle posséde. Cette information est également donnée dans les
mémes délais lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils
mentonneés ci-dessus.

Coniormément aux dispositions de l'article L. 233-7 VI du Coude de commerce, en cas de défaut de
declaration du franchissement de ce seuil statutaire du quarantiéme (2,5 %) du capital ou des droits de
vote, l'acionnaire défaillant peut étre privé du droit de vote pour la fraction non déclarée des actions
qu'il détient au-dela, pour une durée de deux années a compter de la notification de la régularisation.
La constatation de la privation du droit de vote releve de la compétence du président de I'assemblée
génerale d’actionnaires, sous réserve que le nombre d'actions qu'il détient représente au moins cing
pour cent (5,00 %) du capital social ou qu'il soit saisi par un ou plusieurs actionnaires satisfaisant a
cette condition.
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La personne physique ou morale concernée informe également I'Autorité des Marchés Financiers, dans
un délai et selon les modalités fixées par son réglement genéral, a compter du franchissement des
seuils de la moitié (50,00%) et des dix-neut vingtiemes (95,00%) du capital. Cette information est
portée a la connaissance du public dans les conditions fixées par le reglement général de I'Autorité des
Marchés Financiers.

12.5. Taractéristiques des ADP 2012
a) Dividendes prioritaires

Chague ADP 2012 a droit a des dividendes prioritaires tels que définis a l'article 35.2 des présents
statuts.

b) Représentant des porteurs des ADP 2012

Les porteurs des ADP 2012 sont teprésentés de fagcon permanente par un représentant (« le
Représentant des porteurs des ADP2012 ») désigné en assemblée spéciale.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 sera convoqué aux assemblées générales ordinaires et
extraordinaires en lieu et place des Porteurs d’ADP 2012. A ce titre, toute notification, convocation ou
communication de quelque nature qu'elle soit, adressée au Représentant des Porteurs des ADP 2012
au titre des présents statuts sera réputée avoir été correctement faite aupres de chaque Porteur des
ADP 2012 et donc comme leur étant opposable, le Repiésentant des porteurs des ADP2012 étant
persornellement responsable de l'information de chaque Porteur d’ADP 2012 dans les délais. Ii
participera aux assemblées et prendra part aux débats et au vote des 1ésolutions au nom et pour le
compte de I'ensemble des porteurs d’ADP2012.

Cependant, les droits de convocation, de participation et de vote au sein des assemblées spéciales des
porteurs des ADP 2012 (« les Assemblées Spéciales »), ne pourront étre exercés que pai les porteurs
des ADP 2012. Les modalités de convocation, de tenue d'assembiée et de vote aux Asseinblées
Spéciales sont celles qui prévalent pour les assembiées extraordinaires de la Société.

Le Représentant des poirteurs des ADP 2012 sera nommé et révoqué par une Assembiée Spéciale. li
pourra démissionner de ses functions, au cours d'une Assemblée Spéciale convoquée a cet effet. Dans
cette hypothese, il aura l'obligation de présenter un successeur devant étre immédiaternent désigné
par I'Assemblée Spéciale convoquee. Sa démission ne prendra effet qu’a la date de désignation de son
successeur.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012, au titre de la gestion des relations de la Société avec les
porteurs des ADP 2012, percevra une réimunéiation annuelle. Cette rémunération sera payée d'avance
par la Société par prélévement automatique sur le compte bancaire de la Société chaque année le
premier jour ouvré du mois de mars, et pour la premiéere fois le premier jour ouvré du mois de mars
2013. Elle sera égale chague année a 4 % du montant total recu par la Société au titre de la
souscription des ADP 2012 augmenté de la TVA.

Pour I'arrée d'émission des ADP 2012, la rémunération sera établie prorata temporis a compter de la

souscription des ADP 2012, et sera payée concomitumment au premier versement de cette
remunération annuelle.
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Cette rémunération annuelle due au titre du présent paragraphe, impayée a sa date d'exigibilité,
portera de plein droit et sans qu'il soit besoin de demander ou de mise en demeure, Intérét & un taux
directeur de la Banque Centrale majoré de 10%, calculé prorata temporis sur la base du nombre exact
de jours écoulés a compter de la date d'exigibilité jusqu'au jour du paiement total et effectif, et d'un
mois de 30 jours.

La perception d'intéréts de retard ne pourra étre interprétée comme constituant un accord du
Représentant des porteurs des ADP 2012 sur un quelconque moratoire. Tous intéréts, frais et
indemnités spéciales seront capitalisés, s'ils sont dus pour une année entiére, conformément aux
dispositions de l'article 1154 du Code civil.

Il est précisé que toute cominunication de la Société a destination des porteurs des ADP 2012 sera
toujours adressée en exclusivité au Représentant des porteurs des ADP 2012 qui se chargera de
diffuser I'information communiquée par la Société aux porteurs des ADP 2012 dans le format et & un
rythme qui relévera de la seule décision du Representant des porteurs des ADP 2012. En aucun cas la
Société ne communiquera directement ses informations aux Porteurs des ADP 2012 sans passer par
I'entremise du Représentant des porteurs des ADP 2012.

En cas d'exercice de I'option de rachat définie au paragraphe ¢ des statuts, la mission du Représentant
des porteurs des ADP 2012 sera terminée une fois le Prix de Rachat (tel que défini ci-aprés) versé et les
titres transférés.

Le premier Représentant des porteurs des ADP 2012 est Audacia, société par actions simplifiée de droit
frangais au capital social de 554.000,00 €, dont le siége social est situé 6, rue de Téhéran 75008 Paris et
dont le numéro d'identification est le 492 471 792 RCS Paris.

¢) Option de Rachat

Chaque Porteur des ADP2012 s'engage irrévocablement a céder 3 Monsieur Laurent Fiard et Monsieur
Christian Donzel ou a toute autre personne qu'ils se substitueraient en totalité ou en partie, a
Fexclusion de la Société (« le Tiers Acheteur »), si ce(s) dernier(s) le lui demande(nt) (I' « Option de
Rachat ») pendant la période courant du 1* janvier 2018 au 30 mars 2018 (la « Période d'Option »), en
une seule fois la totalité des ADP2012 qu'il détient pour un montant par ADP2012 égal & 120% x 5,00 €
(« le Prix de Rachat »).

La levée de I'Option de Rachat sera valablement notifiée au Représentant des porteurs des ADP 2012
par le Tiers Acheteur, au plus tard le dernier jour de la Période d'Option par tout moyen. La notification
cuntiendra le nom ou la raison sociale et I'adresse du Tiers Acheteur ainsi que son numéro
J'iminatriculation au registre du commerce et des sociétés s'il s'agit d’'une persunne morale.

Faute de notification de la levée de I'Option de Rachat a cette date par le Tiers Acheteur, I'Option de
achat deviendra cadugue.

Si I'Option de Rachat n'était pas levée dans le délai susvisé, toute clause statutaire, notamment
d'agrément, limitant la libeité de cession des différentes catégories d'actions déja émises ou a éinettre

par la Société sera considérée comme inapplicable et non écrite eu égard aux ADP 2012.

L'Option de Rachat porte exclusivement sur ia totalité des ADP 2012 et aucun exercice partiel n'est
autorisé.
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La éalisation de la cession des ADP 2012 sera subordonnée a la délivrance :

.. au Représentant des Porteurs des AUP 2012 qui transmettra & chacun des Porteurs des ADP
2012 en cas de vente, des chéques de banque (ou tout autre document apportant la preuve de
Fexécution d'un virement bancaire) d'un montant égal au Prix de Rachat ;

ii. 3 la Société, d'un ordre de mouvement lui donnant ordre de procéder au transfert des ADP
2012 au bénéfice du Tiers Acheteur, diment rempli et signé.

Le paiement du Prix de Rachat par le Tiers Acheteur devra intervenir dans les 30 (trente) jours qui
suivent la notification de I'Option de Rachat.

En cas de notification de I'Option de Rachat dans les délais et faute de paiement du Prix de Rachat
dans le délai indiqué ci-dessus, I'Option de Rachat deviendra caduque et son exercice sera réputé
inexistant et de nul effet.

Les porteurs des ADP 2012 et le Représentant des porteurs des APD 2012 reconnaissent expressément
le caractére irrevocable et intangible des termes de I'Option de Rachat. Toute manifestation de volonté
de la part de I'un d'entre eux, sans le consentement expres des autres, visant a affecter les termes et
conditions de I'Option de Rachat sera privée de tout effet. En conséquence, les porteurs des ADP 2012,
le Représentant des porteurs des APD 2012 et le Tiers Acheteur conviennent, par dérogation expresse
aux dispositions de I'article 1142 du Code civil, que le Tiers Acheteur pourra poursuivre en exécution
forcée de I'Option de Rachat le(les) Porteur(s) défaillant(s) et le Représentant des Porteurs des
ADP2012 et ce, sans préjudice des dommages et intéréts qu'elle pourra solliciter.

d) Droit de sortie conjointe

d) 1. A l'issue de la Période d’Option et dans la mesure ou I'Option de Rachat n'a pas été exercée, et
dans I'hypothese ou :

- un ou plusieurs actionnaires de la Société (ci-aprés désigné(s) la (les) « Partie(s) Concernée(s) »),
envisagerai(en)t, seule ou ensemble, le transfert de titres de la Société (ci-aprés désignés les «
Titres Concernés »), a un tiers ou a un actionnaire (ci-apreés designé I' « Acquéreur »), ou plusieurs
Acquéreurs agissant de concert au sens de l'article L. 233-10 du Code de commerce ;

- ce transfert entrainant un changement de contrdle (au sens de I'article L. 233-3 du Code de
commerce) de la Société, immédiatement ou a terme, directement ou indirectement.

Les Perteurs Jes ADP 2012 disposeront d'un droit de sortie totale, aux termes duquel ils seront admis
a transferer a I'acquéreur une partie ou la totalite de leurs ADP 2012, selon les mémes modalités que
celles ottertes sar I'Acquéreur a la Partie Concernée el aux conditions de prix décrites ci-dessous (cI-
apras le « Droit de Sortie Totale »).

La Partie Concernée devra, en conséquence, préalablement a un transfert de tout ou partie des Titres
Concernés ou a ‘out engagement de sa part en vue de leur transtert susceptible d’entrainer
'application du Droit de Sortie Totale, obtenir I'engagement iriévocable de I'Acquéreur que celui-ci
uffrira aux Porteurs des ADP 2012 la possibilité de lui transférer une partie ou la totalite des ADP 2072
yu'ils détiennent et qu'ils souhaiteront transférer, dans les conditions ci-dessous.
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d) 2. En conséquence, dans la situation visée au paragraphe d) 1 ci-dessus, la Partie Concernée devra
notfier au Representant des porteurs des ADP 2012 préalablement & la réalisation du transfert
entrainant l'application du Droit de Sortie Totale, les détails de ce projet de transfert (prix d’achat,
identité de I'Acquéreur et autres modalités offertes par 'Acquéreur) et que ce projet de transfert est
susceptible d'entrainer un changement de contréle de la Société (au sens de l'article L. 233-3 du Code
de commerce).

d) 3. Les porteurs des ADP 2012 disposeront d'un délai de quarante-cing (45) jours a compter de la
réception de la notification prévue au paragraphe d) 2 ci-dessus pour exercer leur Droit de Sortie
Totale suvivant les modalités suivantes :

La décision des Porteurs des ADP 2012 relative a I'exercice du Droit de Sortie Totale sera prise en
Assemblée Spéciale et s'imposera alors a tous les Porteurs des ADP 2012. Dans I'hypothése ou les
quorums légaux de I’Assemblée Spéciale ne seraient pas atteints, chaque Porteur des ADP 2012 qui
souhaiterait exercer son Droit de Sortie Totale devra notifier sa décision d'exercer ledit droit au
Représentant des Porteurs des ADP 2012 en précisant le nombre d’ADP 2012 qu'il souhaite céder.

Si les Porteurs des ADP 2012 ont exprimé en Assemblée Spéciale ou,_a défaut de quorum,
individuellement, leur souhait de faire valoir leur Droit de Sortie Totale, le Représentant des Porteurs
des ADP 2012 notifiera a la Partie Concernée, préalablement 3 I'expiration du délai indiqué ci-dessus,
le nombre d’ADP 2012 que les Porteurs des ADP 2012 souhaitent céder (ci-aprés désignés les « ADP
2012 Offertes »).

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totale, le prix d'achat par I'Acquéreur de chaque ADP 2012 Offerte
sera étaoli sur la base du prix d'achat convenu entre I'Acquéreur et la Partie Concernée pour le
transfert des Titres Concernés, ou, le cas échéant, offert de bonne foi par la Partie Concernée. Chaque
ADP 2012 sera valorisée comme une action ordinaire de la Société si les actions ordinaires et les ADP
2012 ont la méme valeur nominale ; et dans le cas ol les deux valeurs nominales seraient différentes,
thaque ADP 2012 sera valorisée en multipliant la valeur d’'une action ordinaire par le ragport entre la
valeur nominale d'une ADP2012 et la valeur nominale d’une action ordinaire. A ce prix sera rajouté le
montant du Dividende Prioritaire Cumulé.

Dans le cas ou ce transfert conférant le contréle serait effectué en plusieurs tranches, le prix retenu
peur l'exercice du Droit de Sortie Totale correspondra soit (i) au prix par action convenu lors de la
cession de la derniere trancne, soit (ii) au prix moyen des cessions réalisées au cours des vingt-quatre
derniers uis si ce prix moyen est supérieur au prix retenu lors de la cession de la derniére tiancie.

En cas d'exercice du Droit de Sortie Totale, il sera procédé, a l'initiative du Représentant des porieurs
des ADP2012, a la cession des ADP 2012 Offertes dans le délai visé dans le projet de transfert notifié
ou, si rien n'est prévu a cet effet, dans un délar de quinze (15) jours a compter de la date de I'expiration
du délai indiqué au présent paragtaphe.

d) 4. A ‘effet de s'assurer du rachat par 'Acquéreur des ADP 2012 Offertes et de leur paiement dans
ce délai, la Partie Concernée ne transférera la piopriété des Titres Concernés a I'Acquéreur et ne
percevra .e prix des Titres Concernés qu’a condition yue, simultanément, 'Acquéreur se voie transférer
la propriété et s'acquitte du prix de cession des ADP 2012 Offertes.
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d) 5. Dans I'hypothése ou, a I'occasion d'un projet de transtert diment notifié, les porteurs des ADP
2012 n'auraient pas exercé leur Droit de Sortie Totale dans les cenditions précisées au paragraphe d) 3.
ci-dessus, la Partie Concernée pourra procéder au transfert, dans le strict respect des termes du projet
notifié et dans le délai prévu par celui-ci ou, & défaut de délai prévu, dans le délai de trente (30) jours a
compter de I'expiration des délais de surtie totale.

A défaLt pour la Partie Concernée de piocéder ainsi, elle devra a nouveau, préalablement a tout
transfert de ses Titres Concernés, se conformer aux dispositions du présent article.

d) 6. Si, en contravention avec les dispositions qui précédent, I'Acquéreur procédait a I'acquisition des
Titres Concernés de la Partie Concernée mais n'achetait pas les ADP 2012 Offertes par les Porteurs des
ADP 2012, la Partie Concernée serait tenue de se porter elle-méme acquéreur dans les mémes
conditions de la totalité des ADP 2012 Offertes dans un délai de huit (8) jours a compter de I'expiration
du délai imparti au paragraphe d) 3 ci-dessus a I'Acquéreur.

De méme, si I'Acquéreur procédait a I'acquisition des Titres Concernés de la Partie Concernée et des
ADP 2012 Orfertes par les Porteurs des ADP 2012 mais ne payait pas les ADP2012 Offertes, la Partie
Concernée serait tenue solidairement avec 'Acquéreur de procéder, dans un délai de huit (8) jours a
compter de l'expiration de délai imparti au paragraphe d) 3 ci-dessus, au paiement des ADP2012
Offertes a 'Acquéreur.

d) 7. Dans 'hypothése d'un changement de contrdle de la société qui détient directement ou
indirectement le controle de la Société au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce
(« 'Actionnaire Ultime »), les Porteurs des ADP 2012 disposeront d'un droit de sortie totale dans des
conditions identiques a celles prévues aux paragraphes d) 1, d) 2., d) 3., d) 4, d) 5. et d) b.ci-dessus,
etant précisé que pour l'application de ces derniers la partie désignée comme la « Partie Concernée »
correspond a « I'Actionnaire Ultime ». A ce titre, ils auront la possibilité de céder la totalité de leurs
ADP 2012 a I'Acquéreur, aux memes conditions et modalités que celles offertes par I'Acquéreur a
I'Actionnaire Ultime a I'exception du prix. En effet, la valeur des ADP 2012 sera dans un tel cas
déterminée a dire d'expert désigné a la demande de la partie la plus diligente par le Président du
tribunal de Commerce du siége social de la Société et statuant dans les conditions prévues a l'article
1843-4 du Code civil.

e) Obligation de Sortie Totale

e) 1. A 'issue de la Periode d'Option, dans la mesure ol 'Option de Rachat n'a pas été exercée et dans
I'hypothése ot un ou plusieurs actionnaire(s) de la Société ou un ou plusieurs tiers, agissant seul ou de
concert au sens Je l'article L 233-10 du Code de commmerce (ci-apres dénommé le « Bénéficiaire »)
viendrai(en)t a faire une offre portant sur 100% des actions de la Société (ci-aprés |'« Offre ») et oU les
titulaires d'actions, représentant au moins 80% des droits de vote de la Sociéte souhaiteraient accepter
I'Offre (ci aprés la « Majorité Qualifiée »), chaque Porteur des ADP 2012 (ci-apres dénommé
individuellement le « Promettant » et collectivement les « Prometiants ») devra (la « Promesse »), si le
Bénéficiaire en fait la demande par écrit au Représentant des porteurs des ADP2012, céder au
Béréficiaire les ADP 2012 qu'il détiendrait 3 la date d’exercice de la Promesse.

Le Bénéficiaire devra notifier par écrit le projet d'Offre au Representant des Porteurs des ADP2012,

étant précisé que la notification dudit projet d'Offre devra, a peine d‘itrecevabilité, mentionner ou
comporter :
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i, Le nom (ou la denumination sociale) et |'adresse (ou le siége social) du cessionnaire envisagé
(ci-aprés fe "Cessionnaire Envisagé™”), et

L'identité de la ou des personnes ayant le contréle, au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, du Cessionnaire Envisagé, et

. Les liens financiers ou autres, éventuels, directs ou indirects, entre les Actionnaires
Majoritaires, I'‘Actionnaire Concerné et le Cessionnaire Envisagé, et

iii. .2 nombre d’actions ordinaires et d’ADP2012 (ci-aprés les « Titres Cédés ») dont la cession est
envisagée, et

iv.  Le prix offert par le Cessionnaire Envisagé, et
v.  Les autres modalités de 'opération envisagée, et
vi.  Une copie de I'offre ferme et faite de bonne foi du Cessionnaire Envisagé diment signée, et

vii.  Dans le cas d'un Transfert envisagé ou le prix ne serait pas payé intégraleinent en numéraire
(ci-aprés une "Opération d'Echange") ou d'un Transfert envisagé ol les Titres Cédés ne
seraient pas le seul bien dont le Bénéficiaire envisage le Transfert (ci-aprés une “Opération
Complexe"), le Bénéficiaire devra également fournir une évaluation de la valeur des Titres
Cédés eu des biens qu'il recevrait en échange en cas d'une Opération d'Echange et/ou une
evaluation des Titres Cédés en cas d'Opération Complexe.

e) 2. Le Bénéficiaire devra adresser au Représentant des porteurs des ADP 2012 sa décision d'exercer

la ’romesse dans un délai de quince (15) jours & compter du jour ou la condition définie au
paragraphe e) 1 ci-dessus sera remplie (ci-apres la « Notification du Bénéficiaire »).

Il devra en outre notifier les termes de I'Offre acceptée, ainsi que I'accord écrit de la Majorité Qualifiée
telle que visée au paragraphe e) 1.ci-dessus.

e) 3. Le Bénéficiaire ne pourra exercer la Promesse que pour la totalité des ADP 2012 encore détenues
par chacun des Promettants a la date d'exercice de la Promesse, et ce en une seule fois. En cas de
pluralité de Bénéficiaires, ils devront s'accorder sur la répartition des Titres cédés entie eux.

e) 4. Si la Prumesse n'a pas été levee dans les conditions susvisées, elle deviendra caduque de plein
droit sans indemnité due d'aucune part.

2) 5. Fixation du prix d’exeicice de la promesse

Dans le cas ou la promesse serait levée dans les termes et délais prévus ci-dessus, chaque Promettant
s'engage 3 transféerer la propriété de ses ADP 2012 conformément aux termes et conditions de 1'Offre
qui lui auront été notifiés, contre paiement du piix en numéraire.

Le prix d’achat par le Bénéficiaire pour chaque ADP 2012 sera valonsé comme une action ordinaire de
la Société si les actions ordinaires et les ADP 2012 ont la iméne valeur nominale ; et dans le cas ou les
deux valeLrs nominales seraient differentes, chaque ADP 2012 sera valorisée en multipliant la valeur
d'une action ordinaire par le rapport entre la valeur nominale d'une ADP 2012 et la valeur nominale
d"une action ordinaire.
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En tout état de cause, le prix d'achat proposé par le Bénéficiaire pour chague ADP 2012 sera au
minimum égal au Prix de Rachat auquel sera rajouté le montant du dividende cumulé.

e) 6. 5i la Promesse est exercée dans les termes et délais prévus ci-dessus et le prix calculé
conformément au paragraphe e) 5. ci-dessus, le transfert des actions ordinaires et des ADP 2012 (le «
Transfert ») et le paiement du prix de vente interviendront au plus tard trente (30) jouts aprés la date &
laquelle I'=xercice de la Promesse aura été effectuée par le Bénéficiaire étant précisé que les Porteurs
des ADP 2012 disposeront, en cas d’Opération d'Echange, et ce tant pour I'exercice de leur Droit de
Sortie Totale que de leur Obligation de Sortie Totale, du droit de recevoir un prix entiérement payé en
numéraire.

e) 7. Le ransfert sera subordonné a la délivrance -

(i) aux titulaires d'actions ordinaires et au Représentant des porteurs des ADP 2012, pour les
ADP2012, gui transmettra & chacun des Promettants, en cas de vente, des chéques de
banque (ou tout autre document apportant la preuve de I'exécution d'un virement
bancaire) d'un montant égal au prix d'achat de ses Titres tel que déterminé au paragraphe
e)5.;

(1) au Bénéficiaire d'un ordre de mouvement donnant a la Société ordre de procéder au
Transfert au bénéfice du Bénéficiaire, dument rempli et signé.

f) Représentation pour la vente des ADP 2012

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 est d'ores et déja mandaté statutairement par les porteurs
des ADP 2012 pour signer tout acte relatif 3 |a revente des ADP 2012 résultant de I'exercice de 'Option
de Rachat (c), du Droit de sortie conjointe (e) et de I'Obliyation de Sortie Totale (f) et en particulier
pour la signature des ordres de mouvement au profit selon le cas du Tiers Acheteur, de I'Acquéreur ou
du Benéficiaire. Les ordres de mouvement signés par le Représentant des Porteurs des ADP2012,
emportent valablement le transfert des ADP2012, au profit du Tiers Acheteusr, de I'Acquéreur ou du
Bénéficiaire.

g) Tenue de registre des ADP2012

Le registre des mouvements des ADP 2012 sera tenu de facon distincte des autres tities de la Societé.
La comptabilité des ADP 2012 sera plus précisément tenue électroniquement, c'est a dire gu'elle ne

sera pas reportée sur un registre paraphe.

Cette comptabilité est déléguée par la Société au Représentant des porteurs des ADP 2012 ou & tout
autre tiers de son choix.

h) Réduction de capital social
Tant que les ADP2012 n'auront pas été achetées suivant les modalités prévues par les présents statuts,

la Société ne pourra opérer aucune réduction de capital social sauf & avoir obtenu V'accord des
Porteurs des ADP2012 réunis en Assernblée Spéciale.
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) Modification des statuts

Toutes modifications des statuts modifiant les droits attachés aux ADP 2012 ou augmentant les
opligations imposées aux porteurs des ADP 2012 devront avoir été approuvées par I'Assemblée
Spéciale des porteurs des ADP2012 avant d’étre soumises au vote de l'assemblée générale
extraordinaire de la Société.

L approbation de I'Assemblée Spéciale des porteurs des ADP 2012 ne sera pas requise pour toute
émission de nouvelles actions de préférence dount I'application sera subordonnée a la satisfaction
préalable des droits attachés aux ADP 2012. Dans cette hypothése, en 'absence de modification des
droits attachés aux ADP 2012, les conditions d'application de I'article L. 225-99 du Code de commerce
ne seront pas réunies.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

13.1.  Les actions sont indivisibles a 'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées Générales par I'un d'eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

13.2. Lle droit de vote appartient 3 'usutruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
assemblées générales. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un
mois suivant I'envoi de cette lettre.

Touefois, le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les assemblées générales et son droit de
vote ne peut jamais etre totalement supprimé. L'usufruitier, quant a lui, ne peut pas étie privé du droit
de vouer les décisions concernant l'affectation des bénéfices.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du présent article 13.2, lorsque des actions
démembrées font I'objet d'un engagement de conservation visé a I'article 787 B du Code général des
impdts régulierement notifié a la Société comme il est dit a 'alinéa 2 ci-dessus, le droit de vote aux
assemblées générales appartienit au nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives & I'affectation du
résultat ou il appartient a l'usufruitier.

13.3. Le droit de vote est exercé par le prupriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 14 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois (3) membres au moins et
de dix-huit (18) nembres au plus, sous réserver de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés, renouvelés ou révoqués par I'assemblée
générale ordinaire. lls sont toujours rééligibles
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La durée des fonctions des administrateurs est de six (6) ans ; elle prend fin a l'issue de la réunion de
I'assemblée gérérale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de soixante-quinze (75) ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du conseil le nombre d'administrateurs
ayant dépassé cet age. Lorsque cette limite est dépassée, I'administraieur le plus dgé est réputé
démissiornaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce dernier
cas, celles-ct doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, suurnis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était adniinistrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur et sauf le cas ol le nombre des
administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, le conseil d'administration peut, entre deux
assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues par
Farticle L. 225-24 du Code de commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce
ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut

dépasser le tiers des adtninistrateurs en fonction.

Les administrateurs peuvent étre ou non actionnaires de la Société.

ARTICLE "5 - ORGANISATION DU CONSEIL - CENSEURS

Le conseil d'administration élit parmi ses membres un président qui est, & peine de nullité de la
nomination, ine personne physique. Il détermine sa rémunération et ses éventuels avantages.

e président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. |
est rééligible. _e conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de soixante-quinze (75) ans. Si le président en
fonction vient a depasser cet age, le président est réputé démissionnaire d'office a l'issue de
I'assembliée génerale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il & atteint cet
age.

Le conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas c"absence du président, la séance du conseil est présidée par un membre du conseil, désigné a
la mmajonte des voix des membres presents ou représentés.

Un ou deux censeurs, personne physique ou morale, peuvent étre désignés par le conseil

Jd'administration pour une durée de six (6) ans renouvelable. Les censeurs remplssent un rdle
purement consuitatif.
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Les censeurs seront inviteés a participer aux réunions du conseil d’administration et seront convoqués
dans le méme uélai et selon la méme forme que les membres du conseil d’administiation. Les censeurs
pourront particper & toutes les réunions du conseil d'administration et disposeront des mémes
informations que les membres du conseil d’administration. En toute hypothése, les censeurs ne
disposeront pas de droit de vote et, a ce titre, ne participeront pas au vote des décisions du conseil
J'administration et leur présence ne sera pas prise en compte dans le calcul du quorum.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société (ou de ses filiales) I'exige,
sur la convocation de son président. En outre, le directeur général, ou, lorsque le conseil ne s'est pas
réuni depuis plus de deux (2) mois, le tiers au moins de ses membres, peuvent demander au président,
qui est lié par cette demande, de convoquer le conseil d’administration sur un ordre du jour
déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbaliement, moyennant un préavis de sept (7)
jours, sauf cas d'urgence.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le conseil ne déiibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
administrateurs peuvent se faire représenter aux réunions du conseil dans les conditions legales et
réglementaires, mais les administrateurs représentés ne sont pas pris en compte dans le calcul du
quorum.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.
En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Si un réglement intérieur établi par le conseil d'administration le prévoit, sont réputés présents pour le
calcui du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la reunion du conseil par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication conformes a la régleinentation en vigueur, étant
précisé yue ~ette disposition n'est pas applicable pour l'adoption des décisions suivantes : nomination,
rémunération, révocation du président, du directeur général et des directeurs yénéraux délégués,
arrété des comrptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

En outre, deux membres du comitée d'entreprise, designés par le comité d'entreprise dans les
conaitions fixées par la loi, peuvent assister aux réunions du conseil d’administration avec voix

consultative.

Les délibératiors du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformeément aux dispositions légales en vigueur et signes du président de séance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du piésident de séance, il est signé par deux administrateurs au
moins.
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Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés conformes par le président du conseil
d’administration, le directeur général, les directeurs généraux délégués, I'administrateur délégué
temporairement dans les fuonctions de président ou un tondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Outre les pouvoirs propres qui lui sont réservés par la loi, le conseil d’administration détermine les
orientations de "activité de la Suciété et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées générales d'actionnaires et dans la limite de l'objet
social, il se saisit de toute question iniéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du conseil d’administration
qui ne relévent pas de I'objet social, & moins yu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait Iignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le ~onseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns. Le Président ou
le directeur général de la Société est tenu de communiquer & chaque administrateur tous les
documents et informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

Le corseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite
de ceLx qu'il tient de |a loi et des présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son président
soumet, pour avis a leur examen.

-& consell d'administration a seul qualité pour décider ou autoriser I'émission d'obligations simples. Il
peut déléguer 3 un ou plusieurs de ses membres, au directeur général ou, en accord avec ce dernier, a
un ou plusieurs directeurs yénéraux delégués les pouvoirs nécessaires pour réaliser, dans le délai d'un
an 'émission d'obligations et e arréter les modalités.

ARTICLE 18- POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le président du conseil d'administration organise et dirige les travaux du conseil d'administration, dont
il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE

19.1.  Modalités d'exercice
La direction générale de la Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil d'administration et

portant le titre de directeur général.

Le consell d’administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.
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La délibération du conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est prise a
la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont informés de
ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Le conseil a’administration fixe la durée de V'option, la décision du conseil sur ce point restant, en tout
état de cause, valable jusqu'a décision contraire. Le changement de la modalité d'exercice de la
direction générale n‘entraine pas une modification des statuts.

19.2.  Directeur général
Le directeur général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du directeur général est déterminée par le conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé directeur géneral s'il est agé de plus de soixante-quinze (75) ans. Lorsque le
directeur général atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d'office & l'issue de I'assemblée
geénérale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint cet age.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseit d’administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a donunages intéréts, sauf lorsque le directeur général
assume les fonctions de président du conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. |l exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous iéserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées générales d'actionnaires et au conseil d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
directeur général qui ne 1elévent pas de I'objet social, 8 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
F'acte dépassait cet objet ou qu'll ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

19.3. Directeurs genéraux délégues

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du conseil
d'admiristratior ou par une autre personne, le conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur général
délégueé.

Le conrseil d'administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les administrateurs ou
non et ne peut pas en nommer plus de cing (5).

La limite d'age est fixée a soixante-quinze (75) ans. Lorsqu'un directeur général délégué atteint ia
limite d'age, il est 1éputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délegués sont revocables a tout moment par le conseil d'administration, sur
proposition du directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages intéréts.
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Lorsque e directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions Jusqu'a la
nomination du nouveau directeur général.

En accord avec le directeur général, le conseil d'adrmiinistration détermine I'étendue et la durée des

pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent a
Pégard des tiers des mémes pouvoirs que le directeur général.

ARTICLE 20 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

20.1. L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs & titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a
décision contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil
d‘administration.

20.2. ie conseil d'administration détermine la rémunération du président du conseil
d’administration, du directeur général et des directeurs généraux délégués. Ces rémunérations
peuvent étre fixes et/ou variables.

20.3. le conseil d'administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés 3 des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a I'approbation de I'assemblée
généraie ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou non, autre

que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés a la Société par un contrat de
travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son directeur
géréral, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses admuinistrateurs, I'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent (10 %) ou, s'il s'agit d'une
société actionnaire, la société la contrélant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, doit
étre soumise a l'autorisation préalable du conseil d’adininistration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement
‘ntéressée et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général, I'un
des directeurs généraux délégués ou F'un des administrateurs de la Sociéte est propriétaire, associé
indétiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de fagon
génerale, dirigeant de cette entreprise.

L'iméressé est tenu d'informer le consell dés qu'il a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. Il e peut prendre part au vote sur I'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumises a I'approbation de I'assemblée générale des actionnaires dans les
conditions prévues par la ioi.

Les dispesitions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les operations
courarnites de la Société et conclues a des conditions normales.
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A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de
contracter, sous quelque forme que ce suit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir
par elle in découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs
généraux délégués et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle
s'applique également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article
ainsi qu'a toute personne interposeée.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires, nommés
et exergant leur mission conformément a la loi pour une durée de six exercices et dont les fonctions
expirent a l'issue de 'assemblée générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas

de 1efus, u'empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que le ou les
titulaires pour la méime durée.

ARTICLE 23 - ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions ou de valeurs mobiliéres d'une catégorie
déterminée dour statuer sur toute modification des droits des actions ou valeurs mobiliéres de cette
catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables.

ARTICLE 24 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

'es assemblées générales sont convoquées soit par ie conseil d'administration, soit par les
commissaires aux comptes, soit par un mardataire désigné en justice dans les conditions prévues par
la foi.

Lorsque toutes les actions ne revétent pas la forme nommative, préalablement aux opérations de
convocation, la Société publie au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires, dans le délai prévu par la
réglementation en vigueur, un avis contenant notamment le texte des projets de resolutions qui seront
présentés a l'assembiée.

Les assemblées sont convoquées quinze (15) jours avant leur reunion par un avis insére dans un
Jeurnal habilité a recevoir les annonces légales dans le département du siéye soual et dans ie Bulletin

des Annonces Légales Obligatoires
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-es titulaires d'actions nominatives depuis un mois au moins a la date de linsertion de l'avis de
convocatior, sont convoqués par lettre ordinaire quinze (15) jours avant la réunion des assemblées.
Cette convecatior peut également étre transmise par un moyen électronique de télécommunication
mis en ceuvra dans les conditions prévues par la loi et les réglements en vigueur, & I'adresse indiquée
par I'actionnaire.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans F'avis de convocation.

Lorsqu’une assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxiéme assemblée
et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, est convoquée dans les mémes tormes que la
premiére et dans un délai de dix (10) jours au moins a I'avance. L'avis ou les lettres de convocation de
cette deuxieme assemblée rappellent la date et I'ordre du jour de la premiére. £n cas d'ajournement de
I'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues pai la loi, notamment
Forure av jour, I'adresse electronique de la Société, & laquelle peuvent étre envuyées les questions
écrites des actiornaires et, le cas échéant, la mention de I'obligation de recueillir Favis ou I'approbation
préalable de la masse des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

ARTICLE 25 - ORDRE DU JOUR - QUESTIONS ECRITES

L'ordre du jour des assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, ainsi que le comité d'entreprise, agissant dans les conditions et délais
fixés par la loi, ont la faculté de requérir par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou
par télécommunication électronique, I'inscription a I'ordre du jour de l'assemblée de points ou de
projets de résolutions.

La aemande d'inscription d'un point & I'ordre du jour est inotivée. La demande d’inscription de projets
de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d'un bref
exposé des motifs.

Les aLteurs de la demande transmettent avec leur demande une attesiation d'inscription en compte.
L'examen du point ou de la résolution est subordonné a la transmission d’une nouvelle attestation
justifiant de ‘enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au troisiéme jour ouvré
précédant I'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.

-e comité d'entreprise peut également requérir l'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour
des assemblées générales dans les conditions légales et réglementaires.

L'assemplée ne peut delibérer sur une question qui n'est pas a 'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusietrs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Tout actionnaire peut adresser au conseil d’administration des questions écrites Ces questions écrites
sont ervoyees au siege sucial par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au
président du conseil d'adinistration ou par voie de télécommunication électronique a l'adiesse
indiquée dans la convocation au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de l'asseniblée
générale.
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Le conseil d'administration répond aux questions écrites au cours de I'assemblée générale. Il peut leur
apporter une réponse commune dés lors qu'elles présentent le inéme contenu. La réponse a une
question écrite est cependant réputée avoir été donnée deés lors qu'elle figure sur le site internet de la
Société dans ure rubrique consacrée aux questions réponses.

ARTICLE 26 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations
persennellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité, dés lors que ses actions
ont été libérées des versements exigibles.

Toutefois, ce droit est subordonné a l'inscription en compte des actions nominatives et pour les
actions au porteur, par la justification de I'enregistrement comptable des titres au nom de 'actionnaire
ou de l'intermédiaire inscrit pout son compte en application du septiéme alinéa de I'article L. 228-1 du
Code de commerce, au troisieme jour ouvré précédent I'assemblée générale a zéro heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 du Code monétaire et financier.
Uinscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
un intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 susvisé est constate dans les conditions fixées a I'article
R. 225-85, 1l du Code de commerce.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint, son partenaire pacsé ou par un
autre actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat. I peut en outre se faire
représenter, dans les conditions prévues par la loi, par toute autre persunne physique ou morale de
son choix lorsque les actions de la Société sont admises aux négociations sur un marché réglementé
ou sur ur systéme multilatéral de négociations. Le mandataire doit justifier de son mandat et fournir 3
son mandant les informations prévues a I'article L. 225-106-1 du Code de commerce.

'es représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
Société seion les conditions fixées par la loi et les réylements ; ce formulaire doit parvenir a la Société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée pour étre pris en compte.

Deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité d'entreprise dans les conditions fixées
par la loi, peuvent assister aux assemblées générales, quel que soient la nature et I'ordre du jour de ces
assemblées. lls doivent, 3 leur demande, étre entendus lors de toutes les déliberations requérant

Funaninuté des actionnaires.

ARTICLE 27 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

27.1.  Tout acticnnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour ui
permettre de statuer en toule connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont determinées par
la loi et les réglements.
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27.2.  Dispositions applicables aux porteurs d'ADP 2012

La communication de tous les documents destinés par les lois et réglements aux actionnaires sera
valablement faite par la Société au Représentant des porteurs des ADP 2012 pour ce qui concerne les
porteurs des ADP 2012,

De fagon générale, le Représentant des porteurs des ADP 2012 sera V'interlocuteur unique de la Société
pour le compte des porteurs des ADP2012. loute demande de document sera adressée par les
dorteurs des ADP 2012 au Représentant des porteurs des ADP 2012 et non pas a la Société
directement.

Le Représentant des porteurs des ADP 2012 communiquera au moins une fois par an aux porteurs des

ADP 2012 un compte-rendu, et tiendra a la disposition des porteurs des ADP 2012 I'ensemble des
documents auxquels les actionnaires ont accés selon la législation en vigueur.

ARTICLE 28 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les inandataires et 3 laquelle
sont annexés les nouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les fornulaires de vote par
correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'assemblée générale.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par un
vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil. A defaut,

I'assemblée générale désigne elle-méme son président.

Les fonctiors de sciutateurs sont remples par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-iémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.
Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés

conformément & la loi.

ARTICLE 29 - QUORUM - MAJORITE

29.1.  Le grorum est calculé sur I'ensemble des actions comnposant le capital social et ayant ie droit
de vote, sauf dans les assemblées générales spéciales ol il est calculé sur I'ensemble des actions ou
des valeurs mobilieres de la catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions ou des valeurs
mobilieres privées du droit de vote en application des dispositions léyales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
diment complétés et requs par la Société trois (3) jours au moins avant la date de I'assemblée.

29.2. le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la yuotité du capital qu'elles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double a celui conféré aux autres actions eu égard a la quotité du capital

social qu'elles représentent est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera
justifié d’'une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom d’un méne actionndire.
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Ce droit est égalemeni conféré, dés leur émission, en cas d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfice ou prine d'émission, aux actions nominatives attribuées a un actionnaire a raison
d'actions anciernes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d’administration et qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére cornvocation, le cinquiéme des actions ayant droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris les

actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée génerale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations resultant d'un regroupernent d'actions réguliérement effectué.

L'Assemblée Genérale Extraordinaire peut déléyuer au Conseil d’Administration le pouvoir d'apporter
aux statuts les modifications nécessaires pour les mettre en harmonie avec les dispositions législatives
2t réglementaires, sous réserve de ratification de ces modifications par la prochaine Assemblée
Générale :xtraordinaire

tlle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation,
le cinquieme des actions ayant droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée
générale peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus & celle a laquelle elle avait
été convoquée.

Eile statue a Ja majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaiies présents ou
représentss, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, sauf dérogation légale.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée générale extraordinaire ouverte a tous
'es actionnaires et, en outre, sans vote egalement conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux
seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.
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Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des
actions de la catégorie concernée. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée générale
peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus & celle a laquelle elle avait été
convoquée.

Pour le reste, elles sont convoquées el délibérent dans les mémes conditions que les assemblées
générales extraordinaires.

ARTICLE 33 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢" janvier d’une année civile et finit
le 31 décembre de la méme année civile.

ARTICLE 34 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformement a la loi.

A la clbture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse l'inventaire des divers éléments de
F'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan aécrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant |'information donnée par le bilan et le compte
de ésultat.

Il est procéde, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.

Le conseil a’administration etablit un rapport de gestion (et, éventuellement, le rapport de groupe)

contenant les indications fixées par la lul.

ARTICLE 35 -A-FECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

35.1. Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas echéant, des pertes antérieures, il est préleve cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve iégale. Ce préléveinent cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et

Jes sommres a porter en réserve, en application de la loi et des stawts, et augmenté du report
Heénéficiaire.
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Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peuit prélever toutes sommes yu'elle juge a propos d'affecter a la
dotation de *ous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extiaurdinaires, ou de reporter 3
nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par I'assemblée entre tous les actionnaires proportionneilement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de somines prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves gue la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation
n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par I'assemblée générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

35.2. Il est toutefois précisé que, a compter de l'existence des actions de préférence ADP 2012 et
tant que cette catégorie d'actions sera en cours, les dispusitions suivantes s'appliqueront :

1. Chaque ADP 2012 a droit & un dividende annuel prioritaire et cumulatif, versé par préférence a
toutes les autres actions de la Société, prélevé sur les sommes distribuables et versé dans les neuf mois
suivant la date de cl6ture de chague exercice social (« le Dividende Prioritaire »).

Le Dividende Prionitaire est égal au taux du Dividende Prioritaire multiplié par 5,00 €.

Le taux du Dividende Prioritaire est nul pour tous les exercices sociaux clos avant le 1% janvier 2018, et
il est égal a Euribor 12 miois - 1 500 points de base pour les exercices sociaux clos postérieurement a
cette date. En cas d'allongement de la durée d'un exercice social au-delad de douze mois, le montant
des Dividendes Prioritaires sera auyrnenté prorata temporis.

Le Dividende Prioritaire est cumulatif. Au paiement du Dividende Prioritaire s'ajoute donc le cas
échéant le paiement d'un dividende cumulé (le « Dividende Cumulé »), qui sera égal a la somme des
montants des Dividendes Prioritaires non versés durant au maximum les cinq exercices sociaux qui
précedent I'exercice social au cours duquel le Dividende Priuritaire est versé, montants auxquels est
applicué un taux de capitalisation annuel de 15%.

Ainsi et a titre d'illustration si la Société n'a pas versé de Dividende Frioritaire au titre des deux
premiers exercices sociaux pleins clos a compter de la date de cléture du cinquiéme exercice suivant la
date de souscription des ADP 2012, le montant du Dividende Cumulé, payable pour chaque ADP 2012
au titre de cet exercice social en sus du Dividende Prioritaire, sera égal a (Euribor 12 mois + 1 500
poinis de base) x 5,00 € x (1,15 + 1,15 x 1,15).
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Le paiement du Dividende Prioritaire et du Dividende Cumulé dans les neuf mois suivant la cl6ture de
F'exercice social est une obligation de la Société & hauteur des bénéfices distribuables figurant a son
bilan, étant entendu que les Dividendes Prioritaires et les Dividendes Cumulés seront imputés en
priorité sur les sommes distribuables de I'exercice social, puis sur les autres sommes distribuables. Si
I'assemblée ne vote pas cette distribution, ou si la Société ne met pas en paiement le dividende voté
par I'assemblée, alors tout porteur d’ADP2012 pourra forcer le réglement du dividende par voie
d'action en justice.

Pcur tous les exercices sociaux & compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2012, une fois voté
«L payé le montant du Dividende Prioritaire et le cas échéant du Dividende Cumulé, la Société pourra
voter et verser un dividende aux autres actions émises et 3 émettre de la société (« le Dividende
Ordinaire») dans la limite de bénéfices distribuables de I'exercice social.

>our tous les exercices sociaux a compter de et y compris celui clos le 31 décembre 2018, en cas de
non exercice ae l'option de rachat définie & l'article 12.5 des statuts, si un Dividende Ordinaire est
versé aux autres actions émises et a émettre de la société, ce Dividende Ordinaire ne pourra excéder, a
égalité de valeur nominale, le montant du Dividende Prioritaire, sauf & verser simultanément aux
Porteurs des ADP 2012 un dividende complémentaire (« le Dividende Complémentaire ») prélevé sur le
bénéfice distribuable de I'exercice social, les réserves distribuables ou le report a nouveau, et égal en
cas d'égalité de valeur nominale, a la différence entre le Dividende Ordinaire et le Dividende Prioritaire.
En cas d'inégalité des valeurs nominales entre les ADP 2012 et les autres actions, le Dividende
Complémentaire sera ajusté en conséquence.

Les AOP 2012 porteront jouissance a compter de I'exercice social au cours duquel leur souscription a
Até réalisée.

ARTICLE 36 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

+orsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cldture de l'exeicice précédent, apres constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction taite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des somrres 3 porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut
étre distribue des acomptes sur dividende avant I'approbation des cumptes de l'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les imudaiités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'assemblée genérale,
ou a défaut par le conseil d’administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9)
mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de Justice

Aucune repétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque fa distiibution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
zonnaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans
aprés la m:se en palement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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‘assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire
ou en actions aans les conditions légales.

ARTICLE 37 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent :nférieurs a la moitié du capital social, le conseil d’administration est tenu, dans les quatre
(4) mois qui suivent I'apprubation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, & I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la Société,

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doit étie publiée dans les conditions iégales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Sowiété. ll en est de méme si I'assemblée n'a pu délibérer valahlement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, ia
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 38 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la transformation, elle a
au moins deux (2) ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires le bilan de ses
deux premiers 2xercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des coununissaires aux comptes de la société,
lequel doit atrester que les capitaux propres sont au mains égaux au capital social.

Scus réserve des dispositions spécifiques applicables au marché sur lequel les titres de la Société sont
admis a la négociation :

- la transforination en sociéte en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas,
les corditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles,

- la transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui

acceptent d'étre commandités,

- la transformation en société a responsabilité imitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme,

la transformation en société par actions simplifiée et la transformation en société civile sont
décidées a I'unanimité des actionnaires.
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ARTICLE 39 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi ou de certains cas de dissolution par
transmission universelle du patrimoine, la dissolution de la Société intervient 3 I'expiration du terme
fixé par les statuts ou par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Sauf en cas de transmission universelle du patrimoine, un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés
par I'assermblée générale extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées yénérales ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pout réaliser I'actif,
méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur les comptes
définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
Arononcent la cidture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d'un mandataire pour procéder a
cette convocation,

Si 'assemblée de cloture ne peut délibérer valablement ou si elle refuse d'approuver les comptes de
liquidation, il est statué par décision du tribunal de coinmerce, a la demande du liquidateur ou de tout
intéressé.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par décision
Judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du tiibunal de commerce faite par
Factionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a
liquidation. Ces dispositions ne sont pas applicables si I'actionnaire unique est une personne physique.

ARTICLE 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations yui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
concernant les affaires sociales, seront jugées conformément & la loi et soumises a la Jundiction des
tribunaux compétents.

Certities con/fgrmes,
Le président diﬁctei)r‘général.
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