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ROMPETROL FRANCE
Société par actions simplifiée
au capital de 35.993.360 euros
Siege social : 1300 Avenue Albert Einstein, le Stratégie Concept
34000 Montpellier
488 120 478 RCS Montpellier

ACTE SOUS-SEING PRIVE
CONSTATANT LES DECISIONS DES ASSOCIES EN DATE DU 16

DECEMBRE 2015

L'an deux mil quinze, le 16 décembre, a 10 heures,
LES SOUSSIGNEES :

e KMG International NV, société de droit néerlandais (raamlozevennootschap),
dont le siege social est World Trade Center Building, n°® 807, Tower A, Floor 8,
Strawinskylaan, 1077 XX Amsterdam, Pays-Bas, immatriculée & la Chambre de
Commerce d’Amsterdam sous le numéro 242 97754, représentée par Monsieur
Marius Ghica, ayant tous pouvoirs a I’effet des présentes ("KMGI"),

e CEFC Assets Management & Equity Investment (HongKong) Co., Ltd., une
limited liability company de droit chinois, dont le siége social est Room 2302-2304,
23/F Convention Plaza Office Tower, 1 Harbour Rd Wan Chai, Hong Kong,
République Populaire de Chine, immatriculée sous le numéro 2252902, représentée
par Madame Liefen Du, ayant tous pouvoirs a I’effet des présentes ("CEFC"),

Agissant en qualité de seuls associés (les "Associés") détenant la totalit€ des
359.933.600 actions de la société Rompetrol France, société par actions simplifiée au
capital de 35.993.360 euros, dont le si¢ge social est situé 1300 avenue Albert Einstein,
le Stratégie Concept, & Montpellier (34000), immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Montpellier sous le numéro 488 120 478 (la "Société"),

CONNAISSANCE PRISE :

e du pacte d’associés conclu en date de ce jour entre CEFC et KMGI dans le cadre de
I'organisation de leurs relations au sein de la Société ;

e du rapport en date du 11 décembre 2015 de Monsieur Mohcine Benkirane,
commissaire aux avantages particuliers, désigné par décision de l'associ€ unique de
la Société en date du 19 novembre 2015 ;

e des statuts de la Société ;

e du projet de statuts modifi€s de la Société ;
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ET APRES AVOIR DECLARE :

qu’ils renoncent expressément, purement et simplement, aux délais de convocation et de
mise a disposition des documents et rapports nécessaires a la prise des décisions objet
des présentes, et reconnaissent avoir ét€é en mesure de prendre pleine et entiére
connaissance de I’ensemble des documents et informations nécessaires a leur
information préalable et a la prise des décisions ci-apres.

ONT DECIDE DE PRENDRE A L'UNANIMITE LES DECISIONS RELATIVES
A L'ORDRE DU JOUR SUIVANT :

Approbation de I’octroi d’avantages particuliers ;

Refonte globale des statuts de la Société ;

Désignation des premiers membres du Comité Exécutif ;

2

3

4. Désignation du premier président du Comité Exécutif ;

5. Désignation du premier vice-président du Comité Exécutif ;
6

Pouvoirs pour les formalités.

étant précisé que la société Ernst & Young, Commissaire aux comptes titulaire, et
Monsieur Mohcine Benkirane, commissaire aux avantages particuliers, ont &té
régulierement informés des présentes décisions.

PREMIERE DECISION
(Approbation d'avantages particuliers stipulés au profit de CEFC)

Les Associ€s, connaissance prise du rapport du commissaire aux avantages particuliers
et du projet de nouveaux statuts de la Soci€té dont un exemplaire figure en Annexe I au
présent proces-verbal, décident d’approuver 1’octroi d’avantages particuliers a la société
CEFC.

Ces avantages particuliers stipulés dans le projet de nouveaux statuts de la Société, sous
réserve de I’adoption de la troisieéme décision ci-apres, sont principalement les suivants :

— Les actions de la Société détenues par CEFC ne sont pas soumises a 1'engagement
d'inaliénabilité d'une durée de trois ans mis a la charge de KMGI ;

— CEFC a la faculté de nommer trois des cinq membres du Comité Exécutif et d'en
désigner le président ;

— Sous réserve de certaines décisions précisées aux termes de l'article 11.2.2.1 des
statuts de la Société qui devront étre adoptées a 1'unanimité des membres du Comité
Exécutif, les décisions du Comité exécutif, pour €tre valablement prises, le seront a
la majorité absolue des membres présents ou représentés a la réunion considérée
avec l'accord d'au moins d'un des membres désignés par 1'Associé€ Majoritaire ;

— Le Président de la Société, ainsi que ses éventuels directeurs généraux et directeurs
généraux délégués, est (sont) désigné(s) par le Comité Exécutif sur la proposition
de CEFC.




Cette décision est adoptée a l'unanimité, étant précisé que, conformément aux
dispositions de 'article L. 225-10 du Code de Commerce, la société CEFC n'a pas
pris part au vote et que les actions de ladite société n'ont pas été prises en compte
pour le calcul de la majorité au titre de la présente décision.

. DEUXIEME DECISION
(Approbation d'avantages particuliers stipulés au profit de KMGI)

Les Associés, connaissance prise du rapport du commissaire aux avantages particuliers
et du projet de nouveaux statuts de la Société dont un exemplaire figure en Annexe I au
présent proces-verbal, décident d’approuver I’octroi d’>avantages particuliers a la société
KMGI.

Ces avantages particuliers stipulés dans le projet de nouveaux statuts de la Société, sous
réserve de 1’adoption de la troisieme décision ci-aprés, sont principalement les suivants :

— Un engagement d'inaliénabilité d'une durée de trois ans est mis a la charge de
KMGI mais un certain nombre d'exceptions sont prévues, notamment dans le cas
d'exercice par KMGI de son droit de sortie conjointe ou dans I'hypotheése d'une
cession au profit de CEFC en application d'une option d'achat consentie au profit de
cette structure ;

— KMGI a la faculté de nommer deux des cinqg membres du Comité Exécutif et d'en
désigner le vice-président.

Cette décision est adoptée a 1'unanimité, étant précisé que, conformément aux
dispositions de 'article L. 225-10 du Code de Commerce, la société KMGI n'a pas
pris part au vote et que les actions de ladite société n'ont pas été prises en compte
pour le calcul de la majorité au titre de la présente décision.]

TROISIEME DECISION
(Refonte globale des statuts de la Société)

Les Associés, connaissance prise du projet de nouveaux statuts de la Société dont un
exemplaire figure en Annexe I au présent proces-verbal et dont les principales
modifications par rapport aux statuts actuellement en vigueur sont les suivantes :

— Modification des stipulations de 1'article 10 "Cessions et Transmission des actions" a
l'effet de :

supprimer la clause d'agrément des cessions actuellement prévue ;

introduire une restriction a la libre cessibilité des titres de la Société détenus par
KMGI en prévoyant une période d'inaliénabilité de trois (3) ans a compter de la
date des présentes et prévoir certaines dérogations a ladite restriction ;

introduire un droit de préemption réciproque entre les Associés et un droit de
sortie en faveur des Associés en cas de cession de ses actions par l'un des
Associés ;

— Modification de I’article 11 "Direction Générale" aux fins de (i) modifier le mode de
désignation du Président et du (ou des) €ventuel(s) Directeur(s) Général(aux) de la
Société, ces derniers étant désormais désignés par le Comité Exécutif sur
proposition de CEFC et (ii) de prévoir l'insertion d'un certain nombre de limitations
a leurs pouvoirs de décision ;




— Introduction d’un nouvel article 11-2 "Comité Exécutif" tendant 2 instituer un nouvel
organe dont les missions principales sont d’autoriser au préalable certaines décisions
stratégiques et de nommer et révoquer le Président et/ou le (ou les) Directeur(s)
Général(aux) de la Société ; définition des modalités de constitution et de délibération
du Comité Exécutif ;

— Modification de I’article 14 "Décisions collectives des associés" afin de préciser (i)
que certaines décisions ne pourront €tre soumises aux associés de la Société que si
elles ont recueilli au préalable I'accord unanime du Comité Exécutif et que (ii) les
regles de quorum et de majorité applicable aux décisions collectives ;

décident la refonte pure et simple des statuts et adoptent, article par article, puis dans son
ensemble, le texte des nouveaux statuts, lequel commencera a s’appliquer a compter de la
présente décision.

Cette décision est adoptée a I’unanimité.

QUATRIEME DECISION
(Désignation des premiers membres du Comité Exécutif)

Les Associés nomment pour une durée de quatre (4) exercices s’achevant a I’issue de
I’assemblée générale ordinaire annuelle des Associés appelée 2 statuer sur les comptes
de I’exercice précédant celui au cours duquel son mandat arrive & expiration, soit lors de
I'assemblée générale des associés appelée & statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2017, en qualité de premiers membres du Comité Exécutif de la Société :

—  Sur proposition de KMGI :

J Monsieur Azamat Zhangulov, né le 16 mars 1980 a Pavlodar (République
du Kazakhstan), demeurant 2 Astana, Kabanbay batyr, Avenue no. 22/1-39,
République du Kazakhstan, de nationalité kazakhe,

° Monsieur Catalin Dumitru, né le 23 octobre 1968 a Bucarest (Roumanie),
demeurant 539 rue Jean Thuile, 34000 Montpellier, de nationalité francaise,

—  Sur proposition de CEFC :

. Madame Liefen Du, née le 26 octobre 1949 au Zhejiang (Chine), demeurant
Room 4-302, Building n°10, Xingfu Yicun West, Gongti North Road,
Chaoyang District, Beijing, Chine, de nationalité chinoise,

. Monsieur Lixue Wang, né le 9 février 1953 au Liaoning (Chine), demeurant
Room 7-101, Building n°3, Xueyuan Road n°20, Haidian District, Beijing,
Chine, de nationalité chinoise,

o Madame Wing Kei Siu, née le 15 aofit 1974 a Hong-Kong (Chine),
demeurant Flat B5, 19/F Pearl City Mansion, 22/36 Paterson Street,
Causeway Bay, Hong Kong, de nationalité britannique.




Conformément aux stipulations statutaires, les membres du Comité Exécutif ne seront
pas rémunérés 2 raison de leurs fonctions, sous réserve de toute rémunération qui
pourrait étre allouée a l'un d'entre eux en contrepartie de ses fonctions de représentant

1égal de la Société ou de I'une de ses filiales.

Chacun des membres du Comité Exécutif ainsi nommé a déclaré par avance accepter les
fonctions qui viennent de lui étre confi€es et a déclaré qu'il n'existait, de son propre
chef, aucune incompatibilité ni interdiction a cette nomination.

Cette décision est adoptée a I’'unanimité.

CINQUIEME DECISION
(Désignation du président du Comité Exécutif)

Sur proposition de CEFC, les Associés décident de désigner en qualité de président du
Comité Exécutif, pour la durée de son mandat en qualité de membre du Comité
Exécutif, Madame Liefen Du, née le 26 octobre 1949 au Zhejiang (Chine), demeurant
Room 4-302, Building n°10, -Xingfu Yicun West, Gongti North Road, Chaoyang
District, Beijing, Chine, de nationalité chinoise.

Conformément aux stipulations statutaires, le président du Comité Exécutif ne sera pas
rémunéré i raison de ses fonctions, sous réserve de toute rémunération qui pourrait lui
étre allouée en contrepartie de ses fonctions de représentant 1légal de la Société€ ou de
I'une de ses filiales.

Le président du Comité Exécutif ainsi nommé a déclaré par avance accepter les
fonctions qui viennent de lui étre confiées et a déclaré qu'il n'existait, de son propre
chef, aucune incompatibilité ni interdiction a cette nomination.

Cette décision est adoptée a ’'unanimité.

SIXIEME DECISION
(Désignation du vice-président du Comité Exécutif)

Sur proposition de KMGI, les Associés décident de désigner en qualité de vice-
président du Comité Exécutif, pour la durée de son mandat en qualit¢ de membre du
Comité Exécutif, Monsieur Catalin Dumitru, né le 23 octobre 1968 a Bucarest
(Roumanie), demeurant 539 rue Jean Thuile, 34000 Montpellier, de nationalité
francaise.

Conformément aux stipulations statutaires, le vice-président du Comité Exécutif ne sera
pas rémunéré 2 raison de ses fonctions, sous réserve de toute rémunération qui pourrait
lui &tre allouée en contrepartie de ses fonctions de représentant 1égal de la Société ou de
l'une de ses filiales.

Le vice-président du Comité Exécutif ainsi nommé a déclaré par avance accepter les
fonctions qui viennent de lui étre confies et a déclaré qu'il n'existait, de son propre
chef, aucune incompatibilité€ ni interdiction a cette nomination.

Cette décision est adoptée a I’'unanimité.




SEPTIEME DECISION

(Pouvoirs)

L’ Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du procés-verbal de ses délibérations, en vue de I’accomplissement de toutes
formalités, ainsi que tous dépdts et publications prescrits par la loi.

Cette décision est adoptée & I’unanimité.

Les présentes décisions seront mentionnées au registre des délibérations des Associés et
le présent acte sera conservé par la Société en vue de sa consultation. Une copie sera
transmise au commissaire aux comptes de la Société et au commissaire aux avantages
particuliers. ]

KMGI CEFC %
Du

Monsieur Marius Ghica Madame Liefe
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ROMPETROL FRANCE

STATUTS

(Mis a jour le 16 décembre 2015)

-_—

Société par Actions Simplifiée au capital de 35.993.360 €
Siege social : Le Stratégie Concept — 1300 Avenue Albert Einstein - 34000 Montpellier
488 120 478 RCS Montpellier
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ROMPETROL FRANCE

STATUTS

Article 1 - FORME ET ORIGINE

Il est constitué par les présentes, sous la forme d'une société par actions simplifiée, une
société qui sera régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur notamment
les dispositions des articles L. 227-1 a L. 227-20 du Code de commerce ainsi que par les
présents statuts (ci-aprés la « Société »).

Article 2 - OBJET

La Société a pour objet, soit directement, soit indirectement, notamment par l'intermédiaire de
filiales ou participations, en France et, quand il y aura lieu, a I'étranger :

- la souscription, l'acquisition, la gestion, la vente et la détention de tous titres et droits
mobiliers, la prise de participation ou d'intérét dans toutes société€s et entreprises
commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres, immobiliéres, créées ou a créer,
la participation, directement ou indirectement, & la constitution, a 1'administration et
au contrdle de toutes sociétés, soit par prise de participation directe ou indirecte, par
voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, de souscription, d'acquisition, ou
d'échange de valeurs mobiliéres, obligations, droits ou biens sociaux, de fusion, de
société en participation, de groupement d'intérét économique, ou autrement, ainsi que
par comptes courants ou préts d'Associ€s, a court terme et a long terme ;

- en particulier la souscription, l'acquisition, la gestion, la vente et la détention de tous
titres et droits mobiliers, la prise de participation ou d'intérét dans toutes sociétés et
entreprises commerciales opérant dans le domaine du gaz et du pétrole, et qui ont
notamment pour activité la distribution, la vente au détail, le négoce, 1’achat et la
vente, le stockage et le transport de ces produits ;

- 1'étude, l'obtention, I'acquisition, le développement, l'exploitation, la vente, la cession,
la rétrocession, sous quelque forme que ce soit, dans tous les pays du monde, de toutes
dénominations commerciales, marques, modeles, dessins, procédés, systemes,
formules et secrets de fabrication, inventions, demandes de brevets, brevets,
améliorations et extensions et tous autres droits de propriété industrielle, ainsi que
'acquisition, I'exploitation et la concession de toutes licences des droits ci-dessus ;

- et, généralement, faire toutes opérations industrielles, commerciales, financicres,
immobiliéres ou mobiliéres, se rattachant directement ou indirectement & l'objet ci-
dessus ou susceptibles de favoriser le développement et l'extension des affaires
sociales.
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La Société peut agir, tant en France qu'a l'étranger, pour son compte ou pour le compte de
tiers, soit seule soit en participation, association, groupement d'intérét économique ou sociéte,
avec toutes autres sociétés ou personnes et réaliser, sous quelque forme que ce soit,
directement ou indirectement, les opérations rentrant dans son objet.
Elle peut également prendre, sous toutes formes, tous intéréts et participations dans toutes
affaires et entreprises francaises et étrangeres, quel que soit leur objet.
Article 3 - DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale est :

Rompetrol France

Tous les actes et documents, émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par

s

actions simplifiée" ou des initiales "SAS" et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est Le Stratégie Concept — 1300 Avenue Albert Einstein - 34000 Montpellier.

Article 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années, a compter de la date de
son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf décision de dissolution
anticipée ou prorogation.

Article 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice comprendra le temps & courir depuis 1I’immatriculation de
la Société au Registre du commerce et des sociétés jusqu’au 31 décembre 2007.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 35.993.360 euros. Il est divis€ 359.933.600 actions de
0,1 euro chacune, intégralement libérées, toutes de méme catégorie.
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Article 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent &tre obligatoirement libérées de la moiti€ au
moins de leur valeur nominale lors de leur souscription a la constitution, du quart au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription en cas d'augmentation du capital et, le cas
échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du Président, dans
un délai maximum de cinq ans a2 compter de I'immatriculation au Registre du commerce et
des sociétés en cas de constitution, ou du jour ou cette opération est devenue définitive en cas
d'augmentation de capital.

Article 9 - TITRES - ATTESTATION D'INSCRIPTION
Les actions ont la forme nominative.
La propriété des actions résulte de leur inscription sur les comptes et registres de la Société.

Les attestations d'inscription en compte des actions sont valablement signées par le Président
ou toute autre personne ayant recu délégation du Président a cet effet. Elles sont délivrées par
la Société a tout Associé qui en fait la demande.

Article 10 — CESSION DES ACTIONS
Aux fins du présent article 10 et pour toutes autres clauses des présents statuts :

« Actions » désigne (i) les actions émises par la Société et formant son capital social, (ii) les
obligations et autres valeurs mobilieres donnant droit, immédiatement ou a terme, a une
fraction du capital social de la Société, (iii) les droits préférentiels de souscription attachés
aux actions ainsi qu’aux valeurs mobiliéres mentionnées au point (ii) ci-dessus, dans le cas
d’émission d’actions ou autres valeurs mobiliéres donnant droit, immédiatement ou a terme, a
une fraction du capital social de la Société, (iv) les titres donnant acces a des droits de vote de
la Société et (v) tous droits de recevoir des actions gratuites, des valeurs mobilieres ou des
droits de vote attachés aux Actions ainsi que toutes valeurs mobilicres et titres donnant accés
a des droits de vote mentionnés aux paragraphes (ii) et (iv) ci-dessus.

« Associé » désigne tout associé propriétaire d'Actions inscrites dans les registres de la
Société.

« Associé Majoritaire » désigne CEFC Assets Management & Equity Invetment (Hong
Kong) CO., Ltd. seul ou conjointement avec tout Affili€é de CEFC Assets Management &
Equity Invetment (Hong Kong), Ltd. auquel des Actions auront été transférées conformément
a I’article 10.4 tant que ceux-ci détiendront plus de 51% (inclus) du capital social et des droits
de vote de la Société.

« Associé Minoritaire » désigne KMG International NV, seul ou conjointement avec tout
Affili€ de KMG International NV auquel des Actions auront été transférées conformément a
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Particle 10.4 tant que ceux-ci détiendront moins de 49% (inclus) du capital social et des droits
de vote de la Société.

« Cession », « Céder » signifie tout transfert d’Actions, immédiatement ou a terme,
directement ou indirectement, volontaire ou contraint, a titre gratuit ou onéreux, par tous
moyens, et notamment par voie de cession, d’apport, de donation, d’échange, de fusion ou de
scission, de restructuration, de prét, de nantissement, d’apport en garantie, d’attribution
judiciaire, de vente aux enchéres, de dissolution et liquidation d’une entité juridique, de
transfert par voie de succession ou de liquidation de communauté entre époux, de transfert a
un ascendant ou un descendant, impliquant le transfert de la pleine propriété, de la nue-
propriété ou de I’usufruit desdites Actions, étant précisé que la cession ou la renonciation aux
droits préférentiels de souscription d’Actions au profit d'une personne physique ou morale
constitue une Cession.

« Contréle », « Controdler » signifie le contrdle tel que défini aux paragraphes I et II de
’article L. 233-3 du Code de commerce (a I’exclusion du paragraphe 3).

« Filiales » désigne toutes entités dans lesquelles la Société détient, directement ou
indirectement, au moins 50% du capital social et des droits de vote (étant précis€ que toute
entit€ dans laquelle la Société détient 50% du capital social sera considérée comme une
Filiale).

« Jour Ouvré » signifie tout jour (commencant &2 00hOO et s’achevant & 24h00, heure de
Paris), 4 I’exception du samedi et du dimanche et de tous les jours pendant lesquels les
banques sont généralement fermées en France, en République Populaire de Chine ou en
Roumanie.

« Méthodes Comptables » signifie les méthodes et principes comptables (GAAP) appliqués
de manigre constante par les Sociétés du Groupe pour la préparation de leurs états financiers.

«Pacte d’Associés » désigne le pacte d’associés conclu entre 1’Associ€ Majoritaire et
I’ Associé Minoritaire le 16 décembre 2015.

« Programme d’Investissement » signifie le programme d’investissement & convenir entre
les Associés.

« Société(s) du Groupe » désigne la Société et les Filiales.
10.1. Restrictions & la Cession d’ Actions par 1’ Associ€ Minoritaire
Pendant une durée de trois ans 2a compter du 16 décembre 2015 (la “Période de
Conservation de I’Associé Minoritaire”), 1’ Associé Minoritaire ne pourra pas Céder
ses Actions, sauf si cette Cession est réalisée conformément a I’article 10.4 ci-apres.
10.2. Droit de préemption
Toute Cession par un Associé, autre que les Cessions réalisées conformément a

’article 10.4 ci-apres, fera I’objet d’un droit de préemption au bénéfice de I’autre
Associé.




10.3.

Page 6

Les Cessions réalisées en application du présent droit de préemption ne peuvent €tre
exercées que si elles concernent 1’intégralité des Actions. Pour le cas ol 1’ Associé
bénéficiaire n’exercerait pas son droit de préemption sur la totalit€ des Actions dont la
Cession est envisagée, le cédant sera autorisé a Céder lesdites Actions au cessionnaire
projeté conformément a la notification prévue ci-apres, sous réserve que cette Cession
intervienne dans les 30 jours suivant 1’expiration de la période de préemption prévue
I’article 10.3. A défaut de respecter ce délai, la procédure de préemption devra a
nouveau étre suivie. '

Conditions d’exercice du droit de préemption

Le cédant devra notifier toute Cession a I’autre Associé, par lettre recommandée avec
accusé de réception. Ladite lettre devra contenir des informations concernant le
cessionnaire projeté (nom ou dénomination sociale, adresse ou siege social,
nationalité, numéro d’immatriculation, montant et répartition du capital, actionnaire
détenant le Contrble en dernier ressort), le nombre d’Actions devant €tre Cédées, le
prix et/ou les autres conditions de la Cession projetée (la « Notification »).

La Notification constituera une offre ferme et irrévocable de Céder les Actions en
cause a I’autre Associé conformément aux conditions indiquées et aux présents statuts.
Ladite offre sera irrévocable pendant la durée maximale dont bénéficie 1’autre Associé
pour exercer son droit de préemption. '

Dans les 30 jours suivant la réception par 1’ Associé de la Notification, 1’ Associé non-
cédant devra notifier au cédant par lettre recommandée avec accusé de réception son
intention relativement a la préemption par ses soins des Actions dont la Cession est
projetée (la « Réponse »). La Réponse devra préciser, pour le cas ol 1’ Associ€ non-
cédant contesterait les conditions relatives au prix contenues dans la Notification, le
prix calculé sur la base des conditions de valorisation prévues a I’Annexe A du Pacte
d’ Associés et la procédure d’expertise prévue a ladite annexe sera applicable.

Les Actions dont la Cession est projetée par 1’Associé cédant aux termes de la
Notification sont ci-apres désignées « Actions Cédées ».

Si I’ Associé bénéficiant du droit de préemption n’exerce pas celui-ci dans le délai
prévu ci-dessus, il sera considéré comme ayant irrévocablement renoncé a son droit de
préemption relativement a la Cession en cause.

Sauf précision contraire contenue dans la Notification, les Actions seront Cédées libres
de tout nantissement et droits de tiers dans les 30 jours suivant la réception de la
Réponse, selon les mémes termes et conditions que ceux prévus dans la Notification.
Le cédant devra remettre un ordre de mouvement a I’ Associé ayant exercé son droit de
préemption contre paiement du prix des valeurs mobilieres cédées. Pour le cas ol une
Cession projetée entrainerait une procédure de demande d'autorisation aupres des
autorités compétentes en matiére de concurrence, la Cession sera reportée jusqu’a
I’obtention de l'autorisation des autorités compétentes, et les divers délais et droits
prévus dans les présents statuts seront suspendus pendant toute la durée de la
procédure devant les autorités de la concurrence.
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Exceptions au droit de préemption et a la Période de Conservation de 1’Associé€
Minoritaire

Les Cessions suivantes échapperont aux champs du droit de préemption et de la
Période de Conservation de 1’Associé Minoritaire, mais ’autre Associé devra
néanmoins en &tre informé au moins 10 Jours Ouvrés avant leur réalisation : Cessions
des Actions par un Associ€é a des sociétés dont il détient, directement ou
indirectement, au moins 51% du capital social dans la mesure ol cette participation lui
donne droit de nommer la majorité des dirigeants ou des membres des organes
dirigeants de ladite société aux fins d’accomplir ses activités quotidiennes et de
prendre seul toutes décisions relatives a la Cession des Actions sans avoir & obtenir
I’autorisation préalable de toute autre personne (« un Affilié »), pourvu que,
préalablement a la réalisation de la Cession, le cessionnaire ait signé un acte
d’adhésion au Pacte d’ Associ€s, étant précisé qu’il bénéficiera des mémes droits que
ceux de I’ Associé cédant au titre des présents statuts. Si, & un quelconque moment, le
cessionnaire venait a ne plus remplir les critéres de qualification d’ Affili€ de 1’ Associé
concerné, cet Associé devra racheter I’intégralité des Actions en cause dans les deux
(2) mois a compter de la date a laquelle la qualité d’Affilié est perdue par le
cessionnaire concerné.

De méme, les Cessions suivantes échapperont aux champs du droit de préemption et
de la Période de Conservation de 1’Associ€é Minoritaire et pourront &tre réalisés
librement :

(1) Cession d’Actions au profit de 1’Associé Majoritaire en cas d’exercice par
I’ Associé Majoritaire de 1’option d’achat prévue dans le Pacte d’ Associés ;

(i)  Cession d’Actions résultant de 1’exercice par un Associé de son droit de sortie
conjointe, tel que prévu a I’article 10.5 ci-apres ;

(iii) Cession d’Actions par I’ Associé Minoritaire (et/ou, le cas échéant, les Affiliés
de [I’Associ€ Minoritaire) avec 1’autorisation préalable de 1’Associé
Majoritaire.

Droit de sortie conjointe

Sauf & ce que la Cession résulte de I’exercice par 1’ Associé Majoritaire de 1’option
d’achat prévue dans le Pacte d’Associés ou constitue une Cession autorisée
conformément a I’article 10.4 ci-dessus, dans le cas oll un Associé remettrait a 1’autre
Associé une Notification relativement a la Cession de ses Actions, I’autre Associé aura
le droit de demander, pour le cas ou il n’exercerait pas son droit de préemption, a
procéder a la Cession de tout ou partie de ses Actions au tiers mentionné dans la
Notification, aux mémes termes et conditions que ceux applicables aux Actions dont la
Cession est projetée par 1’ Associé a I’origine de la Notification.

En tant que de besoin, il est expressément précisé que 1’ Associé Minoritaire pourra
exercer son droit de sortie conjointe a tout moment des lors qu’il aura recu une
Notification de 1’Associé Majoritaire, nonobstant le fait que ladite Notification soit

réalisée pendant ou apres la Période de Conservation de I’ Associé Minoritaire.
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Le nombre d’Actions qu’un Associé sera autoris€é a Céder au tiers conformément au
présent article 10.5 sera égal a :

(1) Si la Cession projetée n’entraine pas de changement de Contrble de la Société,
au produit du (i) nombre d’ Actions alors détenu par 1’ Associé exercant le droit
de sortie conjointe par (ii) une fraction, dont le numérateur correspond au
nombre d’Actions dont la Cession est projetée par 1’Associ€ auteur de la
Notification et le dénominateur correspond au nombre total d’Actions détenu
par I’Associé auteur de la Notification au moment de l'envoi de cette
Notification ;

(i)  Si la Cession projetée entraine un changement de Contrdle de la Société, la
totalité, et pas moins, des Actions qu’il détient au moment de la Notification.

Suivant 1’exercice par un Associé€ du présent droit de sortie conjointe, aucune Cession
des Actions de I’Associé auteur de la Notification ne pourra intervenir sans
qu’intervienne concomitamment la Cession des Actions de I’ Associ€ ayant exercé son
droit de sortie conjointe.

L’ Associé concern€ aura le droit, exercable par réponse écrite a 1’ Associ€ auteur de la
Notification dans un dé€lai de quinze (15) jours suivant la réception de la Notification,
de participer a la Cession en cause aux mémes termes et conditions que ceux prévus
dans la Notification.

Dans l'hypothése ol 1’Associ€é concerné exercerait son droit de sortie conjointe,
I’Associ€ auteur de la Notification devra acquérir ou faire acquérir les Actions en
cause selon les mémes conditions financiéres que celles prévues dans la Notification,
les stipulations du présent article étant réputées constituer une promesse unilatérale
d’achat par I’ Associ€ auteur de la Notification.

La Cession des Actions détenues par 1’ Associé auteur de la Notification et de celles de
I’ Associ€ ayant exercé son droit de sortie conjointe devra intervenir dans un délai de
trente (30) jours suivant 1’expiration du délai d’exercice du droit de sortie conjointe.

Pour le cas ol une Cession projetée entrainerait une procédure de demande
d'autorisation aupres des autorité€s compétentes en matiére de concurrence, la Cession
sera reportée jusqu’a I’obtention de l'accord des autorités compétentes, et les divers
délais et droits prévus dans les présents statuts seront suspendus pendant toute la durée
de la procédure devant les autorités de la concurrence.

10.6. Modalités de transmission des actions

La transmission des actions s'opere a 1'égard de la Société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce
mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement
dit "registre des mouvements de titres".

La Société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement des réception de l'ordre de
mouvement.
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L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le
cédant ou son mandataire. Si les actions ne sont pas entierement libérées, il doit étre en outre
signé par le cessionnaire.

Article 11 - PRESIDENT ET COMITE EXECUTIF

11.1 Président

I.  La Société est dirigée et administrée par un Président personne morale ou personne
physique.

Le Président est nommé par le Comité Exécutif sur proposition de 1’ Associé Majoritaire pour
une période de quatre (4) exercices s’achevant a 1’issue de 1’assemblée générale ordinaire
annuelle des Associés appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice précédant celui au cours
duquel son mandat arrive a expiration. Le mandat du Président est renouvelable par décision
du Comité Exécutif. 1l est révocable a tout moment dans les mémes conditions.

Le mandat du Président est renouvelable et peut étre révoqué ad nutum de maniére anticipée,
sans compensation ni indemnité de quelque nature, par décision du Comité Exécutif.

Les fonctions du Président cessent par l'arrivée du terme du mandat, le cas échéant, par sa
démission, par son remplacement par une décision du Comité Exécutif, par sa mise en
redressement ou liquidation judiciaire ou en liquidation amiable.

Les dirigeants de la personne morale exercant les fonctions de Président sont soumis aux
méme conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales que
s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Le Président peut déléguer, sous sa responsabilité, ses pouvoirs a tout mandataire de son
choix, et en particulier a tout salarié de la personne morale remplissant les fonctions de
Président de la Société.

Pour l'application des régles concernant les sociétés anonymes qui restent applicables aux
sociétés par actions simplifiées, y compris celles relevant du Code du travail, et notamment
celles concernant le comité d'entreprise, il est ici précisé que les attributions du conseil
d’administration ou de son président sont exercées par le Président.

II.  Le Président pourra &tre assisté dans ses fonctions par un ou plusieurs Directeurs
Généraux et Directeurs Généraux Délégués, personnes physiques.

Les Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués sont nommés, avec ou sans
limitation de durée, par décision du Comité Exécutif sur proposition de 1’ Associ€ Majoritaire
pour une période s’achevant au jour de I’assemblée générale des Associé€s approuvant les
comptes du troisieme exercice clos suivant 1’exercice pendant lequel il est nommé (cet
exercice inclus).

Le mandat des Directeurs Généraux et des Directeurs Généraux Délégués est renouvelable et
peut étre révoqué ad nutum de maniere anticipée, sans compensation ni indemnité de quelque
nature, par décision du Comité Exécutif.
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Les fonctions des Directeurs Généraux et Directeur Généraux Délégués cessent par 'arrivée
du terme du mandat le cas échéant, par leur démission ou par leur remplacement par décision
du Comité Exécutif.

Les Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués représentent la Société a 1'égard
des tiers. Ils sont investis, concurremment avec le Président et sous sa responsabilité, des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la
limite de l'objet social et sous réserve des limitations de pouvoirs prévues aux articles
11.1(IIT) et 11.2 et des attributions de la collectivité des Associ€s.

Les Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués peuvent déléguer, sous leur
responsabilité, leurs pouvoirs a tout mandataire de leur choix, et en particulier a tout employé
de D’entité juridique exécutant le mandat de Président, de Directeur Général ou de Directeur
Général Délégué de la Société.

III. Pouvoirs du Président.

Le Président est autorisé a représenter seul et a engager seul la Société. 1l devra se conformer
aux demandes d'autorisation et aux limitations de pouvoirs définies le cas échéant par le
Comité Exécutif.

Le Président représente la Société a l'égard des tiers. I est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de 1'objet social
et sous réserve des limitations de pouvoir prévues au présent article 11.1(III) et a 1’article 11.2
et sous réserve des attributions de la collectivité des Associés.

Sous réserve des pouvoirs de contrle du Comité Exécutif décrits ci-apres, le Président sera
responsable de ’activité et de la gestion quotidiennes de la Société conformément au droit
francais, aux présents statuts, aux résolutions des Associés de la Société et aux instructions et
directives données par le Comité Exécutif.

Le Président aura la responsabilité de soumettre & accord préalable du Comité Exécutif les
décisions suivantes lesquelles devront, sans préjudice des stipulations des articles 11.2 et 14
ci-apres, €tre préalablement autorisées par le Comité Exécutif sauf & ce que leur montant soit
inférieur aux seuils fixés ci-apres :

a) engagements unilatéraux existants ou futurs (nantissements, incluant tous
nantissements des actifs de la Société, gage, autre slireté, etc.) excédant, unitairement
ou de maniere cumulée dans le cadre d’opérations connexes, un montant de 1.000.000
€ (un million d’euros) ;

b) emprunts bancaires ou préts d’associ€s portant sur un engagement financier excédant,
unitairement ou de maniére cumulée dans le cadre d’opérations connexes, un montant
d'1.000.000 € (un million d’euros) ;

¢) la soumission d’une offre, 1'engagement contractuel ou l'amendement d’un contrat
existant relativement & 1’achat de matieres premieres sera approuvée dans le cadre
d’un mandat annuel déterminé sur la base du budget annuel ; les contrats d’achat de
matiéres premieres n’entrant pas dans le champ de ce mandat pourront &tre conclus par
le Président dans la limite de 10.000.000 € (dix millions d’euros) par an ;
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d) contrat d’acquisition d’équipements ou réalisation d’investissements (nouveaux
locaux, etc.), excédant, unitairement ou de maniére cumulée dans le cadre d’opérations
connexes, un montant d'1.000.000 € (un million d’euros) ;

e) toutes autres conventions (location, bail, services, etc.) portant sur un engagement
financier excédant, unitairement ou de maniére cumulée dans le cadre d’opérations
connexes, un montant d'1.000.000 € (un million d’euros) ;

f) cession d’actifs et/ou investissements excédant, unitairement ou de maniére cumulée
dans le cadre d’opérations connexes, un montant d'1.000.000 € (un million d’euros) ;

g) introduction d’actions judiciaires contre des tiers d’un montant, en termes de
responsabilité ou de couts, supérieur a 500.000 € (cinq cent mille euros) ;

h) déclaration ou action relative & une faillite, un état de cessation des paiements, une
liquidation, une procédure collective (procédure de sauvegarde ou de redressement
judiciaire, conciliation, mandat ad hoc, moratoire, ou procédure analogue de droit
francais ou de droit étranger applicable a la Société et/ou a I’une quelconque de ses
Filiales), sauf & ce que les conditions autorisant ou imposant une telle déclaration ou
action conformément 2 la loi applicable soient remplies ;

1) conclusion de nouveaux partenariats / joint-ventures, et toute opération de croissance
externe en général, ainsi que toute modification ou extension de 1’assise territoriale de
I’activité de la Société ;

j) toute décision relativement & une fusion, une acquisition, une offre publique, la
constitution de filiales, une cession des principaux actifs, incluant la fermeture de la
Société / de toute Société du Groupe / de tout site ou la suspension ou [’arrét de toute
activité commerciale de la Société€ ou des Sociétés du Groupe.

A toutes fins utiles, il est précisé que le Président devra aussi soumettre a 1’autorisation
préalable du Comité Exécutif toute décision portant sur des actes juridiques connexes et
similaires d’un montant cumulé excédant les seuils mentionnés ci-dessus.

Dans le cadre de son mandat, le Président devra notamment (sans que cette liste soit
exhaustive) :

- communiquer aux Associ€s les informations nécessaires pour respecter les obligations
l1égales locales et plus généralement toutes informations substantielles ou pouvant étre
regardées comme substantielles qu’il détient ou dont il a eu connaissance ;

- assurer la coordination entre les pdles d’activité et fonctions opérationnelles au sein de
la Société ;

- assurer que toutes les questions pertinentes soient discutées dans un climat positif et
que des décisions claires et objectives soient trouvées, dans la mesure du possible par
consensus ;

- assumer la direction et le leadership sur les problémes affectant 1’ensemble des
employés de la Société afin d’assurer un engagement et une compétence maximum
dans tous les domaines d’activité ;

- proposer la nomination et les changements d’administrateurs ou des membres des
conseils de surveillance de toute Filiale, les représentants 1égaux, directeurs financiers,
directeurs opérationnels, directeurs d’achat des produits pétrolier, directeurs des ventes
(en gros et au détail), directeurs logistiques et secrétaires généraux de toute Filiale.

Le Président, s’il n’est pas un membre du Comité Exécutif, devra participer a toutes les
réunions du Comité Exécutif sauf décision contraire de ce dernier.
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11.2 Comité Exécutif
11.2.1 Membres du Comité Exécutif

Le Comité Exécutif sera composé de cinq membres, dont trois seront nommés par 1’ Associé
Majoritaire et les deux autres par I’ Associ€ Minoritaire. Le président du Comité Exécutif sera
nommé par I’Associé Majoritaire et le vice-président du Comité Exécutif sera nommé par
I’ Associé Minoritaire.

Les membres du Comité Exécutif sont nommés pour une durée de quatre (4) exercices
expirant a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire des Associés réunie pour approuver les
comptes de I’exercice précédant celui au cours duquel leur mandat arrive & expiration. Chaque
membre est rééligible par I’ Associé qui a procédé a sa nomination.

Le Président de la Société, et, le cas échéant, tout autre représentant 1égal de la Société, peut
étre nommé membre du Comité Exécutif.

Le mandat de membre du Comité Exécutif n’est pas rémunéré, sans préjudice de la
rémunération que chaque membre peut percevoir au titre de sa fonction de Président ou
d'autre représentant légal de la Société pour le cas ol il n’est pas titulaire d’un contrat de
travail avec la Société ou une quelconque de ses Filiales.

Le mandat de chacun des membres du Comité Exécutif est révocable par 1’ Associ€ qui a
procédé a sa nomination conformément au présent article 11.2, seul cet Associ€ ayant le droit
de le révoquer et de le remplacer, étant précisé que toute révocation ou remplacement peut
intervenir sans raison et sans indemnité ou compensation financiére de quelque nature.

Le mandat de chacun des membres du Comité Exécutif prendra fin a I’expiration de son
terme, par décision de révocation de 1’ Associ€ 1’ayant nommé ou par I’envoi d’une lettre de
démission au Président de la Société et a 1’ Associé€ 1’ayant nommé.

Toute vacance au Comité Exécutif pour cause de déces, démission, révocation ou autre motif
de résiliation affectant un membre du Comité Exécutif €lu conformément au présent article
11.2.1 donnera lieu, dans les dix (10) jours de la vacance, au remplacement du membre
concerné par un nouveau membre nommé par 1’ Associé€ ayant nommé le membre défaillant
pour I'une des causes exposées ci-avant. Ce remplacement interviendra pour la durée du
mandat restant & courir du membre remplacé, ce de maniere & permettre la pérennité de la
composition du Comité Exécutif & cinq membres.

11.2.1 Pouvoirs du Comité Exécutif

11.2.2.1 Les décisions suivantes ne pourront étre prises qu’avec I’accord préalable et unanime
des cinqg (5) membres du Comité Exécutif :

a) Domaines Réservés (tels que définis a I’article 14 des présents statuts) ;

b) Arrété des comptes et des états financiers annuels conformément aux Méthodes
Comptables ;

c) Budget annuel et plan d’affaires pluriannuel de la Société, incluant le Programme
d’Investissements et ses modifications, et toute distribution (dividendes, réserves et
autres sommes distribuables) de la Société ;
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d) Dissolution et liquidation amiable de la Société et/ou de toute Filiale ;

e) Sauf dans le cadre d’opérations de restructuration interne entre les Sociét€s du Groupe,
acquisition par la Société et/ou toute Filiale d’une autre société ou entité ou fonds de
commerce ;

f) Fusion de la Société et/ou de toute Filiale avec une autre société ou entité ;

g) Modification des statuts de la Société ;

h) Cession par la Société ou par 1'une quelconque de ses Filiales d’une ou plusieurs
Filiales ;

i) Augmentation ou réduction de capital de la Société ou émission de valeurs mobili€res
donnant droit de souscrire, par tous moyens, a des actions de la Société ;

j) Cession d’Actions (autrement que dans le cadre de l’option d’achat consentie a

‘ I’ Associé Majoritaire dans le Pacte d’Associés ou des Cessions d’Actions réalisées
conformément aux articles 10.4.1 et 10.4.2 des présents statuts), décidés par les
Associés ;

k) Engagements unilatéraux existants ou futurs (nantissements, incluant tous
nantissements des actifs de la Société, gage, autre sfireté, etc.) en faveur de la Société
et/ou de toute Filiale et excédant, unitairement ou de maniére cumulée dans le cadre
d’opérations connexes, un montant de 5.000.000 € (cinq million d’euros), sauf a ce
qu’ils aient été prévus dans le budget annuel ;

1) Engagements unilatéraux existants ou futurs (nantissements, incluant tous
nantissements des actifs de la Société, gage, autre sfireté, etc.) en faveur de tout tiers,
sauf & ce qu’ils aient été€ prévus dans le budget annuel ;

m) Contrat d’acquisition d’équipements ou réalisation d’investissements (nouveaux
locaux, etc.), excédant, unitairement ou de manieére cumulée dans le cadre d’opérations
connexes, un montant de 2.000.000 € (deux million d’euros), sauf a ce qu’ils aient été
prévus dans le budget annuel ;

n) Cession d’actifs et/ou investissement excédant, unitairement ou de maniére cumulée
dans le cadre d’opérations connexes, un montant de 2.000.000 € (deux million
d’euros), sauf a ce qu’une telle cession d’actifs et/ou investissement ait ét€ prévue
dans le budget annuel ;

o) Emprunts bancaires ou préts d’associés représentant un engagement financier
excédant, unitairement ou de maniere cumulée dans le cadre d’opérations connexes,
un montant de 5.000.000 € (cinq million d’euros), sauf & ce qu’ils aient ét€ prévus
dans le budget annuel ;

p) Toute autre opération mentionnée aux (g) a (i) de ’article 11.1.(IIT).

11.2.2.2 Outre les décisions listées au 11.2.2.1 ci-dessus, les décisions sociales suivantes ne
‘ pourront €tre prises qu’avec 1’accord préalable du Comité Exécutif statuant a la majorité
définie a I’article 11.2.2.3 ci-apres :

- nomination/révocation (pouvant intervenir sans raison et sans indemnit€é ou
compensation financiére de quelque nature) du Président et des autres représentants
légaux de la Société et détermination ou révision de leurs conditions de rémunération ;

- nomination d’experts comptables ou fiscaux et des commissaires aux comptes ;

- introduction d’actions judiciaires contre des tiers d’un montant, en termes de
responsabilité€ ou de couts, supérieur a 500.000 € (cing cent mille euros) ;

- choix des directeurs financiers, directeurs opérationnels, directeurs d’achat des
produits pétroliers, directeurs des ventes (en gros et au détail), directeurs logistiques,
directeurs juridiques et secrétaires généraux de la Société ainsi que fixation de leur
rémunération ;
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- choix d'administrateurs ou des membres des conseils de surveillance de toute Filiale,
des représentants légaux, des directeurs financiers, directeurs opérationnels, directeurs
d’achat des produits pétroliers, directeurs des ventes (en gros et au détail), directeurs
logistiques, directeurs juridiques et secrétaires généraux de toute Filiale ainsi que
fixation de leur rémunération ;

- sans préjudice de Darticle 11.2.2, toute opération mentionnée aux paragraphes (a) a f()
de I’article 11.1 (III).

11.2.2.3 Sans préjudice de larticle 11.2.2.1 énumérant les décisions requérant le
consentement unanime du Comité Exécutif, les décisions du Comité Exécutif, pour étre
valablement prises, doivent ’étre 2 la majorité absolue de ses membres présents ou
représentés, incluant au moins un membre nommé par 1’ Associé Majoritaire. Tout membre du
Comité Exécutif peut demander 2 étre représenté & une réunion du Comité Exécutif par toute
personne de son choix munie d’un pouvoir écrit. La personne ainsi désignée pour représenter
un membre du Comité Exécutif exerce les droits de vote dont bénéficie ce dernier.

11.2.2.4 Les réunions du Comité Exécutif seront convoquées et présidées par le président du
Comité Exécutif ou par le vice président au moins dix (10) Jours Ouvrés avant la date de
réunion ou sans délai avec 1’accord de tous les membres. Les réunions seront tenues chaque
fois que nécessaire. Elles seront tenues au lieu indiqué dans la convocation, savoir soit au lieu
du siege social de la Société soit en tout autre lieu en France ou en dehors de France avec
’accord des membres du Comité Exécutif, sous réserve qu’au moins quatre des membres du
Comité Exécutif y assistent personnellement ou y soient représentés, sauf les cas pour
lesquels le consentement unanime des membres du Comité Exécutif est requis, auquel cas
tous les membres du Comité Exécutif devront étre présents ou représentés.

La convocation doit mentionner le jour, 1’heure, le lieu et 1’ordre du jour de la réunion.

Les réunions du Comité Exécutif seront retranscrites sur des proces-verbaux signés par tous
les membres présents ou représentés.

Les décisions du Comité Exécutif peuvent étre adoptées par voie de signature d’un acte sous
seing privé sans qu’il soit nécessaire de tenir une réunion physique du Comité Exécutif, sous
réserve que tous les membres du Comité Exécutif signent cet acte.

Les décisions du Comité Exécutif peuvent aussi étre adoptées par tout autre dispositif de
communication approprié (téléphone, visio-conférence, fax, etc/) ou tout dispositif de
communication préalablement convenu entre les membres du Comité Exécutif, sous réserve
de les retranscrire par écrit dans un procés-verbal signé par I’ensemble des membres du
Comité Exécutif.

11.2.2.5 Les Associés conviennent et acceptent de faire en sorte que les décisions du comité
Exécutif soient appliquées par la Société et, si nécessaire en application du droit applicable
(i.e. le droit francais), les Associés devront prendre toutes actions et mesures aux fins que
I’assemblée des Associés de la Société adopte toutes résolutions et actions nécessaires a
permettre 1’exécution des décisions prises par le Comité Exécutif.
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Article 12 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont nommés et exercent
leur mission conformément aux dispositions en vigueur.

Article 13 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT OU SES
DIRIGEANTS

Le commissaire aux comptes présente aux Associ€s un rapport sur les conventions autres que
celles portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales, intervenues
directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, I'un de ses
dirigeants, 1’un de ses Associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10%
ou, s’il s’agit d’une société associée, la société la contrdlant au sens de I’article L. 233-3 du
Code de commerce.

Les Associés statuent sur ce rapport et approuvent les conventions visées ci-dessus dans les
conditions de 1’article 14.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d’en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du présent article, lorsque la Soci€té ne
comprend qu’un seul Associé, il est seulement fait mention des décisions des conventions
intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales
sont communiquées au commissaire aux comptes. Tout Associ€ a le droit d’en obtenir
communication.

Article 14 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Les décisions collectives des Associés sont prises 2 l'initiative du Président ou a l'initiative de
tout Associ€ et du commissaire aux comptes.

Les décisions collectives des Associés sont prises par consultations écrites, en assemblées, ou
résultent du consentement unanime des Associés exprimé dans un acte sous seing privé. Tous
moyens de communication, notamment télex, télécopies, courriers électroniques, peuvent étre
utilisés pour les consultations écrites. '

Sont obligatoirement soumises a la décision collective des Associés:

- l'approbation des comptes annuels et I'affectation du résultat dans les six mois de la
cléture de l'exercice social,

- lanomination des Commissaires aux comptes,

- I’approbation des conventions visées a I’article 13 des présents statuts,

- l'extension ou la modification de 1'objet social,

- l'augmentation, la réduction ou 'amortissement du capital,
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- lafusion, la scission de la Société ou les apports partiels d'actifs,

- la prorogation de la durée de la Société,

- la transformation de la Société,

- la dissolution de la Société,

- l'adoption ou la modification des clauses relatives a l'inaliénabilit€ des actions, a
l'agrément de toutes cessions d'actions, ou a I'exclusion d'un Associé,

- et plus généralement, toute décision ayant pour effet de modifier, directement ou
indirectement les statuts de la Société sauf en cas d’application de I’article 4 des
présents statuts.

Les Associés feront en sorte, dans la mesure de leurs pouvoirs respectifs, qu’aucune action ne
soit entreprise par la Société ni aucune résolution adoptée par I’assemblée générale des
Associés de la Société relativement aux décisions suivantes (les « Domaines Réservés »),

sans qu’une telle décision soit préalablement soumise au Comité Exécutif et unanimement
~ acceptée par l'ensemble des membres du Comité Exécutif :

a) augmentation, amortissement ou réduction du capital social de la Société ou €émission
de valeurs mobiliéres donnant le droit de souscrire, par tous moyens, a des Actions de
la Société ;

b) approbation des comptes annuels de la Société ;

c) approbation des distributions de dividendes et/ou réserves et/ou toutes autres
distributions ;

d) modification des statuts ;

e) Cession d’Actions (autrement que dans le cadre de 1'exercice par 1'Associ€ Majoritaire
de I’option d’achat prévue dans le Pacte d'Associés) décidée par les Associ€s ;

f) liquidation amiable de la Société ;

g) adoption du budget annuel et du plan d'affaires pluriannuel, incluant le Programme
d’Investissements ;

h) fusion avec une autre société ;

i) acquisition par la Société d’une autre société ou entité ou d’un fonds de commerce ;

j) cession ou achat d’actifs par la Société excédant, unitaire ou en valeur cumulée, 2
millions d’euros, sauf 2 qu’une telle cession ou achat soit prévu dans le budget annuel
des Sociétés du Groupe ;

k) cession par la Société d’une ou plusieurs Filiales.

L'assemblée est convoquée, dix (10) Jours Ouvrés au moins avant la date de la réunion, par le
Président ou, en cas de carence, par tout Associé, par tous moyens, en mentionnant le jour,
I'heure, le lieu et l'ordre du jour. Toutefois, lorsque tous les Associés sont présents ou
représentés, 1'assemblée se réunit valablement sur convocation verbale et sans délai, sous
réserve du droit 2 I’information préalable du commissaire aux comptes.

Le Président ou 1'Associé qui a convoqué l'assemblée, adresse aux Associés les documents
nécessaires a leur information.

L'assemblée est présidée par le Président du Comité Exécutif; 2 défaut elle €lit son président.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence et il est dressé un procgs-verbal de la
réunion, signé par le président de séance, le représentant de I’Associ€ Majoritaire et le
représentant de 1’ Associé€ Minoritaire.
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En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires a leur information, sont adressés & chacun des Associés, par tous
moyens. Les Associés disposent d'un délai de dix (10) Jours Ouvrés a compter de leur
réception pour faire connaitre leur décision par tous moyens ; a défaut de réponse, ils sont
considérés comme s'étant abstenus. La consultation est relatée dans un procés-verbal €tabli

par le Président et auxquels sont annexdes, le cas échéant, les réponses des Associ€s.
Chaque Associ€ a le droit de participer aux décisions par lui-mé€me ou par mandataire.

Sous réserve des décisions prises par consentement unanime des Associ€s conformément aux
dispositions de l'article L.227-19 du Code de commerce qui exige que l'adoption ou la
modification de clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité des actions, & l'agrément de toute
cession d'actions ou 2 1'exclusion d'un Associé soit décidée & I'unanimité des Associés, et sous
réserve des dispositions des articles 10 et 18 des présents statuts, les décisions collectives sont
prises 2 la majorité des voix, étant précisé que pour les assemblées, il s'agit des voix des
Associés présents ou représentés.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotit€ du capital qu'elles
représentent. Sauf stipulation contraire des présents statuts ou de la législation applicable, le
quorum requis pour toute assemblée générale d’Associés, convoquée a titre ordinaire ou
extraordinaire, sur premiére convocation ou sur renvoi, consistera en un nombre d’ Associés,
présents ou dument représentés, détenant plus de cinquante pourcent (50%) du capital social
de la Société, et les résolutions devront étre adoptées par le vote positif d’actions représentant
plus de cinquante pourcent (50%) du capital social de la Soci€té.

Par exception 2 ce qui précede, le quorum requis pour toute assemblée générale d’ Associés,
convoquée 2 titre ordinaire ou extraordinaire, sur premiére convocation ou sur renvoi,
relativement aux Domaines Réservés consistera en un nombre d’ Associés, présents ou dument
représentés, détenant cent pourcent (100%) du capital social de la Société, et les résolutions
devront étre adoptées par vote unanime des Associés.

Article 15 - ASSOCIE UNIQUE

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, 1'Associé unique exerce seul les
pouvoirs dévolus a la collectivité des Associés par les présents statuts.

Article 16 - CONSIGNATION DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Les décisions prises par le Président, les procés-verbaux établis a la suite de consultations
écrites ou d'assemblées d'Associ€s, les actes sous seing privé constituant une décision
collective des Associés, sont consignés dans un registre, auquel peuvent étre annexés les
documents approuvés, sous la responsabilité du Président.

Les copies ou extraits des décisions des Associés sont valablement certifi€s conformes par le
Président ou par toute personne habilitée a cet effet par ce dernier.

Au cours de la liquidation de la Société, leur certification est valablement effectuée par un
seul liquidateur.
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Article 17 - REPARTITION DU BENEFICE

Il est fait sur le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, un
prélevement d'un vingtiéme au moins affecté a la formation d'un fonds de réserve dit "réserve
légale”. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixieéme du capital
social ; il doit reprendre son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est
descendue au-dessous de cette proportion.

Le bénéfice distribuable est constitu€¢ par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi et des statuts et
augment€ du report bénéficiaire.

Sur le bénéfice distribuable, les Associés ont la faculté de prélever les sommes qu'ils jugent a
propos de fixer pour les affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires
ou extraordinaires, ou pour les reporter a nouveau, le tout dans la proportion qu'il détermine.
Le solde, s'il en existe un, est réparti également entre toutes les actions a titre de dividende.

En outre, les Associés peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels
les prélevements sont effectués.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux Associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les présents statuts ne permettent pas de distribuer.

Article 18 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié€ du capital social, le Président est tenu dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les
Associés a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société, cette décision
étant prise a la majorité des deux tiers des voix.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cl6ture du
deuxi¢me exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et
sous réserve des dispositions de l'article 1..224-2 du Code de commerce, de réduire son capital
d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas €té€ reconstitués a concurrence d'une valeur au
moins égale a la moitié€ du capital social.

A défaut de consultation des Associés comme dans le cas ol ceux-ci n'ont pu délibérer
valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. Il en est de méme si les dispositions de l'alinéa 2 ci-dessus n'ont pas été
appliquées.
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Article 19 - DISSOLUTION ANTICIPEE
(a) Réunion de toutes les actions en une seule main

La réunion de toutes les actions en une seule main n'entraine pas la dissolution de la Société
qui continue d'exister avec un Associé€ unique. Dans ce cas, 1'Associé unique exerce seul les
pouvoirs dévolus a la collectivité des Associés par les présents statuts.

(b) Décision des Associés

La dissolution anticipée de la Société peut €tre prononcée par décision collective a tout
moment.

(c) Réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal

Lorsque le capital social a été réduit a un montant inférieur au minimum légal depuis plus
d'un an, l'action en dissolution de la Société n'est recevable que deux (2) mois apres la mise en
demeure de régulariser la situation prévue par la loi. Cette mise en demeure est adressée a la
Société par acte extrajudiciaire.

Article 20 - LIQUIDATION

Hormis les cas de fusion, de scission ou de dissolution par réunion de toutes les actions en une
seule main, la dissolution de la Société entraine sa liquidation.

La décision collective des Associés, dans les conditions de 1'article 14 ci-dessus, reégle le mode
de liquidation, nomme le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs. La nomination du ou des
liquidateurs met fin a celle du Président et, sauf décision contraire, a celles des Commissaires
aux comptes.

Les Associés peuvent toujours révoquer et remplacer les liquidateurs et étendre ou restreindre
les pouvoirs.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, 2 la distribution d'acomptes
et, en fin de liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus & aucune formalité
de publicité ou de dépbts des fonds.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a 1'égard des
tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice
devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

Les Associ€s sont consultés aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige (sans toutefois
qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L.237-23 et suivants du Code de
commerce) et, en tout état de cause, en fin de liquidation pour statuer sur les comptes
définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion des liquidateurs et la decharge de leur
mandat et pour constater la cldture de la liquidation.
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Article 21 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les Associés, soit entre la Société et les Associés eux-mémes,
concernant l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des
affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans les conditions de droit
commun.




