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(Ia « Sociélé »)

DECISIONS DU PRESIDENT ENDATEDU 23 (AN V| 2016
EXTRAITS
EXTRAIT N°1
1. Canstatation de 1'augmentation de eapital en numéraire d’nn montant nominal de
2.019 euros par ’'emissian de 2.019 actions ardinaires nonvelles, prime d’émissian ineluse
/ de 2.997.023,79 euros, représentant un apport en fonds praopres d’un mnutaut total de

2.999 04279 euras, avec suppressian dua drait préférentiel de souscription des associés an

profit d’une personne dénammeée

Le Président rappelle que, par les premueres et denxiemes résolutions de I'assemblée générale mixte
des associés de Ja Société en date du 27 janvier 2016, i1l a été notamment décidé :

— d’augmenter le capital social d’un montant nominal de 2.019 euros, pour le porter de
20.000 euros & 22.019 euros, par I'€mission de 2.019 actions ordinaires nonvelles d'une valeur
nominale de 1 euro chacune (les “Actions Nouvelles"),

~

— que les Actions Nouvelles seront émises au pnx de 1.485,41 euros par Action Nouvelle,
(pnme d° émission de 1.484,4]1 euros incluse), soit un pnx de souscnption total pour les
2.019 Actions Nouvelles de 2.999.042,79 euros, et seront intégralement libérées en numéraire,
y compnis, le cas €chéant, par voie de compensation avec des créances liquides et exigibles sur
la Société, conformément a I'article L. 225-128 du Code de commerce,

— que le montant de la pnme versée par les souscripleurs sera inscrit sur un compte spécial
intitulé “pnme d'émission”, sur lequel porteront, dans les conditions prévues aux statuts, les
droits de tous les associ€s, propnétaires d’actions anciennes on nouvelles, et qui pourra
recevoir toute affectation décidée par 'assemblée générale,

— que le Président pourra procéder, conformément aux dispositions de I'article L. 232-9 du Code
de commerce, i toute imputation sur la pnme d’émission, notamment celle des frais entrainés

par ]a réalisation de Ia présente émission,

— que les souscriptions seront recues, contre remise d’un bulletin de souscription, au siége social
a 1'1ssue de I'assemblée et jusqu’au 15 févrer 2016 inclus et que souscnption sera close par
anticipation deés que toutes les Actions Nouvelles auront été souscrites dans les conditions

prévues par la premiére résolution,

—~ que les fonds provenant des versements en especes seront déposés, dans les délais prévus par /
la Ioi, sur le compte bancaire onvert i cet effet au nom de la Société auprés de la banque

Crédit du Nord, Bangue: 30076, Guichet: 02147, Numéro de compte : 13377706300,
Clé : 65, IBAN : FR76 3007 6021 4713 3777 0630 065, BIC : NORDFRPP,

— que les Actions Nouvelles, qui seront soumises 3 toutes Jes dispositions statutaires, seront

WS0101 22558768, 1




assimilées aux actions anciennes et jouiront des mémes droits 3 compter de leur émission, et
pour le droit aux dividendes, a compter du premter jour de I’exercice en cours,

— de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux associés et de réserver la
souscription des 2.019 Actions Nouvelles a2 émettre an profit de : You & Mr. Jones Limited.

— de déléguer tous pouvoirs au Président a I'effet de -

O

recueillir 1a souscriptioa des Actions Nouvelles dans le cadre de la présente résolution et
les versements y afférents et en faire le dépot aupres de la banque dépositaire des fonds,

procéder a la cloture anticipée de la souscniption ou proroger sa date, le cas échéant,
obtentr le certificat attestant Ia libération et Ia réalisation de I'augmentation de capital,
procéder a toutes les écntures corrélatives dans les livres de 1a Société,

procéder au retrait des foads apres la réalisation de l'augmentation de capital,

accomplir directement ou par mandataire tous actes et formalités a l'effet de rendre
définitive l'augmentation de capttal décidée conformémeat aux termes de la présente

résolution,

imputer les frats de publicité et de formalités relatifs 3 1’angmentation de capital sur la
prime d’émission

d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a I'émission
ci-avant,

Le Président, aprés avoir pris coanaissance du bulletin de souscription et aprés avoir recu,
conformément a I'article L. 225-146 du Code de commerce, le certificat du dépositaire en date du
27 jaavier 2016, et coastataat ainsi la libératioa par le souscripteur de I’intégralité du montant de sa

souscniption :

— constate la cléture anticipée de la période de souscription ;

— constate que I'intégralit€¢ des actions émises aux termes des premiere et deuxiéme résolutrons
de I'assemblée générale mixte des associés de la Société cn date du 27 janvier 2016 a été
souscrite et libérée par les bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de

souscription ;

~ constate, en conséquence, la réalisation définitive de I’augmentation de capital de la Société
résultant des premiere et deuxiéme résolutions de l'assemblée générale mixte des associés de
la Société ca date du 27 jaavier 2016, d'un montant nominal de 2.019 euros, par I'émission de
2.019 Actions Nouvelles, représentant un prix de souscription total de 2.999.042,79 euros.
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EXTRAIT N°2
2. Canstatation d’une augmentation de capital en numéraire d’un _montant nominal _de

049 euros par 1'émission de 949 actions ardinaires nanvelles, représentant un a rt en
fonds propres d’un montant {otal de 133.001 euros, par exercice de bans de souseriptions

de parts de créateurs d’entreprise
Le Président rappelle que :

— aux termes d’une assemblée générale en date du 26 janvier 2012, les associés de ]a Société ont

autorisé le Président & émcttre un nombre maximal de 48.000 bons de souscription de parts de
créatenr d’entrepnses dits « Lisbonne » (Ies « BSPCEy g »), 100 BSPCE, 3 donnant le droit de

souscrire 4 1 action ordinaire nouvelle de la Société an pnx de 88 euros par action, le
Président ayant décidé I'émission et I’attribution de (i) 38.000 BSPCE, 3 par décisions en date
du 26 janvier 2012 et de (i1) 4.800 BSPCE, 5 par décisions en date du 15 juillet 2012 ;

— aux termes d une assemblée générale en date du 26 janvier 2012, les associés de la Soci1été ont
autorisé le Président A émettre un nombre maximal de 48.000 bons de souscription de parts de
créatenr d’entreprises dits « Pré aux Clercs » (les « BSPCEpc »), 100 BSPCEpc donnant le
droit de souscrire A 1 action ordinaire nonvelle de la Société au prix de 88 euros par action, le
Président ayant décidé I'émission et I'attribution de 32.000 BSPCEpc par décision en date do

26 janvier 2012 ;

— aux termes d’une assemblée générale en date du 1™ aofit 2014, les associés de la Société ont
autonsé le Président & émettre un nombre maximal de 23.000 bons de souscription de parts de
créateur d’entreprises dits « Opéra » (les « BSPCEqy4 »), 100 BSPCEg, donnant le droit de
sousenre & 1 action ordinaire nouvelle de la Société au prx de 209 euros par action, le
Président ayant décidé I’émission et I'attnibution de 23.000 BSPCEp, par déciston en date do

1°" 20fit 2014 :

— aux termes d’une assemblée générale en date du 13 janvier 2015, les associés de la Société ont
autorisé le Président 3 émettre un nombre maximal de 54.400 bons de souscription de parts de
créateur d’entreprises dits « Londres » (les « BSPCELy »), 100 BSPCE,p donnant e droit de
sonscrire & 1 action ordinaire nouvelle de la Société an prix de 209 ewros par action, le
Président ayant décidé I’émission et 'attribution de 54.400 BSPCE,p par décision en date du

13 janvier 20135,
(les BSPCE, 5, BSPCEpc, BSPCEqga et BSPCE; p €tant ci-aprés désignés ensemble les « BSPCE »).

Le Président rappelle qu'il a recu les bulletins d’exercice des BSPCE suivants :
[...]

En conséquence, le Président constate que le capital social de la Société a été augmenté d'un montant
nominal de 949 euros, par I'émussion de 949 actions ordinaires nounvelles représentant un prix de

souscnption total de 133.001 euros.

EXTRAIT N°3

3, Madification carrélative des statuts

Le Président, aprés avoir constaté la réalisation des augmentations de capital visées ci-dessus, décide
d’apporter aux statuts de la Société les modifications requises par Ia réalisation des augmentations de
capital susvisées et dont i1l résulte la modification de I'article 5 relatif au capital social qui sera

désormais rédigé ainsi qu’il suit :
"Article 5 -MONTANT - COMPOSITION - APPORTS

(a) Montant - Le capital sacial est de vingt-deux mille neuf cent soixante-huit (22.968) euros. /




fl est divisé en vingt-deux mille neuf cent soixante-huit (22.968) Actions de un (1) euro chacune,
souscrites et intégralement libérées.

d

(b) Composition - Les Actions de la Sociélé sont divisées en vingt-deux mille neuf cent soixante-huit
(22.968) actions ordinaires.

(c) Apports

Lors de la constitution, les Associés ont apporté a la Société une somme en numéraire dun montant
total de vingt mille (20.000) euros, correspondant au montant du capital social et a 20.000 actions
d'une valeur nominale de un (1) euro chacune, souscrites en toralité et libérées de la totalité de la
valeur nominale, ainsi que I'atteste le centificat du dépositaire.

Par décisions de I’assemblée générale mixte en date du 27 janvier 2016, il a été procédé a une e
augmentation de capital d’un montant nominal de 2.019 euras par l'émission de 2.019 actions
ordinaires. Le capital sacial a ainsi été parté de 20.000 euros a 22.019 euros.

Par exercice de bons de souscription de parts de créateur d’entreprise en date du 27 janvier 20106, il a Ve
été procédé a une augmentation de capital d’un montant nominal de 949 euros par I’ émission de 949
actions ordinaires. Le capital social a ainsi été parté de 22.019 euros a 22.968 euros ™

Le Président décide en outre de modifier globalement les statuts de Ia Société et notamment de
procéder & la modification de la gouvernance de la Société, ainsi que des régles de tenue, majorité et
quorum des décisions collectives des associ€s.

EXTRAIT N°4

4. Pouvoirs

L'assemblée générale des associ€s de la Société a décidé de conférer tous pouvoirs an porteur d’un
original, d’une copie ou d’un extrait du présent procés-verbal & I’effet de procéder a toutes les formalités
prescrites par la loi relativement a une ou plusieurs des décisions adoptées aux termes des présentes.

/

I Enrcgis'..ré i: SIEDE PARIS IER POLE ENREGISTREMENT
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53 SAS
Société par actions simplifiée au capital de 22.968 euros
Siege social : 4, place de I’Opéra, 75002 Pans

= th‘v" 518 864 848 RCS Paris
PROCES-VERBAL DU COMITE D’ADMINISTRATION
EN DATE DU 27 JANVIER 2016
EXTRAITS

EXTRAIT N°1

I. Désignation du Président du Comité d’administration

Le président de séance invite les membres du Comité d’administration & procéder a Ia désignation du
Président du Comité d’administration et propose sa candidature.

Apres en avoir délibéré, le Comité d’administration, 3 1’unanimité, décide de nommer en qualité de
Président du Comité d’administration :

- Monsieur Mats Carduner, né le 6 juillet 1968 A Paris (75014), demeurant 15 rue du Pré aux
Clercs, 75007 Paris,

pour la durée de son mandat de membre du Comité d’administration, soit pour une durce de trois (3)
ans qui se terminera a I'issue de I’assemblée appelée & statuer sur les comptes de J'exercice clos le

31 décembre 2018.

Conformément aux statuts de [a Société, le Président du Comité d’administration organisera et dingera
les travaux du Comité d’administration. A ce titre, il veillera au bon fonctionnement des organes de la
Sociélé et s'assurera, en particulier, que les membres du Comité d’administration sont en mesure de
remplir Jeur mission. 1l exercera ces pouvoirs sous réserve de ceux que la loi et les statuts de la Sociét€
attribuent expressément aux assemblées dassociés, au Comité d’administration et au Président.

Monsieur Mats Carduner remercie les membres du Comité d’administration de leur confiance et
déclare accepter ces fonctions, et que rien ne s'y oppose.

Apreés en avoir délibéré, le Comité d’administration, 3 I'unanimité, décide que Monsicur Mats
Carduner ne sera pas rémunéré pour ses fonctions de Président du Comité d’administration.

Monsieur Mats Carduner pourra prétendre, dés & présent, sur présentation des justificatifs, au
remboursement des frais raisonnables exposés dans le cadre de I'accomplissement de son mandat.

EXTRAIT N°2

2. Prise d’aete de la démission du Président et nomination d’un nonveau President

Le Président rappelle que Monsieur Mats Carduner a fait part de sa démission de ses fonctions de
Président de la Société, effective 2 compter de la présente réunion du Comité d’admunistration.

Le Président propose en conséquence au Comité d’administration de nommer Monsieur Mats

Carduner en qualité de Président de la Société, pour une durée de trois (3) ans qui se terminera
I’issue de I’assemblée appelée A statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 201 8.

Le Comité d’administration, aprés en avoir délibéré, prend acte de la démission de Monsicur Mats
Carduner de ses fonctions de Président de la Société i compter de la présente réunon du Comité
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d’administration et décide de nommer en qualité de nouveau Président, en remplacement de Monsicur
Mats Carduner démissionnaire, pour une durée de trois (3)ans qui se terminera a I'issue de
I’assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018 :

- Monsieur Mats Carduner, né le 6 juillet 1968 a4 Pans (75014), demeurant 15 rue du Pré aux
/ Clercs, 75007 Pans.

Conformément aux statuts de la Société, le Président de 1a Société est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans Ia limite de I'objet social, et sous
réserve des pouvoirs que la loi et les statuts de la Société attrobuent expressément aux assemblées

d’associés et au Comuté d’administration.

Monsieur Mats Carduner remercie les membres du Comité d’adminisiration de leur confiance ct
déclare accepter ces fonctions, et que rien ne s'y oppose.

EXTRAIT N°3
5. Prise d’acte de la démissian des Direecteurs Généraux et nomination de nouveaux
/ Directeurs Généranx

Le Président rappelle que Messieurs Jean Neltner, Nicolas Beauchesne et Arnaud Massonnie ont fait
part de leur démission de leurs fonctions de Directeur Général de la Société, effective i compler de Ia ~

présente réunion du Comité d’administration.

Le Président propose en conséquence au Comité d’administration de nommer Messieurs Jean Neltner,
Nicolas Beauchesne et Arnaud Massonnie en qualité de Dirccteurs Généraux de la Société, pour une
durde de trois (3) ans qui se terminera A I'issue de Passemblée appelée a statuer sur les comptes de

/ ’exercice clos le 31 décembre 2018.

¢ Comité d'administration, apres en avoir délibéré, prend acte de la démission de Messieurs Jean
Neltner, Nicolas Beauchesne et Amaud Massonnie de leurs fonctions de Directeur Général de la
Sociét€ & compter de la présente réunion du Comité d’administration et décide de nommer en qualité
de nouveaux Directeurs Généraux, en remplacement de Messieurs Jean Neltner, Nicolas Beauchesne
et Arnaud Massonnie démissionnaires, pour une durée de (rois (3) ans qui se (erminera a 'issue de
I’assemblée appelée A statuer sur les comptes de I’'exercice clos Ie 31 décembre 2018 :

- Monsieur Jean Neltner, né le 5 {évner 1970 3 Sainte-Foy-lés-Lyon (69), demeurant 8] avenue ~
Bosquet 75007 Pans,

- Monsieur Nicolas Beauchesne, né le 5 juin 1973 a Paris (75017), demeurant 9 avenue Bosquet, S
75007 Pans,

- Monsieur Amaud Massonnie, né le 24 décembre 1976 a Cherbourg-Octeville (50), demeurant -
38 rue de la Liberté, 94 300 Vincennes.

Conformément aux statuts de Ia Société, les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que le
Président de 1a Société pour représenter et engager 1a Société vis-a-vis des Tiers, dans les conditions

prévues a I’Article 17.2(b) des Statuts.

Messieurs Jean Neltner, Nicolas Beauchesne et Amaud Massonnie remercient chacun les membres du
Comité d’administration de leur confiance et déclarent chacun accepter ces fonctions, et que ren ne s'y

oppose. /
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EXTRAIT N°4

8. Pouvoir pour formalités

Le Comité d’administration confére tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie certifiée
conforme des présentes en vue de I'accomplissement des formalités 1€gales.
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l EC%)O\\\ o C A&V + 55 SAS

Société par tions simplifiée au capital de 20.000 euros
V‘N/ Siége social : 4, place de I'Opéra, 75002 Panis
518 864 848 RCS Panis

(0p 0 LU2LTY

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

EN DATE DU 27 JANVIER 2016
dEGc?rE-E du tribungl
I
EXTRAITS Acte J’L-';fif b o TS

117 MAI 2016

EXTRAIT N°1
PREMIERE RESOLUTION

N

/ Aupmentation de capital d'un montant nominal de 2.019 euros par l'émission de Gf J actions
ardinaires nouvelles, prime d’émission incluse de 2.997.023,79 euros, représentant un apport en fands
propres d'un montant tatal de 2,999.042,79 euros

L'assemblée générale, statnant aux conditions de majonté requises par les statuts,
constatant que le capital social est entiérement libéré,

apres avoir pris connaissance des rapports du Préstdent et du commussaire aux comptes, .

décide, sous condition suspensive de l'adoption de la deuxiéme résolution ci-aprés relative a Ia

suppression du droit préférentiel de souscription des associés, d’augmenter le capital social d’'un
montant nominal de 2.019 euros, pour lc porter de 20.000 euros &2 22.019 euros, par I'¢nussion de /
2.019 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro chacune (les "Actions Nouvelles”),

décide que les Actions Nouvelles seront émises au prix de 1.485,41 euros par Action Nouvelle, (prime
d’émission de 1.484,41 curos incluse), soit un prix de souscription total pour les 2.019 Actions
Nouvelles de 2.999.042,79 euros, ct scront intégralement libérées en numéraire, y compnis, le cas
échéant, par voie de compensation avec des créances liquides et cexigibles sur la Société,

conformément 4 I’article L. 225-128 du Ceode de commerce,

décide que le montant de la prime versée par les souscnpteurs sera 1nscrit sur un compte spécial
intitulé "prime d'émission”, sur lequel porteront, dans les conditions prévues aux statuts, les droits de
tous les associ€s, propriétaires d'actions anciennes ou nouvelles, et qui pourra recevoir toute |

affectation décidée par I'assemblée générale,

décide que le Président pourra procéder, conformément aux dispositions de I’article L. 232-9 du Code
de commerce, 3 toute imputation sur la prime d’émission, notamment celle des frais entrainés par la

réalisation de la présente énussion,

décide que les souscriptions seront regues, contre remise d’un bulletin de souscription, au sieége social
a I'issue de la présente assemblée et jusqu’au 15 février 2016 inclus,

décide que la souscription se¢ra close par anticipation dés que toutes les Actions Nouvelles anront €té
sounscrites dans les conditions prévues par la présente résolution,

décide que les fonds provenant des versements en especes seront déposés, dans les délais prévus par la
loi, sur le compte bancaire ouvert a cet cffet au nom de la Société aupreés de Ia banque Crédit du Nord, /

Banque : 30076, Guichet : 02147, Numéro de compte ; 13377706300, Cl¢ : 65, IBAN : FR76 3007
6021 4713 3777 0630 065, BIC : NORDERPP,
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décide que les Actions Nouvelles, qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront
assimilées aux actions anciennes et jouiront des mémes droits a compter de leur émission, et pour le

droit aux dividendes, 4 compter du premier jour de I’exercice en cours,

donne tous pouvoirs au Président de 1a Société pour :

- recueillir 1a souscniption des Actions Nouvelles dans le cadre de la présente résolution et les
versements y afférents et en faire le dépot aupres de Ia banque dépositaire des fonds,

— procéder 3 la cldture anticipée de 1a souscription ou proroger sa date, le cas échéant,

— obtenir le certificat attestant la libération et ]a réalisation de I'augmentation de capital,
— procéder A toutes les écritures corrélatives dans les livres de la Société,
— procéder an retrait des fonds apres Ia réalisation de I'augmentation de capital,

— accomplir directement on par mandataire tous actes et formalités a l'effet de rendre définitive
I'augmentation de capital décidée conformément aux termes de la présente résolution,

—~ imputer les frais de publicité et de formalités relatifs a I’angmentation de capital sur la prnime
d’émission

— d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a I'émission ci-
avant,

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

s
EXTRAIT N°2

DEUXIEME RESOLUTION

Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions a émettre au profit
d'une personne dénommée

L'assemblée générale, statuant aux conditions de majorité requises par les statuts,

aprés avoir pris connaissance des rapports du Président et du commissaire aux comptes,

en conséquence de 'adoption de la premiére résolution ci-dessus,

décide, conformément a I’article L. 225-138 du Code de commerce, de suppnimer le droit préférentiel
de souscription réservé aux associés et de réserver la souscription des 2.019 Actions Nouvelles a
émettre aux termes de la résolution qui précéde au profit de : You & Mr Jones Limited.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

EXTRAIT N°3 -

TROISIEME RESOLUTION

Modification des statuts de la Société et refonte globale des statuts de la Société
L’assemblée générale, statnant aux conditions de majonté requises par les statuts,

d

aprés avoir pris connaissance du rapport du Président,

WSQ101 22555755.2




en conséquence de 'adoption des résolutions qui précédent et sous la condition suspensive de la
réalisation définitive de I'augmentation de capital objet des premiére et deuxieme résolutions ci-

dessus,

décide d’apporter aux statuts de la Société les modifications requises par la réalisation de
I’augmentation de capital susvisée et dont il résulte la modification de I’article 5 relatif au capital

social qut sera désormais rédigé ainsi qu’i] suit :

"Article 5 -MONTANT - COMPOSITION - APPORTS

) (a) Montant - Le capital social est de vingt-deux mille dix-neuf (22.019) euros.

Il est divisé en vingt-deux mille dix-neuf (22.019) Actions de un (1) euro chacune, souscrites et
/ intégralement libérées.

(6) Composition - Les Actions de la Société sont divisées en vingt-deux mille dix-neuf (22.019) actions
ordinaires.

(c) Apports

Lors de la constitution, les Associés ont apporté a la Saciété une samme en numéraire d'un montant
total de vingt mlle (20.000) euros, correspondant au montant du capital sacial et a 20.000 actions
d'une valeur nominale de un (1) euro chacune, souscrites en totalité et libérées de la totalité de la

valeur nominale, ainsi que 'atteste le certificat du dépositaire.

Par décisions de l'assembiée générale mixte en date du 27 janvier 2016, il n été procédé a une
augmentation de capital d'un montant nominal de 2.019 euros par !'émission de 2.019 actions
ordinaires. Le capital social a ainsi été porté de 20.000 euros a 22.019 euros.”

décide en outre de modifier globalement les statuts de la Société et notamment de procéder 2 la
modification de la gouvernance de la Soci€té, ainsi que des régles de tenue, majorité et quorum des
décisions collectives des associés,

puis adopte article par article puis dans son ensemble le texte des nouveaux statuts de la Société,
joints en Annexe 1 aux présentes. /

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

EXTRAIT N°4

CINQUIEME RESOLUTION

/ Nomination de membres du Comité d’administration

o
L'assemblée générale, statuant aux conditions de majorité requises,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Président,

décide, sous condition suspensive de la réalisation de I’angmentation de capital proposée aux termes
de la premiére résolution, de nommer en qualité de membres du Comité d’administration et pour une
durée de trois (3) ans qui se terminera a lissuce de 'assemblée appelée 3 statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 -

- Madame Annette Stover, née le 29 octobre 1964, demenrant 61 West 9th Street, New York,
/ NY 10011, USA,

- Monsieur Fran¢ois Chateau, né le 5 aofit 1956, demeurant 250 East 78 Street, New York, NY
g.ém.zzsss?sﬁz
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10075, USA,

- Monsieur David Jones, né le 09 novembre 1966, demenrant 248 East 78 Street, New York,
NY 10075, USA,

- Monsieur André Pinto, né€ le 12 juillet 1963, demeurant 5 avenue de Balzac, 94210 La
Yarenne Saint Hilaire,

- Mousieur Jean-Marc Antoni, né Ie 13 janvier 1958, demeurant 73 avenue Niel, 75017 Pans,

- Monsieur Mats Carduner, né le 6 juillet 1968 3 Paris (75014), demcurant 15 rue do Pré aux

Clercs, 75007 Paris,

- Monsieur Jean Neltner, né le 5 février 1970 A Sainte-Foy-I&s-Lyon (69), demeurant 81 avenue
Bosquet 75007 Paris,

- Monsieur Nicolas Beauchesne, né Ie 5 juin 1973 a Pans (75017), demeurant 9 avenue
Bosquet, 75007 Pars,

- Monsieur Amaud Massonnie, né le 24 décembre 1976 a Cherbourg-Octeville (50), demeurant
38 nue de la Liberté, 94 300 Vincennes,

N N \ \\\ N\

Madame Annette Stover, Monsieur Frangois Chateau, Monsieur David Jones, Monsieur André Pinto,
Monsieur Jean-Marc Antoni, Mounsieur Mats Carduner, Monsieur Jean Neltner, Monsieur Nicolas
Beauchesne et Monsieur Amaud Massonnie ont d’ores et déja accepté les fonctions de membres du
Comité d’administration pour le cas ou elles leur seraient conférées et déclarent ne pas exercer dans

d’autres sociétés de mandat susceptible de leur interdire [’acceptation desdites fonctions et n’étre
frappé d’aucune mesure susceptible de leur en interdire I’exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

EXTRAIT N°5
SIXIEME RESOLUTION

Pouvoir pour formalités

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité€ requises pour les décisions
ordinaires, donne tous pouvotrs au porteur de copies ou dextraits du présent proces-verbal pour

remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution, mise aux voix, est adopiée a l'unanimite.

/
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AVERTISSEMENT :

1. Pour "application des présents Statuts, les termes débutant par une lettre majuscule et figurant a
I’ANNEXE A des Statuts ont le sens qui leur est donné dans ladite Annexe.

2. Toute référence a un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe est, sanf précision contraire, g
une référence a un Article, un Chapitre, an Titre ou une Annexe des Statuts. i
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TITRE I
ORGANISATION GENERALE

CHAPITRE A ~ FORME - DENOMINATION - OBJET SOCIAL = SIEGE SOCIAL

ARTICLE I. FORME

La Sociéte est une société par actions simplifiée régie par les dispositions 1égales applicables et par les
présents statuts (les Statuts).

La Société fonctionne indifféremment sous 1a méme forme avec un on plusteurs Associes.

La Société ne peut procéder & une offre au public sous sa forme actuelle de société par actions
simplifiée, mais peut procéder d des offres réservées a des investisseurs qualifi€és ou a un cercle

restreint d'investisseurs.

La Société peut émettre toutes les valeurs mobiliéres définies a ’article L. 211-2 du Code monétaire et
financier, donnant accés au capital on 2 I’attribution de titres de créances, dans les conditions prévues

par la loi et les Statuts.

ARTICLE 2. DENOMINATION

La dénomination de 1a Sociéte est « 55 SAS ». /

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux Tiers, la dénomunation devra
toujours étre précédéc ou suivie immédiatement des mots : « Société par actions simplifiée » ou des
initiales « SAS » et de 'énonciation du capital social.

ARTICLE 3. OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a I’étranger :

- I'activité de recherche et d’analyse de marché, de fourniture d’information, d’étude de marché,
d’audit ou de conseil dans le domaine de 1a publication, de la communication, de la promotion
et du marketing par le biais de supports digitaux (en ce compnrs la planification, I’achat et la
négociation d’espace dans tous types de médias),

- la publication d’ouvrages et de documents divers, de livres et de périodiques, numériques ou
non, aux fins de formation, de divertissement, d’éducation ou d’orientation professionnelle dans
le domaine de I'informatique, des technigues de communication et du multimeédia,

- la foumiture de conseils et assistance dans le cadre de la création, la conception, la
programmation, I’hébergement, I'indexation, le positionnement et/ou la gestion de supports

digitaux,

- Paccomplissement de toutes prestations de services de conception, d’élaboration, de
développement et de gestion de solutions, de logicicls et de bases de données pour la gestion, la
collecte, le contréle et ’analyse de la fréquentation, du trafic, et de I'optimisation de supports
digitaux,

- et, plus généralement, toutes opérations mobiliéres, immobili¢res, financieres, commerciales on
industrelles se rattachant, directement ou indirectement, en totalité ou en partie, & l'objet ci-
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dessus ou d tous objets similaires on annexes, de nature & favoriser son extension Oil SOD
développement.

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL
Le siége social est sis 4, place de I'Opéra, 75002 Paris.

1l peut €tre transfe€ré en tout endroit du méme dépariement ou dans un département limitrophe par une
simple décision du Président, sous réserve de ratification par la plus prochaine Décision Collective des
Associés, et pariont ailleurs en verin d'une Décision Collective des Associ€s statuant conformément 4

I’ Article 23,

CHAPITRE B ~ CAPITAIL SOCIAL

ARTICLE 5. MONTANT - COMPOSITION - APPORTS

(a) Montant - Le capital social est de vingt-deux mille neuf cent soixante-hait (22.968) euros. /

Il est divisé en vingt-deux mille neuf cent soixante-huit (22.968) Actions de un (1) euro chacune,
souscrites et intégralement libérées.

(b) Composition - Les Actions de 1a Société sont divisées en vingt-deux mille neuf cent soixante-huit
(22.968) actions ordinaires.

(¢) Apporis

Lors de la constitution, les Associés ont apporté a la Société une somme en numéraire d'un montant
total de vingt mille (20.000) euros, correspondant au montant du capital social et a 20.000 actions
d'une valeur nominale de un (1) epro chacune, souscrites en totalité et libérées de la totalité de la

valenr nominale, ainsi gue I’atteste le certificat du dépositaire.

Par décisions de I'assemblée générale mixte en date du 27 janvier 2016, il a été procédé 3 une
augmentation de capital d’un montant nominal de 2.019 euros par I'émission de 2.019 actions
ordinaires. Le capital social a ainsi €€ porté de 20.000 euros 4 22.019 euros.

Par exercice de bons de souscription de parts de créatenr d’entreprise en date do 27 janvier 2016, 11 a
été procédé A une augmentation de capital d’un montant nominal de 949 curos par I’émission de 949
actions ordinaires. Le capital social a ainsi €té porté de 22.019 euros 4 22.968 euros.

ARTICLE 6. FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACIIES AUX
ACTIONS

(a) Registres - Comptes d” Associés - Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont
inscrites en compte, conformément 4 1a Loi. La propriété des Actions résulte de leur inscription en

compte individuel au nom du ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social. Les
attestations d’inscription sont valablement signées par le Président ou toute autre personne ayant recu

du Président délégation 3 cet effet.

La catégorie d'Actions détenue par un Associé fait I'objet d'une mention spéerale dans les comptes
d'Actions tenus par la Société.

(b) Approbation des Statuts et des Décisions Collectives - La propriété de I'Action oun de tout Titre

émis par la Société entraine, ipso facto, I'approbation par le titulaire des Statuts ainsi que des Décisions
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Collectives des Associés prises selon les régles prévues par la Loi et les Statuts, avant ou apres
I"acquisition de la propriété des Actions ou des Titres.

(¢) Droit de Vote - A chaque Action est attaché un droit de vote, sous réserve des dispositions de la
Loi et des Statuts.

(d) Droit aux dividendes - En plus du droit de vote que les Statuts attachent aux Aections, chacune
d'elies donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices, et dans Ie boni de
liquidation & une quotité proportionnelle au nombre et & la valeur nominale des Actions existantes.

(e) Groupement d’ Actions ou de Titres - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions
ou autres Titres pour exercer un droit quelconque, les Associés font lJeur affaire personnelle du

groupement du nombre d'Actions ou de Titres nécessaire.

(f) Absence_d’action de concert, de convention ou de syndicat de vote - Il est précisé que ni les

Associés dans leur ensemble, ni un quelconque groupe d’Associés (notamment les titulaires d”Actions
d’une catégone donnée) n’entendent, en adhérant aux Statuts, instituer entre eux une action de concert
ou un controle conjoint & 1’égard de ]a Soci€té ou de ses Filiales (et s’agissant des Filiales, nonobstant
la présomption d’action de concert prévue i Particle L. 233-10 du Code de commerce).

ARTICLE 7. TRANSFERT

En cas d’augmentation de capital, les Actions sont négociables & compter de la réalisation de celle-ci.
Les Actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la

liquidation.

Le Transfert des Actions ou des Titres s’opere a ’égard de la Société et des Tiers par un ordre de
mouvement dlment signé du cédant et, si les Actions ne sont pas entierement libérées, du
cessionnaire. L’ordre de mouvement est enregistré sur pn registre tenu chronologiquement, dit

« registre des mouvements ».

Les Titres et notamment les Actions sont librement transférables.

ARTICLE 8. AUGMENTATION - REDUCTION - AMORTISSEMENT

(a) Augmentation_de capital — Droit préférentiel de souscription - Le capital social peut étre augmenté

en une ou plusieurs fois par tous les moyens et dans les conditions prévues par la Loi et plus
spécialement par les articles L. 225-127 et suivants du Code de commerce.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de leurs Actions, un droit préfé€rentte] a la
souscription des Actions et Titres €mis par la Société. Ce droit est régi par les dispositions de la Loi.
Ce droit peut étre supprimé dans les conditions prévues par Ia Loi. Les Associés peuvent y renoncer a
titre individuel ou le céder, toute renonciation au profit d’une personne dénommée ou cession étant
soumise aux conditions prévues par les Statuts pour un Transfert de Titres.

(b) Emission d’ Actions - Catégornie d’ Actions - En cas d'augmentation de capital en numéraire avec
droit préférentiel de souscription, les Actions souscrites sur exercice du droit de souscription attaché

aux Actions d'une catégorie appartiennent 3 la méme catégonie. En cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves ou attribution d'Actions gratuites, les Actions attribuées en vertu des droits
attachés aux Actions d'une catégorie sont elles-mémes des Actions de la méme catégorie. En cas
d'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, la Décision

Collective décidant cette émission précise la catégonie des Actions €mises.
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(¢) Libération des Actions - Les Actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées
du quart au moins de Jeur valeur nominale lors de leur souscription en cas d’augmentation du capital
social ainsi que, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La Iibération du surplus est effectuée ¢n une ou plusieurs fois, sur décision du Président, dans un délai
maximum de cinq ans a compter du jour ol cette opération est devenue définitive.

(d) Délégation au Président - Sauf lorsque la Société ne comprend qu’un Associé, les Associ€s
peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois,
I'émission de toutes ou d'une catégone de valeurs mobilieres, d'en fixer Ie ou les montants, den
constater 1a réalisation, de réaliser toute opération de réduction ou d’amortissement du capital et de

procéder a la modification corrélative des Statuts.

(e) Emission de valeurs mobilieres - Les Associés sont seuls compétents pour décider ou autoriser, par
une Décision Collective prise dans les conditions prévues par les Statuts, I’émission de toutes valeurs
mobiliéres permises par la Lol donnant immédiatement ou & terme accés & une quotité du capital de la

Société.

(f) Reéduction_de capital - Amortissement - Le capital social peut €tre réduit ou amorti dans les
conditions déterminées pac la Loi et les Statuts.

ARTICLE 9. PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, Ies capitaux propres de Ia Société
deviennent inféneurs a la moitié du capital social, le Président ¢st tenu, dans les quatre mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les Associés dans I'une
des formes permises par les Statuts, A l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la

Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard A la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des penies est intervenue, et sous réserve des
dispositions 1égales relatives au capital minimum des sociétés par actions simplifiées, de réduire son
capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, $i,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas €(é reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale
a Ja moitié du capital social. Cette procédure est soumise aux dispositions applicables de 1a Loi et des
réglements et particuliérement de ’article L. 225-248 du Code de commerce.

CHAPITRE C ~ EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX — DIVIDENDES

ARTICLE 10. EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a unc durée dune année qui commence le 1 janvier et s'achéve le
31 décembre.

ARTICLE 11. BENEFICES - RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de Tl'exercice social, diminué le cas échéant des pertes anténieures, il est
obligatoirement fait un prélévement d’au moins 3 % affecié A la formation d'un fonds de réserve dit
«réserve légale ». Ce prélévement cesse d'étre obligatoite lorsque le montant de la réserve Iégale

atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice disinbuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué€ des pertes anténeures ¢t du
prélevement prévu A I'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire.
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ARTICLE 12. DISTRIBUTIONS - DIVIDENDES

(a) Bénéfice distnbuable - S'il résulte des comptes de 1'exercice, tels quapprouvés par les Associés,
lexistence d'un bénéfice distribuable, les Associés décident de I'inscrire 4 un ou plusieurs postes de
réserve dont ifs réglent I'affectation on I'emploi, de le reporter & nouvean ou de le distribuer sous forme

de dividendes.

(b) Mise en paiement des dividendes - Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées
par Décision Collective des Associés ou, & défaut, par le Comité d’administration. Tontefois, Ia mise

en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois aprés la ¢l6ture de
l'exercice.

(¢} Acomptes - Lorsqu’un bilan établt au conrs on a Ia fin de l'exercice et certifié conforme par le ou
les comnussatres anx comptes fait apparaitre que Ia Société, depuis 1a cl6ture de 'exercice précédent,
apreés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérienres ainst que des sommes & porter en réserve en application de Ia Loi ou des Statuts et
compte tenn du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, les Associés statnant collectivement ou le
Président, sous réserve du respect des régles d’antorisation par le Comité d’administration prévues i
I’Article 18.5.3, peuvent décider de distnibuer des acomptes sur dividende avant l'approbation des
comptes de l'exercice ainsi que d'en fixer le montant et la date de répartition. Le montant de ces
acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini au présent alinéa.

(d) Réserves — Distnbntion — Incorporation au capital - Aprés avoir constaté l'existence de réserves
dont ils ont la disposition, les Associés peuvent décider, dans les conditions prévues par les Statuts, 1a

distnbution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels ces prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés

en prionté sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

CHAPITRE D ~ DUREE - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 13. DUREE - DISSOLUTION ANTICIPEE

(a) Durée — Prorogation - La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de
son immatnculation auo registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation

décidée par le ou les Associés.

(b) Dissolution anticipée - Les Associés peuvent prononcer A toute époque 12 dissolution anticipée de
la Société aux conditions prévues par les Statuts pour une décision de cette nature.

ARTICLE 14. EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soil. Sa '
personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a 1a ¢loture de celle-ci. i

Par exception & ce qui précede, dans le cas ot la dissolution de Ia Société est décidée alors que toutes
les Actitons de Ia Société sont réunies dans les mains d‘un seul Associé n’étant pas une personng
physique, la dissolution entraine la transmission universelle du patrimoine de la Société i cet Associé
unique, dans les conditions prévues a I’article 1844-5 du Code civil, et il n’est pas fait application des
dispositions du présent Chapitre relatives  la liquidation de Ia Société.

Les Actions demenrent négoctables, dans les conditions prévues par les Statuots, jusqu'a la cldture de la
liguidation.
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La dissolution de la Socié(¢ ne produit ses effets & I'€gard des Tiers qu'd compter de 1a date A laquelle
elle est publiée au registre du commerce et des sociétes.

ARTICLE 15. NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS

A Yexpiration de 1a durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, les Associés réglent le mode

de liquidation et nomment, aux conditions de majonité prévues par les Statuts, un ou plusieurs
liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément & la Loi.

La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions du Président de la Société, des Directeurs
Généraux, du Comité d’ admunistration et du Président du Comité d’administration.

ARTICLE 16. LIQUIDATION - CLOTURE

Aprés extinction du passif, le solde de l'actif est d'abord employé an patement aux Associés du
montant nominal do capital versé sur leurs Actions et non amorti. Le solde, sl y a lieu, est réparti
entre toutes les Actions dans les conditions prévues par les Statuts et en tenant compte, s’il y a lieu,
des droits particuliers attachés aux Actions selon leur catégorie.

Les Associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le quitus de
la gestion des liquidateurs et 1a décharge de leur mandat, et pour constater la cl6ture de la liquidation.

La cldture de 1a liquidation est publiée conformément & 1a Loi.

TITRE]]
FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION DES POUVOIRS

/ CHAPITRE E ~ ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE — REPRESENTATION

ARTICLE 17. DIRECTION GENERALE - REPRESENTATION DE LA SOCIETE /
/ 17.1. Direction Générale - Président de la Société — Directeurs Généraux

Le Président de la Soci€té exerce, le cas échéant avec le(s) Directenr(s) Général(aux), la direction
générale de 1a Société.

La Société est représentée A 1'égard des Tiers par le Président de 1a Société et par le(s) Directeur(s)
Général(aux) dans les conditions prévues par les Statuts.

Le Comité d’administration peut désigner en tant que Président de 1a Société, le Président du Comité
d’administration ou choisir de dissocier ces deux fonctions et désigner toute autre personne Membre /
du Comité d’administration.

(a) Président de 1a Société - Le Président de la Société, au sens des dispositions du Code de commerce
applicables aux soci€tés par actions simplifiées (le Président de la Société ou le Preésident), assume,
sous sa responsabilité, Ia direction générale de 1a Société, dans les conditions prévues par les Statuts.

(b) Directeurs Généraux - Un ou plusieurs Directeurs Généraux peuvent étre désignés par le Comité
d’admunistration parmi ou en dehors des Membres du Comité d’administration, pour assister le
Président de la Société dans sa mission de direction générale de la Société (les Directeurs Généraux).

Le Comité d'administration détermine I’étenduc et Ia durée des pouvoirs conférés aux Directeurs
Généraux.
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(c) Nomination — Durée des fonctions du Président de la Société et des Directeurs Généraux

Le Président de la Soci€té ainsi que tout Directeur Général peuvent tre des personnes physiques ou
des personnes morales. La personne morale nommée Président ou Directeur Général est représentée

par son représentant 1égal qui a les mémes pouvoirs et les meémes responsabilités que Ia personne
morale.

Le Président de la Société et tout Directeur Général sont désignés par le Comité d’administration, pour i
une durée de trois (3) ans, prenant {in A I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les .
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans J’année au cours de laquelle expire le mandat. Leur mandat I
pcut toujours étre renouvelé. Si aucune décision de renouvellement, de révocation ou de remplacement '
n’est pase, le Président de la Société on le Directeur Général est réputé avoir été réélu pour la durée de
son mandat venant & expiration.

Le Président du Conseil d'admuinistration peut étre désigné en tant que Président de la Société.

(d) Terme des fonetions de Président de la Société et de Directeur Général — Révocation - Le Président
de la Société comme tout Directeur Général sont révocables par le Comité d’administration, selon les
conditions déterminées par le Comité d’administration. La révocation des fonctions de Président de la
Société et de Directeur Général met fin automatiquement au mandat de Président du Comité
d’administration que peunt exercer le Président de la Société ou le Directeur Général.

La révocation des fonctions de Président de la Société et de Directeur Général ne met pas fin au
contrat de travail conclu le cas échéant par I'intéressé avec la Société.

Leurs fonctions prennent également fin par 1a démission, I’interdiction de gérer une société, et (1) pour
les personnes physiques, par le décés ou I'incapacité, on (i) s’agissant de personnes morales, le terme,
la dissolution et 1a mise en liquidation judiciaire.

(e) Rémunération - Contrat de travail - La rémunération éventuelle du Président de la Société et des
Directeurs Généraux est fixée par le Comité d’administration, dans I’acte de nomination ou par Ia
suite. Cette rémunération €ventuelle est indépendante de celle résultant du contrat de travail dont ces
derniers peuvent bénéficier le cas échéant. s peuvent conclure avec la Société un contrat de travail, a
condition que ¢e contrat corresponde a une fonetion salariée réelle.

17.2. Pouvoir de repreésentation

(a) Pouvoir de représentation du Président de la Société - La Société est représentée a 1'égard des Tiers
par le Président de la Société. Le Président de la Société est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social, et sous réserve des
pouvoirs que la Loi et les Statuts attabuent expressément aux Associés et sous réscrve des Iimitations
de ce pouvoir que le Comité d’administration peut imposer aux Président et qui sont valables dans

I’ordre interne au Comité d’admunistration.

Dans les rapports avec les Tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président de la Sociéte
qui ne relévent pas de I'objet social, A moins qu’elle ne prouve que le Tiers savait que lacte dépassait
cet objet ou ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des Statuts suffise a constituer cette preuve. Les stipulations des Statuts limitant les pouvoirs du

Président de ]1a Société sont inopposables aux Tiers.

(b) Pouvoir de représentation des Directeurs Généranx - Les Directeurs Généraux disposent des

meémes pouvoirs que le Président de la Société pour représenter et engager Ia Société vis-a-vis des
Tiers, dans les conditions prévues & I'Article 17.2(a) ci-dessus, sous réserve des limitations de ce
pouvoir que le Comité d’administration peut imposer aux Directeurs Généraux ¢t qui sont valables

dans 1’ ordre interne.
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(¢) Membres du Comité d’administration - Absence de pouvoir de représentation - Les Membres du

Comité d’administration ne sont pas autonsé€s a représenter la Société, sauf délégation expresse et
spéciale du Président de la Société on d’un Directeur Général.

(d) Délégation - Le Président de la Société oun tont Directeur Général (mats pour ce demier avec
I’accord préalable écnit du Président) peut déléguer par écrit une partie des pouvoirs lui appartenant de
par la Loi ou les Statuts & une oun plusieurs personnes employées ou non par Ia Société et ayant ou non
des liens contractuels avec celle-ci. En outre, conformément aux dispositions de I'article 70643 dn

Code de procédure pénale, le Président de Ia Sociét€é ou tout Directeur Général peut valablement
déléguer 4 toute personne de son choix le pouvoir de représenter la Société dans le cadre des

poursuites pénales qui pourraient €tre engagées a I'encontre de celleci,

ARTICLE 18. COMITE D’ADMINISTRATION

18.1. Composition

(a) Membres - Nomination - Le comuté d’administration (le Comuté d’administration) est composé de
neuf (9) membres (un(les) Membre(s) du Comité d’administration) nommés par Décision Collective

des Associés.

En cas de vacance par décés ou par démission d’un ou plusieurs siéges, le Comité d’administration
peut, entre denx Décisions Collectives des Associés délibérant sur les comptes sociaux de I’exercice,
procéder & des nominations & titre provisoire. Les nominations provisoires effectuées par Ie Comité
d’administration sont soumises a ratification, selon le cas, de la prochaine Décision Collective des
Associés. Le Membre du Comité d’administration nommeé en remplacement d’un antre ne demeure en
fonction que pendant la durée restant & courir du mandat de son prédécesseur.

(b) Personnes physiques ou _morales - Les Membres du Comité d’administration peuvent étre des
personnes physiques ou des personnes morales. Lorsqu'une personne morale est nommeée Membre du

Comité d’administration, elle excrce ses fonctions par l'entremise de son représentant Iégal on d'un
représentant permanent qu'elle nomme a cet effet et qu’elle peut remplacer a tout moment.

(¢) Durée des fonctions - Révocation - Les Membres du Comité d’administration sont nommeés pour
une durée de trots (3) années, prenant fin A I’issue de 1’assemblée générale appelée & statuer sur Ies
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire le mandat. Les
Membres du Comité d’administration sont toujours rééligibles. St aucune décision de renouvellement
ou de remplacement n’est pnise d 'occasion de cette Décision Collective, le Membre du Comité

d’administration est réputé avoir été réélu pour une nouvelle pénode telle que définie au présent
alinéa.

Les Membres duo Comité d’administration peuvent étre révoqués a tout moment, ad nutum, sans
préavis ni indemnité, par Décision Collective des Associ€s pnse & 1a majonté prévue par les Statuts.

Les fonctions des Membres du Comité d’administration prennent également fin par la démission,
I'interdiction de gérer une société, et (i) pour les personnes physiques, par Ie déces ou I'incapacité, ou
(i1) s’agissant de personnes morales, le terme, Ia dissolution et la mise en liquidation judiciaire.

18.2. Statut des Membres du Comité d’administration

(a) Rémunération - La Décision Collective des Associés nommant les Membres du Comuté
d’administration fixe, le cas échéant, la rémunération des Membres du Comité d’administration au titre

de leurs fonctions.
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(b) Erais - Les frais raisonnables encourus par les Membres du Comité d’administration dans le cadre
de I'exercice de leurs fonctions, sont remboursés an Membre du Comité d’administration concemeé sur

présentation des justificatifs correspondants,

(¢) Contrat de travail - La rémunération éventuelle d’un Membre du Comité d’administration est
indépendante de celle résultant des antres fonctions et du contrat de travail dont 1] peut bénéficier le
cas échéant. Un Membre du Comité d’administration peut conclure avec la Société un contrat de
travail, a condition que ce contrat corresponde 2 une fonction salariée réelle.

Un salané de la Société peut étre nommé Membre du Comité d’administration. Son contrat de travail
doit correspondre & un emploi réel. La révocation de ses fonctions de Membre du Comité
d’administration n'a pas pour effet de résilier son contrat de travail.

(d) Conventions avec la_Société - Toute convention (et notamment tout contrat de travail) entre la
Société ou 'une de ses Filiales et tout Membre du Comité d’administration, Président de la Sociéteé
et/ou Directenr Général est soumise 2 l'antonisation préalable du Comité d’administration, sans

préjudice des stipulations du Chapitre F.,

18.3. Organisation du Comité d’administration

(a) Organe collégial - Le Comité d’administration est un organe collégial composé de plusieurs
Membres du Comuté d’administration prenant les décisions de sa compétence.

(b) Président du Comité d’administration - Le Comité d’administration est présidé par un président (le
Président du Comité d’administration), désigné par le Comité d’administration parmi ses Membres.

La fonction de Président du Comité d’administration peut €tre cumulée avec la fonction de Président
de la Société ou de Directeur Général, ou disjointe de celles-cl.

Le Président du Comité d’administration organise et dinge les travaux du Comité d’administration. ]
veille au bon fonctionnement des organes de 1a Société et s’assure, en particulier, que les Membres du
Comité d’administration sont en mesure de remplir leur mission.

Le Président du Comité d’administration exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat de
Membre do Comité d’administration. Le Président du Comité d’administration peut toutefois étre
démis de ses fonctions par le Comité d’administration, 3 tout moment, ad notum, sans préavis ni
indemnité. La révocation de ses fonctions de Président du Comité d’admunistration ne met pas
nécessairement {in a ses fonctions de Président de la Soci€té ou de Directeur Général, selon le cas.

18.4. Délibérations du Comité d’administration

(a) Réunions - Conférences - Actes écnts - Les Membres duo Comité d’administration se réunissent,
sOit an siége social, soil en tout autre endroit en France ou a I’étranger, aussi souvent que I'intérét de Ia
Société ou les dispositions 1égales I'exigent, au moins quatre (4) fois par an.

Les délibérations du Comité d’administration peuvent étre €galement prises, au choix do Président du
Comité d’administration et sauf si un Membre du Comité d’administration s’y oppose (étant précisé
qu’une telle opposition a pour effet de contraindre le Président du Comité d’administration 2
convoquer une réunion, sans que les Membres du Comité d’administration perdent dans ce cas la
possibilité de participer & la réunion par I'un des moyens prévus au paragraphe (e) ci-apres), en
consultation par voie de conférence téléphonique, vidéo, consultation écrite ou électronique ou par Ia
signature par tous les Membres du Comité d’administration d’un acte unanime.

(b) Convocation - Le Comité d’administration se réunit au moins quatre (4) fois par an.
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Les Membres du Comité d’administration sont convoqués aux séances du Comité d’administration par
le Président du Comité d’administration ou par au minimum trois (3) Membres du Comité

d’administration.

Quel que soit Ie mode de délibération, la convocation doit étre faite par lettre, télécopie ou courrier
¢lectronique au moins dix (10) jours ouvrés avant la date de la délibération du Comité

d’administration. En cas de convocation par courrier électronique, 1a convocation doit, pour étre
valable, étre adressée & I'adresse e-mail de chaque Membre du Comité d’administration ainsi que, le

cas echéant, a I'adresse de son assistant(e). Le délai de convocation peut étre réduit en cas d’urgence,
apres accord préalable de tous les Membres du Comité d’administration. Aucun préavis de
convocation nest requis lorsque tous les Membres du Comité d’administration participent 2 Ia

délibération.
(c) Ordre du jour - L'ordre du jour est arrété par 'auteur de 1a convocation.

(d) Présidence des s€ances - Les séances du Comité d’administration sont présidées par le Président du
Comité d’administration, ou, 4 défaut, par un Membre du Comité d’administration choisi par le

Comité d’ administration au début de 1a séance.

(¢) Quorum - Participation - Pour que le Comité d’administration puisse valablement délibérer sur un
ordre du jour donné, il faut la participation d’au moins quatre (4) des Membres du Comité

d’administratron. Si aucun quorum n’est réuni lors de Ja premi&re réunion, une nouvelle réunion du
Comité d’administration sera convoquée dans un délai de dix (10) jours pour laquelle un quorum d’au
moins quatre (4) des Membres du Comité d’administration sera requis. Si aucun quorum n’est réuni
lors de la deuxieéme réunion, une autre réunion du Comité d’administration sera convoquée dans un
délai de dix (10) jours, pour laquelle un quorum d’au moins deux (2) des Membres du Comité

d’administration sera requis.

La panticipation d’'un Membre du Comité d’administration 3 une réunion résulte soit de sa présence,
soit de sa participation par conférence téléphonique ou vidéo conférence, soit de sa représentation par
un autre Membre du Comité d’administration de son choix auquel il a donné pouvoir. En cas de
consultation écnte, €lectronique ou par signature d’un acte unanime, la participation résulte de la
réeponse a Ia consultation ou de la signature de ’acte, selon Ie cas.

(f) Majonté - Les décisions sont prises & la majorité simple des voix des Membres du Comité
d’administration participants, sous réserve des stipulations de 1’Article 18.5.3.

(g) Proceés-verbaux - Registre - Les délibérations du Comité d’administration sont constatées par des
proces-verbaux signés par le Président du Comité d’administration et par an moins un Membre du
Comit¢ d’administration. Ces procés-verbaux sont diffusés anx Membres du Comité d*administration
par courrier, télécopie ou e-mail dés que possible aprés les réunions et arrét€s par le Comité
d’administration lors de sa prochaine délibération. Les procds-verbaux sont classés par ordre

chronologique et conservés dans un registre spécial.

18.5. Missions ef pouvoirs du Comité d’administration

18.5.1. Role du Comité d’administration

(a) Pouvoir général de_contrdle- Le Comité d’administration exerce un pouvoir général de contrdle de
la gestion de 1a Société. 1l peut décider de soumettre une Décision Collective aux Associés.

(b) Rapports - Plus généralement, lorsque les Associés sont convoqués par le Comité d’administration
en vuc de la pnise dune Décision Collective, le Comité d’administration établit les documents dont la
préparation est requise par Ia Loi et les soumet aux Associés préalablement 4 1a Décision Collective.
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(c) Autres pouvoirs de contrlle spéeifiques - En complément des pouvoirs visés ci-dessus et dans les

autres Articles des Statuts, le Comité d’administration se prononce sur les opérations visées a
I’Article 18.5.3.

18.5.2. Information et controle

(a) Information - Chaque Membre du Comité d’administration rec¢oit toutes les informations
nécessaires a I’accomplissement de sa mission. 1l peut se faire communiquer tous les documents qu’il

estime utiles.

Toute convocation a une séance du Comité d’administration doit étre accompagnée (1) d’un ordre du
jour et (11) des informations relatives aux questions qui seront présentées au Comité d’adminmstration.

(b) Vénfications - Le Comité d’administration procéde aux contrdles et vénfications qu’il juge
opportuns. Le Comité d’administratton a Ia faculté d’entendre les commussatres aux comptes, les
cadres et les salanés de Ila Société ou de leur poser toutes questions dont ils pourraient
raisonnablement demander & connaitre.

18.5.3. Opérations soumises a I’autorisation préalable

Aucune des décisions visées ci-aprés ne pourra étre (i) prise par le Comité d’administration, le
Président, le Directeur Général ou tout dirigeant ou représentant 1égal de la Société ou d'une Filiale en
son nom ou (i) soumise a la délibération des Associés, sans avoir €t¢ préalablement autorisée par le
Comité d’administration a 1a majorité des deux tiers (2/3) de ses membres présents ou représentés ;

(1) toute déciston relative a 1I’ouverture de tout nouvel établissement,

(11) toute décision relative 3§ I"allocation de ressources significatives au profit d’une nouvelle
activité (supérieures a 25.000 euros) ;

(iii) toute décision ou proposition ayant une incidence sur le capital social ou I'existence de la
Société (notamment augmentation de capital, fusion, vente d’actif, acquisition, consclidation,
introduction en bourse ou réorganisation) ;

(iv) toute décision relative a la mise en place de tout plan d’intéressement ou d'actionnariat des
salanés de la Société, I'approbation du réglement de ce plan, et la détermination de la liste

des bénéficiaires :

(v) le recrutement de salariés dont 1a rémunération (fixe et variable) brute annuelle est supéneure
ou égale & 120.000 euros ;

(vi) toute émission (ou autonsation d'émission) d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant drott,
immédiatement ou i terme, 4 une quotité du capital ou des droits de vote de Ia Société ;

(vii)  toute décision modifiant la politique de distribution des dividendes ;

(viii) Ia dissolution de la Société, 1a nomination d’un ou plusieurs liquidateurs et les décisions
visées A 'article L. 237-25 alinéa 2 du Code de commerce

(ix) autorisation de toute conclusion d’une convention réglementée visée au Chapitre F (ou
amendement, modification, dérogation ou renonciation 3 toute stipulation d’une telle
convention réglementée) portant sur un montant supérieur i 5.000 euros ; et

(x) toute décision stratégique susceptible d’avoir un impact significatif sur I’activité de Ia Société
ou d’une de ses Filiales.
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Toutes les décisions énumérées ci-dessus s’appliquent également aux éventuelles Filiales de la
Société.

CHAPITRE F ~ CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 19. CONYENTIONS REGLEMENTEES - CONYENTIONS INTERDITES

20.1. Conventions réglementées

(a) Rapport du commissaire aux _comptes - Décision_des Associés - Au moins une fois par an 2

l'occasion de la présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes présente
aux Associés un rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre
la Société et les Personnes Concemées (telles que définies ci-apres).

La Collectivité des Associ€s statue sur ce rapport, sans préjudice des stipulations de 1’ Anticle 18.5.3.

(b) Personnes Concemées - Pour les besoins du présent Article, les Personnes Concernées sont (1) le
Président de la Société, tout Directeur Général, les Membres du Comité d’administration, les
Censeurs, tout membre des comités visés & ’Article 19 ou, s1l s'agit de personnes morales, leurs
dingeants et, le cas échéant, leur représentant permanent, (ii) tout Associé disposant d’une fraction des
droits de vote au sein de la Collectivité des Associés supénieure 3 10% ou, il s’agit d’une société
Associée, la société la contrélant au sens de Varticle L. 233-3 du Code de commerce et (iii) foute
personne interposée entre la Société et les personnes visées aux alinéas (i) et (i1) ci-dessus.

(¢) Conventions non approuvées - Les conventions non approuvées par les Associés conformément
aux termes des paragraphes qui préceédent produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
Intéressée et éventuellement pour le Président de Ia Société et les autres dingeants d’en supporter les

conséquences dommageables pour la Société.

(d) Conventions cottrantes conclues 3 des conditions normales - Les stipulations qui précédent ne
s‘appliquent pas aux conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des conditions
normales entre la Société et les Personnes Concernées.

Sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives
pour aucune des parties, ces conventions sont communiquées au commissaire aux comptes dans le

mais de leur conclusion. Tout Associé a le droit d’en obtenir communication.

(e) Associé unique - Lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé, les stipulations qui précédent
ne s’ appliquent pas et il est seulement fait application des dispositions prévues dans ce cas par la Loi.

20.2. Conventions interdites

Il est interdit au Président de la Société et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société, autres que
des personnes morales, de contracter, sous quclque forme que ce soit, des emprunts aupreés de Ia
Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte-courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les Tiers. La méme interdiction s‘applique aux
dingeants et, le cas échéant, au représentant permanent d’un dirgeant lorsque celui-ci est une
personne morale. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes

visées au présent Article, ainsi qu'a toute personne interposée.
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ARTICLE 20. COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Eligibilité - Nombre - Suppléant - Le controle de la Société est exercé, dans les conditions fixées
par Ia Loi, par un ou plusieurs commissaires aux comptes remplissant les conditions légales

d€éligibilité€. Lorsque les conditions Iégales sont réunies, la Société doit désigner au moins denx
COMMUSsaires aux comptes.

11 est nommé un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés 4 remplacer les titulaires
en cas de refus, dempéchement, de démission ou de décés.

(b) mination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nommé par la
Collectivité des Associés pour 6 exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des

Associés statuant sur les comptes du sixiéme exercice.

(c) Désignation en justice - Si 1a Collectivité des Associés omet d'élire un commissaire aux comptes,
tout Associé peut demander en justice qu'il en soit désigné un. Le mandat du commissaire aux comptes
désigné par justice prend fin lorsque Ja Collectivité des Associés a nommé le ou les commissaires aux

comptes.

ARTICLE 21. COMITE D’'ENTREPRISE

Lorsqu'il a été constitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés conformément aux
dispositions du Code du travail, exercent leurs droits auprés du Président,

Lorsque le comité d’entreprise entend exercer le droit prévu 4 'anticle L. 2323-67 du Code du travail
en vue de demander I'inscription de projets de résolution & 'ordre du jour d’une Décision Collective

des Associés, le comité d’entreprise, représenté par un de ses membres mandaté & cet effet, doit
adresser sa demande au sidge social de Ja Société, A I’attention du Président de la Société, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception. Pour que les projets de résolutions soient inscrits &
I’ordre du jour d’une Décision Collective, cette demande doit parvenir a Ja Société au moins 25 jours
avant la date prévue pour cette Décision Collective. La demande doit étre accompagnée du texte des
projets de résolution, qui peuvent ¢tre assortts d'un bref exposé des motifs.

CITAPITRE G ~ DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 22. DECISIONS COLLECTIVES

(a) Caractére obliratoire - Les décisions collectives des Associés ou des Associés porteurs d’ Actions
de préférence de méme catégorie (les Décisions Collectives des Associés on les Décistons Collectives)

obligent les Associés, méme absents ou dissidents.

(b) Forme des Décisions Collectives - Les Décisions Collectives résultent, au choix de I’auteur de Ia
convocation, soit d'une assemblée générale, soit d'une consultation par conférence téléphonique ou
vidéo, soit d’une consultation écrite on €lectronique, soit de la signature par tous les Associés d'un

acte unanime sous seing pnvé.

Par exception & ce qui précede, la réunion d'une assemblée est obligatoire sur demande d'un ou
plusieurs Associ€s détenant plus de 10% des Actions.

(¢) Décision Collective annuelle - Chaque année, dans les six mois de la cldture de l'exercice, les
Associés sont appelés par le Président 3 statuer sur les comptes dudit exercice et l'affectation des

résnltats.
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(d) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie ou qu'une consultation par conférence
téléphonique ou vidéo est organisée, celle-Ci est présidée par le Président ou, en cas d’absence de
celui-ci, par un Associé choisi par les Associés cn début de séance. Lorsqu'une consultation par écnt
ou électronique ou la signature d'un acte unanime est organisée, elle l'est par le Président.

ARTICLE 23. COMPETENCE - MAJORITE - QUORUM

23.1. Decisions Ordinaires

Les Associés prennent collectivement, sous réserve le cas échéant d'une autonsation préalable dans les
conditions de I’ Article 23.4 ci-dessous, a 1a majornté simple des Actions disposant du droit de vote et
sans préjudice des pouvoirs conférés par les Statuts au Comité d’administration, toutes décisions (les

Décisions Ordinaires) relatives a :

(a) Ia nomination et la révocation des Membres du Comité d’administration,

(b) I'approbation des comptes et I'affectation des résultats, sous réserve des dispositions de I’ Article
23.2 ci-apres,

(c) lanomination des commissaires aux comptes,

(d) T'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes émissions de Titres
requis par la loi,

(e) toute opération qui, du fait de la Loi ou des Statuts, requiert I'approbation ou le consentement des
Associés ou qui n’est pas visée aux Articles suivants.

23.2 Décisions Extraordinaires

Les Associés prennent collectivement, sous réserve le cas échéant d’une autonisation préalable dans les
conditions de I’Article 23.4 ci-dessous, 4 la majorité visée a I’ Article 23.5 ci-dessous (les Décisions

Extraordinaires) relatives Q :

(a) l'angmentation, I'amortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes émissions de Titres
qui ne sont pas requises par la loi,

(b) toute opération de fusion ou de scission de la Société ou d’apport partiel d’actifs de 1a Société,

{c) ladistnbution de dividendes ou de réserves (y compns provenant de toute prime) aux Actions de
quelque catégone qu’elles soient ; toute tncorporation de réserves ou de pnmes au capital ; toute
opération de rachat par la Société de toutes Actions, titres de capital ou autres valeurs mobiliéres

€mis par la Société,

(d) toute modification des Statuts, sous réserve de toute regle de majonté spécifique prévue a
I’ Article 23.3 ci-aprés,

(e) ladissolution de la Société, 1a nomination d’un ou plusieurs liquidateurs et les décisions visées a
I’article L. 237-25 alinéa 2 du Code de commerce,

() la transformation de la Société en une société d'une autre forme,
(g) Tapprobation des conventions réglementées dans les conditions prévues au Chapitre F,

(h) tout changement de la politique de distibution de dividendes ou de réserves.
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23.3 Décisions Unanimes

Les Associés prennent collectivement, 3 l'unanimité, toutes décisions (les Décisions Unanimes)
relatives 3 toute opdration qui, du fait de la Loi ou des Statuts, requiert I’approbation ou le

consentement unanime des Associés.

23.4 Décisions soumises a auforisation préalable

Les décistons visées a TArticle 18.5.3 des Statuts ne pourront étre (i) prises par le Comité
d’administration, le Président ou tout dingeant ou représentant Iégal de la Société ou de I’une de ses
Filiales en son nom ou (ii) soumises a la délibération des Associ€s sans avoir ¢té préalablement
approuvée par le Comité d’administration 3 la majonté des deux tiers (2/3) de ses membres présents

Ol représentés.

23.5. Majorité - Quorum

Les Décisions Collectives des Associés sont prises selon les régles de majorité prévues au présent
Article, étant précisé que ces majontés sont calculées sur la base du nombre total d’Actions détennes
par les Associ€s présents ou représentés, de sorte gue seront décomptées comme négatives les voix des

Associés s’étant abstenus sur une décision.

Les Décisions Collectives de I'Article 23.1 sont prises 3 Ia majorité simple. Les Décisions Collectives
de I'Article 23.2 sont prises A 1a majorité des Associés représentant 75 % des droits de vote.

1] est précisé que les Décisions Collectives requérant I’accord unanime des Associés ne peuvent étre
prises qu’avec I'accord de chacun des Associés concemés.

['assemblée générale ordinaire réunie sur premiére convocation ne délibére valablement que si les
Associés présents ou représentés possédent an moins 519% des actions ayant le droit de vote.
L'assemblée générale ordinaire réunie sur deuxiéme convocation délibére valablement quel que soit le

nombre d'Associés présents ou représentés.

L'assemblée générale extraordinaire réunie sur premiére convocation ne délibére valablement que si
les Assoctés présents ou représentés possedent 531% des actions ayant le droit de vote. L'assemblée
générale extraordinaire, réunie sur deuxiéme convocation, ne délibére valablement que si les Associés
présents ou représentés possédent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.

ARTICLE 24, FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

24.1. Initiative

L’initiative de consulter les Associés ou une catégorie d'Associés sur toute question de leur
compétence appartient au Président ou au Comité d’administration, seuls compétents pour les

convoquer.

Toutefois, lorsqu’un ou plusieurs Associés détenant plus de 25 % du capital social, en font la demande
écrite, le Président doit consulter les Associés. A défaut de procéder A la convocation dans un délai de
15 jours sutvants cette demande écrite, le(s) Associé(s) en question pourront procéder eux-mémes 2 la
convocation en se conformant aux stipulations de I’ Article 25.3.

Le commissaire aux comptes peut convoquer les Associés dans les conditions fixées 3 Iarticle
R. 225-162 du Code de commerce.
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24.2. Ordre du jour

Les Associés ou la catégonie d'Associés délibére(nt) sur l'ordre du jour fixé par l'auteur de la
convocation, lls peuvent proposer des amendements aux résolutions soumises & leur approbation et, a
tout moment, proposer la révocation de tout Membre du Comité d’administration.

Les Associés peuvent décider par une Décision Unanime, prise 3 tout moment, de délibérer sur des
questions ne figurant pas & I’ordre du jour d’une consultation, 3 condition que tous les Associés soient

présents ou aient donné un pouvoir visant cette possibilité.

24.3. Convocation - Consultation

(a) Forme - Les convocations ou I'envor des documents en cas de consultation par écrit sont faits par

tous moyens écnts (lettre ou télécopie) ou électroniques (sous réserve des stipulations de
I’ Article 26.4). Dans le cas d’une consultation par écnit ou électronique, le texte des résolutions est
adressé & I'ensemble des Associés ou de la catégorie d’Associés par le Président ou le Comité

d’admunistration oun le commissaire aux comptes, selon le cas.

(b) Dé€lai - Le délai entre 1a date de I'envoi de la convocation ou des documents, selon le cas, et 1a date
de la consultation est au moins de trois (3) jours ; toutefois, ce délai peut étre réduit ou supprimé avec
I’accord de tous les Associés, lequel résulte notamment de la participation de tous les Associés & la

consultation.

24.4. Commissaire aux comptes

Le commissaire aux comptes est avisé de la consultation des Associés ou, le cas échéant, d'une
catégone dentre eux en méme temps que les Associés consultés et selon les mémes formes.

Il est avisé de T'ordre du jour de 1a consultation et recoit, sur sa demande, I'enscmble des informations
destinées aux Associ€s consultés conformément & Ia Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comptes
peut communiquer aux Associés consultés ses observations sur les questions mises & I'ordre du jour ou
sur toute question de sa compétence, par écnt en cas de consultation écrnite ou de décision par acte
unanime. Le commissaire aux comptes est convoqué & toutes les assemblées et est invité & participer

aux consultations par conférence téléphounique ou vidéo conférence.

ARTICLE 25. DROIT D’ INFORMATION DES ASSOCIES

(a) Rapports - Informations - Lors de toute consultation d'Associés, chacun des Associés consultés a le
droit dobtenir le texte des résolutions soumises & son approbation ainsi que les documents ct
informations nécessaires pour lui permettre de se prononcer en counaissance de cause sur le texte
desdites résolutions et en particulier les rapports du Président ou du Comité d’administration, du
commissaire aux comptes ou de commissaires nommés spécialement a cet effet, dans les cas ot la Loi

imposc leur préparation.

(b) Rapports spéciaux - Dans le cas ofl Ia consultation d'Associ€s nécessite la présentation d'un rapport
du commissaire aux comptes ou de commussaire(s) nommé(s) spécialement & cet effet, le droit de
commuunication du rapport du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement

s'exerce dans les délais fixés par 1a Loi.

(c) Délais - Lorsque 1a Loi n’impose aucun délai pour la présentation ou Ja mise & disposition d'un
rapport, celui-ci est tenu a disposition des Associ€s a compter de la date de convocation.

Dans tous les cas, les informations et documents auxquels les Associ€s ont droit dans le cadre de leur
droit & I'information leur sont communiqués immédiatement sur premiére demande de lenr part.
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ARTICLE 26. PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES - VOTE

26.1. Participation

Tout Associé ou les Associés d'une méme catégone a/ont le droit de participer aux Décisions
Collectives, quelle que soit leur nature et quel que soit le nombre de ses/leurs Actions.

26.2. Représentation - Vote par correspondance |

(a) Procuration - Tout Associé peut, & défaut de participer personnellement a toute Décision
Collective, donner une procuration a un Associé, personne physique ou morale, sans préjudice du droit
pour un Associé personne morale de désigner 1'un de ses dirigeants on salariés pour le représenter,

(b) Vote par correspondance - Tout Associé peut €galement adresser a la Société une formule de vote
par correspondance indiquant, pour chaque résolution, le sens de son vote (positif ou négatif).

(c) Envoi - Le vote ou la procuration de I'Associé doit, pour étre pris en compie, étre parvenu 3 la
Société par lettre simple, télécopie ou e-mail (sous réserve de I’Article 26.4) au plus tard & T'heure
prévue pour l'assemblée ou Ia conférence téléphonique ou la vidéo conférence. Tout vote ou
procuration n’étant pas parvenu a cette date et a cette heure ne pourra pas étre pris en compte, sous

réserve des cas d’ajournement de 1a consultation.

26.3. Consultation par écrit

Dans le cas d’une consultation par écrit, les Associés concernés signent le texte des résolutions qu’ils
approuvent et les renvoient au Président. La date de la demiére résolution écrite et signée regue
permettant d’atteindre la majonté requise conformément a 1’ Arnticle 23 pour I’adoption de ]a résolution
est considérée comme la date d’adoption de la résolution concernée. Au terme du délai de réponse fixé
par I'anteur de la convocation, toute résolution n’ayant pas recucilli le nombre de votes requis sera

considérée comme rejetée.

26.4. Emploi de moyens de transmission électronique

Pour I’ensemble des procédures relatives aux Décisions Collectives des Associés, 1a transmission des
documents requis par les Statuts ainsi que I’expression de tout vote peut se faire valablement par tous
moyens électroniques, sous réserve que les moyens utilisés A cette fin soient admis comme moyens de
preuve conformément aux lois et réglements en vigueur. La Société communique aux Associés, en tant
que de besoin, le détail des moyens et procédures utilisables dans le cadre du présent Article.

ARTICLE 27. PROCES-VERBAUX ET REGISTRE DES DECISIONS COLLECTIVES

27.1. Proces-Verbaux

(a) Proces-verbal de l'assemblée - Le procés-verbal des délibérations de l'assemblée, établi par le
président de séance, indique la date, Theure et le licu de réunion, l'ordre du jour, lidentité de la
personne présidant I'assemblée, I1a liste des documents et rapports soumis & l'assemblée, un résumé des
débats, le texte des résolutions mises aux voix et Ie résultat des votes. 1 est également établi une
feuille de présence signée par chagque Associé participant ou par le mandataire de 1’ Associ€ représenté

et par le président de séance.

(b) Consultation par conférence téléphonique ou vidéo conférence - Toute consultation des Associés

ou d’unc catégorie d’Associés par conférence téléphonique ou vidéo fait l'objet d'un proces-verbal
établi par le président de séance indiquant 1a date et 'heure de la conférence, 'ordre du jour, l'identité
de la personne présidant Ia séance, le nom des Associés participants ct la liste des documents et
rapports soumis aux Associés, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le

WS5010122482535.4




résultat des votes. Le président de séance établit et fait circuler une feuille de présence ou unc
attestation de participation qui doit &tre signée par chaque Associé participant et par le président de
séance.

(c) Consultation_par_écrit ou électronique - Toute consultation des Associés ou d’une catégorie
d’Associés par écrit ou électronique fait I’objet d'un procés-verbal établi par le président de séance
indiquant la date de la consultation, l'ordre du jour, lidentité de la personne ayant initié cette
consultation, le mode d’envoi et 1a liste des documents adressés aux Associés, le texte des résolutions
mises aux voix, l1a réponse ou I’abstention de chaque Associ€ et le résultat des votes.

(d) Acte unanime - Toute décision des Associés on dune catégorie d’Associés résultant d’un acte
unanime fait I’objet d’un acte sous seing prnivé établi en un exemplaire original et comportant le texte

de la on des décisions, sa date, 1a liste des documents ou rapports présentés préalablement anx
Associ€s consnltés, 'identité de tous les Associés consultés et la signature de chacun d’entre eux ou
de son représentant. Un acte unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires onginaux d’un
tel acte, signés séparément par chacun des Associés consultés ou par son représentant et adresses a Ia

Société.

(e) Communication - Des copies des proces-verbaux de toute Décision Collecitve sont envoyées dans
les meilleurs délais par le Président A tous les Associés en faisant Ja demande.

27.2. Registre ~ Extraits

(a) Contenu_du _registre - Les proces-verbaux des Décisions Collectives des Associés sont classés par
ordre chronologiqute et conservés dans un registre spécial. Le texte des résolutions présentées aux
votes des Associés avec le décompte des voix, les documents et rapports présentés aux AssocCi€s
préalablement 2 leur vote, les feuilles de présence, les pouvoirs oun procurations délivrés par les
Associés, ainsi que, le cas échéant, les votes exprimés par €crit ou une copie sur support papier des
votes exprimés électroniquement sont conserveés avec ce registre.

(b) Signature des procés-verhaux - Les proceés-verbaux des décisions d'Associés et les actes unanimes
¢tablis comme 1ndiqué ci-avant sont signés par le président de séance et par au moins un Associ€ ou,

dans le cas de lI'acte unanime, par I'ensemble des Associés.

(¢) Extraits - Les copies ou extiraits de ces proces-verbaux ou actes unanimes a produire en justice on
ailleurs sont valablement certifiés par le Président ou un délégué.

CHAPITRE H ~ DIVERS

ARTICLE 28. NOTIFICATIONS

Toute notification (désignée dans les Statuts comme une Nofification) requise ou permise en vertu des
stipulations des Statuts doit, sauf disposition contraire, €tre en forme écnite et est valablement
effectuée par lettre remise en mains propres, oul envoyée par courrier recommandé avec avis de
réception ou par coummer spécial avec avis de réception, adressé an siége social ou an domicile d'un
Associé ou de la Société, selon le cas. La date d’effet d’une notification, faisant courir les délais
prévus dans les Statuts, est la date a laquelle celle-ci est regue par son destinataire, étant précisé qu’en
cas de courrier recommandé ou de courrier spécial avec avis de réception, la date d’effet est le jour de
signature de ’avis de réception par le destinataire ou son représentant, ou en tout €tat de cause le
lendemain de la date de premiérc présentation, la mention de 1a Poste ou du service de courner spécial

faisant fol.
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les autres modes de notification (lettre simple, télécopie, courrier électronique) sont admis sous
réserve que I’expéditeur puisse en établir Ia réception, cette preuve pouvant résulter d’une réponse
expresse du destinataire accusant réception de I’envoi. Dans ce cas, 1a date d’effet est 1a date de cette

réponse.

La Société doit délivrer sous cing jours ouvrés a chaque Associ€ qui en fait la demande, le nom,
I’adresse du siege social ou du domicile de chaque Associé, du Président, ou de tout Directeur Général
ou Membre du Comité d’administration dont elle dispose, cette adresse faisant foi pour les besoins de
toute Notification requise ou permise en vertu des Statuts., Chacune de ces personnes peut modifier
I'adresse a laquelle doivent lui étre envoyées les Notifications et leur copie, en notifiant ledit

changement a la Société dans les formes prévues ci-dessus.

ARTICLE 29. LOI APPLICABLE ET JURIDICTION

Les Statuts sont, pour leur validité, leur interprétation et leur exécution soumis a la o1 francaise.

Les litiges auxquels pourrait donner lieu les Statuts, ou qui pourront en étre 1a suite ou la conséquence,
et qui n'auront pu étre réglés par une transaction seront soumis a la compétence exclusive de la
juridiction dans le ressort duquel est situé le siege social de la Société.

/
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ANNEXE A

DEFINITIONS

Pour I’application des Statuts, les termes débutant par une lettre majuscule et figurant ci-aprés ont le

sens qui leur est donné en regard :

Actions

Associé(s)
Collectivité des Associés

Controle

Décisions Collectives

Décisions Extraordinaires
Décisions Ordinaires
Décistons Unanimes

Directeur(s) Général(apx)

Filiales

Loi

Membres du Comité d’adminisiration
Notification

Partie

Personnes Concernées

Président / Président de 1a Société

Président du Comité d’administration

Société

Statuts
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désigne I’ensemble des actions émises par la Société
en représentation de son capital ;

désigne les personnes détenant des Actions ;
désigne I’ensemble des Associés ;

désigne le contrdle au sens de I'article L. 233-3 du
Code de commierce :

désigne les décisions prises collectivement par les
Associés ou dune catégorie d'entre eux, telles que

définies A I’ Article 22(a) ;

a le sens défini a I’ Article 23.2 ;
a le sens défini a1’ Article 23.1 ;
a le sens défini A I’Article 23.3 ;

désigne le ou les directeurs généraux de la Société,
tels que définis a I’ Article 17.1(b) ;

toute société on entité dont la Société détient
directement ou indirectement le Controle ;

désigne l'ensemble des dispositions du Code de

commerce et, généralement, toutes dispositions
Iégales ou réglementaires applicables a la Société ;

a le sens défini a 1’ Article 18.1(a) ;
a le sens défini A I’ Article 29 ;
désigne un Associ€ ;

a le sens défini A I’ Article 20.1(b) ;

désigne le président de la Société, tel que défim a
I’Article 17.1(a) ;

désigne le président du Comuté d’administration, tel
que défini A I’Article 18.3(b) ;

désigne Ia société 55 SAS ;

désigne les statuts de la Société




Tiers

Titres

Transfert
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désigne toute personne n’étant pas un Associé ;

(i) les Actions ; (i1) toutes valeurs mobiliéres émises
par la Sociét€¢ donnant droit, immédiatement ou 2
terme, a une quotité du capital ou des droits de vote de
la Société, notamment et sans que cette liste soit
limitative, par souscription, conversion,
remboursement, présentation ou exercice d’un bon ;
(ii1) les titres de créance émis par Ia Société ; et
(iv) tout droit d’attribution, de souscription ou de
priorité aux Actions, valeurs mobilieres visées au (11)
ci-dessus et titres de créance visés au (111) ci-dessus,
attachés ou non a ces Actions, valeurs mobiliéres ou
certificats et (v), plus généralement, toute valeur visée
au chapitre V111 du Titre Il du Livre 11 du Code de

COMIMCeIce ,

désigne toute opération entrainant un transfert de Ia
propnété, de la copropnété, de la nue-propnété ou de
I’'usufruit de Titres pour quelque cause que ce solt (en
ce compns notamment la vente, la donation, la
location ou une forme combinée de ces formes de
transfert de propriété, a I’exception de la fusion ou
d’un apport en nature) ; le verbe "Transférer” étant

interprété en conséquence.




