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Société par actions simplifiée & 17 MARs 2017
au capital de 74.465.674 euros S RREST
oo L%

Siege social : 4 Rue Henri Becquerel
29806 BREST CEDEX 9
B 511 070 864 RCS BREST

PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires ont statué par voie d’acte sous seing privé, conformément aux dispositions de
Farticle 36 des statuts. Les dispositions ci-aprés ont été régulierement approuvées par les
actionnaires.

A été mis a disposition des actionnaires I'ensemble des documents requis par la loi et les statuts
dans les délais convenus, en particulier :

- les statuts de la Sociéte,

- le rapport du Conseil d’Administration,

- le texte des résolutions proposées.

Les actionnaires en donnent acte.

Les actionnaires sont appelés a statuer sur I'ordre du jour suivant :

- Augmentation du capital social d’'une somme de 34.494.518 euros par la création d’actions
nouvelles de numeéraire ; conditions et modalités de Fémission ; pouvoirs a conférer au
Président a cet effet.

- Modification corrélative des statuts,

- Pouvoirs en vue des formalités.

Il s’en suit 'approbation a 'unanimité des actionnaires des résolutions ci-aprés :

PREMIERE RESOLUTION

Les associés, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et ayant constaté que le
capital social est intégralement libéré, décident d’augmenter le capital social, qui est de 74.465.674
euros, d’'une somme de 34.494.518 euros par la création et 'émission de 34 494 518 actions de 1
euro chacune de numéraire, pour le porter a 108.960.192 euros.

Ces actions nouvelles seront émises au pair. Elles seront libérées par dérogation aux dispositions
statutaires comme suit :

- 20.696.711 euros a la souscription (il sera toléré un versement quelques jours aprés la
souscription pour des raisons techniques d'organisation des paiements).
- Le solde dans les délais Iégaux et statutaires sur appel(s) du Conseil d’Administration.

Les souscriptions & cette augmentation de capital sont réservées par préférence aux propriétaires
des 74 465 674 actions anciennes.

Les souscriptions pourront étre libérées, soit au moyen de versements en espéces, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

Ces actions nouvelles seront créées avec date d’entrée en jouissance au jour de la réalisation de
Faugmentation de capital. Elles seront, dés leur création, complétement assimilées aux actions
anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des Assemblées
Générales.
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Les souscriptions seront recevables au siége social du 22 décembre 2016 au 6 janvier 2017
minuit. L'offre de souscription sera automatiquement close dés souscription de lintégralité de
F'augmentation de capital. Les offres de souscription regcues seront a titre irréductible.

Les fonds versés a I'appui des souscriptions seront ensuite déposeés sur le compte bancaire de la
Société ouvert a 'Agence de CREDIT AGRICOLE de QUIMPER, 7 Route du Loch, 29555
QUIMPER CEDEX 9.

Il est spécifié qu'en cas de non souscription intégrale a l'augmentation de capital, I'augmentation
de capital ne pourra pas étre limitée aux souscriptions regues.

Décision COOPERATIVE EVEN XlApprobation de la O Rejetde la
résolution résolution

Décision SFGE XIApprobation de la O Rejetde la
résolution résolution

Décision TRISKALIA [X] Approbation de la O Rejetdela
résolution résolution

DEUXIEME RESOLUTION

Les associés décident de maintenir le droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires
par larticle L.225-132 du Code de commerce, & savoir :

- alaCOOPERATIVE EVEN, ahauteurde ...............ooooooo 16.122.023 €
- aSFGE,ahauteurde ... 9.162.585 €
- aTRISKALIAahauteurde ............cccoooooomoo . 9.209.910 €

Ce droit de souscription est cessible (dans les mémes conditions que les actions elles-mémes) et
négociable pendant toute la durée de la souscription.

Décision COOPERATIVE EVEN XIApprobation de la O Rejet de la
résolution résolution

Décision SFGE XIApprobation de la O Rejet de la
résolution résolution

Décision TRISKALIA X1 Approbation de la O Rejetdela
résolution résolution

TROISIEME RESOLUTION

Les associés constatent :

- Que les 34 494 518 actions nouvelles de 1 euro chacune composant 'augmentation de capital
de 34.494.518 euros sont immédiatement souscrites par les actionnaires de la Société, en
totalité.

- Que les actionnaires ont manifesté leur volonté de libérer immédiatement (sous réserves des
délais techniques de traitement) les sommes suivantes :

- COOPERATIVE EVEN, ahauteurde .............o...ooooo 9.673.214 €
- SFGEahauteurde ..................cocoooeoomomoe 5.497.551 €
- TRISKALIAahauteurde ............cococooooemooe 5.625.946 €



Ces sommes pourront étre libérées par virement bancaire ou compensation de créances de

compte courant d’associés.

Décision COOPERATIVE EVEN XlApprobation de la O Rejet de la
résolution résolution
Décision SFGE XlApprobation de la O Rejetde la
résolution résolution
Décision TRISKALIA Approbation de la O Rejetdela
résolution résolution
QUATRIEME RESOLUTION

Les associés, sous conditions suspensives de la réalisation définitive de 'augmentation de capital
décidée sous les résolutions qui précédent, réalisation définitive qui interviendra dés lors que les
certificats du dépositaire ou du Commissaire aux comptes seront émis pour une somme totale de
20.696.711 euros, décident de modifier comme suit les articles 6 et 7 des statuts.

Article 6 - APPORTS

Il a été ajouté a cet article I'alinéa suivant :

-« Suivant décisions des associés en date du 22 décembre 2016, le capital social a été
augmenté d’une somme de 34.494.518 euros par la création de 34 494 518 actions nouvelles

de 1 euro chacune, intégralement souscrites par les actionnaires de la Société. »

Le reste de l'article est inchangé.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

« Le capital social est fixé & la somme de 108.960.192 euros. |l est divisé en 108.960.192 actions d’une

seule catégorie de 1 euro chacune de valeur nominale. »

Décision COOPERATIVE EVEN XlApprobation de la O Rejetde la
résolution résolution

Décision SFGE XIApprobation de la O Rejetde la
résolution résolution

Décision TRISKALIA [X] Approbation de la O Rejetdela
résolution résolution

CINQUIEME RESOLUTION

Les associés donnent tous pouvoirs au Président du Conseil d’Administration pour recueillir les
certificats du dépositaire ou du Commissaire aux comptes nécessaires pour constater la

réalisation de 'augmentation de capital et procéder aux formalités légales.

Décision COOPERATIVE EVEN XlApprobation de la L] Rejet de la
résolution résolution

Décision SFGE XlApprobation de la O Rejetdela
résolution résolution

Décision TRISKALIA X] Approbation de la O Rejetdela
résolution résolution




SIXIEME RESOLUTION

Les associés déléguent tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un extrait des présentes a I'effet
d’accomplir toutes formalités de publicité, de dép6t et autres qu'il appartiendra de réaliser.

Décision COOPERATIVE EVEN XlApprobation de la O Rejet de la
résolution résolution

Décision SFGE XIApprobation de la O Rejet de la
résolution résolution

Décision TRISKALIA X] Approbation de la O Rejetdela
résolution résolution

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
les actionnaires.

Pour copie certifiée conforme

Pour l'actionnaire COOPERATIVE EVEN
Guy LE BARS
Le 22 décembre 2016

Pour I'actionnaire SFGE Pour 'actionnaire TRISKALIA
Guy LE BARS Georges GALARDON
Le 22 décembre 2016 Le 22 décembre 2016

Enregistré & : SIE DE BREST-IROISE

Le 16/01/2017 Bordereau n°2017/47 Case n°11 1 Ext 209
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o A2 Lo 17 MARS 2017
Société par actions simplifiée Y
au capital de 74.465.674 euros 02 BREST

Siege social : 4 Rue Henri Becquerel
29806 BREST CEDEX 9
B 511 070 864 RCS BREST

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les membres du Conseil d’Administration ci-aprés ont décidé, sur proposition du Président, de
statuer dans le cadre du présent acte sous seing privé, conformément a l'article 20 des statuts -

COOPERATIVE EVEN
Traon Bihan 29260 PLOUDANIEL
représentée par Messieurs Jean-Michel GAC, Guy LE BARS, Roger NICOLAS

TRISKALIA
Zl de Lanrinou 29800 LANDERNEAU
Représentée par Messieurs Georges GALARDON, Jean L’HARIDON, Roger LAURENT

seelees

2/ REMPLACEMENT DU DIRECTEUR GENERAL

Les associés prennent acte et entérinent la nomination de Monsieur Christian GRINER,
demeurant 15 Rue Lavoisier, 29200 BREST, en qualité de Directeur Général de la Société, en
remplacement de Monsieur Christian COUILLEAU.

Pour extrait certifié conforme
Le Président
Guy LE BARS

Fait a PLOUDANIEL
Le 22/12/2016



COMPAGNIE LAITA
Société par actions simplifiée
au capital de 162.321.520 euros
Siége social : 4, rue Henri Becquerel
Z| Kergaradec
29806 BREST CEDEX 9
B 511 071 359 RCS BREST

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 6 OCTOBRE 2016

.'an deux mille seize,
Le six octobre,
A huit heure quinze,

Le Conseil d'administration s'est réuni, sur le site de LAITA Ancenis, sur convocation du Président.

Sont présents :
TRISKALIA

Z1 de Lanrinou 29800 LANDERNEAU
Représentée par Georges GALARDON, Roger LAURENT

C2 DEVELOPPEMENT
Boulevard Pasteur, 44150 ANCENIS
Représentée par Messieurs Dominique CHARGE, Hubert GARAUD, Christophe MIAULT

COOPERATIVE EVEN
Traon Bihan 29260 PLOUDANIEL
Représentée par Messieurs Guy LE BARS, Jean-Michel GAC, Roger NICOLAS

Est excusé : Monsieur Jean L'HARIDON

Assistent :

Messieurs Dominique CICCONE, Christian COUILLEAU, Christian GRINER, Gabriel HEUSSE,
Jean-Marie LE BRIS, Jean-Paul LINET, Philippe MEYER, Fabien RUSSIAS, Maxime VANDONI,
Mesdames Genevieve KERDRAON, Isabelle MUZELLEC-CORNEC,

Le Comité d’Entreprise, réguliérement convoqué, est représenté par Messieurs Joél LOSSEC,
Guy MENARD.

Monsieur Dominique CHARGE préside la séance en qualit¢ de Président du Conseil
d'administration.

Madame Geneviéve KERDRAON est désignée en qualité de secrétaire de séance.



VI- QUESTIONS DIVERSES .../...

VI.3 - Evolution de la Direction Générale de LAITA

A la demande de Monsieur Le Président, Monsieur Christian COUILLEAU rappelle qu’il assure,
outre la Direction Générale du Groupe, la Direction Générale de LAITA depuis le 1* juillet 2009.

Depuis plus de 2 ans, le Comité de Direction de LAITA est rassemblé au quotidien autour de
Monsieur Christian GRINER, Directeur Général Adjoint de LAITA en charge des opérations.

Désireux de reconnaitre Ia qualité de ce fonctionnement et de témoigner de sa confiance,
Monsieur COUILLEAU présente au Conseil d’Administration la proposition de confier la Direction
Genérale de LAITA a Monsieur Christian GRINER.

Cette évolution permettrait au Comité de Direction de LAITA de poursuivre avec une ampleur
nouvelle le travail qu'il réalise aujourd’hui.

Cette évolution permettrait également a Monsieur Christian COUILLEAU de se concentrer sur les
questions liées a la stratégie et a la croissance du Groupe EVEN en général et de sa principale
filiale LAITA, en particulier.

Monsieur Christian GRINER continuerait 3 participer au Comité de Direction du Groupe EVEN.

Le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité, de valider cette proposition et décide de nommer
Monsieur Christian GRINER, en qualité de Directeur Général de la Compagnie LAITA et de
I'ensemble LAITA.

Cette nomination sera effective le 6 décembre prochain, aprés la réunion du Conseil
d’Administration de Coopérative EVEN et apres information du CCE LAITA.

Le Conseil d’Administration décide de nommer également Monsieur Christian GRINER en qualité
de représentant permanent de la Compagnie LAITA, Président de la SAS LAITA, SAS au capital
de 3.952.763 euros, ayant son siége social 4 rue Henri Becquerel 29806 BREST et immatriculée
au RCS de Brest sous le n° B 380 656 439.

Monsieur Dominique CHARGE tient a rappeler 'engagement et I'énergie déployés par Monsieur
Christian COUILLEAU depuis 2009 pour la conduite des changements de LAITA et tient, au nom
du Conseil d’Administration, a I'en remercier.

Il tient également a assurer a Monsieur Christian GRINER de Ia confiance et du soutien du Conseil
d’Administration, pour I'exercice de ses nouvelles fonctions.

A

Pour extrait certifié conforme,

Le Président du Conseil d’Administration,
Dominique CHARGE
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Certificat du dépositaire

Au Président

A2

4 rue Henri Becquerel
20806 Brest Cedex 9

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous avons mis en
ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 3
cette mission, afin d'établir le certificat prévu a l'article L. 225-146 alinéa 2 du code
de commerce.

Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté a
vérifier :

— les bulletins de souscription par lesquels SFGE, Coopérative Even et Triskalia ont
souscrit 20 696 711 actions nouvelles d'un nominal de 1 euro de la société A2 a
l'occasion d'une augmentation du capital décidée par I’Assemblée Générale
Extraordinaire du 22 décembre 2016 ;

— la déclaration incluse dans chacun des bulletins manifestant la décision de SFGE,
Coopérative Even et Triskalia de libérer leur souscription par compensation avec la
créance liquide et exigible qu'ils possédent chacun sur la société ;

— les arrétés de compte établis le 21 décembre 2016, par le conseil d’administration
dont nous avons certifié I'exactitude le 21 décembre 2016, desquels il ressort que
SFGE, Coopérative Even et Triskalia possédent sur la société A2 des créances pour
un montant total de 20 696 711 euros ;

: PricewaterhouseCoopers Audit, 34, place Viarme B.P. 90928, 44009 Nantes Cedex 1
Téléphone: +33 (0)2 51 84 36 36, Fax: +33 (0)2 51 84 06 22, www.pwe.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de rordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie
régionale de Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Viliers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre
672 006 483. TVA n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz,
Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse.



A2
Certificat du dépositaire Page 2

— le caractére liquide et exigible de ces créances ;

— I'écriture comptable de compensation des créances visées ci-dessus permettant de
constater la libération des actions.

Sur la base de ces vérifications, nous délivrons le présent certificat qui tient lieu de
certificat du dépositaire.

Fait 4 Nantes, le 22 décembre 2016

Le commissaire aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIF A
L’EXACTITUDE DES ARRETES DE COMPTE
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIF A L’EXACTITUDE DES
ARRETES DE COMPTE

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en application de l'article R.
225-134 du code de commerce, nous avons procédé au controle des arrétés de compte au 21
décembre 2016, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces arrétés de compte ont été établis par
le conseil d’administration le 21 décembre 2016. 11 nous appartient sur la base de nos travaux de
certifier leur exactitude.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 3
cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté 3
vérifier que les créances concernées, relatives  chacun des arrétés de compte, sont certaines dans
leur existence et déterminées dans leur montant.

Nous certifions l'exactitude de ces arrétés de compte s'élevant & un montant total de 20 696 711
euros.

Fait & Nantes, le 22 décembre 2016

Le commissaire aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

: PricewaterhouseCoopers Audit, 34, place Viarme B.P. 90928, 44009 Nantes Cedex 1
Téléphone: +33 (0)2 51 84 36 36, Fax: +33 (0)2 51 84 06 22, www.pwe.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Paris - lie de France. Société de commissariat aux comptes membre de ia compagnie régionale de
Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA n° FR 76 672 006
483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Litie, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Rennes, Rouen,
Strasbourg, Toulouse.
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R.C.S. BREST

A2
Société par actions simplifiée
au capital de 108.960.192 euros
Siege social : 4 Rue Henri Becquerel
29806 BREST Cedex 9

B 511 070 864 RCS BREST

STATUTS

Pour copie certifiée conforme

Statuts modifiés suivant délibération des associés
en date du 22 décembre 2016



ARTICLE 1 - FORME

il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées ainsi que de celles qui pourraient ['étre
ultérieurement une société par actions simplifiée régie par les dispositions du Code de Commerce
applicables a cette forme de Société et par les présents statuts.

Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société a pour dénomination sociale : A2

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit
étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par Actions Simplifiée" ou des initiales
"S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet :

- Toutes prestations de services et notamment a caractére administratif, financier, commercial,
technique, informatique, de recherche et de gestion.

- La prise de tous intéréts et participations par tous moyens, apports, fusions, souscriptions,
achats d'actions, de parts sociales, d'obligations et de tous droits sociaux dans toutes sociétés
et groupements constitués ou a constituer.

- La gestion d'un portefeuille de titres de participations.

- Toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 4 Rue Henri Becquerel, 29806 BREST Cedex 9.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par
simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires et partout ailleurs, en vertu d'une
décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions
légales en vigueur.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1. La durée de la société est de 99 ans a compter de la date de son immatriculation au registre de
commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.



2. Chaque exercice social a une durée de 12 mois qui commence le 1er janvier et se termine le
31 décembre. Par exception, le 1er exercice social de I'année 2009 se cléture le 30 juin 2009 et
'exercice social suivant commence le 1er juillet pour s'achever le 31 décembre 2009.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

- A la constitution de la Société, il a été apporté sous forme d'apports en numéraire la somme de
1.500 euros :
- par la COOPERATIVE LAITIERE DE PLOUDANIEL ....................... 1.100 euros
- par COOPAGRI BRETAGNE ..........cccoiiiiiiiiiiiiciiniieee 400 euros

Cette somme de 1.500 euros a été réguliérement déposée a un compte ouvert au nom de la
société en formation, le 13.02.2009 a la banque CREDIT AGRICOLE, 7 Route du Loch, 29555
QUIMPER CEDEX 9.

- Des suites d’opérations d’apport de titres de capital ayant conduit & une augmentation de
capital de la société pour un montant de 8.924.207 euros et d'une Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 30 décembre 2009 ayant augmenté le capital social d'une somme de
27.596.000 euros par la création de 27 596 000 actions nouvelles de 1 euro chacune,
intégralement souscrites et libérées par les actionnaires de la Société, le capital social est fixé a
la somme de 36.521.707 euros.

- Suivant décisions des associés en date du 1er décembre 2011, le capital social a été augmenté
d’'une somme de 3.449.449 euros par la création de 3 449 449 actions nouvelles de 1 euro
chacune, intégralement souscrites et libérées par les actionnaires de la Sociéte.

- Suivant décisions des associés, le capital social a été augmenté d’'une somme de 34.494.518
euros par la création de 34 494 518 actions nouvelles de 1 euro chacune, intégralement
souscrites par les actionnaires de la Société.

- Suivant décisions des associés en date du 22 décembre 2016, le capital social a été augmenté

d’'une somme de 34.494.518 euros par la création de 34 494 518 actions nouvelles de 1 euro
chacune, intégralement souscrites par les actionnaires de la Société.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 108.960.192 euros. |l est divisé en 108 960 192 actions
d'une seule catégorie de 1 euro chacune de valeur nominale.

ARTICLE 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la loi.
L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'Administration, est seule
compétente pour décider I'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les
actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.



Le droit a l'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quart, au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Conseil
d'Administration dans le délai de cinq ans a compter du jour ou l'augmentation de capital est
devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs et actionnaires par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour
chaque versement. Les versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit
indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét
au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Société
peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.

ARTICLE 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d'Administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut
porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci a un
montant au moins égal & ce montant minimum, sauf transformation de la Société en Société d'une
autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la Loi.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.



Ces comptes individuels peuvent étre des comptes "nominatifs purs” ou des comptes "nominatifs
administrés" au choix de l'actionnaire.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés aux Assembliées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix.
A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus
diligent.

Le droit de vote attaché a laction appartient & l'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote
aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la
Société par lettre recommandée adressée au siége social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait aprés l'expiration d'un délai d'un mois
suivant 'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de I'actionnaire d'obtenir communication des documents sociaux ou de les consuiter peut

également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le nu-
propriétaire d'actions.

ARTICLE 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

13.1 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de
compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces
registres.

La transmission des actions, a titre gratuit, ou en suite de décés, s'opére également au moyen d'un
ordre de mouvement de compte & compte mentionné sur le registre des mouvements de titres sur
justification de la mutation dans les conditions légales.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au hom du ou des titulaires
sur les registres que la société tient a cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére au regard de la Société et des tiers par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un
formulaire fourni ou agréé par la société et signé par le cédant ou son mandataire.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit
"registre des mouvements".

La société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement, dés réception de l'ordre de
mouvement et au plus tard dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par
un Officier public ou un Maire sauf dispositions Iégislatives contraires.



13-2 Procédure d'agrément

L'associé cédant devra notifier au Président de la société, par acte extra-judiciaire ou par lettre
recommandée avec accusé de réception, son projet de cession. Cette lettre de notification devra
notamment indiquer l'identité de l'acquéreur envisagé, le nombre d'actions dont la cession est
envisagée ainsi que le prix par action.

Le Président de la société doit, dans un délai de 30 jours a compter de la purge des droits de
préemption visés ci-dessus, notifier, soit par acte extrajudiciaire, soit par lettre recommandée avec
accusé de réception, la décision d'agrément ou de refus d'agrément prise par les associés non
cédants délibérant dans les conditions prévues par les décisions extraordinaires.

A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, 'agrément sera réputé accepté.
La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut céder librement le nombre d'actions indiqué dans la
notification de la décision d'agrément aux conditions prévues et au cessionnaire mentionné dans
ladite notification.

En cas de refus d'agrément, 'associé cédant peut soit conserver ses titres ou demander & ce que
ceux-ci soient acquis par la Société a charge pour cette derniére de réduire le cas échéant son
capital. Le prix de rachat sera défini par le cédant d’'une part et a 'unanimité des associés non
cédants d'autre part. A défaut d’accord, les actions seront rachetées par la Société a un prix fixé
par voie d’Expert dans les conditions de l'article 1843-4 du code civil.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs mobiliéres
émises par la société, donnant vocation a recevoir a tout moment ou & terme des actions de la
société.

La présente clause d'agrément ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a l'unanimité des associés.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation dans les
Assemblées Générales, dans les conditions légales fixées par la Loi et les Statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la Loi et les
réglements.

2. Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de I'Assemblée
Générale et aux présents Statuts.



La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi éventuellement
gue la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition des scellés sur les biens et documents
sociaux, demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans I'administration
de la Société. lls doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux
et aux décisions de 'Assemblée Générale.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
guelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les
actionnaires possédant un nombre d'actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de I'obtention du nombre d'actions
requis.

ARTICLE 15 - PRESIDENT

1.

La Société est représentée par un Président, personne physique ou morale, nommé par
décision collective ordinaire des actionnaires. Lorsqu'une personne morale est nommée
Président, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président
en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent.

La durée des fonctions de Président est de 3 ans.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président d'exercer ses fonctions pendant une
durée supérieure a deux mois, il est pourvu a son remplacement par une personne désignée par
I'actionnaire majoritaire en voix. Lorsque le Président est une personne morale, son
remplacement intervient en cas de mise en oeuvre des dispositions de la loi n° 8598 du 25
janvier 1985 sur le redressement et la liquidation judiciaire des entreprises. Le Président
remplagant ne demeure en fonction que pour le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur ou la durée de son empéchement.

2. Le Président représente la société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus

étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de I'objet social.

ARTICLE 16 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'’Administration composé de :

COOPAGRI BRETAGNE, représentée par 3 personnes physiques,
COOPERATIVE LAITIERE DE PLOUDANIEL, représentée par 3 personnes physiques.

Les membres du Conseil d'’Administration disposeront d'un nombre de voix correspondant a leur
pourcentage de participation au capital d'A2.

Lorsque la personne morale administrateur révoque le mandat de I'un de ses représentants, elle est
tenue de pourvoir a son remplacement.



Il en est de méme en cas de déces ou de démission d'un représentant permanent.

Les représentants permanents des personnes morales administrateurs sont soumis aux mémes
conditions et obligations que s'ils étaient membres du Conseil d'Administration en leur nom propre.

ARTICLE 17 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE

1. Les membres du Conseil d'Administration sont nommés pour trois années, expirant a lissue de
la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de
lexercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. lls sont
rééligibles.

2. Les administrateurs devront étre 4gés de moins de 70 ans. Si un administrateur ou un

représentant vient a dépasser cet &ge en cours de mandat, il est réputé démissionnaire d'office
a l'issue de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire annuelle.

ARTICLE 18 - VACANCES - COOPTATION - RATIFICATIONS

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieurs sieéges d'administrateur, le
Conseil d'’Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur a deux, le Conseil d'Administration doit
convoquer immédiatement I'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter l'effectif du
Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'Administration sont soumises a ratification
de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire. Le membre nommé en remplacement d'un autre ne
demeure en fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 19 - ORGANISATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président de la société préside le Conseil d'’Administration. Il est chargé de convoquer le Conseil
et d'en diriger les débats.

Le Conseil peut hommer & chaque séance un Secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

ARTICLE 20 - DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - PROCES-VERBAUX

1. Le Conseil d'/Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige.
Il est convoqué par le Président, par tous moyens.
Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil & une date qui ne peut étre postérieure a

quinze jours, lorsque le tiers au moins des administrateurs lui présente une demande motivée
en ce sens.



Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la
convocation en indiquant I'ordre du jour de la séance. Hors ce cas, l'ordre du jour est arrété par
le Président et peut n'étre fixé qu'au moment de la réunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseil d'Administration
participant a la séance.

La présence effective de la moitié au moins des administrateurs est nécessaire pour la validité
des délibérations. Tout administrateur peut donner mandat par écrit 2 un autre administrateur
de la Société de le représenter a une séance du Conseil. Chaque administrateur ne peut
disposer au cours d'une méme séance que d'une seule procuration.

2. Le Président du Conseil d'Administration peut décider que le Conseil d’Administration statuera
par voie de vidéoconférence ou conférence téléphonique. Les procédés de vidéoconférence ou
conférence téléphonique sont ci-aprés identifiés sous le terme téléconférence.

Le Conseil d’Administration peut également, sur linitiative du Président, exprimer ses décisions
dans un acte sous seing privé.

Il découle des principes ci-avant ce qui suit :

- En cas de consultation des membres du Conseil d’Administration par voie de téléconférence, le
Président, dans un délai raisonnable, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des
délibérations de la séance portant :

- Le détail des sujets débattus,

- lidentification des Administrateurs ayant voté,

- celle des Administrateurs n’ayant pas participé aux délibérations,

- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des Administrateurs avec le sens de
leurs votes respectifs (adoption, rejet ou abstention).

Le Président en adresse une copie par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite
a chacun des Administrateurs pour validation du procés-verbal. Chaque Administrateur
retourne cette copie au Président, e jour méme, signée, par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite. Le procés-verbal définitif validé par les Administrateurs est signé
seulement par le Président. Ce procés-verbal est répertorié dans le registre des décisions du
Conseil d’Administration.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux Administrateurs et les copies en retour signées des
Administrateurs sont conservées au siége social.

Il est précisé, autant que de besoin, que les dispositions statutaires relatives aux conditions de
convocations des Conseils d’Administration, a la fixation de Fordre du jour, a 'admission aux
Conseils d’Administration, au quorum, aux régles de majorité et aux droits de communication
des Administrateurs sont applicables aux délibérations prises dans le cadre de téléconférences
des Administrateurs. En outre, la réunion de téléconférence est présidée par le Président du
Conseil d’Administration.



- Comme indiqué ci-dessus, le Président pourra établir un acte sous seing privé qu'il transmettra
tour a tour & chaque membre du Conseil d’Administration. Cet acte sous seing privé contiendra
les propositions de décisions que soumet le Président. Chaque membre du Conseil
d’Administration, tour a tour, agréera les propositions, les rejettera ou s’abstiendra. Le membre
du Conseil d’Administration ayant l'acte en mains le datera du jour de ses prises de décisions,
le signera et le renverra au Président qui le fera suivre a un autre membre du Conseil
d’Administration et ainsi de suite jusqu’a ce que chague membre du Conseil ait exprimé ses
décisions. Un administrateur ne renvoyant pas lacte sous seing privé au Président 8 jours
(jours fériés et non ouvrés inclus) aprés réception sera considéré comme s’abstenant sur toutes
les propositions de décisions du Président.

Le Président consignera les abstentions tacites sur I'acte final qui sera, dans tous les cas,
reporté au registre spécial des délibérations du Conseil d'Administration.

Les propositions de décisions du Président ne sont considérées adoptées définitivement que si
elles ont regues I'accord unanime de tous les Administrateurs. Si un méme acte contient
plusieurs propositions de décisions, les décisions ayant regu laccord unanime des
Administrateurs seront considérées comme adoptées, alors méme que certaines autres
auraient 'objet d’un rejet ou d’une abstention par un ou plusieurs Administrateurs.

Le Président joindra & l'acte transmis aux Administrateurs tous documents utiles a leur prise de
décision

3. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, a
I'exception des décisions suivantes qui devront étre prises a l'unanimité :

- agrément d'un nouvel actionnaire,

- agrément d'une cession d'actions,

- alliance avec un tiers,

- croissance externe par achat d'une société dont le chiffre d'affaires est supérieur a 20
millions d'euros actualisés,

- fermeture ou cession d'un site politique (ie site existant au jour de la signature des presents
statuts),

- fermeture ou cession d'une activité clé,

- cession d'actifs importants incorporels (fonds de commerce, marque...),

- investissement stratégique ou supérieur & 10 millions d'euros actualisés,

- maodification du mode de fixation du prix du lait acheté aux maisons méres

- modification du volume de lait coopératif acheté aux maisons meéres, au dela des
"vibrations annuelles”.

En cas de partage des voix, la voix du Président de séance n'est pas préponderante.

4. Les délibérations du Conseil d'’Administration sont constatées par des procés-verbaux établis
sur un registre spécial tenu au siége social.

ARTICLE 21 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. |l les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux expressément attribués par la loi aux Assemblées Générales.
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Notamment, le Conseil d'Administration contracte tous emprunts quelconques sans limitation des
sommes, de la maniére et aux conditions jugées convenables par rapport aux conditions de marché
du moment. Toutefois, les emprunts par voie d'émission d'obligations et les siretés particuliéres a
leur conférer doivent étre décidés ou autorisés par I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires qui peut déléguer au Conseil les pouvoirs nécessaires pour procéder a I'émission
d'obligations, en une ou plusieurs fois, dans le délai de cing ans et en arréter les modalités.

Le Conseil peut donner I'aval, la caution ou la garantie de la Société, mais il ne peut déléguer ce
pouvoir d'une maniére générale et illimitée.

Le financement ou les garanties seront adossés au pourcentage de détention de capital de la
Sociéte.

A cet égard, il peut autoriser le Président, dans la limite d'un montant total qu'il fixe, 4 donner des
cautions, avals ou garanties au nom de la Société. Cette autorisation peut également fixer, par
engagement, un montant au-dela duquel la caution, l'aval ou la garantie de la Société ne peut étre
donné. Lorsqu'un engagement dépassera I'un ou l'autre des montants ainsi fixés, l'autorisation du
Conseil d'Administration est requise dans chaque cas.

La durée des autorisations prévues a I'alinéa précedent ne peut étre supérieure a un an, quelle que
soit la durée des engagements cautionnés, avalisés ou garantis.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, le Président du Conseil d'Administration peut étre
autorisé a donner a I'égard des administrations fiscales ou douaniéres, des cautions, avals ou
garanties au nom de la Société, sans limite de montant.

Le Président du Conseil d'Administration peut déléguer le pouvoir qu'il a regu en application des
alinéas précédents.

Si les cautions, avals ou garanties ont été donnés pour un montant total ou supérieur a la limite
fixée pour la période en cours, le dépassement ne peut étre opposé aux tiers qui n'en ont pas eu
connaissance, a moins que le montant de I'engagement invoqué n'excéde, a Iui seul, l'une des
limites fixées par la décision du Conseil prise en application de I'alinéa 4 du présent article.

Le Conseil d'Administration arréte les inventaires et les comptes a soumettre a I'Assemblée
Générale ainsi que les rapports .

Il assure, d'une maniére générale, le fonctionnement de la Société, notamment en consentant les
délégations de pouvoirs nécessaires et en convoquant les Assemblées d'actionnaires.

ARTICLE 22 - DELEGATION DE POUVOIRS - COMITE D'ETUDES
/=== - T uATUN DE FOUVOIRS - COMITE D'ETUDES

Le Conseil d'Administration peut conférer a un ou plusieurs de ses membres ou & des tiers,
actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son

Président soumet, pour avis, a leur examen. |l fixe la composition et les attributions des comités qui
exercent leur activité sous sa responsabilité.
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ARTICLE 23 - DIRECTION GENERALE

AN sy

Le Conseil d'Administration nomme un Directeur Général, Monsieur COUILLEAU Christian,
demeurant 7 rue des Bruyéres, 29850 GOUESNOU.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société
dans les limites de l'objet social, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux
Assemblées Générales d'actionnaires et des pouvoirs que la loi ou les présents statuts réservent
de fagon spéciale au Conseil d'Administration.

Le Directeur Général dispose a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Président.

ARTICLE 24 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES MANDATAIRES ACTIONNAIRES

Le Commissaire aux Comptes présente aux associés un rapport sur les conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la société et le Président, I'un de ses dirigeants, I'un
de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou, s'il s'agit d'une
société actionnaire, la société controlant au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce, a
I'exception des conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions
normales.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes, la
personne physique ou morale concernée par la ou les conventions ne peut prendre part au vote et
ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul de la majorité.

Si la société ne comprend qu'un seul associé, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas.
Dans ce cas, les conventions intervenues entre la société et son Président sont simplement
mentionnées au registre des décisions sociales visé a l'article 25 ci-aprés.

Il est interdit au Président ou dirigeants personne physique, de contracter sous quelque forme que
ce soit, des emprunts auprés de la société, de sa faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers
les tiers. La méme interdiction s'applique aux dirigeants de la personne morale qui est dirigeante de
la société. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 25 - SIGNATURES

Tous les actes qui engagent la Société, ceux autorisés par le Conseil, les mandats, retraits de
fonds, souscriptions, endos ou acquits d'effets de commerce, ainsi que les demandes d'ouverture
de comptes bancaires ou de cheques postaux sont signés par le Président ou par le Directeur
Général, 2 moins d'une délégation spéciale donnée a un ou plusieurs mandataires spéciaux par le
Directeur Général.

ARTICLE 26 - RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs sont responsables, individuellement ou solidairement selon le cas, envers la
Société ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions législatives ou réglementaires
régissant la Société, soit des violations des présents statuts, soit des fautes commises dans leur
gestion, le tout dans les conditions et sous peine de sanctions prévues par la législation en vigueur.
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En cas de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire de la Société, les interdictions et
déchéances prévues par la législation sur le redressement judiciaire, la liquidation judiciaire, la
faillite personnelle et les banqueroutes sont applicables aux personnes visées et dans les
conditions prévues par ladite législation.

Ces mémes personnes peuvent étre rendues responsables du passif social dans les conditions
prévues par ladite législation.

ARTICLE 27 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de
contréle conformément a la loi.

lis ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les
livres et les valeurs de la Société et de controler la régularité et la sincérité des comptes sociaux.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommés, qui sont appelés &

remplacer le ou les Commissaires aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de décés.

ARTICLE 28 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration ou par les
Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant le dixi€me au
moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs. Les
Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de
convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un Journal d'annonces
légales du département du siége social. En cas de convocation par insertion, chaque actionnaire
doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre
recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme Assemblée et le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées dans
les mémes formes que la premiére et I'avis de convocation rappelle la date de la premiére et
reproduit son ordre du jour.

ARTICLE 29 - ORDRE DU JOUR

1. L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

2. Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre

recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a I'ordre du jour de I'Assemblée
de projets de résolutions.
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L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifi€ sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs membres du Conseil d'Administration et procéder a leur
remplacement.

ARTICLE 30 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1.

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et
inscrits en compte a son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par l'avis de convocation a I'Assemblée.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat.

ARTICLE 31 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1.

Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires, et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et, le cas échéant, les
formulaires de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de 'Assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'’Administration ou, en son
absence, par un Administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut,
I'Assemblée désigne elle-méme son Président.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice,
I'Assemblée est présidée par l'auteur de la convocation.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le Bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire, qui peut étre pris en dehors des membres de
I'Assemblée.

Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément a la Loi. Les copies et
extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la loi en
matiére de sociétés anonymes.

ARTICLE 32 - QUORUM - VOTE

1.

Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le
tout déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.
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En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés et regus par la Société trois jours au moins avant la date de
I'Assemblée.

2. Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit a une voix.

3. Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
décide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire est compétente pour I'approbation des comptes annuels.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cléture

de l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de

ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou

représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins le quart des actions ayant le droit

de vote.

Aucun quorum n'est requis sur deuxieme convocation. Elle statue & la majorité des voix dont

disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 34 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la Société en société d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiére
convocation, la moitié et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a l'unanimité des voix dont disposent les actionnaires présents, ou votant par
correspondance, ou représentés.

ARTICLE 35 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la Loi,
communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance
de cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la Société.
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La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées
par la Loi et les réglements.

ARTICLE 36 - PRISES DE DECISIONS DE LA COLLECTIVITE DES ACTIONNAIRES HORS
ASSEMBLEES GENERALES

Au choix du Président et du Conseil d’Administration, les décisions de la collectivité¢ des
actionnaires pourront étre prises par voie d’Assemblées Générales physiques, dans les conditions
ci-avant ou par vidéoconférence ou conférence téléphonique. Les procédés de vidéoconférence ou
conférence téléphonique seront ci-aprés identifiés sous le terme téléconférence.

Ainsi, en cas de décision du Président et du Conseil d’Administration de faire délibérer les
actionnaires par voie de téléconférence, il est convenu ce qui suit :

En cas de consultation de la collectivité des actionnaires par voie de téléconférence, le Président,
dans la journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des
délibérations de la séance portant :
- l'identification des actionnaires ayant voté,
- celle des actionnaires n'ayant pas participé aux délibérations,
- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des actionnaires avec le sens de leurs
votes respectifs (adoption, rejet ou abstention).

Le Président en adresse une copie par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite a
chacun des actionnaires pour validation du procés-verbal. Chaque actionnaire retourne cette copie
au Président, le jour méme, signée, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.
Le procés-verbal définitif validé par les actionnaires est signé seulement par le Président. Ce
procés-verbal est répertorié dans le registre des décisions de 'Assemblée Générale.

Les preuves d’envoi du procés-verbal aux actionnaires et les copies en retour signées des
actionnaires sont conservées au siége social.

Il est précisé, autant que de besoin, que les dispositions statutaires relatives aux conditions de
convocations des Assemblées Générales, a la fixation de l'ordre du jour, a I'admission aux
Assemblées, au quorum, aux régles de majorité et aux droits de communication des actionnaires,
sont applicables aux délibérations prises dans le cadre de téléconférences.

En outre, la réunion de téléconférence est présidée dans les conditions de l'article 31 des statuts.
Des scrutateurs et un secrétaire seront désignés dans les conditions dudit article 31.

Il est précisé enfin que les actionnaires pourront prendre des décisions relevant de leur domaine de
compétence par acte sous seing privé de la fagon qui suit :

- Le Preésident pourra établir, aprés accord du Conseil d’Administration, un acte sous seing privé
qu’il transmettra tout & tour a chaque actionnaire. Cet acte sous seing privé contiendra les
propositions de décisions que soumet le Président. Chaque actionnaire, tour & tour, agréera les
propositions, les rejettera ou s'abstiendra. L'actionnaire ayant I'acte en mains le datera du jour
de ses prises de décisions, le signera et le renverra au Président qui le fera suivre a un autre
actionnaire et ainsi de suite jusqu'a ce que chaque actionnaire ait exprimé ses décisions. Un
actionnaire ne renvoyant pas I'acte sous seing privé au Président 8 jours (jours fériés et non
ouvrés inclus) aprés réception sera considéré comme s’abstenant sur toutes les propositions
de décisions du Président. Le Président consignera les abstentions tacites sur I'acte final qui
sera, dans tous les cas, reporté au registre spécial des Assemblées.

16



- Les propositions de décisions du Président ne sont considérées adoptées définitivement que si
elles ont regues I'accord unanime de tous les actionnaires.

- Siun méme acte contient plusieurs propositions de décisions, les décisions ayant regu l'accord
unanime des actionnaires seront considérées comme adoptées alors méme que certaines
autres ont fait I'objet d’'un rejet ou d’'une abstention par un ou plusieurs actionnaires.

- Le President joindra & l'acte transmis aux actionnaires tous documents utiles a leur prise de
décision.

ARTICLE 37 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie a l'article 5.

ARTICLE 38 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS - BILAN

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux Lois et usages du
commerce.

A la clbture de chaque exercice, le Conseil d'’Administration dresse l'inventaire des divers éléments
de l'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions des
articles L.123-12 et suivants du Code de Commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties données par la Société et un état
des slretés consenties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société
doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Loi.

Le cas échéant, le Conseil d'Administration établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par la Loi et les réglements.

Tous ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
légales et réglementaires.

ARTICLE 39 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout
d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la Loi.

Ainsi, il est prélevé 5% pour constituer le fond de réserve légale ; ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve Iégale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures

et des sommes portées en réserve en application de la Loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.
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Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale préléve ensuite les sommes qu'elle juge a propos d'affecter
3 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement a leur montant libéré
et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci inférieurs au
montant au capital augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ;
en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de
'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites

a un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 40 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder a chaque
actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut, par le Conseil d'Administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apreés la cléture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié¢ par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la Loi ou des statuts et compte-tenu du
report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant
du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a
été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte-tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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ARTICLE 41 - COMITE D'ENTREPRISE

Les delegués du Comité d'Entreprise exercent les droits définis par I'article L.432-6 du Code du
Travail auprés du Directeur Général.

ARTICLE 42 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
IAssemblée Générale Extraordinaire a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la
Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal a celui des
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas
été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit faire l'objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 43 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant a
un actionnaire et dont la valeur est au moins égale a un dixiéme du capital social, un Commissaire,
chargé d'apprécier sous sa responsabilité la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice a
la demande du Président du Conseil d'Administration.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L'Assemblée Générale
Ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullité de l'acquisition. Le vendeur n'a voix
délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acquisition est faite en Bourse ou sous le

contréle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et
conclues a des conditions normales.

ARTICLE 44 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de la transformation,
elte a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires les
bilans de ses deux premiers exercices.
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La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La décision de transformation est prise a I'unanimite.

ARTICLE 45 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévue par la Loi, et sauf prorogation réguliere, la dissolution
de la Société intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision de
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommes par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. |l répartit ensuite le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou aen
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision éventuelle de dissolution -
qu'elle soit volontaire ou judiciaire- entraine, dans les conditions prévues par la Loi, la transmission
du patrimoine social a I'actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 46 - CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la societé ou aprés sa dissolution
pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les Administrateurs et la
société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution
des dispositions statutaires, seront jugées conformément a la loi et soumises aux tribunaux
compétents.
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