RCS : PARIS
Code greffe - 7501

Actes des sociélés, ordonnances rendues en maliére de societe, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document - Actes des sociétés (A)

Murméro de gestion : 1985 B 00849
MNurméro SIREN : 331 057 406

Nom ou denemination : AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES

Ce depdt a ete enregistre le 04/10/2017 sous le numero de depdt 99716



HHK

1710139104

DATE DEPOT :

NUMERO DE DEPOT :

N° GESTION :

N° SIREN:

DENOMINATION :

ADRESSE :

DATE D'ACTE :

TYPE D'ACTE :

NATURE D'ACTE :

2017-10-04

2017R099716

1985B00849

331057406

AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES

31 rue Henri Rochefort 75017 Paris

2017/08/04

RAPPORT



a . Ny (084 9

L2 o
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Rapport du commissaire aux apports chargé d’apprécier
les avantages particuliers

~
( Assemblée générale du 31 aoltt 2017

Sixiéme résolution




Mesdames et Messieurs les associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I’assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de votre saciété en date du 21 juillet 2017, et
conformément aux dispositions des articles L. 228-15, L.225-147 et R. 225-136 du
Code de commicree, nous vous présentons notre rapport sur ’appréciation des droits
particuliers attachés aux actions de préférence (Actions C) A créer.

L’opération envisagée vous est présentée dans le rapport du conseil d’administration, le
projet de statuts modifiés et le projet de texte des résolutions.

11 nous appartient d’apprécier les droits particuliers attachés aux actions de préférence
dont Ia création est proposée 4 la réunion de 1’assemblée générale de votre société préyue
le 31 aofit 2017. Il ne nous appartient en revanche pas de juger du bien-fondé de 1’ octroi
de droits particuliers, lequel procéde du consentement des assocics.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
de 1a doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative 2 cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen
limité, sont destinées 2 décrire et apprécier chacun des droits particuliers attachés aux
actions de préférence.

Notre mission prenant fin avec le dépét de notre rapport, il ne nous appartient pas de
mettre & jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs
3 sa signature.

Le présent rapport s’ordonne selon le plan suivant :

1. Présentation de I’opération

2. Description des droits particuliers

3. Diligences accomplies et appréciation des droits particuliers
4. Conclusion
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1. PRESENTATION DE L'OPERATION

1.1. Société concemnée

La société AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES est une société anonyme au capital
de 702 200 euros immatriculée au Registre du Commerce et des Société de PARIS sous
le numéro 331 057 406, et dont le sidge social est situé 31 rue Henri Rochefort 4 PARIS

(75017).

Le capital de Ia société est composé de 3 511 actions ordinaires d’une valeur nominale
de 200 euros intégralement libérées,

AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES a pour objet, en France et hors de France :

I’exercice de la profession d’expert-comptable et de commissaire aux comptes,
telles qu’elles sont définies par ’ordonnance du 19 septembre 1945, le Code de
Commerce etle décret du 12 aoiit 1969 et telles qu’elles pourraient I”étre par tous
textes 1€gislatifs ultérieurs ;

- Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social ef qui se
rapportent 3 cet objet. -

1.2. Contexte, objectif et modalité de I’opération envisagée

Dans le cadre de simplification de 12 gestion de son activité, la sociét€ AUDITEURS &
CONSEILS ASSOCIES envisage une transformation en société par actions simplifiées
ainsi que la création d’actions de préférence (actions C) et 1a conversion de 261 actions
ordinaires en actions de catégoriec C.

Cette opération sera soumise & la décision de la collectivité des actionnaires en date du
31 ao(t 2017 au cours de laquelle les associés se prononceront sur les résolutions

présentées.
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2. DESCRIPTION DES DROITS PARTICULIERS

Les actions de préférence bénéficieront de droits particuliers rappelés ci-dessous.

Nons précisons que la description des droits particuliers effectuée ci-aprés de maniére
simplifiée se concentre sur la substance méme de ces droits particuliers et ne saurait se
substituer & la définition exhaustive de ces droits telle qu’elle figure dans le rapport du
conseil d’administration, le texte des résolutions et le projet de statuts qui nous ont été
transmis. Ces droits peuvent étre résumés comme suit :

Chaque Action C donne droit dans les bénéfices sociaux 2 un dividende privilégié,
prioritaire et cumulatif, assorti des caractéristiques suivantes :

1) Modalités de calcul du dividende privilégié :

Chaque Action C souscrite a droit, au titre de chaque exercice social et pour la premiére
fois au titre de l'exercice ouvert le lerseptembre 2016, A un dividende privilégié,
cumulatif, exclusif de tout droit & dividende ordinaire ou tout autre droit 3 dividende
etfou réserve, prélevé, par priorité aux droits des actions ordinaires, sur le bénéfice

distribuable de l'exercice.

Le montant du dividende privilégié di au titre de I'exercice social considéré est calculé
pour l'ensemble des actions C par un pourcentage sur 1'Assiette C ci-aprés définie (les
termes ci-aprés comportant une majuscule sont définis en Annexe au projet de

statuts) :

- L'Assiette C est le Résultat d’Exploitation Annuel réalisé au cours de
l'exercice social considéré par 1a Business Unit de Mensieur Hervé
KRISSI, diminué de la rémunération de catégorie 2 pergue par celui-
¢i, et réduit de I'impdt sur les sociétés au taux en vigueur.

- Si I'Assiette C ainsi calculée est négative, elle sera déduite du Résultat
d’Exploitation Annuel de la Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI
réalisé au titre de I'exercice suivant, et ce jusqu'a apurement de ce solde
négatif,

- Le Résultat d’Exploitation Annuel de 1a Business Unit de Monsieur
Hervé KRISSI tel qu'approuvé par le Conseil d’ Administration, est
égal 2 la différence entre (i) la Marge Technique Nette et (if) les
Charges de Structure.
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- Le pourcentage 4 appliquer sur I'Assiette C sera de 100 %.

Le montant résultant de ce calcul constituera le dividende privilégié, prioritaire de
'exercice.

S'il résulte du calcul ci-dessus que I'Assiette C est égale ou inférieure & zéro, le dividende
privilégié sera égal & zéro. Les actions de catégorie "C" ne donneront pas droit au
dividende attaché aux actions ordinaires.

2) Modalités de versement du dividende privilégié :

Sur le bénéfice distribuable de l'exercice, il est d'abord prélevé la somme nécessaire pour
verser aux Actions de catégorie "C", le dividende privilégié tel que déterminé ci-dessus

au paragraphe A.

Sile bénéfice distribuable de I'exercice est insuffisant pour servir 1a totalité du dividende
privilégié prioritaire dd au titre de 'exercice social considéré aux Actions C, la partic
non versée de ce dividende privilégié sera prélevée par priorité aux droits des Actions
Ordinaires et des autres actions de catégorie, sur le report & nouveau bénéficiaire
antérieur.

Si le bénéfice distribuable de I'exercice ou si le report & nouveau bénéficiaire antérieur
est insuffisant pour verser aux Actions C la totalité du dividende privilégié, prioritaire
dil au titre de I'exercice social considéré, la partic non versée de ce dividende privilégié
sera prélevée par priorité aux droits des actions ordinaires sur le bénéfice distribuable
du ou des exercices suivants.

3) Conversion en actions ordinaires des actions C

Les Actions C ne pourront étre converties en Actions Ordinaires qu’en cas (i) de fusion
selon les principes définis & I’article 7 ou (i) ou en cas de décision de I’assemblée
générale extraordinaire sous réserve de I'accord préalable de I'Assemblée Spéciale ou du
titulaire unique des Actions C.

En cas de conversion des Actions C en actions ordinaires, conformément au présent
article, il est précisé que le rapport du Président ainsi que le rapport du Commissaires
aux comptes prévues aux articles R 228-18 et R 228-19 du Code de commerce seront
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mis 2 1a disposition des associés au sidge social de la Société A I’occasion des opérations
de conversion.

-4) Boni de liquidation

Les titulaires des Actions C n’auront droit qu’au remboursement de la valeur nominale
de leurs actions A 1’cxception de tout autre remboursement.

3. DILIGENCES ACCOMPLIES ET APPRECIATION DES AVANTAGES
PARTICULIERS

3.1. Diligences accomplies

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative A cette mission. Ces diligences ont notamment consisté

— s’entretenir avec les dirigeants et les conscils de la société AUDITEURS &
CONSEILS ASSOCIES afin de comprendre le contexte économique, juridique et
financier de l'opération envisagée ainsi que ses objectifs et les modalités de sa
réalisation ; )

~ examiner les informations se rapportant aux actions de préférence et aux droits
particuliers dont clles sont assortics présentées dans le projet de rapport du président,
dans I¢ projet de statuts ainsi que'dans l¢ texte des résolutions proposées 4 la décision
de la collectivité des associés en date du 31 aolit 2017 ;

— effectuer les vérifications que nous avons estimé nécessaires pour apprécier la
consistance des droits particuliers octroyés et leur incidence sur la situation des

assaciés ;
~vérifier que les droits particuliers ne sont pas contraires & la loi ;

—obtenir de la part des dirigeants de 1a société AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES
une lettre d'affirmation, reprenant les principales déclarations qui nous’ont été faites.

Nous vous précisons que Ia mission du commissaire aux apports chargé d’apprécier les
avantages particuliers n’est pas assimilable 4 une mission de « due diligence », ni
d’expertise indépendante sur la valorisation des droits particuliers attribués. Notre
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mission a pour seuls objectifs d’éclairer les associés sur les droits particuliers attachés
aux actions de préférence dont I'émission est envisagée et de vérifier que ces droits ne
sont pas contraires 2 1a loi.

3.2. Appréciation des avantages particuliers

Les droits particuliers qui seraient attribués aux titulaires des actions de préférence de
catégorie C sont essentiellement des droits de nature pécuniaire.

Le dividende privilégié, prioritaire et cumulatif attaché aux actions de préférence de
catégorie C présente un intérét pour le titulaire de ces actions dans la mesure ot il permet
d’obtenir en priorité en cas de bénéfice le versement d'un dividende prioritaire, sous
réserve que Iassiette du dividende prioritaire n’excéde pas les sommes distribuables au
titre de I'application des régles égales impératives.

Dans ce cas, I’ensemble des actions de préférence de catégorie C dounera le droit, au
titre de chaque exercice social & compter de sa conversion, & un dividende privilégié
versé par préférence aux autres actions, prélevé sur les sommes distribuables au sein de
la société égale & 100 % du résultat d’exploitation annuel réalisé au cours de 1’exercice
social considéré par la Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI diminué de la
rémunération de catégorie 2 pergue par celui-ci et réduit de I"imp6t sur les sociétés.

$'il résulte que le résultat d’exploitation annuel réalisé par 1a Business Unit de Monsieur
Hervé KRISSI (diminué de la rémunération de catégorie 2 pergue et réduit de I'impdt
sur les sociétés) est égal ou inférieur A zéro, le dividende privilégié sera égal 4 zéro. Les
actions de catégorie C ne donneroot pas droit au dividende attaché aux actions

ordinaires.

Inversement, si le bénéfice distribuable de l'exercice majoré.du repert 4 nouveau
bénéficiaire antérieur est insuffisant pour verser aux actions C Ia totalité du dividende
privilégié, prioritaire dfl au titre de I'exercice social considéré, Ia partie non versée de ce
dividende privilégié sera prélevée par priorité aux droits des actions ordinaires sur le
bénéfice distribuable du ou des exercices suivants.

A 1a date du présent rapport, la mise en ccuvre de ce mécanisme présente un caractére
aléatoire en raison des aléas intrinséques des événements le sous-tendant, & savoir
I’existence d’un bénéfice distribuable. La portée de cet avantage est donc A nuancer dans
la mesure od il n’aurait un effet qu’en cas d’existence de béuéfice distribuable.
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4, CONCLUSION

A lissue de nos travaux, nous n’avons pas d’observation 3 formuler sur les droits
particuliers attachés aux actions de préférence de catégorie C susceptibles d’étre émises
par votre société, décrits ci-avant et explicitement exposés dans le projet de statuts
modifiés et au rapport du conseil d’ administration présenté 4 1a décision de 1a collectivité

* des associés du 31 aolit 2017.

A Paris, e
Le 4 aofit 2017

Frédéric LAMY
Commissaire aux avantages particuliers

75000 Pasag i
“AYUH 87930 00- Fax; 0t 23 1]
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« AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES »
-~ Soclété par actions simplifiée au capital de 702.200 €
Slége social : PARIS (75017)
31, rue Henri Rochefort

331 057 406 RCS PARIS

COMITE DES ASSOCIES -
EN DATE DU 31 AOUT 2017

COMPTE RENDU

L"an deux mille dix-sept,
Le 31 ao(t,

Les assaciés de la sociélé AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES, société par actions
simplifiée au capital de 702.200 €, dont le siége social est situé a PARIS (75017) —31, rue Henri
Rochefort, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le
numéro 331 057 406 (ci-aprés, la « Soclété »), se sont réunis.

Le Comité des Assaciés est présidé par Monsieur Frangois MAHE, en sa qualité de membre /
Président du Comilé de direction de la Société (ci-apres, le « Président de Séance »).

Monsieur Ofivier LELONG est désigné comme Secrétaire de seance.

Le Président de Séance déclere alors que le Comité des Assaciés étant composée d'au mains
trais quarts des membres, est régulidérement constiluée et peut valablement délibérer.

Le Président de Séance rappelle l'ordre du jour du Comité des Assaciés est le suivant :

e Nomination de 3 membres du Conseil d'Administration conformément a I'article 16.1
des statuts de la Société ;
e Pouvairs en vue de I'sccomplissement des formalités.

Le Président de Séance déclare ia discussion alors ouverte.

Diverses observalions se sont échangées, puis, persanne ne demandant la parole, le Président
de Séance met successivernent aux voix les décisions suivantes inscrites a l'ordre du jour:

PREMIERE DECISION

Le Comité des Associds, sur proposition du Comité de direction de la Sociéte, décide de
nommer, en qualité d’Administrateur de la Sociélé pour une durée de trois {3) exercices soit
jusqu'a lissue de I'assemblée générale appelée A statuer sur les comples de Fexarcice clos le

31 3001 2020:

+ Monsieur Philippe Mendés
Né le 9 octobre 1978 4 Mantes-la Jolie
Domicilié 27, rue Vauvenargues — 75018 Paris

Ce demier déclare accepler les fanctions qui lui sant confiées et n'étre frappé d'aucune
inlerdiction ou incapacité 'empéchant d'exercer les missions ainsi confiées.

-



&

Celte décision, mise aux voix, est adoptée parle Comité des Assoclés -

DEUXIEME DECISION

Le Comité des Associés, sur proposition du Comilé de direction de la Sociéte, décide de
nommer, en qualilé d'Administrateur de la Sociélé pour une durée de trois (3) exercices soit
jusqu'a llissue de 'assemblée générale appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 aolt 2020:

o Monsieur Fabrice Huglin
Né le 6 octobre 1972 & Strasbourg
Domicilié 6, avenue Franklin Rooseveli — 94130 Nogent sur Mame
Par dérogation A ce qui précéde, le mandat de Monsieur Fabrice Huglin se terminera a lissue
de l'assemblée générale appelée & statuer sur les comples de I'exercice clos le 31 ao0t 2018
afin de permettre le renouvellement des mandats des administraleurs par tiers.

Ce demier déclare accepter les fonctions qui Jui sont confides et n'élre frappé d'aucune
interdiction ou incapacilé I'empéchant d'exercer les missions ainsl confiées.

Cette décision, mise aux volx, est adoptée par fe Comité des Associés  —~

TROISIEME DECISION

Le Comilé des Associés, sur proposition du Comité de direction de la Sociélé, décide de
nommer, en qualilé d'’Administrateur de la Société pour une durée trois (3) exercices soit
jusqu'a lissue de l'assemblée générale appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 aolt 2020 :

e Monsieur Jéréme Debroise
Né le 4 avril 1974 & Le Chesnay
Domicilié 33, rue Jean Lefebvre — 95530 La Frette-sur-Seine

Par dérogation & ce qui précéde, le mandat de Monsleur Jéréme Debroise se terminera a
lissue de I'assemblée générale appelée 4 staluer sur les comptes de l'exercice clos le 31 aoit
2018 afin de permettre le renouvellement des mandats des administrateurs par tiers.

Ce demier déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées el n'étre frappé d'aucune
inlerdiction ou incapacité 'empéchant d'exercer les missions ainsi confiées.

Celte décision, mise aux voix, est adoptée par e Comité des ASS0CiES ~

QUATRIEME DECISION

Le Comité des Associés, aprés en avoir délibéré, donne tous pouvoirs au porteur d'un original,
d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet d'accomplir toutes les formalités qu'il

appartiendra.

Colte décision, mise aux voix, est adoptée parle Comité des Associés P

-

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président de Seance
déclare la séance levée.




De tout ce que dessus, il a été dressé le présent compte rendu qui, aprés lecture, a été signé
par le Président de séance, le Secrétaire et les membres du Conseil ’Administration nommés

au titre des résolutions ci-dessus.

Le Président de séance
Monsieur Frangois MAHE

Le Secrétalre de séance (,L
Monsieur Olivier LELONG ff”"‘e‘ ‘ .

amr)'dzbw i fonchons
%WJM Qb. 2 suid Audl—"u‘h
b ok amoriia,
E‘V‘l oo &L, 4:14 -éo p-cf{"w 1/%‘/’:-}-,.7.49/6-/
i Z/Ja:ﬂ-f/. /Gfs[%qu/;-x./i HFlectly,

%a—v F--v—- DA“H'\'"" ‘LU" N
J’A.Lr;\.)s:m.g._ 0w Acadie

{1) Faire précéder la mention manuscrite « Bon pour acceplation des fonctions d'Administrateur
de s société Auditeurs Conseils & Associés »
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« AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES »
Société par actions simplifiée au capital de 702.200 €
Siége social : PARIS (75017)

31, rue Henr Rochefort
331 057 406 RCS PARIS

(Ci-aprés, la « Soclété »)

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 31 AOUT 2017

PROCES-VERBAL

L'an deux mille dix-sept, le 31 aoQt, les membres du Conseil d'administration de la sociéte
AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES, sociélé par actions simplifiée au capital de 702.200 €, dont le
siége social est situé & PARIS (75017) — 31, rue Henri Rochefort, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociélés de PARIS sous le numéro 331 057 406 (ci-aprés, la « Société »), se sont
réunis au siége social de la Société sur canvocation de leur Président.

Assistent 3 la réunion :

v Monsieur Frangois MAHE ;

v Monsieur Olivier LELONG.

v Monsieur Olivier SURAMIE ;
v"  Monsieur Daniel BUCHOUX ;

Chacun des administrateurs présenls ou représentés a signé le registre de présence.

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Frangois MAHE, par les administrateurs en
qualité de Président de séance.

Le Conseil, réunissant la présence effective de la moitié au mains de ses membres en fonction, peut
délibérer valablement.

Le Président du Conseil d'Administration rappelle que le Conseil ast appelé & délibérer sur F'ordre du
jour suivant :

o Désignation du Président de la Société canformément & l'article 14.1 des statuls ; -~

o Désignation des Directeurs Généraux de la Société conformément & l'article 15.1 des statuts ;
» Pouvoairs en vue de l'accomplissement des formalilés. —

Puis, il offre la parole aux administrateurs.

Diverses observations se sont échangées, puis personne ne demande la parole, le Président met aux
voix les résolutions suivantes figurant & l'ordre du jour :

PREMIERE DECIStON

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration décide, a Funanimité, de nommer en qualité de
Président de la Société pour toute la durée de son mandat d'administrateur :

« Monsieur Frangois Mahé
Né le 24 mai 1956 a Nanles
Domicilié 2, rue Mac Mahon — 92500 Rueil Malmaison
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Monsieur Frangois Mahé déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées et n'étre frappés
d’'aucune incompatibilité ou incapacité les empéchant d'exercer les missions ainsi confiées.

DEUXIEME DECISION

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d’administration décident a I'unanimité de nommer
en qualité de Directeur Généraux pour toute la durée de leurs mandats d’administrateurs :

e Monsieur Olivier Lelong
Né le 3 féviier 1961 & Paris
Domicilié 27, rue Cardinet — 75017 Paris

s Monsieur Olivier Juramie
Né le 28 avril 1970 a Neuilly-sur-Seine
Domicilié 7, rue Cardinet ~ 75017 Paris

Messieurs Olivier Lelong et Olivier Juramie déclarent accepler les fonctions qui leur sont confiées et
n'étre frappés d'aucune incompatibilité ou incapacité les empéchant d'exercer les missions ainsi

confiées.
TROISIEME DECISION

Les membres du conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, donne tous pouvoirs au porteur
d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet d'accomplir toutes les formalités quril
appartiendra.

* & /

L'ordre du jour étant &puisé, la séance est cléturée par la signature du présent procés-verbal qui a été
signé par le Président du Conseil d'Administration et un Administrateur,

3 ] l'-'q z /{ _l hJ '(Dt\

A
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- |,
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(1) « Faire précéder la mention manuscrite bon pour acceplation des fonctions des fonctions de
Président de Ia Société AUDITEURS CONSEILS ET ASSOCIES »

Monsleur Olivier JURAMIE 22—~ \L
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PROCES-VERBAL

YooY L9

Les actionnaires de la sociélé AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES, sociélé anonyme au
capital de 702.200 €, donl le siége social est situé & PARIS (75017) =31, rue Henri Rochefort,
immatriculée au Registre du Commerce et des Scciétés de PARIS sous [e numéro 331 057 406
(ci-aprés, la « Soclété »), se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social, sur
convocation faile par le Conseil d'Administration ci-aprés, I'« Assemblée Générales). -

L’an deux mille dix-sept,
Le 31300t 4 18 heures,

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée en
entrant en séance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Frangois MAHE, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration (ci-aprés, le « Président de Séance »).

La sociélé Auditeurs Conseils et Associes Paris représenlée par Monsieur Frangois MAHE et
Mensieur Olivier JURAMIE, fes deux actionnaires représentant le plus grand nombre de voix, el
acceptant cette fonction sont appelées comme scrutaleurs.

Monsieur Olivier LELONG est désigné comme Secrétaire de séance.,

Monsieur Pierre CAPERAA, Commissaire aux comples de la Sociélé, réguliérement convoquée
est absent el excusé.

Le représentant du Comité d'Entreprise doment convoqué est absent

Le Président de Séance déclare alors que I'Assemblée étant composée de tous les actionnaires
ayant droits de vole, est régutiérement constituée et peut valablement délibérer,

Le Président de Séance dépose ensuile sur le bureau et mel & !a disposition de 'Assemblée

Générale :

Le projet des nouveaux statuts de la Société ;

Le rapport du Conseil d’Administration ;

Le rapport du Commissaire aux avantages particuliers ;

Le rapport du Commissaire aux comptes de la Société ;

Le projet des termes et conditions des ADP C figurant en Annexe A du rapport du

Président ;

» Le projet des nouveaux statuts de la Sociélé figurant en Annexe B du rapport du
Président ;

¢ Les copies des convocations adressées aux actionnaires ;

La copie de la convocation adressée aux commissaires aux comptes.
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Le Président de Séance rappelle l'ordre du jour de 'Assemblée :

Ordre du Jour extraordinalre

Transformation de la Saciélé en société par actions simplifiées ; .~

[ ]

e Adoaption de nouveaux statuts ; -

» Constatation de la fin des fonctions du Conseil d'administration ; «~

e Confirmation des fonctions des Commissaires aux comples ; -~

o Constatation de la réalisation définitive de la transformation de la Société en société par

actions simplifiée ;

e Création d'actions de préférence de catégorie C (ci-aprés, les "ADP C") par conversion

d'actions ordinaires et détermination des caracténstiques attachées aux ADP G ;

¢ Refonte globale des statuts de la Société en conséquence de la transformation de la
Société en sociélé par actions simplifiées et de la création I'ADP C

e Pouvoirs en vue de l'accomplissement des farmalités.

Ordre du jour ordinalre

o Nomination 4 de membres du Conseil d'Administration conformément a larticle 16.1

des statuts de la Société ;
¢ Pouvaira en vue de I'accomplissement des formalités.

Puis le Président de Séance déclare que tous les documents et renseignements prévus par la
réglementation en vigueur, devant é&tre communiqués aux associés, ont été tenus & leur
disposition, au siége social, & compler de la convocation de 'Assemblée et que la Société a fait
drait, dans les conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été saisie.

L'Assemblée donne acte au Président de Séance de ces déclarations.

Le Président de Séance précise qu'il n'a été saisi d'aucune question écnite de la part des
associés.

Puis, il donne lecture du rapport du Commissaire aux comptes, du rapport du Conseil
d'administration et du rapport du Commissaire aux avantages particuliers ;

Ces lectures terminées, le Président de Séance ouvre la discussion,

Personne ne demandant la parole, le Président de Séance met successivement aux voix les
résolutions suivantes inscrites 4 l'ordre du jour:

Résolutions relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinalre

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et
du rapport du Commissaire aux comptes établi conformément aux dispasitians a l'article L.225-
244 du Code de commerce, et aprés avoir constaté que les capitaux propres sont au moins
égaux au capital social et gue les canditions légales sont réunies, décide, en application des
dispositions des articles L.225-245 et L.227-3 du Code de commerce, de transformer la Société

en société par actions simplifiée.

La présente transformation prendra effet 4 compter de ce jour.

Cefte transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n'entralnera pas la création
d'une personne marale nouvelle.

La durée de la Société, son objet et san siége social demeureront inchangés.
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Le capital social reste fixé & 702.200 €.

La durée de I'exercice en cours, qui sera clos le 31 aoQt 2017, n’aura pas a étre modifiée du fait
de la transformation de la Société en société par actions simplifiée.

Les comptes dudit exercice seront établis, présentés et contrélés dans les conditions prévues
aux nouveaux statuts et fixées par les dispositions du Livre deuxiéme du Code de commerce

applicables aux sociétés par actions simplifice.

L'Assemblée Générale statuera sur ces comptes conformément aux régles édictées par les
nouveaux statuts et les dispositions du Livre deuxiéme du Code de commerce applicables aux

sociétés par actions simplifiées.

Sous la nouvelle forme, la Société sera régie par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur concemant les sociétés par actions simplifiées et par les nouveaux statuts ci-aprés

établis.

La Société conservant sa personnalité juridique, continue d’exister sous sa forme nouvelle sans
aucun changement dans son actif, ni dans son passif.

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a funanimité. 7

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en conséquence de la décision de transformation de la Société en
société par actions simplifiée adoptée aux termes de la premiére résolution, adopte article par
article, puis dans son ensemble, le lexte des statuts régissant la Société sous sa nouvelle

forme.

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité, ~

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, en conséquence de la transformation de la Société en société par
actions simplifiée, décide de metire fin aux fonctions du Conseit d’administration & compter de

ce jour. .

La Société sera désormais administrée par un Comité de Direction composé d'un Président et
deux Directeurs Généraux, nommeés selon les dispositions de I'article 14 des nouveaux statuts.

Cette décision, mise aux voix, est adoptée 4 {'unanimite. -
QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confirme que les fonctions de :

¢ Monsieur Pierre CAPERAA, Commissaire aux comptes titulaire, et ;
e Monsieur Benoit DE BLIGNIERES, Commissaires aux comptes suppléant

se poursuivent jusqu'au terme de leurs mandats, soit jusqu'a lissue de la réunion de
rassemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 aoft 2019.

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a funanimité, -




CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, comme conséquence de l'adoption des résolutions qui précédent,
constate la réalisation définitive de la transformation de la Société en Société par actions

simplifiée
Cette décision, mise aux voix. est adaptée a 'unanimité. Y
SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée, aprés avoir pris connaissance :

- du rapport du Conseil d'administration,
- du rapport du Commissaires aux comptes et,
- du rapport du Commissaire chargé d'apprécier fes avantages particuliers,

décide la création dans les statuts de la Société des actions de préférence au sens de larticle
L. 228.11 du Code de commerce, par conversion de deux cent soixante et une (261) actions
ordinaires appartenant 4 Monsieur Hervé KRISSI en actions de préférence de catégone C (Ci-
aprés: les « ADP C »), dont les draits et obligations sont décrits dans les termes et conditions

des ADP C figurant en Annexe A du rappart du Conseil d'administration.
Cette décision, mise aux voix, est adoptée a lunanimité des votants. /

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en conséquence de tautes les résalutions qui précédent, et dans le but
de reconfigurer intégralement les modalités juridiques d'arganisation et de fanctionnement de la
Société, décide de procéder 3 une refonte glabale des statuts de la Société.

I est procédé en séance, & la signature de quatre (4) exemplaires originaux des nouveaux
statuts figurant en annexe B du rapport du Conseil d'Administration.

Un exemplaire desdits statuts est et demeurera annexé au présent procés-verbal.

Cette décision, mise aux voix, est adoplée a F'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un extrait ou d'une copie certifiée
conforme du présent procés-verbal pour accomplir toutes farmalités de droit.

Cette décisian, mise aux vaix, est adoptée & l'unanimité. ~

Résolutions relevant de 1a compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés en avoir délibéré, décide de nommer en qualité d’Administrateur
de la Société pour une durée de six (6} exercices sait jusqu'a l'issue de Fassemblée générale
appelée 4 statuer sur les comptes de 'exercice clas le 31 aot 2023 :

e + Monsieur Frangois Mahé
Né& le 24 mai 1956 a Nantes
Domicilié 2, rue Mac Mahon = 92500 Rueil Malmaison - -




Ce demier déclare accepter les fanctions qui ful sant confiées et n'étre frappés d'aucune
interdiction ou incapacité Fempéchant d'exercer les missions ainsi confiées.

Cette décision, mise aux vaix, est adoptée & lunanimité.  _/
DIXIEME RESOLUTION ’

L'Assemblée Générale, aprés en avoir délibéré, décide de nommer en qualité d'Administrateur
de la Saciélé paur une durée de six {6) exercices soit jusqu'a l'issue de l'assemblée générale
appelée 4 statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 ao0t 2023 :

e Monsieur Qlivier Lelong
Né& le 3 février 1961 4 Paris
Domicilié 27, rue Cardinet ~ 75017 Paris

Ce demier déclare accepter les fonctions qui Iui sont confi¢es et n'étre frappés d'aucune
interdiction ou incapacité I'empéchant d’exercer les missions ainsi confiées.

Cette décision, mise aux vaix, est adoptée a Funanimité,
ONZIEME RESOLUTION

L'Assembléa Générale, aprés en avoir délibéré, décide de nommer en qualilé d’Administrateur
de la Sociétd pour une durée de six (6) exercices soit jusqu'a llissue de l'assemblée générale
appelée & statuer sur les comptes de l'exercice clas le 31 200t 2023 :-

o Monsieur Qlivier Juramie
Né le 28 avril 1970 a Neuilly-sur-Seine
Damicilié 7, rue Cardinet — 75017 Paris

Ce demier déclare accepler les fonctions qui Iui sant confiées et n'étre frappés d'aucune
interdiction ou incapacilé 'empéchant d'exercer les missions ainsi confiées.

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité,
DOUZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés en avoir délibéré, décide de nommer en qualité d'Administrateur
de 1a Société pour une durée de six (6) exercices soit jusqu'a lissue de 'assemblée générale
appelée 4 statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 200t 2023

¢ Monsieur Daniel Buchoux
Né le 1 juillet 1960 & Mohon
Domicilié 38, avenue du Petit Parc — 94300 Vincennes

Ce demier déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées et n'étre frappés d'aucune
interdiction ou incapacité 'empéchant d'exercer les missions ainsi confiées.

-
Cette décision, mise aux voix, est adoptée & l'unanimité.

TREIZIEME RESOLUTION
L'‘Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un extrait ou d'une copie certifiée
conforme du présent procés-verbal pour accomplir toutes formalités de drait

Cette décision, mise aux vaix, est adoptée a funanimité. 7~




* *

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président de Séance
déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé
par le Président de séance, les Scrutateurs et le Secrétaire de séance.

Les Scrutateu/
Pour AUDI ET CONSEILS ASSOCIES PARIS
Monsieur AHE -
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TERMES ET CONDITIONS DES ACTIONS DE PREFERENCE
DITES «c ACTIONS C»
EMISES PAR AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES

L’assemblée générale extraordinaire de la société AUDITEURS CONSEILS & ASSOCIES,

sociélé par actions simplifiée/sociélé anonyme, immatriculée au Registre du Commerce et des

Sociétés sous le numéro 331 057 406 RCS PARIS (ci-aprés, la "Sociéte”), a arrété comme suit
| les termes et conditions des actions de préférence (lafles "Actions C") émises ce jour par la
| Sociélé (ci-aprés, les "T&C des Actions C").

' 1. EMISSION
1.1 Prix d'émission Chaque Action C aura une valeur nominale de deux
. cents euros (200 €) sans prime d'émission.
1.2 Forme Exclusivement sous la forme nominative.
La propriété des Actions C résultera de leur inscription
en compte au nom du ou de [eurs tilulaires respectifs.
2. CARACTERISTIQUES
21 Droit de vote Tout comme les Actions Ordinaires, il sera attaché a
chaque Action C un droit de vole aux décisions de la
collectivité des associés de Ia Société, quelle qu'en soit
la forme.
2.2 Assemblée spéciale En cas de pluralité de titulaires d'Actions C, ces derniers

seront constitués en assemblée spéciale soumise aux
régles de quorum et majorité de I'article L.225-99 du
Code de commerce (I"Assemblée Spéciale”). Les
Assemblées Spéciales seront convoquées par le
Président de la Société ou par un ou plusieurs titulaires
d'Actions C détenant ensemble ou séparément plus de
5 % des Actions C.




3. DIVIDENDES PRIVILEGIES

Chaque Action C donne droit dans les bénéfices
sociaux a un dividende privilégié, prioritaire et cumulatif,
assorti des caractéristiques suivantes :

af Modalités de caleul du dividende priviléqié :

Chagque Action C souscrite a droit, au titre de chaque
exercice social et pour la premiére fois au litre de
lexercice ouvert le 1°" septembre 2016, a un dividende
privilégié, cumulatif, exclusif de tout droit & dividende
ordinaire ou tout autre droit & dividende et/ou réserve,
prélevé, par priorité aux droits des actions ordinaires,
sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Le montant du dividende privilégié dd au titre de
['exercice social considéré est calculé pour 'ensemble
des actions "C" par un pourcentage sur I'Assiette C ci-
aprés définie (les termes ci-aprés comportant une
majuscule sont définis en Annexe 0):

e L'Assiette C est le Résultat d'Exploitation Annuel
réalisé au cours de l'exercice social considére par la
Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI, diminué
de la rémunération de catégorie 2 pergue par celui-
ci, et réduit de impét sur les sociétés au taux en

vigueur.

« SilAssiette C ainsi calculée est négative, elle sera
déduite du Résultat d'Exploitation Annuel de la
Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI réalisé au
titre de l'exercice suivant, et ce jusqu'd apurement
de ce solde négatif.

e Le Résultat d'Exploitation Annuel de la Business
Unit de Monsieur Hervé KRISSI tel qu'approuvé par
le Conseil d'Administration, est &gal & la différence
entre (i) la Marge Technique Nette et (ii) les Charges
de Structure

e Le pourcentage a appliquer sur I'Assiette C serade
100%.

Le montant résultant de ce caleul constituera le
dividende privilégié, prioritaire de l'exercice.

'l résulte du caleu! ci-dessus que ['Assiette C est égale
ou inférieure & zéro, le dividende privilégié sera égal a
zéro. Les actions de catégorie "C" ne donneront pas
droit au dividende attaché aux acfions ordinaires.

b/ Modalités de versement du dividende priviléqié :

Sur le bénéfice distribuable de I'exercice, il est d'abord
prélevé la somme nécessaire pour verser aux Actions

de catégorie "C", le dividende privilegié tel que

déterminé ci-dessus au paragraphe A.




6.

CESSION

AUGMENTATION
DE CAPITAL

Droit préférentiel de
souscription attachés aux
Actians C

PROTECTION DES
TITULAIRES D'ACTIONS C

Si le bénéfice distribuable de Pexercice est insuffisant
pour servir la totalité¢ du dividende privilégié prioritaire
da au titre de Vexercice sacial considéré aux Actions C,
la partie non versée de ce dividende privilégié sera
prélevé par pricrité aux droits des Actions Ordinaires et
des autres actions de catégorie, sur le repart a nouveau
bénéficiaire antérieur.

Si le bénéfice distribuable de I'exercice ou si le report a
nouveau bénéficiaire antérieur est insuffisant paur
verser aux Actians C la totalité du dividende privilégié,
priaritaire d0 au titre de l'exercice sacial considére, la
partie nan versée de ce dividende privilégié sera
prélevée par pricrité aux draits des actions ordinaires
sur le bénéfice distribuable du ou des exercices
suivants.

Tout Transfert des Actions C, entrainera fe transfert de
tous les droits attachés aux Actions C.

Les Actions C sont cessibles selan les mémes farmes et
conditians que les Actions Ordinaires, et leur transfert
sara aux mémes contraintes et farmalisme.

A chaque Actian C sera attaché un droit préférentiel de
souscription A taute valeur mabiliére nouvelle pourvu
qu'il s’agisse d'Action C.

En cas d'augmentation de capital en numéraire ou
d'émission de valeurs mabiligres donnant vocation a
das actions, les actions nouvelles abtenuas par
l'exercice de droits ou bons de sauscription attachés
aux Actions "C" seront des actions de méme catégarie.
En cas d'augmentation de capital par incorparation de
réserves, bénéfices ou primes, les actions attribuées le
seront uniquement aux Actions Ordinaires.

Le maintien des droits particuliers conférés aux titulaires
des Actions C est assuré, conformément & la loi pour
toute madification juridique susceptible d'affecter ces
draits, en particulier :

. conformément a larticle 1.225-99 alinéa 2 du
Code de commerce, la décisian de [Assemblée
Gsnérale de la Saciété de madifier les droits des
titulaires d'Actions C ne sera définitive qu'aprés
apprabatian par lAssemblée Spéciale ou par le
titulaire unique des Actions C ; o .




. conformément a Iarticle L.228-17 du Cede de

commerce, en cas de fusion ou de scission, les

Actions C pourront étre échangées contre des

actions des sociétés bénéficiaires du transfert de

‘ patrimoine comportant des droits particuliers

équivalents ou selon une parit¢ d'échange

‘ spécifique tenant compte des droits particuliers

abandonnés. La fusion ou la scission sera

‘ soumise a lapprobation de I'Assemblée Spéciale
| ou du titulaire unique des Actions C.

| . La nullité, linopposabilité, la caducité, l'llégalité ou
' linapplicabilit¢ d'une des stipulations  des
' présentes, pour guelque raison que ce soit,
| n‘affectera pas la validité, Ia légalité ou

l'applicabilité des autres stipulations  des
présentes, la Société et les associés s'engageant
dans ce cas A se rapprocher et a négocier de
bonne foi en vue de remplacer la stipulation nulle
ou supprimée par une stipulation aux effets
équivalents.

7. ASSIMILATION Au cas ol la Société émettrait ultérieurement de
nouvelles actions de préférence jouissant des mémes
droits et entiérement assimilables aux Actions C, et
sous réserve de laccord préalable de Assemblée
Spéciale ou du fitulaire unique des Actions C, elle
pourra unifier, pour lensemble de ces actions de
préférence, leur régime juridique applicable, auquel cas
toutes ces actions de préférences seront régies par les
mémes termes et conditions et 'ensemble des porteurs
de ces demiéres seront groupés en une masse unigue.




CONVERSION EN ACTIONS
ORDINAIRES DES ACTIONS C

BONI DE
LIQUIDATION

Les Actions C ne pourront étre converties en Actions
Ordinaires qu'en cas (i) de fusion selon les principes
définis & I'atticle 7 ou (i) ou en cas de décision de
rassemblée générale extraordinaire sous réserve de
l'accord préatable de [I'‘Assemblée Spéciale ou du
titutaire unique des Actions C.

En cas de conversion des Actions C en actions
ordinaires, conformément au présent article, it est
précisé que le rapport du Président ainsi que le rapport
du Commissaires aux comptes prévues aux articles R
228-18 et R 228-19 du Code de commerce seront mis 4
la dispsosition des associés au siégge social de (3
Société a l'occasion des opérations de conversion.

Les titulaires des Actions C n’auront droit qu'au
rembourserment de 13 valeur nominale de leurs actions
a l'expetion de tout autre remboursement




Annexe 0
Définitions

Pour la compréhension des T&C des Aclions C, les termes suivents, utilisés
majuscule, & moins que le contexte n'exige une interprétation différente, ont le s

suivante :

Action(s)

Actlon(s)
Ordinalre(s)

Qu AO

Business Unit de
Monsieur Hervé
KRISSI

Charges de Ia
Structure ACA

Marge Technique
Nette

Prix de Revient

Horaire

désigne les Actions Ordinaires et les Actions C émises ou &
émettre par la Société.

désigne les actions ordinaires émises ou 4 émettre par la
Société et expressément identifiées comme telles dans les
statuts de la Société.

Désigne l'entité opérationnelle caractérisée par [e
portefeuille de clients rattachés a Mansieur Hervé KRISSI et
dont il assure la responsabilité relationnelle et technique.

Désigne (i) la contribution de la Business Unit de Monsieur

.Hervé KRISSI a la couverture des codls de structure de

I'entité opérationnelle du groupe ACA Nexia au sein de
laquelle il exerce son activité, déterminée au prorata du
chiffre d'affaires de la Business Unit dans la dite entite, et,
(i) la participation et linteressement du personnel ACA
Nexia au prorata des cofits salariaux imputes A la Business
Unit de Monsieur Hervé KRISSI.

Désigne : le chiffre d'affaires annuel net de la Business Unit
de Monsieur Hervé KRISSI diminué des codts directs

- Facturation relative a la Rémunération de Catégorie
1 de Monsieur Hervé KRISSI,

- Prix de Revient Horaire des heures affectées au
traitement des dossiers du portefeville de [2
Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI par tout
personnel d'’ACA Nexia et de ses filiales.

- Factures de sous-raitance et de tout frais
directement rattachable au traitement des dossiers
du portefeuille de la Business Unit de Monsieur
Hervé Krissi.

- Provisions pour clients douteux calculées selon les
régles internes a ACA Nexia el ses filiales.

Désigne : le calt annuel salarial (les salaires et charges
sociales et fiscales salariales) au cours d'un exercice social
divisé par le nombre d’heures facturées totales au cours de
ce méme exercice social pour tout saleri¢ technique ayant
travaillé pour la Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI.

avec une
ignification



Rémunération de

Catégorie 1

Rémunération de

Catégorie 2

Résultat

d’Exploltation

Annuel

Société

Désigne : la partie fixe de la rémunération de Monsieur
Hervé KRISS! majorée de la partie variable attachée a cette
rémunération déterminées selon les régles ordinaires du
groupe ACA Nexia relatives & la rémunération de ses

associés

Désigne : la rémunération complémentaire de Monsieur
Hervé KRISSI, représentant tout ou partie du Résultat
d'Exploitation Annuel positif de la Business Unit de Monsieur
Hervé Krissi.

Désigne la Marge Technique Nette de la Business Unit de
Monsieur Hervé Krissi, diminuée des Charges de la
Structure ACA imputables a cette Business Unit.

A la signification qui Iui est donnée en préambule des
présentes.

1
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« AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES » o

Société par actions simplifiée au capital de 702 200 €

Siége social : PARIS (75017)
31, rue Henri Rochefort

331 057 406 RCS PARIS

TITRE |
FORME - OBJET- DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

7~
La présente Société est une sociélé par actions simplifiée régie par les dispositions légales
applicables, et nolamment les dispositions des articles L.227-1 4 L.227-20 du Code de
Commerce, l'ordonnance n°45-2138 du 19 septembre 1945 ainsi que par les présents slatuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme, qu'elle compte un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuelle de sociétés par actions
simplifiée. '

ARTICLE 2 - OBJET !

La Société a pour objet, dans tous pays, 'exercice de la profession d’experi comptable et de
commissaire aux comples, telles qu'elles sont définies par I'ocrdonnance du 19 septembre
1945, le Code de Commerce et le décret du 12 aolt 1969 et telles qu'elles pourraient I'étre
par tous textes législatifs ultérieurs.

Elle peut réaliser ioutes opérations compatibles avec son cbjet social et qui se rapportent a
cet objet.

Elle ne peut prendre des participations financiéres dans des entreprises de toule nature, a
Fexception, et sous le contrdle du conseil régional de l'ordre, de celles ayanl pour objel
I'exercice des activilés visées par les articles 2, et 22 de I'Ordonnance du 19 septembre
1945, modifiée par la loi du 8 aol(t 1994, sans que cette détention constilue I'objet principal
de son activite.

Aucune personne ou groupemenl d'intéréts, extérieurs a I'Ordre, ne peut, non plus, détenir,
directement ou par personne interposée, une partie de san capital ou de ses droits de vole
de nature 4 metire en péril I'exercice de sa profession ou l'indépendance de ses associés
Experts-Complables, ainsi'que le respeci, par ces demiers des régles inhérentes a leur
statut ou a leur déontologie.




ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est : AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES.

Tous les actes et documents émanant de la Société el deslinés aux tiers doivent indiquer la
dénominalion sociale, précédée ou suivie immédialement des mots "Société par actions
simplifiée" ou des initiales "SAS" et de I'énonciation du capital social, du siége social et du
numéro d'identification de la Société au registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége de la société est fixé a PARIS {(75017) — 31, rue Henri Rochefort.

Il peut étre transféré en tout autre endroit dans le méme département sur simple décision du
Comité de Direction, qui est habilité a modifier les statuts en conséquence.

Le transfert du siége social dans un autre département ne peul étre décidé que par I'associé
unique ou par une décision collective des associés statuant aux conditions des assemblées
générales extraordinaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Sociélé est de 99 années a compter de son immalnculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

TITRE N

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 — APPORTS — FORMATION DU CAPITAL

Le capital social de la société a é1é formé comme suit :

e A concurrence de 50 000 francs en numéraire
Au titre des apports consentis a la constitution
De la société sous forme de SARL le 1*
septembre 1984 ci : 50 000 FRF,
soit 7 622,45 €
e A concurrence de 200 000 francs en numéraire
qui lui ont été apportés a l'occasion d'une
augmentation du capital social décidée par
'assemblee générale extraordinaire du
5 tevrier 1990 préalablement a la transformation
en société anonyme 200 000 FRF
soit 30 489,80 €




A concurrence de 1 100 francs a I'accasion d'une

augmentation du capital sacial réalisée le 30 décembre

1998 3 I'effet de rémunérer les apports consentis

dans le cadre de la fusion absorption de la société

Experts et Canseillers Assaciés 1100 FRF
soit 167,69 €

A concurrence de 463 920,05 euras en numéraire

qui lui ont éte appartés a l'occasion d’une

augmentation du capital social décidée par

I'assemblée générale extraordinaire du

25 juin 2001 consécutivement a la conversion

du capital social en euros 463 920,05 €

Par décision de I'Assemblée Générale extraordinaire

en date du 25 juillet 2005, il a été procédé a la

fusion-absorption de la saciété AUDITEURS &

CONSEILS ASSOCIES DEVELOPPEMENT.

Il a éte émis 2 412 actions de Ia société absorbante,

d'une valeur nominale de 200 euros chacune (sait

une augmentation de capital de 482 400 euras de

nominal) assortie d'une prime de fusion d'un montant

global de 5 716 666 euros 482 400,00 €

Par décision de cette méme Assemblée, la société

a annulé 2 505 de ses actions et procédé a une réductian

de son capital d'un montant de 501 000 euros, carrespondant

au nominal desdites actions, de sorte que son capital a été

ramené a 483 600 euras -501000,00€

Il a par ailleurs été imputé sur fa prime de fusion,

soit 5 716 666 euros, et & due concurrence de cette

somme, la quote part carrespondant a la différence entre

la valeur nominzle des actions annulées (sait 501 000) euros,

et leur valeur d’apport (soit la samme de 6 448 760 euros),

savair une somme de 5 947 760 euras, de sorte que le montant du poste "prime
de fusion" a été ramené a 0 euras. Le salde

de la différence entre la valeur nominale des actions

et leur valeur d'apport, scit la somme de 231 094 euros, a été

imputée, a due cancurrence, sur le paste « report a nouveau »

Par décision de Assemblée Générale Extraardinaire, la société

a annulé 402 de ses actions et procédé a une réduction

de son capital d'un montant de 80 400 euras, carrespondant

au nominal desdites actions, de sorte que son capital a été

ramené a 403 200 euros -80400,00€




Il a par ailleurs été imputé sur le poste « Prime de Fusion » a hauteur de 117 045
euros et sur le poste « Report a nouveau » 3 hauteur de 1 053 613 euros

la quote part correspondant 3 la différence entre '

la valeur nominale des actions annulées (soit 80 400 euros),

et leur valeur de cession (soit la somme de 1 251 058 euros),

savoir une somme de 1 170 658 euros

Par décision de I'Assemblée Générale extraordinaire

en date du 26 février 2007, il a été procédé a la

fusion-absorption de la société AUDIT CONSEIL & ASSOCIES.

Il a été émis 117 actions de la société absorbante,

d’'une valeur nominale de 200 euros chacune (soit

une augmentation de capital de 23 400 euros de

nominal) assortie d'une prime de fusion d’'un montant

global de 186 561,71 euros 23 400,00 €

Par décision de 'Assemblée Générale extraordinaire en

date du 18 juillet 2007, le capital social a été augmenté de

2 600 euros au moyen de I'apport de clientéle évalué a

35 000 euros consenti par le Cabinet ALAIN FITZGERALD 2 600,00 €

Par decisions de I'Assemblée Générale extraordinaire

du 23 juin 2006 et du Conseil d’administration

du 13 novembre 2009, le capital sacial a été augmenté de

8 800 € résultant de I'exercice de droits attachés aux valeurs .
mobiliéres donnant accés au capital précédemment émises 8 800,00 €

Par décisions des Assemblées Générales Extraordinaires

des 26 février 2007 et 29 février 2008 et du Conseil

d’administration du 13 novembre 2009, le capital social

a été augmenté de 21 000 € résultant de I'exercice de droits

attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital

précédemment émises 21 000,00 €

Par décisions de I'Assemblée Générale extracrdinaire

du 29 février 2008 et du Conseil d'administration

du 13 novembre 2008, le capital social a été augmenté de

10 800 € résultant de I'exercice de droits attachés aux valeurs

mobiliéres donnant accés au capital précédemment émises 10 800,00 €
Par décisions de I'Assemblée Générale extraordinaire du 24 juin 2011,

le capital social a été augmenté de 23200 €

au moyen d’apporis en nature 23.200,00 €

Par décisions de 'Assemblée Générale extraordinaire du 23 février 2012, et du Conseil
d’administration du 6 mars 2012 le capita) social
a été augmenté de 23 200 € par apport en numéraire 23.200,00 €




« Par décisions de 'Assemblée Générale extraordinaire du 30 octobre 2015,
le capital social a été augmenté de 4.200 € au moyen d'apporis
en nature 4.200,00 €

¢ Par décisions de 'Assemblée Générale extraordinaire du 22 décembre 2015,
le capital social a été augmenté de 90.800 € au moyen d’apports
en nature 90.800,00 €

s Par décisions de 'Assemblée Générale Mixte du 29 février 2016,
le capital social a été augmenté de 38.800 €

par apport en numeéraire 38.800,00 €
e Par décisions de 'Assemblée Générale Mixte du 29 février 20186, ie capital social
a été augmenté de 52.200 € au moyen d'apports en nature 52.200,00 €
TOTAL DES APPORTS 702,200, 00 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de SEPT CENT DEUX MILLE DEUX CENTS (702.200)
euros. Il est divisé en TROIS MILLE CINQ CENT ONZE (3.511) actions de DEUX CENTS
(200) euros de valeur nominale chacune :

- DEUX CENT SOIXANTE ET UNE (261) actions de catégorie C, et
- TROIS MILLE DEUX CENT CINQUANTE (3.250) actions ordinaires.

Il est stipulé que les actions de catégorie C sont des actions de préférence conférant des
avantages particuliers, lesquelles ont été émises conformément a la réglementation
applicable et en particulier sur rappart d'un Cammissaire aux Avantages Particuliers nommé
par décisions unanimes des associés.

Les dispositions spécifiques relatives aux actions de catégorie C sont précisées dans les
termes et conditions des actions de préférence dites "Actions C” qui figurent en Annexe des
présents statuts.

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS - LISTE DES ASSOCIES — REPARTITION DES

ACTIONS

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative.

Elies donnent lieu & une inscription en compte individuel dans les conditions et seilon les
modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes « nominatifs purs » ou des comptes
« nominatifs administrés » au choix du titulaire de titres.




Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Comité de Direction
ou par toute autre personne ayant regu délégation de leur part a cet effet.

La liste des associés sera communiquée annuellement au Conseil Régional de I'Ordre des
Experts Comptables et & la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes, ainsi
que toute modification apportée a cette liste.

Plus des deux tiers des droits de vote doivent toujours étre détenus par des Experts
Complables inscrits au Tableau de I'Ordre, directement ou indirectement par une société
inscrite & )'Ordre, conformément aux dispositions de larticle 7 de )'Ordennance du 19
septembre 1945, modifiée par la loi du 8 aofit 1994, Si une autre société d'expertise
comptable vient a détenir des actions de |a présente société, celles-ci n'entreront en ligne de
compte, pour le calcul de ces deux tiers, que dans |a proportion équivalente a celle des parts
ou actions que les Experts Comptables détiennent dans cette société participante par rapport
au {otal des parts ou actions composant son capital.

La majorité des droits de vote de la société sont détenus par des commissaires aux comptes
ou des sociétés de commissaires aux comptes inscrits sur la liste prévue au | de l'article L.
822-1 ou des contrdleurs légaux des comptes régulierement agréés dans un autre Etat
membre de 'Unien européenne, Lorsqu'une société de commissaires aux comptes détient
une participation dans le capital d'une autre société de commissaires aux comptes, les
actionnaires ou associés non commissaires aux comples ne peuvent détenir plus de la
majorité de 'ensemble des droits de vote des deux saciétés.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL NEGOCIATION DES
ROMPUS

Les augmentations de capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus”, les droits de
souscription et d'attribution étant négociables ou cessibles.

En cas de réduction du capital par réduction du nombre des titres, les associés sont lenus de
céder ou d'acheter les fitres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des
actions anciennes contre les actions nouvelles.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations d’augmentation ou de réduction du capital
doit respecter les régles déontologiques rappelées a l'article 8 sur les quotités d'actians que
doivent détenir les professionnels experts comptables et commissaires aux comptes.

Toute personne mayant pas déja la qualité d’'associé ne peut enfrer dans la société, a
l'occasion d'une augmentation du capital, sans étre préalablement agréé par l'assemblée
générale extraordinaire de la Société.

ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1. La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux
résolutions réguliérement adoptées par toutes les assemblées générales.




Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
p

Les professionnels associés gardent leur responsabilité personnelle & raison des travaux qu'ils
exécutent au nom de la société.

Sous réserve de ce qui est indiqué a larticle 10.2 ci-aprés concemant les actions de
préférence de catégorie C, chaque action donne droit a une part proportionnelle & la quotité du
capital gu'elle représente dans les bénéfices et dans 'actif social.

10.2. Les actions de catégorie C bénéficieront des droits pécuniaires exclusifs spécifiés dans
les termes et conditions figurant en Annexe des présents statuts.

TITRE W
TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 11- TRANSMISSION DES ACTIONS

11.1 |. Sous réserve qu'elles ne portent pas atteinte (i) aux régles énoncées a l'article 8 ci-
dessus, concemant les quotités d'actions que doivent détenir les professionnels experts
comptables et commissaires aux comptes, et i) aux accords extrastatutaires, les cessions
d'actions, a titre gratuit ou onéreux, a I'exception de celles intervenant entres associés,
s'effectuent comme suit ;

Toutes transmissions d'actions, soit 3 titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la
cession aurait lieu par voie d'apport ou par voie d'adjudication publique, volontaire ou
forcée, et alors méme que la cession ne porterait que sur la nue-propriété ou 'usufruit,
doivent, pour devenir définitives, étre autorisées par une décision extraordinaire de la
collectivité des associés,

La transmission des actions s'opére par virement de compte @ compte sur instructions
signées du cédant cu de son représentant qualifié.

1. A cet effet, I'associé cédant notifie la cession ou la mulation projetée au Comité de
Direction de la Société, par acte extrajudiciaire ou par leftre recommandée avec demande
d'avis de réception, ou par lettre remise en main propre contre décharge, en indiquant les
nom, prénoms, adresse et nationalité du ou des cessionnaires proposés, le nombre
d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert s'il s'agit
d’'une cession a titre onéreux, ou l'estimation du prix des actions en cas de donation.

La collectivité des associés, doit statuer selon les régles relatives aux décistons
extraordinaires, sur Yagrément sollicité et notifier sa décision au cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois
mois qui suivent la notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce
délai équivaut & une notification d'agrément. La décision de la collectivité des associés n'a
pas a étre motivée, et en cas de refus, elle ne peut donner lieu a aucune réclamation.
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Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou
des cessionnaires proposés sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront
étre remises dans le mois qui suit la notification de la décision collectivité des associés,
faute de quoi un nouvel agrément serait nécessaire.

lll. En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un

délai de huil jours & compter de la notification du refus, pour faire connaitre au Comité de -

Direction de la Société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par
acte extrajudiciaire, qu'il renonce a son projel.

Si le demandeur n'a pas renoncé expressémenl a son projet, dans les conditions prévues
ci-dessus, le conseil est tenu, dans le délai de quinze jours suivant sa décision, de notifier
aux autres associés, individuellement et par lettre recommandée, le nombre d'actions a
céder ainsi que le prix proposeé.

Les associés disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs desdites
actions.

En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le Comité
de Direction de la Sociélé a une répartition des actions entre lesdits demandeurs
proportionnellement a leur part dans le capital social et dans la limite de leurs demandes.
Si les associés laissent expirer les délais prévus pour les réponses sans user de leur droit
de préemption ou si, aprés l'exercice de ce droit, il reste encore des actions disponibles, le
Comité de Direction de la Société peut les proposer & un ou plusieurs acquéreurs de son
choix.

IV. A défaut d'accord, le prix des actions préemptées est déterminé par un expert
conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil. Nonobstant l'expertise, la
procédure de préemption est poursuivie a la diligence du Comité de Direction de [a
Société.

Les frais d'expertise seront supporiés moitié par l'associé cédant, moitié par les
acquéreurs des actions au prix fixé par expert.

Sauf accord contraire entre les parties, le prix des actions préemptées est payable
comptant.

V. La société pourra également, avec le consentemenl de I'associé cédant, racheter les
actions en vue d'une réduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le pnx de
rachat sera déterminé dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du code civil.

VI. Si, & l'expiration d'un délai de trois mois a compter de la notification du refus
d'agrément, la totalité des actions n'a pas été rachelée, I'agrément sera considéré comme
donné. Toutefois, ce délai de trois mois pourra étre prolongé par décision de justice & la
demande de la société,
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VI, En cas d'augmentation de capital par émission d’actions de numéraire, la transmission
des droits de souscription a quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des
personnes a I'égard desquelles la transmission des actions est elle-méme libre aux termes
du paragraphe | ci-dessus, conformément a ce qui est rappelé a l'article 9 ci-avant.

Viil. La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes
conditions que celle des droits de souscriptions. Il en est de méme de la transmission de
tout droit & 1a souscription de valeurs mabiliéres permettant, méme de maniére indirecte, la
souscription d'une quotité du capital de la société.

IX. Toute admission d'un nouvel associé étant soumise 4 la collectivité des associés
conformément aux dispasitions de I'ordonnance du 19 septembre 1945 et de l'article L
822-9 du Code de Commerce, aucun consentement préalable donné a un projet de
nantissement d'actions ne peut emporter a 'avance agrément du cessionnaire en cas de
réalisation forcée des actions nanties.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société. Les copropriétaires indivis d'actions
sont représentés aux Assemblées Genérales par f'un d’eux ou par un mandataire commun
de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné
par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce, statuant en référé, a la demande
du copropnétaire te plus diligent.

En cas de démembrement de la propriéteé d'une action, linscription sur les registres
sociaux mentionne le nom de 'usufruitier et du ou des nu-propriétaires.

Le droit de vote attaché a I'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propnétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Les actions indivises ou dont la propriété est démembrée ne sont considérées comme
détenues par des professionnels, pour I'application des dispositions de I'article 8, alinéas 5
et 6, que si fous les indivisaires au le nu-propriétaire et I'usufruitier sont, suivant la régle a
appliquer, experts comptables ou commissaires aux camptes.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions anciennes pour exercer un
droit quelcongue, ou encore en cas d'échange ou d'attribution de titres donnant droit a un
titre nouveau contre remise de plusieurs actions anciennes, les titres isolés ou en nombre
inférieur 5 celui requis ne donneront aucun droit 4 leurs porteurs contre la société, les
associés ayant a faire leur affaire personnelle du groupement ef, éventuellement, de
achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.
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ARTICLE 12 -EXCLUSION D'UN PROFESSIONNEL ASSOCIE

Le professionnel associé radié du Tableau des Experts Comptables et/ou de la liste des
Commissaires aux Comptes cesse d'exercer toute activité professionnelle au nom de la
société a compter du jour ol la décision de radiation est devenue définitive. Il dispose d'un
délai de six mois a compter de cette méme date pour céder tout ou partie de ses actions afin
que soient maintenues las quotités fixées & 'arlicle 8 pour la participation des professionnels
dans le capital. Il peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions, et ce rachat total
peut aussi lul é&tre imposé par l'unanimité des autres associés. Le pnix est, en cas de
contestation, déterminé conformément aux dispositions de I'article 1843-4 du Code Civil.

De méme, tout associé condamné a la sanction disciplinaire de [linterdiction temporaire
d’'exercer la progression de Commissaires aux Comptes [et/ou Experts Comptables] pour une
durée supérieure a six mois, est contraint par 'unanimité des associés de se retirer de la
Société. Il dispose d'un délai de six mois a compter de cette méme date pour céder ses
actions.

TITRE IV
DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 13 — COMITE DE DIRECTION ~

La Société est dotée d’'un Comité de Direction dont la composition, les pouvoirs et les régies
de fonctionnement sont définis ci-aprés.

Le Comité de Direction est composé de trois membres. il désigne I'organe formé du Président
et des deux Directeurs Généraux de la Société, désignés par le Conseil d'administration.

Le Comité de Direction exarce les fonctions de la Diraction Générale de la Société. If se
réunit usuellement de maniére hebdomadaire

A ce titre, chaque membre du Comité de Direction dispose de tous pouvairs a I'effet d’assurer,
sous sa responsabilité, la direction de la Société. Il est membre de droit du Comité de
Direction. Sous réserve des pouvoirs attribués expressément a ia collectivité des associés, au
Conseil d’administration et au Comité des Associés en application des présents statuts et des
accords extrastatulaires, chaque membre du Comité de Direction est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans ia iimite de l'objet
social,

Dans ses rapports avec les tiers, chaque membre du Comité de Direction engage la société
méme par las actes qui ne relévent pas de l'abjet social, & moins qu'il ne soit prouvé que le
tiers savait que Vacte dépassait cet objet ou quiil ne pouvait {'ignorer, compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette
preuve.

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'arficle L. 2323-62 du
Code du travail auprés du Comité de Direction.
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\
Chaque membre du Comité de Direction est tenu de consacrer le temps et les soins }
nécessaires aux affaires sociales. \

\

Le Comité de Direction peut consentir a toul mandataire de son choix toutes délégations de [
pouvoirs qu'il juge nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par les dispositions
légales el les présents statuts.

En cas de vacance d'un ou de plusieurs membres du Comité de Direction, ce demier
continuera néanmoins de fonctionner pendant une période transitoire de neuf (8) mois
maximum.

Avant I'expiration de cette période, le Conseil d'administration se réunira afin de procéder a
des nominations de membre (s) du Comité de Direction en vue de compléter son effectif.

ARTICLE 14 — PRESIDENT

/
14.1 Désignation

La Société désigne un Président, personne physique, choisi parmi les Experts Comptables
membres de la Société. Le Président doit étre un Commissaire aux Comptes.

Le Président est désigné par une décision du Conseil d'administration.

14.2 Durée des fonctions

La durée des fonctions du Président est fixée par le Conseil d'administration ayant procédé a
sa nomination, lors de sa nomination.

Le Président peut étre révoqué a fout moment, par décision du Conseif d'administration.

14.3 Rémunération

La remunération du Président est définie par décision du Conseil d'administration.

ARTICLE 15 - DIRECTEURS GENERAUX

~

15.1 Désignation

La Société désigne deux Directeurs Généraux personnes physiques, choisis parmi les Experts
Comptables membres de Ja Société. Les Directeurs Généraux doivent étre des Commissaires
aux Comples.

Les Directeurs Généraux sont désignés par une décision du Conseil d'administration.




15.2 Durée des fonctions

L.a durée des fanctions des Directeurs Généraux est fixée par le Conseil d’administration ayant
procédé a leur nomination, fors de leur nomination.

Toul Directeur Général peut étre révoqué A tout moment, par décision du Conseil
d’administration.

15.3 Rémunération

La rémunération des Directeurs Généraux est définie par décision du Conseil d’administration.

ARTICLE 16 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

e

16.1 Composition du Conseil d’'administration

membres, désignés comme suit :
- 4, par la collectivité des associés statuant a la majorité ordinaire,
- 3 par le Comité des Associés, statuant a la majorité ordinaire, sur proposition du
Comité de Direction, aux conditions de quarum et de majorité visées a l'article 174 des
présents statuts.

La Société est administrée et représentée par un Conseil d’administration composé de 7 '

Le Conseil d'administration est composé pour moitié par des administrateurs Experts
Comptables, membres de la Société et la moitié au des admirateurs daivent étre des
commissaires aux comptes inscrits sur la liste prévue au | de l'article L 822-1 ou réguliérement
agréés dans un autre Etat membre de I'Union Européenne.

16.2 Durée des fonctions d’adminisirateur -~

La durée des fonctions des administrateurs est de :
- 3 années au maximum, renouvelable par tiers, s'agissant des membres désignés par le
Comité des Associés,
- 6 années, s'agissant des membres désignés par la collectivité des associes.

Les fonctions des administrateurs prennent fin a lissue de I'assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat de I'administrateur.

Les fonctions d'administrateur ne sont pas rémunérées.

L'administrateur peut étre révoqué a tout moment, par décision collective des Associés,
statuant la majorité ordinaire.




En cas de vacances par déces ou par démission d'un ou plusieurs siéges d’administrateurs, le
Conseil d’administration peut, entre deux réunions d'assemblées des Associés, procéder a
des nominations a titre provisoire en vue de compléter I'effectif du Conseil. Ces nominations
doivent intervenir obligatoirement dans les trois mais de la vacance, lorsque le nombre des
administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire.

Ces naminations provisoires sont soumises selan le cas a raltification par décision collective

des Associés ou 3 la ratification du Comité des Associés. A défaut de ratification, les
délibérations prises par le Conseil d’administration restent cependant valables.

16.3 Président du Conseil d’administration e

Le Président de la Société préside le Conseil d'administratian dont il est membre de droit.

Le Président représente le Conseil d’administration. |l organise et dirige les travaux de celui-ci,
dont i rend compte a la collectivité des Associés, et exécute ses décisions. |l veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s'assure que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, il est remplacé par taut autre
membre du Comilé de Direction pour une durée limitée et renouvelable jusqu'a I'élection du
nouveau Président en cas de décés.

16.4 Délibérations du Conseil d’administration

Le Conseil d’'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur la
canvocation, réalisée par tous moyens, de son Président ou par tout administrateur et au
moins une fois par semesire, sur un ordre du jaur déterminé.

Les réunions du Conseil d'administration ont lieu au siége social ou en taut autre endroit
indiqué dans lavis de convocatian. Elles sont présidées par le Président ou & défaut par
administrateur auteur de la convocation. Tout adminisirateur peul donner a un autre
administrateur le pouvoir de le représenter et de voter aux délibérations du Conseil pour une
seance déterminde.

La présence ou la représentation de la moilié au moins des membres du Conseil est
nécessaire. Les décisions sont prises a la majorité des voix, celle du Président n'est pas
prépondérante.

16.5 Pouvoirs du Conseil d'administration 4

Le Conseil d’adminisiration détermine les orientations de I'activité de la Sociélé et veille a leur
mise en ceuvre. Ses pouvoirs et attributions sont plus amplement définis dans des accords
extrastatutaires.

A ce titre, le Conseil procéde a tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés du Comité de Direction, tous les documents qu'il estime utile.




Les décisions du Conseil sont exécutées par le Comilé de Direction.

ARTICLE 17 — COMITE DES ASSOCIES

17.1 Composition

La qualité d'associé concerne des personnes physiques associés de la Société, directement
ou par lI'intermédiaire d’'une société interposée.

La qualité d’'associé emporte de plein droit I'appartenance au Comité des Associés de la
Société. Sitoutefois un associé perdait la qualité d’associé ou s'il était décidé de 'exclure de la
Société, il perdrait en méme temps le droit de siéger au Comité des associés, a partir du
moment ol la décision serait prise et avant méme qu'elle soit effective.

17.2 Président

Le Comité des Associés est présidé par un membre du Comité de Direction qui assure la
convocation, le déroulement de la réunion, la mise aux voix et I'établissement d’'un compte
rendu adressé a chaque associé.

17.3 Délibérations

Le Comité des Associés est convoqué par email a linitialive du Comité de Direction au
minimum 3 jours avant a réunion du Comité. L’email de convocation précise l'ordre du jour, la
date et le lieu de a réunion.

17.4 Quorum et majorité

Chaque associé, personne physique membre du Comité des associés, dispose d'une voix.

Les décisions sont adoptées a la majonté des % des membres présents physiquement, par
téléphone ou visioconférence ou ayant voté par email préalablement a la réunion du Comité.
Aucun pouvoir de représentation a une réunion ne peut étre accordé.

En cas d'insuffisance de votant, les décisions seront soumises au Conseil d’Administration.

Le Comité des Associés est appelé a se réunir a diligence du Comité de Direction dés lors que
des questions entrant dans les domaines d'atlribution du Comité seront a prendre. Une
fréquence annuelle minimum de 2 réunions par an est requise.

A lissue de chaque réunion, il sera adressé a tous les associés un compte-rendu des
décisions prises sous la forme d'un email, par le Président de séance. Le compte rendu
détaillera les votes individuels, pour, confre et abstention.

17.5 Attributions - Pouvoirs

Les attributions et pouvoirs du Comité des Associés sont définis dans les accords
extrastatutaires régissant les relations entre les associés de la Société.




ARTICLE 18 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU UN ASSOCIE

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Société et ses dirigeants (le Président, les
administrateurs et les Directeurs Généraux) ou I'un de ses Associés ou s'il s'agit d'une société
associée, [a société la controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce, sont
soumises aux formalités de contréle prescrites par l'article L. 227-10 du Code de Commerce.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, @ charge pour la
personne intéressée et éventuellement pour le Président, les administrateurs et les Directeurs
Généraux d'en supporter les conséquences dommageables pour la Sociéte,

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Toutefois, ces conventions sont
communiquées au Commissaire aux Comptes, si la Société en est dotée, et tout Associe a le
droit d'en obtenir communication. Les interdictions prévues par l'article L. 225-43 du Code de
Commerce s’appliquent, dans les conditions déterminées par cet article aux dingeants ou a
I'un de ses Associés ou s'il s'agit d'une société associée, la société la contrdlant au sens de
larticle L. 233-3 du Code de Commerce.

Par dérogation au premier alinéa, lorsque ia Société ne comprend qu'un seul Associé, il est
seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou
par personnes interposées entre la Société et ses dirigeants ou 'Associé unique ou s'il s'agit
d'une société associée, la société la contrdlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de
Commerce.

ARTICLE - 19 COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivité des Associés (ou I'Associé unique) désigne, pour la durée, dans les conditions
et avec la mission fixée par la loi, notamment en ce qui concerne le contréle des comptes
sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux Comptes fitulaires et un ou plusieurs
Commissaires aux Comptes suppléants.
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TITREV

DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 20 - ASSEMBLEES D'ASSQOCIES

20.1

20.2

Les associés sont consultés a linitiative du Comité de Direction, ou tout associé
détenant plus de 10 % des droils de vote.

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de la personne a l'initiative
de la consultation, en assemblée ou par correspondance. Elles peuvent aussi s'exprimer
dans un acie signé par tous les associés. Tous moyens de communication écrite,
téléphonique (par conférence téléphonigue ou visioconférence) ou électronique peuvent
étre utilisés pour la prise des décisions collectives.

Toutefois, Ta réunion d'une assemblée des associés est obligatoire pour les décisions
concemant l'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital, la fusion, la
scission, la dissolution, la transformation de la Société, la nomination des Commissaires
aux comptes, l'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats, ainsi que
l'exclusion d'un associé autre que de plein droit.

Les associés doivent statuer collectivement au moins une fois par an, dans les six (6)
mois qui suivent la cloture de I'exercice social, sur l'approbation des comptes de cet
exercice.

L'assemblée est convoquée par le Comité de Direction ou tout associé délenant plus de
10 % des droits de vote. Les réunions de 'assemblée ont lieu au siége social ou en tout
autre lieu indiqué sur la convocation. La convocation est faite par ious moyens écrits par
tout moyen permetlant de s’assurer de la réception et de la prise de connaissance
effective de ladite convocation par son destinataire, y compris par courrier électronique,
huit (8) jours au moins avant la dale de la réunion, 'assemblée pouvant se réunir sans
délai si tous les associés sont présents ou représentés, auquel cas l'ordre du jour de
cette assemblée est alors déterminé d'un commun accord par les associés.

La convocation indique l'ordre du jour de l'assemblée et, sauf renonciation par les
associés, comporte en annexe tous documents et rapports nécessaires a l'information
des associés.

Tout associé peut demander linscription a l'ordre du jour de projets de résolutions. La
demande, accompagnée d'un exposé des motifs, doit étre regue par la Société au plus
fard cing (5) jours avant la tenue de la réunion.

Le Commissaire aux comptes doit étre convoqué aux assemblées générales ou étre
informé des décisions collectives dans les conditions et délais applicables aux associés.
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20.3

20.4

20.5

20.6

L'assemblée est présidée par le Président ou en cas d'asbsence par un Directeur
Général,

Pour les consultations par correspondance, le texte des résolutions inscrites a l'ordre du
jour ainsi que les documents et rapports nécessaires 3 linformation des associés leur
sont adressés par tous moyens écrits, y compris électronique.

Les associés disposent d'un délai minimal de sept (7) jours, & compter de la réception
des projets de résolutions, pour émettre leur vote. Le vote peut étre émis par tous
moyens écrits y compris électronique. L'absence de vote dans le délai de sept (7) jours
est traitée comme une abstention.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par un mandataire
ayant [a qualité d'associé.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote électronique, ou d'un vote
par procuration donné par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur, soit sous la forme d'une signature électronique
sécurisée au sens du décret 2001-272 du 30 mars 2001, soit sous la forme d'un procédé
fiable d'identification garantissant son lien avec 'acte auquel elle se rattache.

Le Comité d'entreprise est invité a participer aux assemblées générales et doit étre
informé des décisions collectives dans les conditions et délais applicables aux associés.
Les demandes d'inscription de projets de résolutions émanant du Comité d'entreprise
doivent étre regues par la Société au plus tard 5 jours avant la tenue de la réunion ou de
I'adoption de la décision.

Les décisions collectives des associés font l'objet d'un procés-verbal conservé sur un
registre. Le registre est conservé au siége de la Société.

En cas d'assemblée, le procés-verbal est établi, daté et signé par le président de séance
dans les meilleurs délais suivant fa réunion et est également signé par un secrétaire
choisi par 'assocté représentant le plus grand nombre d'actions.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal est établi, daté et signé par le Président
dans les meilleurs délais et comporte en annexe les votes regus.

ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES EXTRAORDINAIRES

Les décisions collectives extraordinaires sont celles concernant I'augmentation ou la réduction
du capital, Ia fusion, la scission, 1a dissolution de la Société, sa transformation, agrément d'un
associé, et l'exclusion d'un associé autre que de plein droit ainsi que toutes modifications des
Statuts (autres que celles relevant expressément aux termes des Statuts de la compétence du
du Comité de Direction du Conseil d'administration ou des décisions collectives ordinaires).

Les décisions collectives extraordinaires sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les associés.



.

Toutefois, I'unanimité des associés est requise pour lintroduction dans les Statuts ou les
modifications des clauses relatives a linaliénabilité temporaire des actions, a l'agrément des
cessions d'actions ou a I'exclusion d'un associé ainsi que pour la transformation de la Société.

ARTICLE 22 - DECISIONS COLLECTIVES ORDINAIRES

Les décisions collectives aufres que celles visées a larticle ci-dessus sont qualifiées
d'ordinaires,

Les décisions collectives ordinaires sont prises a la majorité des voix exprimées.

ARTICLE 23 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
titulaires de valeurs mobilieres de méme catégorie.

ARTICLE 24 -DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet,
dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur qui leur
assurent l'information nécessaire a la connaissance de la situation de la société et a
I'exercice de I'ensemble de leurs droits.

TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL

e

L'année sociale commence le 1° septembre et finit le 31 aolt de chaque année.

ARTICLE 26 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages
du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Comité de Direction dresse l'inventaire des divers éléments
de l'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions
du Titre 1l du Livre 1°" du Code de Commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un
état des suretés consenties par elle.

11 établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par le Code de Commerce.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la
Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.
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Le cas échéanl, le Comité de Direction établit les documents comptables prévisionnels dans
les conditions prévues par le Code de Commerce.

Tous ces documents sont mis & la disposition du Commissaire aux Comptes, si Ia Société en
est dotée, dans les conditions [égales el réglementaires.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sous réserve de ce qui est stipulé en Annexe des statuts au profit des porteurs d’Actions de
préférence dites C :

Le bénéfice distibuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures, de la dotation a la réserve légale et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'assemblée générale délermine la part attribuée aux associés sous forme de
dividende et préléve les sommes qu’elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & Ia suite de celle-ct inférieurs au
montant du capital.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves a litre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserve sur Jesquels les prélévements sont effectués. Toutefais, les dividendes sont
normalement prélevés sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des compies par 'assemblée générale,
inscrites au poste report a nouveau pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu’a extinction. ‘

ARTICLE 28 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L’assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice a la faculté d’accorder a chaque
assacié pour tout ou partie du dividende mis en distnibution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en
actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'assemblée
générale.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.
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Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de V'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fail apparaitre que la Société, depuis la clélure de l'exercice précédent, aprés
conslitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faile s'il y a lieu des
pertes antérieures, ainsi que des sommes & porter en réserve en application du Code de
Commerce ou des slatuts et compte lenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut
étre distribué des acomptes sur dividendes avanl I'approbation des comptes de I'exercice. Le
monlant de ces acomples ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune restitution de dividende, sauf si la distribution a
été effectuée en violation des disposilions légales et si la Sociélé établit que les bénéficiaires
avaienl connaissance du caractére irrégulier de celte distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer comple lenu des circonstances.

L'action en restilution est prescrite trois ans aprés la mise en paiemenl de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiemenl sen! prescrits.

TITRE Vil

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 29 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL

Si, du fait de pertes constalées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Sociélé deviennent inférieurs a la moilié du capital social, le Comité de Direction est tenu,
dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparailre ces pertes, de
convoquer I'assemblée générale extraordinaire a Feffet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la Sociélé.

Si la dissolution n'est pas pronencée, le capital doit élre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum el dans le délai fixé par le Code de Commerce, réduit d’'un
montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai
les capitaux propres n'onl pas elé reconstitués a concurrence d’'une valeur au moins égale a la
moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doil faire I'objel des formalités de
publicité requises par les disposilions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout inléressé peut demander en justice la
dissolution de la Société, |l en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Les associés ou l'associé unique sont lenus dans les quatre mois qui suivent I'approbation des
comples ayanl fait apparailre ces pertes, de décider s'il y a lieu a dissolulion anticipée de la
Société.



ARTICLE 30 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions légales.

La décision de transformation est prise sur le rapport du Commissaire aux Comptes de la
Société, si cette derniére en est dotée, ou sur le rapport du Commissaire 4 la Transformation,
lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital

ARTICLE 31 — DISSOLUTION - LIQUIDATION

1. Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation de
la société obéira aux régles ci-aprés, abservation faite que les articles L 237-14 3 L. 237-31
du Code de Commerce ne seront pas applicables.

2. Les associés réunis en assemblée générale extraordinaire namment aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en

dehors d'esux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la
rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf décision contraire de
lassemblée, a celles des commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
etendre ou restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la
liquidation.

3. Les liquidateurs ont, conjointement ocu séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet
de réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la société et
d'éteindre son passif.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution
d'acomptes et, en fin de liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus a
aucune formalité de publicite ou de depdt des fonds.

Les sommes revenant 3 des associés ou a des créanciers et non réclamées par eux seront
versées A la Caisse des Dépdts et Consignations dans année qui suivra la cloture de la
liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la société a l'égard
des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en
justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

4. Au cours de la liquidation, les assemblées générales soni réunies aussi souvent que
lintérét de la société l'exige sans toutefais quil soit nécessaire de respecter les
prescriptions des articles L 237-23 et suivants du Code de Commerce.




Les assemblées générales son! valablement convoquées par un liquidateur ou par des
associés représentant au moins le dixieme du capital social.

Les assemblées sont présidées par I'un des liquidateurs ou, en son absence, par I'associé
disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de
querum et de majorité qu'avant la dissolution.

5. En fin de liquidation, les associés réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le
compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la
décharge de leur mandat.

lls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le Président du Tribunal de
Commerce, statuant par ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder A cette convocation.

Si 'assemblée de cldture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la
liquidation, il est statué par décision du Tribunal de Commerce, a la demande du
liquidateur ou de tout intéressé.

6. Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé égalitairement entre toutes les actions existantes, étant précisé que
les titulaires d'Actions C n'auront droit qu'au remboursement de la valeur nominale de leurs
actions a l'exclusion de tout autre remboursement.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la société aurait
f'obligation de retenir a la source, sera répartie entre toutes les actions indistinctement en
proportion uniformément du capital remboursé a chacune d'elles, sans qu'il y ait lieu de
tenir compte des différentes dates d'émission ni de l'origine des diverses actions.

TITRE Vill

CONTESTATIONS

ARTICLE 32 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les
associés, les administrateurs et la société, soit entre les associés eux-mémes, au sujet des
affaires sociales relativement a linterprétation ou a I'exécution des clauses statutaires
sont jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction compétente.
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DITES « ACTIONS C »
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TERMES ET CONDITIONS DES ACTIONS DE PREFERENCE
DITES « ACTIONS C » '
EMISES PAR AUDITEURS & CONSEILS ASSOCIES

L'assemblée générale extraordinaire de la société AUDITEURS CONSEILS & ASSOCIES,
société par actions simplifiée/société anonyme, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés sous le numéro 331 057 406 RCS PARIS (ci-aprés, la "Société”), a amrété comme suit
les termes et conditions des actions de préférence (lafles "Actlons C") émises ce jour par la
Société (ci-aprés, les "T&C des Actlons C").

1. EMISSION

14 Prix d'émission Chaque Action C aura une valeur nominale de deux
cents euros (200 €) sans prime d'émission.

1.2 Farme Exclusivement sous la forme nominative.

La propriété des Actions C résultera de leur inscription
en compte au nom du ou de leurs titulaires respectifs.

2. CARACTERISTIQUES

21 Droit de vote Tout comme les Actions Ordinaires, it sera attaché a
chaque Action C un droit de vole aux décisions de {a
coflectivité des associés de la Société, quelle qu'en soit
la forme.

2.2  Assemblée spéciale En cas de pluralité de titulaires d'Actions C, ces derniers
seront constitués en assemblée spéciale soumise aux
régles de quorum et majorité de l'article L.225-99 du
Code de commerce (I"Assemblée Spéclate"). Les
Assemblées Spéciales seront convoquées par le
Président de la Société ou par un ou plusieurs titulaires
d'Actions C détenant ensemble ou séparément plus de
5 % des Actions C.




3. DIVIDENDES PRIVILEGIES

Chaque Action C donne droit dans les bénéfices
sociaux a un dividende privilégié, prioritaire et cumulatif,
assorti des caractéristiques suivantes :

a/ Modalités de calcul du dividende privilégié :

Chaque Action C souscrite a droit, au titre de chaque
exercice social et pour la premiére fois au fitre de
I'exercice ouvert le 1% septembre 2016, & un dividende
privilégié, cumulatif, exclusif de tout droit & dividende
ordinaire ou tout autre droit & dividende et/ou réserve,
prélevé, par priorité aux droits des actions ordinaires,
sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Le montant du dividende privilégié dd au titre de
I'exercice social considéré est calculé pour I'ensemble
des actions "C" par un pourcentage sur I'Assiette C ci-
aprés définie (les termes ci-aprés comportant une
majuscule sont définis en Annexe 0) :

e L'Assiette C est le Résultat d'Exploitation Annuel
réalisé au caurs de l'exercice social considéré par la
Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI, diminué
de la rémunération de catégorie 2 pergue par celui-
ci, et réduit de I'impét sur les sociétés au taux en

vigueur.

e SiI'Assiette C ainsi calculée est négative, elle sera
déduite du Résultat d'Exploitation Annuel de la
Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI réalisé au
titre de I'exercice suivant, et ce jusqu'a apurement
de ce solde négatif.

e Le Résultat d'Exploitation Annuel de la Business
Unit de Monsieur Hervé KRISSI tel gqu'approuvé par
le Conseil d'’Administration, est égal & la différence
entre (i) la Marge Technique Nette et (i) les Charges
de Structure

» Le pourcentage & appliquer sur I'Assiette C sera de
100%.

Le montant résultant de ce calcul canstituera le
dividende privilégié, prioritaire de l'exercice.

S'il résulte du caleu! ci-dessus que I'Assiette C est égale
ou inférieure & zéro, le dividende privilégié sera égal a
zéro. Les actions de catégorie "C" ne donneront pas
droit au dividende attaché aux actions ordinaires.

b/ Modalités de versement du dividende privilégié :

Sur le bénéfice distribuable de I'exercice, il est d'abord
prélevé la somme nécessaire pour verser aux Actions

de catégorie "C", le dividende privilégie tel que

déterminé ci-dessus au paragraphe A.
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4, CESSION

5. AUGMENTATION
DE CAPITAL

Droit préférentiel de
souscription attachés aux
Actions C

6. PROTECTION DES
TITULAIRES D'ACTIONS C

Si le bénéfice distribuable de l'exercice est insuffisant
pour servir la totalité du dividende privilégié prioritaire
dd au titre de I'exercice social considéré aux Actions C,
la partie non versée de ce dividende privilégié sera
prélevé par priorité aux droits des Actions Ordinaires et
des autres aclions de catégorie, sur le report 4 nouveau
bénéficiaire antérieur.

Si le bénéfice distribuable de I'exercice ou si le report &
nouveau bénéficiaire antérieur est insuffisant pour
verser aux Actions C la totalité du dividende pnvilégié,
prioritaire dd au titre de l'exercice social consideré, la
partie non versée de ce dividende privilégie sera
prélevée par priorité aux droits des actions ordinaires
sur le bénéfice distribuable du ou des exercices
suivants.

Tout Transfert des Actions C, entrainera le transfert de
tous les droits attachés aux Actions C.

Les Actions C sont cessibles selon les mémes formes et
conditions que les Actions Ordinaires, et leur transfert
sera aux mémes conlraintes et formalisme.

A chaque Action C sera attaché un droit préférentiel de
souscription 4 toute valeur mobiliére nouvelle pourvu
qu'il s'agisse d’Action C.

En cas d'augmentation de capital en numéraire ou
d'émission de valeurs mobiliéres donnant vocation a
des actions, les actions nouvelles obtenues par
l'exercice de droits ou bons de souscription attachés
aux Actions "C” seront des actions de méme catégorie.
En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, les actions attribuées le
seront uniquement aux Actions Ordinaires.

Le maintien des droits particuliers conférés aux titulaires
des Actions C est assuré, conformément a la loi pour
toute modification juridique susceptible d'affecter ces
droils, en particulier :

. conformément & larticle L.225-99 alinéa 2 du
Code de commerce, la décision de I'Assemblée
Générale de la Société de modifier les droits des
titulaires d'Actions C ne sera définitive qu'aprés
approbation par 'Assemblée Spéciale ou par le
titulaire unique des Actions C;




7.

ASSIMILATION

. conformément & larticle L.228-17 du Code de
commerce, en cas de fusion ou de scission, les
Actions C pourront étre échangées contre des
actions des sociétés bénéficiaires du transfert de
patrimoine comportant des droits particuliers
équivalents ou selon une parité d'échange
spécifique tenant compte des droits particuliers
abandonnés. La fusion ou la scission sera
soumise A I'approbation de 'Assemblée Speciale
ou du titulaire unique des Actions C.

. La nullité, I'inopposabilité, la caducité, [illégalité ou
linapplicabilitt d'une des stipulations des
présentes, pour quelque raison que ce soit,
n'affectera pas la validité, la légalit¢ ou
I'applicabilité des autres stipulations des
présentes, la Société et les associés s'engageant
dans ce cas 4 se rapprocher et a négocier de
bonne foi en vue de remplacer la stipulation nulle
ou supprimée par une stipulation aux effets
équivalents.

Au cas ol la Société émettrait ultérieurement de
nouvelles actions de préférence jouissant des mémes
droits et entitrement assimilables aux Actions C, et
sous réserve de l'accord préalable de I'Assemblée
Spéciale ou du titulaire unique des Actions C, elle
pourra unifier, pour I'ensemble de ces actions de
préférence, leur régime juridique applicable, auquel cas
toutes ces actions de préférences seront régies par les
mémes termes et conditions et I'ensemble des porteurs
de ces demiéres seront groupés en une masse unique.




8. CONVERSION EN ACTIONS
ORDINAIRES DES ACTIONS C

9. BONI DE
LIQUIDATION

Les Actions C ne pourront &tre converties en Actions
Ordinaires qu'en cas (i) de fusion selon les principes
définis & I'article 7 ou (ii) ou en cas de décision de
I'assemblée générale extraordinaire sous réserve de
laccord préalable de I'Assemblée Spéciale ou du
titulaire unique des Actions C.

En cas de conversion des Actions C en actions
ordinaires, conformément au présent article, il est
précisé que le rapport du Président ainsi que le rapport
du Commissaires aux comptes prévues aux articles R
228-18 et R 228-19 du Code de commerce seront mis a
la dispsosition des associés au siége social de la
Société a l'occasion des opérations de conversion.

Les titulaires des Actions C n’auront droit qu'au
rembourserment de la valeur nominale de leurs actions
a l'expetion de tout autre remboursement




Pour fa compréhension des T&C des Actions C, les termes suivants, utlisés avec une
majuscule, 3 mains que le contexte n'exige une interprétation différente, ont la signification

suivante :

Action(s)

Action(s)
Ordinalre(s)

Qu AO
Business Unit de

Monsieur Hervé
KRISSI

Charges de la
Structure ACA

Marge Technique
Nette

Prix de Revient

Horalre

Annexe 0
Définitions

désigne les Actions Ordinaires et les Actions C émises ou @
émettre par la Saciété.

désigne les actions ordinaires émises ou & émettre par la
Société et expressément identifiées comme telles dans les
statuts de la Société.

Désigne l'entité opérationnelle caractérisée par le
portefeuille de clients rattachés & Monsieur Hervé KRISSI et
dont il assure la responsabilité relationnelle et technique.

Désigne (i) la contribution de fa Business Unit de Monsieur
Hervé KRISSI & la couverture des colts de structure de
Pentité opérationnelle du groupe ACA Nexia au sein de
laquelle il exerce son activité, déterminée au prorata du
chiffre d'affaires de la Business Unit dans la dite entité, et,
(i) la participation et finteressement du personnel ACA
Nexia au prorata des ca(its salariaux imputés & la Business
Unit de Monsieur Hervé KRISSI.

Désigne : le chiffre d'affaires annuel net de fa Business Unit
de Monsieur Hervé KRISSI diminué des codts directs :

- Facturation relative & la Rémunération de Catégorie
1 de Monsieur Hervé KRISSI,

- Prix de Revient Horaire des heures affectées au
traitement des dossiers du portefeuille de la
Business Unit de Monsieur Hervé KRISSI par tout
personnel d’ACA Nexia et de ses filiales.

- Factures de sous-traitance et de tout frais
directement rattachable au traitement des dossiers
du portefeuille de fa Business Unit de Monsieur
Hervé Krissi.

- Provisions pour clients douteux calculées selon les
régles intemes & ACA Nexia et ses filiales.

Désigne : le co(t annuel salanal (les salaires et charges
sociales et fiscales salariales) au cours d’'un exercice social
divisé par le nombre d'heures facturées totales au cours de
ce méme exercice social pour tout salarié technique ayant
travaillé pour la Business Unit de Monsleur Hervé KRISSI.




f

Rémunération de Désigne: la partie fixe de la rémunération de Monsieur
Catégorie 1 Hervé KRISSI majorée de la partie variable attachée a cette
rémunération déterminées selon les régles ordinaires du
groupe ACA Nexia relatives d la rémunération de ses

associés

Rémunération de
Catégorie 2 Désigne : la rémunération complémentaire de Monsieur

Hervé KRISSI, représentant tout ou partie du Résultat
d’Exploitation Annuel positif de la Business Unit de Monsieur

Hervé Krissi.
Résultat Désigne la Marge Technique Nette de la Business Unit de
d’Exploitation Monsieur Hervé Krissi, diminuée des Charges de |[a
Annuel Structure ACA imputables & cette Business Unit.
Société A la signification qui lui est donnée en préambule des

présentes.




