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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
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EXTRAIT

Le vingt deux décembre 2008, a 16 heures, les actionnaires de la sociét¢ KPMG SA, société anonyme
d’expertise comptable et de commissariat aux comptes au capital de 5.497.100 euros, dont le si¢ge
social est situé Immeuble « Le Palatin » - 3 Cours du Triangle — 92939 Paris la Défense, se¢ sont
réunis, sur convocation du Directoire, au siege social.

L'avis de convocation a été inséré dans le Journal Spécial des Sociétés Frangaises par Actions, en date
du mercredi 26 et jeudi 27 novembre 2008. Les actionnaires ont été, en outre, convoqués par lettre qui
leur a été adressée le 17 décembre 2008 par le Directoire de la Société,

Les membres de I'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.

['assemblée est présidée par Alain Chamak, Président du Consell de surveillance.

Sont désignés scrutateurs de I'assemblée et acceptent cette fonction :

e Christian Libéros

e Kelly Beaurain

Le bureau de l'assemblée désigne pour secrétaire Michel Jean.

Les Commissaires aux comptes de la Société, Edouard Leduc et Evelyne Hénault, diment convoqués,
sont absents et excusés. Marc Sampsonis et Gilles Millour, membres du Comité d'Entreprise, sont
présents.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifice exacte par le bureau qui constate que les

actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possedent 5 496 712 actions sur
les 5 497 100 actions formant le capital et ayant le droit de vote.
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L'assemblée représentant plus du quart des actions ayant le droit de vote est régulicrement constituée et
peut valablement délibérer tant comme assemblee générale ordinaire que comme assemblée générale
extraordinaire,

Le Président met 3 la disposition des actionnaires :

Un exemplaire des statuts de la sociéte

[Le numéro du journal contenant l'avis de convocation et une copie de la lettre de convocation aux
actionnaires

Les copies des lettres de convocation adressées sous pli recommandé aux commissaires aux
comptes, accompagnées des avis de réception

La feuille de présence

Les formulaires de vote par correspondance ou par procuration.

Le Président déclare a ce sujet qu’étaient joints aux formulaires de vote par correspondance ou par
procuration, que la Société a envoy€s aux actionnaires, les documents exigés par la réglementation.

Il dépose, également, les rapports et documents suivants qui vont étre soumis a I'assemblée

Les comptes annuels arrétés au 30 septembre 2008
Les comptes consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2008

Le rapport de gestion du Directoire sur la marche de la société, les comptes sociaux, les comptes
consolidés et les résolutions a caractére extraordinaire

Le rapport du Conseil de surveillance
Les rapports des Commissaires aux comptes
Le projet de fusion entre la Société et la société Fiduciaire de I’Est

Le texte des projets de résolutions
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Le Président rappelle ensuite que les documents et renseignements visés aux articles L.225-1135 et
R.225-83 du Code de Commerce ont €té tenus a la disposition des actionnaires et des membres du

comité d'entreprise au si¢ge social depuis la convocation de 'assemblée, de m€me que le rapport
général des commissaires aux comptes et la liste des actionnaires, pendant les quinze jours qui ont

précédé la présente réunion.

[l signale que tous les documents soumis a I'assemblée ont en outre €t€¢ communiqués au comité
d'entreprise, qui n'a présenté aucune observation a la suite de cette communication.

A la demande du Président, I'assemblée lut donne acte de ses déclarations.

Le Président du Conseil de surveillance rappelle que l'ordre du jour de 'Assemblée est le suivant :

A CARACTERE ORDINAIRE

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

Modification des régles statutaires relatives au directoire pour permettre la participation des membres
aux réunions par des moyens de visioconférence ou de télécommunication ;

...]

A la suite de ces rappels Alain Chamak ouvre la partie ordinaire de I’assemblée mixte. Il passe
alors la parole au Directoire.

[ooe]

A Dissue du vote des résolutions a caractére ordinaire, Alain Chamak ouvre la partie
extraordinaire de ’assemblée,

Jacky Lintignat présente le rapport du Directoire sur les résolutions a caractére extraordinaire inscrites
a I’ordre du jour,

Alain Chamak déclare que le Conseil de surveillance n’a pas d’observations a formuler sur les
résolutions proposeées.

Le débat est ensuite ouvert,

Personne ne demandant la parole, 1l est procédé au vote des résolutions a caractére extraordinaire
figurant a l'ordre du jour aux conditions de quorum et de majorité requises par la loi pour la tenue d'une
Assemblée Générale Extraordinaire.
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PREMIERE RESOLUTION EXTRAORDINAIRE
Modification des régles statutaires relatives au directoire pour permettre la participation des
membres aux réunions par des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

L’assemblée générale décide que les membres du directoire peuvent participer a leurs réunions par des
moyens de visioconférence ou de téelécommunication. En conséquence, I’article 17 § 3 des statuts est

complété de la maniére suivante :

Article 17 - Directoire

3. Les réumons du Directoire peuvent se tenir méme en dehors du siége social.

Les membres petivent participer aux réunions par des moyens de visioconférence ou de télécommunication transmettant au
moins la voix des participants et satisfaisant & des caractéristiques techniqiies qui permettent la retransmission continue et

simultanée des délibérations.

Toutefois, ces moyens ne peuvent 8lre utilisés pour les réunions dont 'objet est | arrété des comptes annuels et des comptes
consolidés et I'établissement du rapport de gestion y compris du rapport de gestion du groupe.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres en exercice, chacun d'eux disposant d'une voix,

[ e vote par représentation est interdit.

En cas de partage des voix, la voix du Président est prépondérante.

Le Président constate les délibérations du Directoire par des procés-verbaux qui sont établis sur un registre spécial et signés par

ful et un autre membre.
Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président ou un Directeur Général.

Cette résolution est adoptée par 5 496 711 voix pour, une voix ayant voté contre.

[+ ]
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Tous les sujets inscrits a ’ordre du jour ayant été traités, le Président du Conseil de surveillance

déclare I’Assemblée générale mixte close.

La séance est levée a dix sept heures.

[1 a été dressé le présent procés-verbal.

Le Président
Alain Chamak

Qg_

Les Scrutateurs Le Secrétaire
Kelly Beaurain Michel Jean
Christian Libéros

Extrait certifié conforme & I’original,
Et signé conformément a I’article art. R 225-108, al. 1 du Code de commerce

)

Jean-Luc Decornoy
Président du directoire
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Article ler - Forme

La Société a été constituée sous la forme d'une Société Anonyme suivant délibération de
I'Assemblée Générale Constitutive du 23 Aout 1946.

L.es statuts ont €t€ mis en harmonie avec la loi n® 66-537 du 24 juillet 1966 et le décret n® 67-
236 du 23 mars 1967, au moyen d'une refonte decidée par 'Assembleée Générale Extraordinaire
des actionnaires du 28 avril 1969 et régulierement publiee.

La Société est en outre spécialement régie par les dispositions en vigueur sur F'organisation et
I'exercice des professions d'Expert-Comptable et de Commissaire aux Comptes.
Article 2 - Dénomination

La dénomination sociale est : KPMG S.A.

Article 3 - Objet

LLa Sociéié a pour objet, en France et dans tous pays, I'exercice des professions d'expert-
comptable et de commissaire aux comptes telles qu'elles sont définies par I'ordonnance du 19
septembre 1945 et le code de commerce et telles qu'ellcs pourraient I'étre par tous textes
législatifs uitérieurs.

Elle peut réaliser toutes opérations quelconques. y compris toutes opérations immobiliéres,
compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet objet.

Elle peut détenir des participations financi€res dans des entreprises si celles-ci ont pour objet
'exercice des activités visées aux articles 2 et 22, 7¢me alinéa de l'ordonnance du 19 septembre
1945 et sans que cette détention constitue I'objet principal de son activité,

Article 4 - Siége social - Directions Régionales - Bureau

L.e Siége de la Société est au : 3 Cours du Triangle — Immeuble Le Palatin
92939 Paris LLa Défense Cedex

Le Directotre a la faculie de decider les créations, fermetures ou déplacements de Bureaux et de
Directions Régionales.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf années qui ont commencé a courir le jour de
sa constitution définitive, [e 23 aoiit 1946.

Elle prendra fin le 23 aottt 2045, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

I~



Lol

Article 6 - Formation du capital

s

A sa constitution, la Société a recu de la Fiduciaire de France, fondatrice, des apports
comprenant [es ¢léments incorporels correspondant a {'objet social, avec le droit a
I'usage de 'appellation "Fiduciaire de France".

Les conditions de ces apports ont ete précisees sous {'article 7 des statuts établis par acte
sous signatures privées du 23 juillet 1946.

Leur remunération a donné lieu a Fattribution de 30 000 actions de 100 anciens francs
chacune, numérotées de 1 a 30 000, entierement libérées.

Il a été émis en outre 20 000 actions de numéraire de 100 anciens francs chacune,
numérotees de 30 001 a 50 000, intégralement libérées a la souscription, qut ont €te
réservées a la fondaince, a ses collaborateurs ayant, a la constitution de la présente
société, la qualité d'Expert-Comptable inscrit ainsi qu'aux personnes ayant, a la méme
date, la qualité d'actionnaire de la société fondatrice.

Le capital initial. représenté par les 50 000 actions ainsi créées était fixé
a fa somme de 5 000 000 d'anciens francs, SO francs ..., 50 000

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 décembre 1951,
le capital a été augmenté de 20 000 000 anciens francs par incorporation
de r€Serves, SO TTANCS ..ooiovviiiiiiecece et cir e s re e ss e eesasassnenasnnaa s 200 000

La valeur nominale de l'action a été portée a 500 anciens francs.

Par décision des Assemblées Générales Extraordinaires du 14 septembre et

du 15 octobre 1956. le capital a été augmenté de 50 000 anciens francs, par

voie d'apport-fusion rémunérés par la création de 100 actions de 500

ANCEENS FTANICS, SOOI A S et eeeee et e ettt e e e erseeeeesseerasennaeerenaerersenraeeanrressnesrnennnnesns 500

Il s'est alors trouvé divisé en 50 100 actions de 500 anciens francs chacune,
numeéroices de 1 a 50 100, entierement {ibérées.

Par décision du Consell d'Administration du 25 octobre 1957, prise en exécution
des autorisations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 5 février

1957, le capital a été augmenté de 75 150 000 anciens francs. par incorporation de
PESEIVES. SOIL fTANCS cveeeeiieiiii et e ee s srres e e e e e er s e e e ans e e e s aesnnns 751 500

La valeur nominale de 'action a été portée a 2 000 anciens francs.

Par décision du Conseil d'Administration du 15 mai 1963, prise en exécution

des autortsations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 5 février
1962, le capital a éte augmenté de 2 755 500 trancs par incorporation de réserves,

SO T AIIC S ettt et e e et e e e e 2 755 500

La valeur nominale de l'action a été portée a 75 francs.

(.
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Par decision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 27 juin 1969, le capital

a ¢té augmenté de 675 000 francs, par voie d'apport partiel d'actif de la Société
d'Entreprise de Comptabilité Fiduciaire de France, apport rémunéré par la

creation de 9 000 actions de 75 francs. SO francs.......uvvvvvevieeiiciinienniesiirenceee, 675 000

Par décision du Directoire du 27 juin 1969 et suivant autorisation

de I'Assemblée Générale Extraordinarre du 28 avril 1969, le capital

a et¢ augmente de | 477 500 francs par incorporation d'une somime

d'un égal montant prélevée sur la prime d'apport résultant de I'opération

visee au 3 6 du present article, SOt francs ..o 1 477 500

LLa valeur nominale de l'action a ét¢ portée a 100 francs.

Par décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mars 1975,

le capital a ét€ augmenté de 5 910 000 francs par incorporation

d'une somme d'un €gal montant prelevée sur le solde de ia prime d'apport

visee au 3 7 et sur les reéserves, et par création de 39 100 actions nouvelles

de 100 francs chacune, SO fFaNCS....oe vt eeee e eee e e e e e eesraaererennas 5910 000

Par décision du Directoire du 29 septembre 1978, prise en exécution des

autorisations données par l'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mars 1975,

le capital social a éte augmente de | 182 000 francs, par incorporation d'une

somme d'un égal montant prélevée sur la réserve extraordinaire, soit francs.... 1 182 000

La valeur nominale de I'action a €té portée a 110 francs.

Par déciston du Directoire du 23 janvier 1979, prise en excécution des
autorisations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire du [7 mars
1975. le capital social a été augmenté de | 182 000 francs, par incorporation
d'une somime d'un égal montant prélevée sur ia réserve extraordinaire,

STl LTS oeaeie et e e e ee e easeean s st rasnasasssnsanssssnaansssesssaransassssssnnsssesssensenonnes 1 182 000

L.a valeur nominale de 'action a été portée & 120 francs.

Par decision du Directoire du 15 décembre 1980, prise en exécution des

autorisations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mars

1980, le capital social a €t¢ augmenté de 1 182 000 francs, par incorporation

d'une somme d'un égal montant prelevée sur la réserve extraordinaire,

SOTL TTAIICS L oeeet ettt e e s ettt e e e eeaa e ab s e e s e e e st ettaeseeeevarnransaeaans | 182 000

[.a valeur nominale de 'action a été portée 4 130 francs.

Par déciston du Directoire du 5 janvier 1981, prise en exécution des

autorisations donnees par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mars

1980, le capital social a €i¢ augmenté de | 182 000 francs. par incorporation

d'unc somme d'un egal montant prélevée sur la réserve extraordinatre,

SOIE FEANCS 1o et e e e e et aa bbb e e e e e e s easean s annnranaanaeeees | 182 000
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La valeur nominale de ["action a €té portée a 140 francs.

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 mars (981,
I'action de 140 francs ayant été dédoublée, la valeur nominale de chaque
action a été fixée a 70 francs.

Par décision du Directoire du 20 décembre 1982, prise en exécution des

autorisations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire du |7 mars

1980, le capital social a €t€ augmente de 1 182 000 francs. par incorporation

d'une somme d'un égal montant prélevée sur la réserve extraordinaire,

SOTL ATANCS «eeeveee et er et e ere e e b ar e e ea s beaa e s e e s easaseseassiasbeeeessaasasseenaassssssnsanans I 182 000

La valeur nominale de V'action a été portée a 75 francs.

Par déciston du Directoire du 3 janvier 1983, prise en exécution des

autorisations donnees par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mars

1980, le capital social a éte augmente de | 182 000 francs, par incorporation

d'une somme d'un égal montant prelevee sur la réserve extraordinaire,

SOM TANCS .oieiie e e e i rceireeece e s s iraeneesereraseecesreseaneassssunnaees srsensseanesssassnsennes | 182 0G0

La valeur nominale de I'action a €té portcée a 80 francs.

Par deécision du Directoire en date du 24 mars 1983, agissant en vertu

d'une autorisation a lui conférer par I'Assemblée Générale Extraordinaire

tenue le méme jour, le capital social a é1€ augmentéde..........cocooeevieveiiiennnnen.. t 891 200
par €émission au pair de 23 640 actions d'une valeur nominale de 80 francs,

libérées en especes et intégralement lors de la souscription,

Par décision du Directoire du 17 décembre 1984, prise en exécution des

autorisations données par I'Assemblee Génerale Extraordinaire du 17 mars

1980, le capital social a été augmenté de 1 360 200 francs, par incorporation

d'une somme d'un égal montant prélevée sur la réserve extraordinatre,

SOIL TTATICS ..ot e e e s e st e s tn e at e e e s eassaesaeeeseaeeeasanes 1 300 200

[La valeur nominale de I'action a ¢té portée a 85 francs.

Par décision du Directoire du 4 janvier 1985, prise en exécution des

autorisations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mars

1980. le capital social a été augmenté de 1 300 200 francs. par incorporation

d'une somme d'un égal montant prélevée sur la réserve extraordinaire,

SOM ETATICS Loeiiiiiie ettt ee et e e re e e e e e e e e e s ae e e easssasnbbr s s b e easaesaeeneseesessaaanaaass | 300 200

|_a valeur nominale de 'action a ¢té portée a 90 [rancs.
Par decision de I'Assemblée Générale Extraordinatre du 21 mars 1985,

e capital a €1¢ augment€ de TTANCS ...u.iv i e e e 48 240
var apport-fusion de la Société "Cabinet JOUAN" absorbee par FIDEX.

Total égal au montant du capital social a cette date ..oooeeveiiiiiiiiie 23451 840
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Par déciston de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mai 1986,
le capital a eté réduit de 7 386 840 francs par rachat et annulation d'actions...- 7 386 840

B TAIT CIIC A oeinriiinieieeeiesssensenssransansensnstenssnsssssnsssesssssensesnssnsssensssssssssnnssssssssnssnsns 16 065 000

Par décision du Directoire du 15 décembre 1986, prise en exécution des

autorisations donnees par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mars

1983, le capital social a €té augmenté de 892 500 francs, par incorporation d'une

somine d'un égal montant prélevée sur la réserve extraordinaire,

SO TTATICS 1vvveiiiieie ettt eert bt ettt bra e e e s e s s nssnsesssnrsanessnssnsssssnsssnmenansearsnns 8§92 500

LLa valeur nominale de I'action a été portée a 95 francs.

Par décision du Directoire du 5 janvier 1987, prise en exécutton des

autorisations donnees par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mars

1985, le capital social a été augmenté de 892 500 francs, par incorporation

d'une somme d'un €gal montant prélevée sur la réserve extraordinaire,

SOOI HTANCS oot ee e e e e e e e e e ae st s nn s sanesrnsereeeseeseees 892 500

{.a valeur nominale de l'action a €t€ portée a 100 francs.

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 27 mars 1987,

le capital a é1€ augmenté de fTANCS.....ccveiiicii i e, 130 000
par apport-fusion de {a Société FIDENT Société d'Expertise Comptable

et de Commissariat aux Comptes.

Par décision de I'Assemblée Genérale Extraordinaire du 20 septembre
1988, le capital a €18 augmente de francCs........ooveiiiiiieeec e e 800 0600

par apport-fusion de la Société AUDIT CONTINENTAL SA.

Par décision de I'Assemblée Génerale Extraordinaire du 20 septembre
1988, le capital @ €1€ augmente de.......coeevveiririiieeecce e 252 500
par émission d'actions de numéraire intégralement libérées lors de la souscription.

Yar décision de "Assemblée Genérale Extraordinaire du 30 mars 1992,
e capital @ €18 aUEIMENTE Ae....ciriiiiiiiiieeerer e s 11 419 500
par incorporation de "primes d'émission et de fusion”.

Par decision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 19 mars 1997,

le capital aétéaugmenté de F.o.. o 960 000
par apport d'actions des societés Cabinet Cauvin Angleys Saint-Pierre,

Cabinet Cauvin Angleys Samt-Pierre SA, ¢t Cabinet Cauvin Angleys

Saint-Picrre Révitrance.,

Par décision de lI'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 1998
et déciston du Directoire du 17 septembre 1998

le capital a€te redult de ..o e - 9423 600
par remboursement et annulation d'actions
Total égal au montant du capital social .....ceeevieriiiori e, 21 988 400
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Par décision du Directoire en date du 19 novembre 2001, agissant sur delégation de
I'assemblcée générale extraordinaire des actionnaires en date du 19 mars 1999, et avec
effet du 1 décembre 2001, le capital social a été augmenté de 14.070.212.25 francs par
incorporation a son montant de ladite somme prélevée sur le poste "autres réserves” et
elévation de la valeur nominale des actions.

SOt francs 14.070.212.25

Le Directoire a décidé en vertu de la méme délégation de convertir
le capital SOCIAl €N EUTOS .oooiiiiei v e e,

Total égal au montant du capital : Francs 36.058.612,25 soit............. Euros 5.497.100,00

Article 7 - Avantages particuliers

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier.

Article 8 - Capital - Actions

Le capital social est fixé a 5.497.100 Euros. H est divisé en 5.497.100 actions de | Euro
chacune intégralement libérées,

Les actions sont réservees :

- aux professtonnels exergant au sein de la société, de I’une de ses fihales, de
I"une de ses sous filiales ou d’une sociét€ qui détient plus de 50 % de son
capital,

- A une ou des soci€tés inscrites au Tableau de 1’'Ordre en qualité d'Expert-
Comptable et sur la liste des Commissaires aux Comptes,

- & toute personne physique élue au conseil de surveillance.

Les personnes physiques qut exercent leur activité professionnelle au sein de la société
ou de I'une de ses filiales ou sous filiales sont tenues d’acquérir et de détenir des actions
de la sociét¢ KPMG ASSOCIES qui détient plus de 50 % de son capital. conformément
aux dispositions prévues par les statuts et les régles internes de celle-ci, dés lors gu’elles
remplissent les condittons requises. Cette détention constitue une condition nécessaire a
I'exercice et a la poursuite des fonctions qui leur sont confiées au sein de la société ou
de 'une de ses hiliales ou sous filiales.

Des dérogations a la régle fixée par I'alinéa qui précéde peuvent &tre admises par le
Directotire au profit de professionnels gui détenaient directement des actions de la
societe avant le 23 mars 2005.



3. Les deux tiers des actions doivent étre toujours détenus par des Experts-Comptables et
les trois quarts par des Commissaires aux Comptes conformément aux dispositions de
I'article 7 de 'ordonnance du 19 septembre 1945 et de Varticle L.822-9 du code de
commercé. En outre, les trois quarts au moins des actionnaires doivent €tre des
Commissaires aux Comptes, conformément aux dispositions de I'article L.822-9 précité.
Toutes modifications du nombre des actions pouvant résuiter notamment des op€rations
d'augmentation ou de réduction du capital doivent respecter ces conditions. Le Conselil
de Surveillance, chargé du contréle de la transmission des actions en vertu des
dispositions des articles 11 et suivants, dott veiller en toutes circonstances au maintien
des dites conditions. |1 doit vetller particuliérement & ce que les transmissions d'actions
n‘aient pas pour eftet de porter le nombre des actionnaires n'ayant pas la qualite de
Commissaires aux Comptes a plus du quart du nombre total des actionnaires. |1 doit
également vetller a ce que I'ensemble des actionnaires extérieurs a I'Ordre des Experts-
Comptables. ne détienne pas plus du tiers du capital ou des droits de vote.

Tant qu’une sociéte de Commissaires aux Comptes detient une participation dans le
capital de la présente sociéte, les actionnaires ou associés non Commissaires aux

Comptes ne peuvent détenir plus de vingt cing pour cent de t'ensembie du capital des
deux soci€tés,

Article Y - Forme des actions - Liste des actionnaires
LLes actions sont nominatives.

La liste des actionnaires est communiquée au Consell Régional de 1'Ordre des Experts-
Comptables et a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes.

Article 10 - Augmentation ou reduction du capital et négociation des rompus

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant l'existence de "rompus”, les droits de
souscription et d'attribution étant négociables ou cessibles.

En cas de réduction du capnal par réduction du nombre des titres, les actionnaires sont tenus de

céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre 'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations d'augmentatton ou de réduction du capital doit
respecter les régles déontologiques rappelées a l'article 8. § 3. sur les quotités d'actions que
doivent détenir les professionnels Experts-Comptables et Comimissaires aux Comptes.

Toute personne n'ayant pas d¢ja la qualité d’'actionnaire ne peut entrer dans la Société, a
I'occasion d'une augmentation du capital. sans étre préalablement agréée par le Consetl de

Surveillance, conformément aux dispositions de 'article 7.4° de I'ordonnance du |19 septembre
1945 et de 'article L.822-9 alinéa 5 du code de commerce.



Article 11 - Transmission des actions

L.J

LA

Tout projet de cession ou transmission d’actions entre vifs, me€me entre actionnartres, a
quelque titre que ce soit, doit faire I'objet d'une demande d'agrément notifice a la
Société en tndiquant {'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession ou
la transmission est envisagée, le prix offert ou, selon le cas, I’estimation proposée.

La cession au profit d'un professionnel ne devient définitive qu'apres avorr été autorisée
nar le Conseil de Surveillance conformément aux dispositions de l'article 7,4°, de

'ordonnance du 19 septembre 1945 et de I'article L..822-9 du code de commerce. Tout
autre cessionnaire ne peut étre agrée.

Le Directoire doit notifier, le cas échéant, le refus d'agrément au cédant dans le délai de
3 mois a compter de sa demande. en lui faisant connaitre que les actions seront
achetées, par les personnes qu'il désignera. au prix déterminé par application des clauses
de l'article 14 § | a 4, sauf a renoncer a son projet ou sauf a demander I'expertise prévue
aut § 5 de l'article 14. Si la demande de cesston est maintenue, le Directoire est tenu,
dans le délai de trois mois a4 compter de ta notification du refus d'agrément, de faire
acquerir les actions par une ou plusieurs personnes répondant aux conditions requises
pour €tre propriétaires d'actions. Toutetols, ce délat peut €tre prolongé par décision de
justice a la demande de la Société.

Toute personne physique titulaire d'actions qui cesse définitivement d’exercer son
activité au sein de la Société, de I’une de ses filiales ou sous filiales ou de la société qui
détient plus de 51 % de son capital, pour une cause quelconque, perd, des ce moment,
I'exercice des droits attachés aux dites actions qui sont achetées. a la diligence du
Directoire, par une ou plusieurs personnes répondant aux conditions requises pour €tre
propriétatres d'actions. Les actionnaires qui ont perdu l'exercice des droits attachés a
leurs actions ne peuvent participer et voter aux Assemblées. Le dividende attaché a ces
actions est attribué suivant les maodalites précisées au reglement special.

Pour la détermination du prix des actions achetées, il est fait application des dispositions
de 'article 14.

En cas de déces. les héritiers et ayants-droit sont tenus de présenter toutes justifications
de leurs qualités pour le palement de leur créance.

Tout professionnel, pour devenir actionnaire dans les conditions prévues par le
reglement fixant le régime des actions, doit etre préalablement agrée par le Conseil de
Surveillance, contormément a l'article 7.4°, de l'ordonnance du 19 septembre 1945 et a
I'article 1..822-9 du code de commerce.

Dans tous [cs cas ou la cession devient obligatoire par application des dispositions du

g par app P
présent articte. il peut y €tre procédé d'office sur la signature du Président, d'un Délégué
du Directotre ou d'un Directeur Général.

Toutes modifications de demandes. reponses, avis et mises en demeure sont faites par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.



Article 12 - Transmission des droits de souscription et d'attribution et des valeurs
mobilieres donnant accés au capital

En cas d'augmentation du capital, la transmission des droits de souscription ou d'attribution est
soumise aux régles applicables a la transmission des actions ¢lles-mémes selon ’article 11.

[l en est de méme de la transmission des valeurs mobilieres donnant accés au capital que la
SOCIELE€ pourralt émettre,

Article 13 - Nantissement d'actions

Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise a l'agrément du Consetl de Surveillance
conformeément aux dispositions de l'article 7. 4° de l'ordonnance du 19 septembre 1945, de
I'article L.822-9 du code de commerce et des articles 11 et 12 ¢i-dessus, aucun consentement

préalable donné a un projet de nantissement d'actions ne peut emporter agrément du
cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties.

Article 14 - Valeur de l'action

1. Pour I'application des dispositions des statuts et du reglement fixant le régime de
cession des actions achetées et détenues par des personnes physiques exergant leur
activité au sein de la soci€té, de I'une de ses filiales ou sous filiales ou de la société qui
détient plus de 50 % de son capital, la valeur de ces actions est déterminée chaque
année, apres la cloture de l'exercice.

2. La valeur unitatre est calculée par application de la formule suivante :
CP-D
N
» CP correspond aux capitaux propres consolidés (part du groupe) résultant des

comptes consolidés ;

> D s'entend du montant des dividendes qui serait mis en distribution au titre de
‘exercice considére par la société et les sociétes consolidées en €liminant
'Incidence de la distribution intragroupe :

> N correspond au nombre d'actions composant le capital de la société a la date

de cloture de 'exercice.

Dans I'hypothese ou la societe n'établivait pas de comptes consolidés pour 'exercice, la
valeur de I'action sera déterminée suivant la méme formule de calcul en retenant les
comptes annuels.

L)
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4, La valeur de I'action, calculée comme 1l est dit ci-dessus. devient definitive par
I'approbation des compics et l'affectation des résultats par I'assemblée générale
ordinaire annuelle et elle est ainsi fixée pour toute la durée de l'exercice en cours a ce
moment. Cependant dans I'hypothése ou, au cours d'un exercice, la société réaliserait
des operations ayant pour effet de changer I'un des éléments pris en compte pour le
calcul de la valeur de l'action, notamment si la sociét€ procédait a l'attribution gratuite
d'actions ou a la distribution de réserves. la valeur sera ajustée pour tenir compte de
I'incidence de cette opération.

5. Dans le cas de cession d'actions ou de droits de souscription ou d'attribution soumise a
I'agrément du consetl de surveillance en application des articles |1 et 12, le prix des
actions rachetées a 'imitiative de la société apres refus d'agrément, correspond a la
valeur ainsi déterminée et celui des droits de souscription ou d'attribution ainsi que des
valeurs mobiltéres donnant accés au capital est caiculé en fonction de cette méme
valeur.

Toutefois, dans ce cas. et s’il nait des contestations, le cédant ou les héritiers et ayants
droit de l'ancien titulaire des actions ont la faculté de demander la désignation d’un
expert dans les conditions prévues par I’article 1843-4 du Code Civil.

Cet expert remplira alors sa mission en se conformant aux stipulations du présent
article.

Les frais de I'expertise sont a la charge de la partie qui I'aura demandée.

Article 15 - Indivisibilite des actions
Les actions sont indivisibies a I'égard de la Société.

l.es copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux Assemblées Générales par 'un d'eux
ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un
mandataire, celui-ci est designé par ordonnance du President du Tribunal de Commerce, statuant
en référe, a la demande du copropriétaire le plus diligent.

En cas de démembrement de la propriété d'une action, F'inscription sur les registres soctaux
mentionne le nom de l'usufruitier et du ou des nus-propriétaires.

l.e droit de vote attaché a F'action apparttent a 'usufruitier dans les Asseimblées Générales
Ordinaires et au nu-proprietaire dans les Assemblées Génerales Extraordinaires.
Article 16 - Droits ct obligations attachés aux actions

. Les droits et obligations attaches aux actions sont égaux et sutvent le ttre dans quelgues
mains gu'il passe sous réserve du régime particulier applicable aux actions détenues par
des personnes physiques exergant leur activité au sein de la société ou de la société gu
détient plus de 50 % de son capital.
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Article

LLa possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions
regulicrement adoptées par toutes les Assemblées Générales.

Les héritiers. ayants-droits ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent. sous quelque
prétexte que ce soit, requernir I'apposition des scellés sur les biens et documents sociaux,
demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer en aucune maniére dans
I'admimistration de la Societe. lls doivent, pour I'exercice de leurs droits. s'en rapporter
aux inventaires sociaux et aux décisions de I'Assemblée Générale.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports ; aucune
majorité ne peut leur imposer une augmentation de feurs engagements, sous réserve des
dérogations qui seraient expressément prévues par 1a loi et les réglements en vigueur.

Les professionnels actionnaires gardent leur responsabilité personnelle a raison des
travaux qu'ils ont a exécuter, pour le compte de la Sociéte.

Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'eile
représente, dans les bénéfices et dans l'actif social.

Les cas echéant, et sous réserve de prescriptions légales impératives, il sera fait masse
entre toutes les actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales.
comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la Société, avant de
procéder a tout remboursement au cours de l'existence de {a Société ou a sa liquidation,
de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions
alors existanies regoivent la méme somme nette quelles que soient teur origine et leur
date de création.

17 - Directoire

Un Directoire administre et dirige la Société sous le contréle d'un Conseil de
Survetllance.

Le nombre des membres du directoire, fixé par le Conseil de Surveillance. doit étre de
deux au moins et de cing au plus.

S1 un siege est vacant. le Conseil de Surveillance doit dans les deux mots modifier le
nombre de siéges qu'il avait antérieurement fixé ou pourvoir a la vacance.

[.es membres du Directoire, qut sont obligatotrement des personnes physiques. doivent

étre Experts-Comptables, membres de la Sociéié. Les trois quarts au moins doivent
étre des Commissaires aux Comples.

Nommes par le Consetl de Surveillance, ils ne peuvent €tre révoqués que par
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires.

Le Directoire est nommé pour une durée de quatre ans.

Tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d'office a la cloture de 'exercice
au cours duquel 1l a atteint I'age de soixante six ans.
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L.e Consell de Surveillance confére a 'un des membres du Directoire la quahité de
Président. mais le Directoire assume en permanence la direction générale de la société,

e Président du Directoire représente la soci€té dans ses rapports avec les tiers.

Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou
plusieurs membres du Directotre qui portent alors le titre de Directeur Général.

Le President du Directoire, ainsi que le ou les Directeurs Généraux, sont
obligatoirement Experts-Comptables et Commissaires aux Comptes.

La présidence et le titre de Directeur Général peuvent €tre retirés par décision du
Conseil de Surveillance,

Le Président du Directoire et {e ou les Directeurs Généraux ne peuvent participer a ia
direction d’'une autre société sauf a y €tre autorisés par e Conseil de Surveillance.

Les réunions du Directoire peuvent se tenir méme en dehors du siege social.

Les membres peuvent participer aux réunions par des moyens de visioconfércnce ou
de telécommunication transmettant au moins la voix des participanis et satisfaisant a
des caractéristiques techniques qui permettent la retransmission continue el
simultanée des délibérations.

Toutefots, ces moyens ne peuvent étre utilisés pour les réuntons dont I'objet est
I’arrete des comptes annuels et des comptes consolidés et I’établissement du rapport
de gestion y compris du rapport de gestion du groupe.

L.es décisions sont prises A la majorité des voix des membres en exercice, chacun
d’eux disposant d’une voix.

Le vote par représentation est interdit.
En cas de partage des voix, la voix du Président est prépondérante.

Le Président constate les délibérations du Directoire par des proces-verbaux gin sont
¢tablis sur un registre speécial et signés par lui ¢f un autre membre.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
Président ou un Directeur Général.

Le Directoire est investi a {'égard des tiers des pouvoirs les plus €tendus pour agir en
toutes circonstances au nom de fa sociéte dans la lunite de 'objet social et sous réserve
de ceux expressément attribués par la loi au Conscil de Surveillance et aux assemblées
d'acuonnaires.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
Surveillance.
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Article 18 - Conseil de Surveillance

Un Conseil de Surveillance, composé de trois membres au moins et de dix huit au plus, exerce
le contrdle permanent de la gestion de la société par le Directoire.

Les membres sont nommes par I'assemblée générale ordinaire pour une durée de trois ans

expirant a {'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué
sur les comptes de I'gxercice €coulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le
mandat.

Ils sont rééligibles. Toutefois, les actionnaires professionnels membres du Conseil de
survetliance sont rééligibles une fois seulement a ’exception des membres nommeés pour la
premiere fois en 2005 qui pourront étre réélus en 2007 et en 2010.

Tout membre nommée en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

La motti€ au moins des membres du Conseil de Surveillance doit étre Expert Comptable,
membre de 1a Société.

Les trots quarts au moins des membres du Conseil de Surveillance doivent étre des
Commissaires aux Compies.

Les fonctions d’un membre du Conseil de surveillance, élu parmi les actionnaires
professionnels, prennent fin a la cléture du troisiéme exercice social suivant celui au cours
duquel il a liquidé tout ou partie de ses droits a la retraite. Le mandat de tout autre membre
prend fin a la cléture de |'exercice social au cours duquel il atteint I'age de soixante-quinze ans.

Chaque membre du Consetl de Surveiliance doit, pendant toute la durée de ses fonctions, étre
propriétaire d’une action.

e Conseil de Surveillance élit parmi ses membres Experts Comptables et Commissaires aux
Comptes un President charge de convoquer le Conseil et d'en diniger les débats.

[l éhit également un Vice-président qui remphit les mémes fonctions et jouit des mémes

prérogatives en cas d'empéchement du Président ou lorsque celui-ci lui délégue temporairement
SES POUVOITS.

e Président et le Vice-président sont des personnes physiques.
LLe Président doit ¢tre Commissaire aux Comptes et Expert-Comptable.

Le Président et le Vice-president exercent teurs fonctions pendant la durée de leur mandat de
membre du Conseil de Surveillance.

Les délibérations du Conseil de Surveillance sont prises dans les conditions prévues par ia
lo1.
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Articte 19 - Assemblées d'actionnaires

L.es Assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la
loi et les réglements.

Elles sont réeunies au siege social ou en tout autre tieu fixe par 'auteur de la convocation.
P

Sous réserve des dispositions prévues a Iarticle 11§2 des présents statuts pour les personnes
physiques titulaires d’actions , tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales
ou de s’y faire représenter, quel que soit le nombre de ses actions, dés lors que ses titres sont

libérés des versements exigibles et inscrits en compte a son nom aut jour de I’assemblée
géncrale,

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux
Assemblées spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.

Les votes s'expriment soit @ main levée soit par appel nominal, soit par un autre mode

d'expression selon ce qu'en décide le bureau de I'Assemblée. Toutefois, il ne peut €tre procédeé a
un scrutin secret dont 'Assemblée fixera alors les modalités qu'a la demande de membres

representant, par eux-meémes ou comme mandatatres, la majorité requise pour le vote de la
résolution en cause.

Article 20 - Droit de communication des actiennaires

Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans
les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, qui leur assure
I'iInformation nécessaire a la connaissance de la situation de [a Société et a I'exercice de
I'ensemble de¢ leurs droits.

Article 21 - Année sociale

[.'année sociale commence le premier octobre ¢t finit le trente septembre.,

Article 22 - Affectation et répartition du bénéfice

La différence entre les produits et les charges de I'exercice. aprés déduction des amortissements
et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénefice diminue. le cas €chéant, des pertes aniérieures, 1l est préleve ¢ing pour ¢ent pour
constituer le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve a atteint une somme égale au dixiéme du capital social. 1l reprend son cours lorsque.,
pour une cause quelconque. la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitu¢ par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et du prélévement prévu ci-dessus et augimentc des reports béneficraires.
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|l est d'abord prélevé la somme nécessaire pour payer aux actionnaires, a titre de premter
dividende. cing pour cent du montant 1ibéré et non remboursé de leurs actions, sans que, si te
bénéfice distribuable d'un exercice ne permet pas ce paiement, celui-ci puisse €tre reporté sur le
bénéfice des exercices suivants.

'excédent disponible est a la disposition de I'Assemblée Générale qui, sur proposition du
Directoire, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de réserve
généraux ou speciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

L'Assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle
a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels
les prélevements sont effectués, Toutetors, le dividende est préleve par priornité sur le bénétice
distribuable de l'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut tre incorporé en tout ou partie au capital.
Article 23 - Contestations

LLes contestations entre les actionnaires, le Directoire, le Consetl de Surveillance et la Sociéteé ou

simplement entre actionnaires, au sujet des atiaires sociales, seront soumises a la junidiction des
tribunaux compétents.
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Reglement fixant le régime des actions

Article ler - Réservation des actions

Conformement a 'article 8 des statuts, les actions sont réservées :

- aux protfessionnels exergant leur activité au sein de la société, de I'une de ses filiales,

de I’'une de ses sous-filiales ou de la société qui détient plus de 50 % de son capital,

- atoute societe inscrite au Tableau de I'Ordre en qualité d'Expert-comptable et sur la
Liste des Commissaires aux Comptes,

- a toute personne physique ¢lue au conseil de surveitlance.

Celles qui deviennent disponibles pour les causes prévues a Varticle 3, ci-aprés, sont cédées
dans les conditions fixées au présent réglement.

Article 2 - Acquisition de la qualité d’actionnaire

A la condition d'étre agree par le Consetl de surveillance et de répondre aux conditions
fixées, & titre de mesure d'ordre intérieur par le Directoire, tout professionnel exer¢ant son

activité au sein de la société, de 'une de scs filiales ou sous filiales ou de la société qui détient

plus de 50 % de son capital, devient actionnaire de ta Société et est soumise au présent
reglement.
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Article 3 - Actions disponibles

Sont disponibles et dotvent étre acquises dans les conditions du présent reglement les actions
sulvantes :

a)

b)

celles de tout protessionnel qut cesse son activite au sein de la société. de I'une de ses
filiales ou sous filiales ou de la société qui détient plus de 50 % de son capital ;

celles dont le titulaire dgé de 57 ans révolus entend échelonner la cession en vue de sa
retraite prochaine ;

celles dont le Directoire peut exceptionnellement accepter de faciliter la cession si
celle-ci est motivée par des difficultés personnelles ou familiales du titulaire
(notamment maladie grave, divorce, décés au sein de la famille...} ;

Les actions qui sont cédées dans les conditions du présent réglement sont disponibles et
offertes a la vente a la date :

soit de la cessation effective de I'activité protessionnelle au setn de la sociéié, de
I’une de ses filiales ou sous-filales,

soit de la décision du Directoire prenant acte d’une cession demandée en application
du b) ou acceptant exceptionnellement une cession demandée pour les raisons visées
au ¢).

Article 4 - Obligations et engagements d'achat

b/

Au fur et 3 mesure que des actions sont rendues disponibles, ¢lles sont cédées aux
personnes physiques ou morales actionnaires ou non. proposées par le directoire et
agréées par le conseil de surveillance.

Les personnes physiques qui exercent leur activité professionnelle au sein de la société ou
de I'une de ses filiales ou sous filiales sont tenues d’acquérir et de détenir des actions de
la société KPMG ASSOCIES qui détient plus de 50 % de son capital conformément aux
dispositions prévues par les statuts et les régles internes de celle-ct, dés lors qu’elles
remphissent les conditions requises. Cetle détention constitue une condition nécessaire a
|"exercice et a la poursuite des fonctions qui leur sont confi€es au sein de la sociét€ ou de
|"une de ses filiales ou sous filiales.

Des dérogations a la régle fixée par I"alinéa précédent peuvent €tre admises par le Directoire

au profit de professionnels qui détenaient directement des actions de 1a société avant le 23
mars 2005.
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Article 5 - Prix de cession des actions

Le prix de cession des actions de la société dans les cas visés au présent réglement est
déteriminé chaque annge. aprés cloture de I'exercice, conformément a l'article 14 des statuts.
Le nouveau prix devient défininf du fait de 'approbation des comptes et de Faffectation des
résultats par l'assemblée générale ordinaire. 11 s'applique aux cessions d'actions devenues
disponibles pendant I'exercice en cours & la date de cette assemblée, si la réalisation desdites
cessions intervient dans I'année de disponibilité.

Toutefois. si 1a cessation de fonctions, 1a radiation du Tableau de 1'Ordre des Experts-
Comptables ou la radiation de la Liste des Commissaires aux Comptes coincide avec la
cldture de I'exercice, le prix d'achat sera celui fixé aprés approbation par I'assemblée des
comptes de cet exercice.

Les dividendes servis au titre d'un exercice en cours au moment ou les actions deviennent
disponibles bénéficient en totalité aux cessionnaires. Toutefois, si elles deviennent disponibles
le jour méme de la clGture d'un exercice, ces dividendes profitent au ceédant.

Pour les actions disponibles qui n'auraient pas été cédées dans le delai d'un an, elles sont a la
date anniversaire de leur disponibilité, pour la détermination du prix et pour la jouissance du
dividende, assimilées 4 des nouvelles actions disponibles a cette date sauf qu'elles conservent
leur priorité d’achat.

Le prix des actions est payable dés que le cessionnaire est informé par la Société de
I'existence d'actions disponibles pour répondre a sa demande et du nombre de celles-ci. St le
titre de paiement n'est pas parvenu au Siége de la Société dans les trente jours de cette
information, le Directoire peut constdérer comme caducs les drotts d’acquisition du debiteur
défaitlant.

Si le prix résultant des dispositions de I'alinéa ler n'est pas définitivement fixé, un acompte est
payé a I'ancien titulaire ou a ses ayants droit et le paiement du solde intervient apres
I'assemblée, la Sociéte etant alors, sous réserve des dispositions légales, caution sohdaire du
cessionnaire pour le paiement de ce solde.

l.e transfert de 1a propniété des actions résulte de leur inscription en compte.
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