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INSTITUT TECHNIQUE DE COMPTABILITE ET D’AUDIT - LT.C.A.
Société Anonyme au capital de €. 38 112,25

e s Siége Social : 12, rue Renault
GREEFE CuU TUaUNAL OF COMMERLE 04160 SAINT-MANDE
J— DE MONTEREAU e I
AL 200 I RCS CRETEIL B 408 164 903
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LISTE DES SIEGES SOCIAUX SUCCESSIFS ANTERIEURS
(article 53 du Décret du 30 mai 1984)

JE SOUSSIGNE :

Philippe CLAUSSMANN,

demeurant 2, Cours Marigny 94300 VINCENNES,

Agissant en qualité de Président Directeur Général de la SA dénommée INSTITUT TECHNIQUE DE
COMPTABILITE ET D’AUDIT - ITCA, au capital de 38 112,25 Euros, divisé en 2500 parts sociales
de 15.24 Euros chacune, dont le siége social se trouve a SAINT MANDE (94160) 12, rue Renault
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de CRETEIL, sous le numéro B 408 164 903,

Déclare, conformément aux dispositions de P’article 53 du Décret du 30 mai 1984 :

Que la société INSTITUT TECHNIQUE DE COMPTABILITE ET D’AUDIT — ITCA n’avait jusqu’a
ce jour opéré aucun transfert de son siége social, celui-ci étant depuis la constitution fixé a SAIN'T

MANDE (94160) 12, rue Renault immatriculée au Registre du Commerce et des Soci€tes de
CRETEIL B 408 164 903 le 11 juillet 1996.

Faita SAINT MANDE, le  Ze ‘LN e £

_ (%/“‘ >

En trois exemplaires originaux dont un pour la Socié¢té et deux pour le Greffe du Tribunal de
Commerce.
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LES SOUSSIGNES :

]

Monsieur Francis, Nicolas AUDIBERT,

néd le 08 février 1930 au Cap Haitien (Haiti),
de nationalité franqaise

Expert Comptable - Commissaire ‘aux Comptes,
demeurant a4 75006 - PARIS, 109, rue de Rennes,

Monsieur Philippe CLAUSSMAN,

né le 17 juin 1956 & Paris XXéme (75),

de nationalité frang¢aise,

Expert Comptable - Commissaire aux Comptes,
demeurant & 94160 - SAINT MANDE, 12, rue Renault,

Monsieuy Philippe DAUTREMEPUIS,

né le 25 juillet 1956 & Meudon (92),
de nationalité frangaise,

Cadre commercial,

demeurant & 94170 - LE PERREUX SUR MARNE, 95, rue Victor
Recourat,

Monsieur Pierre, Jean, Baptiste GODET,

né le 23 janvier 1948 & Paris VIIIéme (75),
de nationalité francgaise,

Expert Comptable - Commissailre aux Comptes,
demeurant & 75017 - PARIS, 5, rue Edouard Detaille,

Monsieur Philippe MACE,

né le 18 juillet 1960 a Saint Hilaire du Harcouét (50),

de nationalité francaise,

Expert Comptable - Commissaire aux Comptes,

demeurant & 92200 - NEUILLY SUR SEINE, 48, rue de Sablonville

Mademoiselle Bénédicte RANCHET,

née le 28 février 1956 & Montfort L'Amaury (78),
de nationalité francaise,

Expert Comptable - Commissaire aux Comptes,

demeurant 3 78610 - LE PERRAY EN YVELINES, 9, rue de la Mare
Neuve,

Monsieur Frangois, Regls TARRIN,

né le 04 juillet 1956 & Neuilly sur Seine (92),
de nationalité frangailse,

Gérant de Société,

demeurant a 78720 - DAMPIERRE, 9, rue de Foucherolles,

ont &tabli ainsi qu'il suit les statuts de la Société qu'ils
sont convenus de constituer entre eux.
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-, TPITRE T

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - FORME -

11 existe, entre les propriétaires des actions créées ci-
aprés et de toutes celles qui le seraient ultérieurement, une
Société Anonyme régle par les lois et réglements en vigueur no-
tamment par la.loi du 24 Juillet 1966, le décret du 23 mars
1967 et les textes subséquents, par les textes régissant l'or-
ganisation et 1l'exercice des professions d'Experts Comptables
et de Commissaires aux Comptes, en particulier l'article 7 II
de l'Ordonnance n©45.2138 du 19 Septembre 1945 Red loi: n° %4-

679 du 08 aofit 1994 ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

I.a dénomination sociale est
* INSTITUT TECHNIQUE DE COMPTABILITE ET D'AUDIT - ITCA S.A.

La dénomination sociale est toujours accompagnée de la
mention "Société de Participation d'Expertise Comptable et de
Commissaires aux Comptes" et de l'indication de l'inscription

au tableau de 1'Ordre des Experts Comptables et 3 la Compagnie
Ré&gionale des Commissaires aux Comptes.

Tous les actes et documents émanant de la Société et des-
tinés aux tiers, notamment les lettres, factures, annonces et
publications diverses, dolvent comporter l'énonciation du capi-

tal social, du siége et du numéro d'immatriculation au Registre
du Commerce et des Soclétés., -

ARTICLE 3 -~ OBJET

La Société a pour objet, directement ou indirectement,
aussi bien en France qu'en tous pays

* La participation de la Société & toutes Sociétés d'Ex-
pertise Comptable par voie de création de Sociétés nouvelles,
d'apport, souscription ou achat de droits ou titres, fusion,
dans le cadre des prescriptions de l'Ordonnance au 19 septembre

1945 et de la Lol n° 94-679 du 08 aofit 18%4 et la gestion de
ces participations.

* Bt plus généralement, toutes opérations compatibles avec
son objet et s'y rapportant.




* L'exercice de la profession de Commissaire aux Comptes
telle qufelle est dé&finie par la Loi du 24 juillet 1966 et le
Décret du 12 aofit 1969 et telle qu'elle pourrait l'&tre par
tous textes législatifs ultérieurs.

* Elle ne peut prendre de participations financiéres dans
les entreprises industrielles, commerciales, agricoles ou ban-
calres, ni dans les sociétés civiles & l'exclusion de celles
aqul ont pour seul objet de faciliter l'exercice de l'activité
professionnelle et libérale de leurs membres.

ARTICLE & - STEGE SOCTAL: - SUCCURSALES

Le siége de la Société est fixé 4 HERICY (77850) n°l rue de la Cave Sainte Genevicve.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département
ou dans un département limitrophe, par une simple décision du
Consell d'Administration, sous réserve de ratification de cette
décision par la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires et partout ailleurs en vertu d'une décision de
ltAssemblée Générale Extraordinailire des actionnaires, sous ré-
serve des dispositions légales en vigueur,

Lors d'un transfert dé&cidé par le Conseil d'Administra-
tion, celui-ci est autorisé a modifier les statuts en consé-
quence.

Le Conseil d'Administration a la faculté ds créer des
agences, usines et succursales partout ot il le jugsra utile.

ARTICLE 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1° - La durée de la Société est de 99 années & compter de
son limmatriculation au Registre du Commerce ef des Sociétés,
sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

2° - L'année sociale commence le ler Juillet et finit 1le
30 Juin . Exceptionnellement, 1le premier exercice social
comprend le temps écoulé depuis lt'immatriculation de la Société

au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 3 Juin 1997.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la

période de constitution et repris par la Société ssront ratta-
chés & cet exercice.
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- TITRE I1

CAPITAL - ACTIONS

L

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

T1 a été fait & la Société des apports en numéraire d'un
montant de Deux Cent Cinquante Mille Francs (250.000 F).

Toutes les actions d'origine formant le capital initial
représentant des apports de numéraire ont é&té libérées lors de
leur souscription de la quotité précisée au certificat de la
banque, |

* B.N.P., Agence Picpus, 51, boulevard de Picpus & 75012 PARIS,

dépositaire des fonds, é&tabli le , sur présen-
tation de la liste des actionnailres mentionnant les sommes ver-
sées par chacun d'euxX.

La libération du solde des souscriptions devra intervenir,
selon les modalités fixées & liarticle 9, dans le délal maximum
de 5 ans suivant lt!immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

1° - Le capital social est fixé a la somme de
* Deux Cent Cinguante Mille Francs (250.000 F).

I1 est divisé en Deux Mille Cing Cents (2.500) actions,
d'une seule catégorie, de Cent Francs {100 F) chacune de valeur
nominale.

Ces actions sont 1libérées en numéraire, ainsi qu'il est
dit & l'article 6 ci-dessus et réparties entre les actionnaires
au prorata de leurs droits.

5 . Le nombre d'action dont doit é&tre titulaire chagque
administrateur est fixé a UNE ACTION.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particu-
lier au profit de personnes associées ou non.




ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS - LISTE DES ACTIONNAIRES -
REPARTITION DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. La liste des actionnaires
sera communiquée annuellement au Conseil Régional de 1'Ordre
des Experts Comptables et & la Compagnie Régionale degs Commis-

saires aux Comptes, ainsi que toute modification apportée 3
cette liste,

- La majorité des trois quarts du capital doit 8tre toujours
détenue par des Experts Comptables inscrits au tableau de
1'Ordre, conformément aux dispositions de l'article 7 de 1'Or-
donnance du 19 Septembre 1945, modifiée par la loi du 08 aofit
1994. Si une autre société d'expertise comptable vient & déte-
nir des actions de la présente société&, celles-ci n'entreront
en ligne de compte pour le calcul de cette majorité que dans 1la
proportion éguivalente & celle des parts ou actions que les ex-
perts comptables détiennent dans cette société participante par
rapport au total des parts ou actions composant son capital.

Les trols quarts du capital doivent étre détenus par des
Commissalres aux Comptes, et les trols quarts des actionnaires
doivent é€tre des Commissaires aux Comptes, conformément aux

dispositions de l'article 218 de la loi n® 66-537 du 24 juillet
1966.

Si une Société de Commissaires aux Comptes vient 3 détenir
une participation dans le capital de la présente Société, les
actionnaires ou associés non Commissaires aux Comptes ne peu-

vent détenir plus de vingt c¢ing pour cent de ltensemble du ca-
pital des deux sociétés.

ARTICLE 10 - AUGMENTATION OU REDUCTION DU CAPITAL ET
NEGOCIATION DES ROMPUS

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant
l'existence de "rompus", les droits de souscription et d'attri-
bution étant négociables ou cessibles.

En cas de réduction du capital par réduction du nombre des
titres, les actionnaires sont tenus de céder ou d'acheter les
Ctitres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre 1'échange
des actions anciennes contre les actions nouvelles.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations dlaug-
mentation ou de réduction du capital doit respecter les ré&gles
déontologiques rappelées a l'article 9 sur les quotités d'ac-

tions que doivent détenir les professionnels Experts Comptables
et Commissaires aux Comptes.

Toute personne n'ayant pas déja la qualité d'actionnaire

ne peut entrer dans la société, & l'occasion d'une augmentation
du capital, sans &tre préalablement agréée par le Conseil d'Ad-
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ministration, conformément aux dispositions des articles 7-6°
de 1'Ordonnance du 19 Septembre 1945 et de ltarticle 218, ali-
néa 6, de la loi du 24 Juillet 1366.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

© . 1.5 transmission des actions ne psut s'opérer a 1l'é-
gard des tiers et de la Société que par virement de compte a
compte. Seules les actions libérées des versements exigibles

peuvent é&tre admises a cette formalité.

lLes actions ne sont négociables qu'apres 1'immatriculation
de 1a Société au Registre du Commerce et des Sociétés ou l'ins-
cription de la mention modificative 3 la suite d'une augmenta-
tion du capital.

se . Toutes cessions ou mutations d'actions au profit
d'une personne ayant déja la qualité d‘'actionnaire s'effectuent
1ibrement sous réserve gqu'elles ne portent pas atteinte aux
régles énoncées a l'article 9 et concernant les quotités d'ac-
tions que doivent détenir les professionnels Experts Comptables

et Commissaires aux Comptes.

Toutes autres transmissions, & quelque titre que ce soit,
alors méme qu'elles ne porteralent que sur la nue-propriété ou
i'usufruit doivent, pour devenir définitives, étre autorisées
par le Conseil d'Administration, conformément aux décisions de
1'article 7-4 de l'Ordonnance du 19 Septembre 1945 et de l'ar-
ricle 218 de la loi du 24 juillet 1966.

30 . En cas de transmission entre vifs, la demande d'agré-
ment qui doit étre notifiée a la Société indigue d'une maniere
compléte 1'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont
1a cession est envisagée et le prix offert s'il stagit d'une
cession & titre onéreux.

e Conseil doit notifier son agrément ou son refus avant
ltexpiration d'un délai de trois mois & compter de la demande.
e défaut de réponse dans ce délai éguivaut 4 une notification
d'agrément. Le Conseil nfest jamais tenu de faire connalitre les

motifs de son agrément ou de son refus.

Si l'agrément est donné, la cession est régularisée dans
les conditions prévues et sur les justifications requises par
les dispositions en vigueur. Si 1'agrément est refusé, le
Conseil d'Administration est tenu, dans le délai de trolis mols
3 compter de la notification du refus d'agrément, de faire ac-
quérir les actions par une ou plusieurs personnes actionnaires
ou non, choisies par lui. Il doit notifier au cédant le nom des
personnes désignées par lui, l'accord de ces derniéres et le
prix proposé. L'achat n'est réalisé, avant expiration du délai
ci-dessus, que s'il y a accord sur le prix.
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A défaut d'accord constaté par tout moyen dans les quinze
jours de la notification du refus d’'agrément, le prix est dé-
terminé par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les
listes des cours et tribunaux soit par les parties soit, a dé&-
faut d'accord entre elles, par ordonnance du Président du Tri-
bunal de Commerce statuant en la forme des référés et sans re-
cours possible. Les frais de cette expertise sont supportés par
moitié& par le cédant et par la Socieéte. ‘

Ay cas ol le céddant refuserait de consigner la somme né-
cesgaire 1lui incombant pour obtenir cette expertise guinze
jours aprés avoir été mis en demeure de le faire, 1l serait ré-
puté avoir renoncé a son projet de cession.

Si le prix fixé par l'expert est, & l'expiration du délai
de trois mois, mis & la disposition du cé&dant, l'achat est réa-
lisé A moins que le cédant ne renonce a son projet de cession

et conserve en conséquence les actions qui en faisailent 1'ob-
jet.

Avec le consentement du cédant et son accord sur le prix,
le Conseil peut é&galement, dans le méme délai de trois mois &
compter de la notification de son refus d'agrément, faire ache-
ter les actions par la Société elle-méme, si la réduction né-
cessaire du capital pour l'annulation desdites actions est au-

torisée par l!'Assemblée Générale Extraordinaire des action-
naires.

4° - En cas de mutation par décés, les dispositions du
paragraphe 3 s'appliquent aux héritlers et ayants droit du
titulaire des actions, lorsqu'ils doivent étre agréés comme
actionnaires ; ces héritiers et ayants droit sont tenus de pré-
senter toutes justifications de leurs qualités. Le refus d'a-
grément ne leur laisse, & défaut d'accord de prix, que la pos-
sibilité de demander l'expertise.

5° - Si & l'expiration du délai de trois mois a compter de
la notification du refus d'agrément, l'achat n'est pas réalisé,
1l'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut
&tre prolongé une ou plusieurs fois, & la demande de la Soclété

par ordonnance non susceptible de recours du Président du Tri-
bunal de Commerce statuant en référé.

6° - En cas d'augmentation de capital, la transmission du
droit de souscription ou d'attribution est libre ou soumise a
autorisation du Conseil d'Administration suivant les distinc-
tions faites pour la transmission des actions elles-mémes.

7° . Les notifications des demandes, réponses, avis et
mises en demeure prévues au présent article sont toutes faites

par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandé&e avec demande
dtavis de réception.

8° - Toute admission d'un nouvel actionnaire étant soumise
4 l'agrément du Conseil d'Administration, conformément aux
dispositions des articles 7-4 de 1l'Ordonnance du 19 septembre
1945 et de l'article 218 de la Loi du 24 Juillet 1966, aucun
consentement préalable donné & un projet de nantissement d'ac-




tions ne peut emporter a -l'avance agrément du cessionnaire en
cas de réalisation forcée des actions nanties.

9° -~ Le c¢édant, quel gu'il soit, ou un administrateur,
dispose du droit de faire appel de la décision du Conseil d'Ad-
ministration devant 1'Assemblée Générale qui statue aux condi-
tions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordi-
nalires. -

A cet effet, le cédant ou l'administrateur appelant, noti-
fie son intention de faire appel de la décision, dans les
quinze jours de sa notification au cédant. Le Conseil est tenu
de convoquer immédiatement l'Assemblée Générale Ordinaire qui
devra statuer sur cet appel, dans le mols de la notification de
la décision du Conseil au cédant. A défaut de convocation par
le Conseil, l'intéressé pourra demander au Tribunal de Commerce
statuant en référé, de procéder & cette convocation.

ARTICLE 12 - EXCLUSION D'UN PROFESSIONNEL ACTIONNAIRE

Le professionnel actionnaire radié du tableau des Experts
Comptables ou de la liste des Commissalres aux Comptes cesse
d'exercer toute activité professionnelle au nom de la Société a

compter du jour oU la décision pronongant la radiation est dé-
finitive.

Il dispose d'un délal de six mois & compter du mé€me jour,
pour céder tout ou partie de ses actions afin gque soient main-
tenues les quotités fixées a l'article 9 pour la participation
des professionnels dans le capital. Il peut exigsr que le ra-
chat porte sur la totalité de ses actions ; et ce rachat total
peut aussi 1lui étre imposé par l'unanimité des autres ac-
tionnaires. Le prix est, en cas de contestation, déterminé
conformément aux dispositions de 1ltarticle 1843-4 du code ci-
vil.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & 1l'égard de la Société. Les
coproprifétaires indivis d'actions sont représentés aux Assem-
blées Générales par l'un d'eux ou par un mandataire commun de
leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un man-
dataire, celui-ci est désigné par ordonnance du président du
tribunal de commerce, statuant en référé, & la dsmande du co-
propriétaire le plus diligent.

En cas de démembrement de 1la propriété d'une action,
ltinscription sur les registres sociaux mentionne le nom de
l'usufruitier et du ou des nu-propriétaires.
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Le droit de vote attaché & l'action appartient & 1l'usu-
fruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au nu-pro-
priétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

lL.es actions indivises ou dont la propriété est démembrée
ne sont considérées comme détenues par des experts comptables
pour 1l'application des dispositions de l'article 9, alinéas 3
et 4, gque si tous les ‘indivisaires ou le nu-propriétaire et
i'usufruitier sont, suivant la régle & appliquer, Experts Comp-
tables ou Commissaires aux Comptes.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

L.a possession d'une action emporte de plein droit adhésion
aux statuts et aux résolutions réguliérement adoptées par
toutes les assemblées générales.

Les actionnaires ne supportent les pertes gu'a concurrence
de leurs apports.

Les professionnels actionnaires gardent leur responsabi-

1ité personnelle & raison des travaux qu'ils exécutent au nom
de la Société.

Chaque action donne droit & une part proportionnelle a la

quotité du capital qu'elle représente, dans les bénéfices et
dans l'actif social.

Le cas échéant, et sous résexrve de prescriptions légales
impératives, il sera fait masse entre toutes les actions indis-
tinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales,
comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge
par la Société avant de procéder a tout remboursement au cours
de l'existence de la Société ou & sa liquidation, de telle
sorte que, compte tenu de leur valeur nominale respective,
toutes 1les actions alors existantes recgoivent la méme somme
nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

TITRE 11T

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15~ CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 - Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'Administration de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus.
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2 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouveles par I'assemblée générale

ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent étre effectuces par
l'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

3 — Chaque administrateur doit étre, pendant la durée de ses fonctions, propriétaire d’au moins une
action.

A - La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

Ces fonctions prennent fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
lexercice écoulé et tenue dans Fannée au cours de laquelle expire le mandat de {'administrateur
intéresse.

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoques a tout moment par Fassemblée générale
ordinaire, ‘

5 ~ Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépasse I'Age de 75 ans, sa nomination a pour
effet de porter & plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d’administrateurs ayant dépassé cet
age. Si cette proportion est dépassée, 'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office 2
Missue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel le
dépassement aura lieu.

6 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit
notifier sans délai 4 la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que l'identité de son nouveau
représentant permanent. 11 en est de méme en cas de déces ou de démission du représentant permanent.

7 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le Conseil
d'Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations & titre provisoire
en vue de compléter I'effectif du Conseil dans les conditions prévues par I'article L. 225-24 du Code
de Commerce. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans le délai de trois mois a
compter du jour ou se produit {a vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur
au minimum statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises & ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum legal, les administrateurs restant en

fonctions doivent convoquer immédiatement I'assemblée ordinaire en vue de compléter l'effectif du
Consetl.

I'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durce restant
a courir du mandat de son prédécesseur.

8 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément leur mandat dans plus

de cing conseils d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le
territoire francais, sauf les exceptions prévues par la loi.

0 - Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail est
antérieur 4 sa nomination en qualité d’administrateur et que si son contrat de travail correspond a un

_——
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emploi effectif. Dans ce cas, il ne perd pas le- beénéfice de son contrat de travail. Le nombre des
administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs
en fonction,

ARTICLE 16 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

| - Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermine

sa rémunération. 11 fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur.

2 - Nul ne peut &tre nommé Président du Conseil d'Administration s'i est Agé de plus de 75 ans. Si le
Président en fonction vient & dépasser cet 4ge, il est réputé démissionnaire d'office.

3 - Le Président représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci,
dont il rend compte & l'assemblée générale. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la Societe
et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission,

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'Administration désigne le Président
de la réunion.

5 . Le Conseil d'Administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil.

ARTICLE 17 - REUNION ET DELIBERATION DU CONSEIL

{ - Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que lintérét de la Sociéte l'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du
Conseil d'Administration, peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la réunion, convoquer
le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence, peut demander au Président de convoquer le
Conseil d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

2 - La réunion a lieu au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne Fordre du jour, doit intervenir au moins cing jours a l'avance par Jettre, télégramme,

télex ou télécopie. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y
consentent.

3 - Le Conseil d'Administration ne délibére valablement que si la moiti¢ au moins des administrateurs
sont présents ou représentes.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou représentes.
La voix du Président de séance est prepondérante.

4 - Ti est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du
Conseil d'Administration.

5 — Le réglement intérieur établi par le Conseil d’ Administration peut prévoir que sont réputés presents
pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & la réunion du Conseil
par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est
pas applicable pour ’adoption des décisions suivantes

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux
Délégues,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

o rTremo
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6 - Les délibérations du Conseil d'’Administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les proces-verbaux sont signés par le Président de
séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des delibérations du Conseil d'Administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précis€ que la
seule publication des statuts ne peut suffire & constituer cette preuve.

7 . Le Conseil d'Administration procéde a tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a Y'accomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'Administration peut donner 4 tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des presents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'examiner les questions que le
Conseil ou son Président lut soumet.

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice

Conformément a Farticle L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction Générale de la Sociéte est
assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une autre
personne physique nommée par le Conseil d'Administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de a Direction Générale est effectué par le Conseil
d'Administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction
générale est prise & la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil

d'Administration est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prevues
par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est valable pour la durée de mandat du Président du
Consetl.

A TPexpiration de ce délai, le Conseil d'Administration doit & nouveau délibérer sur les modalites
d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction Géncrale n'entraine pas une modification des
statuts.

Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'Administration, le Président ou un
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction Générale de la Societe.

Le Directeur Général est nommsé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

13



Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 73 ans. Lorsquen
cours de mandat, cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur Générai est réputé démissionnaire
d'office et il est procédé 4 1a désignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général ne peut exercer simultanément un mandat de Directeur Général dans une autre
société anonyme ayant son siége sur le territoire frangais, sauf exceptions prévues par la lol.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil d'Administration. La révocation du

Directeur Général non président peut donner lieu & des dommages-intéréts si elle est décidée sans juste
motif.

Pouvoeirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées géncrales et au Conseil d'Administration.

1 représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par fes actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

Directeurs Généraux Délegués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Consell
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux
Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a 3.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la duree des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A Végard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'Administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a ia nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout
moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu a des dommages-intéréts si
elle est décidée sans justes motifs.

ARTICLE 20 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS SOCIAUX

_ L'Assembliée Générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons de présence dont le
montant reste maintenu jusqu'a décision contraire de I'Assemblée générale.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il I'entend.

- La rémunération du président du Conseil d'Administration, des directeurs généraux et des directeurs
généraux délégués est fixé par le conseil d'administration.

_ Les rémunérations et avantages de toute nature attribués, durant Pexercice social, & chaque
mandataire social doivent étre mentionnés dans le rapport annuel de gestion.

g
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- 11 peut étre alloué par le Conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés A des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont porteées aux
charges d'exploitation et soumises & 'approbation de I'assemblce générale ordinaire.

. Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues ne peut étre aliouce aux
administrateurs, sauf 'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les conditions autorisees

par la loi.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

- maEreL e pT——— —————— _— -

| - I est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Général et aux
Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de
la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou auvtrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction"s’applique
également aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au conjoint
ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu’a toute personne interposee.

2 — Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, l'un de ses Directeurs Généraux Délégués, l'un de ses
administrateurs, I’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 5% ou
s’il s’agit d’une société actionnaire, la Société ia contrdlant au sens de I’article L. 223-3 du Code de
Commerce, doit &tre soumise a I'autorisation préalable du Conseil d’ Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.,

Sont également soumises & 1’autorisation préalable du Conseil d’Administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si te Directeur Général, I'un des Directeurs Généraux
Délégués ou I’un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de I'articles L. 225-40 du
Code de Commerce.

3 - Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues & des conditions normales ne sont

pas soumises & la procédure d’autorisation et d’approbation prévue aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de Commerce ‘

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par lintéressé au Président du Consetl
d’Administration. La liste et I’objet desdites conventions sont communiqués par le Président du
Conseil d’Administration aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaires aux
Comptes.

Article 22 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne pour la durée, dans les conditions et avec la

mission fixées par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
Commissaires aux comptes suppléants.
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TITRE IV
ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

ARTICLE 23 — ASSEMBLEES GENERALES : CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES
VERBAUX

| - Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou a défaut, par le
Commissaire aux comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publie dans un
journal dtannonces légales du département du siege social, soit par lettre recommandée, soit par lettre
simple adressée & chaque actionnaire et soit verbalement.

Lorsque 'assemblée n'a pu valablement délibérer & défaut de réunir le quorum requis la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquées six jours au moins a
I'avance dans les mémes formes gque la premiére assembi€e.

2 . Les avis et lettres de convocation doivent mentionner l'ordre du jour arrété par fauteur de la
convocation.

I 'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites & F'ordre du jour. Elle peut, toutefois, en
toute circonstance révoquer un ou plusieurs administrateurs,

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais légaux, requérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, que! que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit dassister aux
assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en
votant par correspondance sur justification de linscription de ses actions dans les comptes de la
Société cing jours au moins avant Ja réunion de I'assemblée.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Société trois jours
avant la date de I'assemblée seront pris en compte.

5 - Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence ou par
tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui seront
mentionnés dans l'avis de convocation de l'assemblée.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est établie lors de chaque
assemblée.

7 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou par I'administrateur
le plus ancien présent  'assemblée. A défaut, Fassemblée élit elle-meéme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qui disposent
par eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires,
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Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et certifiés
conformément a la lot.

ARTICLE 24 — ASSEMBLEES GENERALES : QUORUM-VOTE

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur I'ensemble des
actions composant le capital social et dans les assemblées spéciales sur I'ensemble des actions de la
catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions privées du droit de vote en application des
dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
recus par la Société dans le délai prévu au paragraphe 4 de l'article précedent.

ARTICLE 25 — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient pas les
statuts. Elle doit &tre réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cldture de chaque
exercice, pour statuer sur les comptes de cet exercice.

['assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que st les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins le quart des
actions ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

I'assemblée générale ordinaire statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 26 —~ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

] - L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier les statuts. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des
regroupements d'actions réguliérement effectuees.

2 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation le tiers des
actions ayant droit de vote, et, sur deuxiéme convocation, le quart desdites actions. Si ce dernier
quorum n'est pas atteint, la deuxiéme assemblée peut €tre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus a celle a laquelle elle avait €t€ convoquée.

3 . L'assemblée générale extraordinaire statue a fa majorité des deux tiers des voix des actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

Toutefols ;

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices et primes d'émission sont
décidées aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires ;

- la transformation de la Société en Société en nom collectif et en Société par actions simplifiée ainsi
que le changement de nationalité de la Société sont décidés & l'unanimité des actionnaires.
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ARTICLE 27 — ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'une catégorie d'actions détermince. La décision
d'une assemblée générale extraordinaire de modifier les droits relatifs & une catégorie d'actions, n'est
définitive qu'aprés approbation par I'assemblée générale des actionnaires de cette categorie,

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance possédent au moins sur premiére convocation la motti€ et sur deuxiéme convocation le

quart des actions ayant droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentés ou votant par correspondance ».

ARTICLE 28 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions
et aux épogues fixées par la loi, communication des documents
nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance

de cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle
de la Société.

I,a nature de ces documents et les conditions de leur envoi

ou mise d disposition sont déterminées par la loi et les régle-
ments.

TTTRE V

EXERCICE SOCTIAL - COMPTES SOQOCIAUX

AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 29 - EXERCICE'SOCIAL

L'année soclale est définie a8 ltarticle S.

ARTICLE 30 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations so-
clales conformément aux lois et usages du commerce.
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A la cldture de chaqué exercice, le Conseil d'Administra-
tion dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif. Il dresse également les comptes annuels conformément
aux dispositions du Titre II du Livre ler du Code du Commerce.

I1 annexe au bilan un état des cautionnements, avals et

garanties donnés par la Société et un état des sliretés consen-
ties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant les indications
fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport
sur la gestion du groupe lorsque la Société doit établir et pu-

blier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la
loi.

Le cas échéant, le Conseil d'Administration é&tablit les

documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues
pary la loi.

Tous ces documents sont mis & la disposition des Commis-

saires aux Comptes dans les conditions légales et réglemen-
taires.

ARTICLE 3! - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le Dbénéfice de chaque exercice diminué, le cas
échéant, des pertes antérieures, sont tout d'abord prélevées
les sommes & porter en réserve en application de la loi. Ainsi,
il est prélevé 5% pour constituer le fond de réserve légale ;
ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond at-
teint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours

lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est des-
cendue au-dessous de cette fraction.

L.e bénéfice distribuable est constitué par le béné&fice de
l'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes portées

en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté
du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, l'Assemblée Générale préléve, ensuite,
les sommes qu'elle juge a propos d'affecter & la dotation de
tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordi-
nailres, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les ac-
tions proportionnellement a4 leur montant 1ib&ré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune
distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves gue la
1ol ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

P

19



L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution
de sommes prélevées sur les réserves facultatives soit pour
fournir ou compléter un dividende, soit & titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément
les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effec-
tués. Toutefols, les dividendes sont distribués par priorité
sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Les pertes, s'lil en existe, sont, aprés l'approbation des
comptes par l'Assemblée Générale, inscrites & un compte spécial

pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

ARTICLE 32 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numé-

raire sont fixées par l'Assemblée Gé&nérale, ou & défaut, par le
Conseil d'Administration.

L'assemblée a la faculté d'accorder & chague actionnaire
pour tout ou partie des dividendes, ou acompte sur dividendes,
une option entre le paiement en numéraire ou en actions.

Toutefois, la mise en paiement des dividendss doit avoir
lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la cldture de

l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de l'exercice
et certifié par un Commissaire aux Comptes fait apparaitre que
la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, dé-
duction faite s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que
des sommes d porter en réserve en application de la loi ou des
statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé& un bé-
néfice, 1l peut é&tre distribué des acomptes sur dividendes
avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de

ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi dé-
fini. —

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répéti-
tion de dividende, sauf si la distribution a été effectuée en
violation des dispositions légales et si la Société établit que
les bénéficialres avaient connaissance du caractére irrégulier
de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
1'ignorer compte tenu des circonstances. L'action en répétition
est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces divi-

dendes. Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur
mise en palement sont prescrits.

—_—
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"TITRE VI

PERTES GRAVES - TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

— ekl . w

ARTICLE 33 — PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Consei! d'administration est tenu dans les quatre

mois qui suivent {'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer I'assemblée
géncrale extraordinaire a 'effet de décider s'il y a lieu 4 dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard 2 la cloture du deuxidme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant au moins

égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
n'ont pas ete reconstitués & concurrence d'une valeur au moins égale 4 Ja moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice 1a dissolution
de la Sociéte,

-———

ARTICLE 34 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre
forme s1, au moment de la transformation, elle 2 zu moins deux
ans d'existence et si elle a établi et fait apprecuver par les
actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des
Commissaires aux comptes de la Société, lequel coit attester
que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en Société en nom collectif nécegsite
Ltaccord de tous les actlionnaires ; en ce cas, les conditions
prévues ci-dessus ne sont pas exigées.
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_ La‘transfo;m§tion en "Société en commandite simple ou par
actions est décidée dans les conditions prévues pour la modifi-

gatlon des stqguts et avec l'accord de tous les actionnaires
devenant associés commandités.

La transformation en Société 3 Responsabilité Limitée est

décidée dans le_§ conditions prévues pour la modification des
statuts des Sociétés de cette forme.

ARTICLE 35 — DISSOLUTION LIQUIDATION

I - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de
la Société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 a L. 237-20 du Code
de Commerce ne seront pas applicables. :

7 . Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions.de quorum
et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou
plusieurs Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président du Conseil d’ Administration, du Directeur
Général, le cas échéant des Directeurs Généraux Délégués et des administrateurs et, sauf déciston
contraire de l'assemblée, a celles des Commissaires aux compies.

I 'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les Liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs,

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointerment ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a Teffet de
réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout I'actif de la Société et d'éteindre son
passif.

Le ou les Liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, 4 la distribution d'acomptes et, en fin

de liquidation, & la répartition du solde disponible sans €tre tenus 3 aucune formalité de publicité ou de
dépot des fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou & des créanciers et non réclamées par eux seront versees a
la Caisse des Dépdts et Consignations dans 'année qui suivra la cloture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société & 1'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toules les
juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
Société I'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23
et suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins le cinquieme du capital social.

Les assemblées sont présidées par I'un des Liquidateurs ou, en son absence, par I'actionnaire disposant

du plus grand nombre de voix. Elles déliberent aux mémes conditions de quorum et de majorité
qu'avant la dissolution. -

. il
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5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte
définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la décharge de leur mandat.

Ils constatent, dans les mémes conditions, la cloture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer l'assemblee, le Président du Tribunal de commerce,
statuant par ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour
procéder & cette convocation.

Si 'assemblée de cldture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation,
il est statué par décision du Tribunal de commerce, 4 la demande du Liquidateur ou de tout intéresse.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est
partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait {'obligation de
retenir & la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé & chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d'émission
ni de Porigine des diverses actions.

7 . Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
I’actionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a !’actionnaire
unique, sans qu’il y ait lieu & liquidation, conformément a Particle1844-5 du Code Civil,

TITRE VII

CONTESTATIONS

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

En cas de contestations entre la Société et 1l'un de ses
clients, celle-ci s'efforcera de faire accepter l'arbilitrage,
soit du Président du Consell Régional de 1'Ordre des Experts
Comptables, soit du Président de la Commission Régionale des
Commissaires aux Comptes, suivant l'objet du litige.

Les contestations entre les actionnaires, les administra-
teurs et la Société ou simplement entre actionnaires, au sujet

des affaires sociales, seront soumises & la juridiction des
tribunaux compétents.

N
)
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TITRE VIII

ACHAT PAR LA SOCTETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNATIRE

MANDATS - CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 37 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN
ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatri-
culation, acguiert un bien appartenant a un actionnaire et dont
la valeur est au moins égale 3 un dixiéme du capital social, un
Commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la va-
leur.de ce bien, est désigné par décision de justice & la de-
mande du Président du Conseil d'Administration.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des ac-
tionnaires. L'Assemblée Générale Ordinaire statue sur l'évalua-
tion du bien, & peine de nullité de l'acquisition.

Le wvendeur n'a voix délibérative, ni pour luli méme ni
comme mandatalre.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acqui-
sition est faite en Bourse ou sous le contrdle d'une autorité

judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la So-
ciété et conclues a des conditions normales.,

ARTICLE 38 - NOMINATION DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSATIRES
AUX COMPTES

* Monsieur Philippe CLAUSSMAN,

Expert Comptable - Commissaire aux Comptes,
demeurant & 94160 - SAINT MANDE, 12, rue Renault,

* Monsieur Philippe MACE,
Expert Comptable - Commissaire aux Comptes,
demeurant a 92200 - NEUILLY SUR SEINE, 48, rue de Sablonville

* Mademoiselle Bénédicte RANCHET,
Expert Comptable - Commissaire aux Comptes,

demeurant & 78610 - LE PERRAY EN YVELINES, 9, rue de la Mare
Neuve,

sont nommés Administrateurs de la Société pour une durée
de trois ans qui prendra fin & l'issue de la réunion de l'As-
semblée Générale Ordinaire des actionnaires appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 1998. Chacun

d'eux accepte ledites fonctions et déclare qgu'il satisfait a
toutes les conditions requises par la loi et les réglements
pour l'exercice du mandat d'Administrateur.

24
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Les Administrateurs sont imm&diatement habilité 3 désigner
le Président du Conseil d‘'administration et, sur proposition
éventuelle de celui-ci, le ou les Directeurs Géndraux.

* Monsieur Jean POUPET,
demeurant & 94100 - SAINT MAUR DES FOSSES, 7, avenue Debry,

est nommé& Commissaire aux Comptes titulaire de lz Société
pour les six premiers exercices sociaux.

* Monsieur Stéphane LAMBERT,

e

demeurant a 78800 - HOUILLES, 557, rue Ambroise Paré,

est nommé Commissaire aux Comptes suppléant ce la Société
pour les s1iX premiers exercices sociaux,

L.es Commissalres aux Comptes ont fait connalitre & l'avance
gu'ils accepteraient le mandat qui viendrait & leur &tre confié
et ont déclaré satisfaire & toutes les conditions requises par
la loi et les reéglements pour ltexercice dudit mandat.

ARTICLE 39 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICU-
LATION AU REGISTRE DU.COMMERCE ET DES SOCIETES

1° - La Société jouira de la personnalité morale & dater
de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

2° - En attendant l'accomplissement de cette formalité,
les actionnaires donnent mandat expreés, & l'effet de prendre
pour le compte de la Société, les engagements déterminds en un
acte annexé aux présentes, aux fondateurs désignés audit acte.

Ces engagement seront repris par la Société par le fait de
son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociédtés.

En outre, 11 en sera de méme des engagements pris anté-
rieurement au jour des présentes, par les fondateurs, pour le
compte de la Soclété a constituer et dont l'état est annexé aux
présentes. '

3¢ - Enfin, tous pouvoirs sont donnés au Président pour
accomplir les formalités de publicité prescrites pzr la Loi.

ARTICLE 40 - PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par 1z loi et les
reglements sont effectuées & la diligence de la Direction Géné-
rale. Le Président du Consell d'Administration est spécialement
mandaté pour signer l'avis a insérer dans un journal habilité &
recevolr les annonces légales dans le département du siége. so-
cial.
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Le texte du titre VIII des présents statuts ainsi que la
liste des signataires figurant en téte de ceux-ci seront, de
plein droit, supprimés, sans qu'une décision d'Assemblée soit
nécessaire, dés que, conformément aux dispositions législatives
et réglementaires en vigueur, les indications y figurant ne se-

ront plus tenues de figurer dans le texte des statuts mis 3
jour.




INSTITUT TECHNIQUE DE COMPTABILITE ET D’AUDIT - ILT.C.A.
Société Anonyme au capital de €. 38 112,25

Siége Social : 12, rue Renault
94160 SAINT-MANDE
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___ EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE.

T ASSEMBIEE GENERALE MIXTE DU 20 DECEMBRE 2002
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SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration, décide
de transférer son siége social sis 8 HERICY (77850) 1, rue de la Cave Sainte Geneviéve a compter du
1* janvier 2003.

L’ Assemblée Générale décide en conséquence de modifier Iarticle 4 des statuts de la Société comme
Suit :

ARTICLE 4 ;
Le siege social de la Société est fixé : sis 8 HERICY (77850) 1, rue de la Cave Sainte Geneviéve,
Le reste de I’article demeure inchange.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimiteé.

SEPTIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration, décide :

- conformément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce et de l'article 131-1 de
la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 de modifier les statuts & I'effet de définir les conditions dans

lesquelles le Conseil d'administration choisit la modalité d'exercice de la Direction générale de la
Sociéte ;

- de metire en harmonie les statuts avec les dispositions de la loi n°2001-420 du 15 mai 2001 et avec
les dispositions de I’ordonnance n°2000-912 du 18 septembre 2000 relative a la nouvelle codification
des dispositions relatives aux sociétés commerciales dans le nouveau Code de Commerce.

En conséquence, I'Assemblée Générale décide de modifier comme suit les statuts de la Société :

Article 15 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

"] - Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'Administration de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus.

2 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par I'assemblée générale

ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent étre effectuees par
l'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

T + [ r ' - —-- -t e — g — g
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3 — Chaque administrateur doit étre, pendant la durée de ses fonctions, propriétaire d’au moins une
action.

4 - La durée des fonctions des administrateurs est de six années,

Ces fonctions prennent fin a lissue de I'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
lexercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat de Fadministrateur
intéresse.

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par l'assemblée générale
ordinaire.

5 - Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de 75 ans, sa nomination a pour
effet de porter 4 plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet
age. Si cette proportion est dépassée, ladministrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office a
lissue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice au cours dugquel le
dépassement aura lieu. |

6 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il €tait administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit
notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que I'identité de son nouveau
représentant permanent. 1l en est de méme en cas de deces ou de démission du représentant permanent.

7 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le Conseil
d'Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder 4 des nominations a titre provisoire
en vue de compléter Veffectif du Conseil dans les conditions prévues par Iarticle L. 225-24 du Code

de Commerce. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans le délai de trois mois a

compter du jour ou se produit la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur
au minimum statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum I€gal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus

prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant en

fonctions doivent convoquer immédiatement l'assemblée ordinaire en vue de completer I'effectif du
Conselil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant
a courir du mandat de son prédécesseur.

8 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément leur mandat dans plus
de cing conseils d'administration ou de surveillance de sociéteés anonymes ayant leur siége sur le
territoire francais, sauf les exceptions prévues par la loi.

9 - Un salarié¢ de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail est
antérieur & sa nomination en qualité d’administrateur et que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Dans ce cas, il ne perd pas le bénéfice de son contrat de travail. Le nombre des

administrateurs liés 4 la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs
en fonction.




Article 16 — ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

| - Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermine
sa rémunération. 1l fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut exceder celle de son mandat
d'administrateur.

2 - Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d'Administration s'il est g€ de plus de 75 ans. St le
Président en fonction vient 3 dépasser cet 4ge, il est réputé démissionnaire d'office.

3 . Le Président représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci,
dont il rend compte a 'assemblée générale. 1l veille au bon fonctionnement des organes de la Soci€té
et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'Administration designe le Président
de la réunion.

5 _ Le Conseil d'Administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. ]I est remplacé par simple décision du Conseil.

Article 17 - REUNION ET DELIBERATION DU CONSEIL

- Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du
Conseil d'Administration, peuvent, en indiquant précisément {'ordre du jour de la réunion, convoquer
le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence, peut demander au Président de convoquer le
Conseil d'Administration sur un ordre du jour détermine.

2 - La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne l'ordre du jour, doit intervenir au moins cinq jours a 'avance par [ettre, télégramme,

télex ou télécopie. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y
consentent.

3 - Le Conseil d'Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs
sont présents ou représentes.

Les décisions du Conseil sont prises & la majorité des membres présents ou représentes.

La voix du Président de séance est prépondérante.

4 - 1l est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du
Conseil d'Administration. -

5 — Le réglement intérieur établi par le Conseil d’ Administration peut prévoir que sont réputes présents
pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent 4 la réunion du Conseil
par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est
pas applicable pour I’adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs (Généraux
D¢légues,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolides et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

6 - Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des procés-verbaux établis

conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signes par le Président de
séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.




Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'Administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général.

Article 18 — POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[ - Le Conseil d'Administration détermine les orientations de lactivité de fa Société et veille & leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribu¢s par la loi aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée meéme par les actes du Conseil d’Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la
seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

5 . Le Conseil d'Administration procéde a tout moment aux contrles et vérifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 . Le Conseil d'Administration peut donner a tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études charges d'examiner les questions que le
Conseil ou son Président lui soumet.

Article 19 - DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice

Conformément a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction Générale de la Sociéte est
assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soif par une autre
personne physique nommée par le Conseil d'Administration et qui prend le titre de Directeur Genéral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction Générale est effectué par le Conseil
d' Administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction
générale est prise 4 la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conselil

d'Administration est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prevues
par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est valable pour la durce de mandat du Président du
Conseil.

A lexpiration de ce délai, le Conseil d'Administration doit & nouveau délibérer sur les modalites
d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas une modification des
statuts.

Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'Administration, le Président ou un
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction Générale de la Sociéte.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 75 ans. Lorsqu'en
cours de mandat, cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur Général est réputé démissionnaire
d'office et il est procédé a 1a désignation d'un nouveau Directeur Général.




Le Directeur Général ne peut exercer simultanément un mandat de Directeur Général dans une autre
société anonyme ayant son siége sur le territoire frangais, sauf exceptions prévues par la loi.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. La révocation du
Directeur Général non président peut donner lieu 2 des dommages-interets si elle est décidée sans juste
motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de Ia Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées genérales et au Conseil d'Administration,

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Géncraux
Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a 5.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur remunération.

4 ,

A P'égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégues disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'Administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout
moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu 2 des dommages-intéréts si
clle est décidée sans justes motifs.

Article 20 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS SOCIAUX

- L'Assemblée Générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons de présence dont le
montant reste maintenu jusqu'a décision contraire de 'Assemblée générale.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il f'entend.

- La rémunération du président du Conseil d'Administration, des directeurs généraux et des directeurs
généraux délégués est fixé par le conseil d'administration.

- Les rémunérations et avantages de toute nature attribués, durant ’exercice social, a chaque
mandataire social doivent étre mentionnés dans le rapport annuel de gestion.

- 1! peut étre alioué par le Conseil d'administration des rémunérations exceptionnelies pour les
missions ou mandats confiés 4 des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux
charges d'exploitation et soumises & I'approbation de l'assemblée générale ordinaire.

. Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues ne peut étre allouée aux

administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les conditions autorisées
par la loi,
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Article 21 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

1 - 1 est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Général et aux
Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de
la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction s’applique
également aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au conjoint
ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu’a toute personne interposee.

7 — Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux Délégués, 'un de ses
administrateurs, I’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 5% ou
s’il s’agit d’une société actionnaire, la Société la contrélant au sens de P’article L. 223-3 du Code de
Commerce, doit &tre soumise a I’autorisation préalable du Conseil d’ Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelies une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises & lautorisation préalable du Conseil d’Administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général, ’un des Directeurs Genéraux
Délégués ou 1’un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de I’articles L. 225-40 du
Code de Commerce.

3 — Les conventions portant sur fes opérations courantes et conclues & des conditions normales ne sont
pas soumises & la procédure d’autorisation et d’approbation prévue aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de Commerce

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par Vintéresse au Président du Conseil
d’ Administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le Président du
Conseil d’Administration aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaires aux
Comptes.

Article 22 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixées par la loi, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
Commissaires aux comptes suppléants.

Article 23 — ASSEMBLEES GENERALES : CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES
VERBAUX

1 - Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou & défaut, par le
Commissaire aux comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publi¢ dans un
journal d'annonces légales du département du si¢ge social, soit par lettre recommandée, soit par lettre
simple adressée a chaque actionnaire et soit verbalement.




Lorsque I'assemblée n'a pu valablement déliberer a défaut de réunir le quorum requis la deuxiéme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquees six jours au moins a
I'avance dans les mémes formes que la premiére assemblée.

2 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner l'ordre du jour arrété par l'auteur de la
convocation.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a l'ordre du jour. Elle peut, toutefois, en
toute circonstance révoquer un ou plusieurs administrateurs.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais légaux, requérir I'inscription & I'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux
assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en
votant par correspondance sur justification de linscription de ses actions dans les comptes de la
Société cing jours au moins avant la réunion de l'assemblée.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Sociéte trois jours
avant la date de l'assemblée seront pris en compte.

5 . Tout actionnaire peut également participer aux assemblées génerales par visioconférence ou par

tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui seront
mentionnés dans l'avis de convocation de 1'assembl¢e.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est €tablie lors de chaque
assemblée.

7 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou par I'administrateur
le plus ancien présent & 'assemblée. A défaut, 'assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qui disposent
par eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et certifiés
conformément a la lo1.

-

Article 24 ~- ASSEMBLEES GENERALES : QUORUM-VOTE

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur l'ensemble des
actions composant le capital social et dans les assemblées spéciales sur 'ensemble des actions de la

catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions privées du droit de vote en application des
dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
recus par la Société dans le délai prévu au paragraphe 4 de Varticle précédent.
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Article 25 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

['assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient pas les
statuts. Elle doit étre réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de chaque
exercice, pour statuer sur les comptes de cet exercice.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possedent au moins le quart des
actions ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

L'assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentés ou votant par correspondance.

Article 26 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

I - L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier les statuts. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des
regroupements d'actions réguli¢rement etfectuées.

2 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premi€re convocation le tiers des
actions ayant droit de vote, et, sur deuxiéme convocation, le quart desdites actions. Si ce dernier
quorum n'est pas atteint, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux
mois au pius a celle a laquelle elle avait €té convoquee.

3 - L'assemblée générale extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices et primes d'émission sont
décidées aux conditions de quorum et de majorité des assembiées générales ordinaires ;

- la transformation de la Société en Société en nom collectif et en Société par actions simplifiée ainsi
que le changement de nationalité de la Société sont décidés & I'unanimité des actionnaires.

Article 27 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'une catégorie d'actions déterminée. La décision
d'une assemblée générale extraordinaire de modifier les droits relatifs & une catégorie d'actions, n'est
définitive qu'aprés approbation par 'assemblée générale des actionnaires de cette catégorie.

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance possédent au moins sur premiére convocation la moitié et sur deuxiéme convocation le

quart des actions ayant droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits.

Elles statuent & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance ».

La numérotation des articles 33 a 37 est remplacée par les numéros 28 a 32.




ARTICLE 33 — PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu dans les quatre
mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer l'assemblce
générale extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Societe.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cl6ture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duque! la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant au moins
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délal, les capitaux propres
n'ont pas été reconstitués & concurrence d'une valeur au moins égale & la moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice fa dissolution
de 1a Société.

Le numéro de Particle 39 est remplacé par le numéro 34.

ARTICLE 35 — DISSOLUTION LIQUIDATION

I - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de
la Société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 4 L. 237-20 du Code
de Commerce ne seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum
et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou
plusieurs Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président du Conseil d’Administration, du Directeur

Général, le cas échéant des Directeurs Généraux Délégués et des administrateurs et, sauf décision
contraire de l'assemblée, a celles des Commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les Liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet de
réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la Société et d'éteindre son
passif.

Le ou les Liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, & la distribution d'acomptes et, en fin
de liquidation, 4 la répartition du solde disponible sans étre tenus & aucune formalité de publicite ou de
dépdt des fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou a des créanciers et non réclamées par eux seront versées a
la Caisse des Dépdts et Consignations dans I'année qui suivra la cl6ture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a I'égard des tiers,

notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.
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4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
Société l'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23
et suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins le cinqui€me du capital social.

Les assemblées sont présidées par 'un des Liquidateurs ou, en son absence, par Factionnaire disposant
du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de quorum et de majorité
qu'avant la dissolutton,

5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte
définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la décharge de leur mandat.

Iis constatent, dans les mémes conditions, la cl6ture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le Président du Tribunal de commerce,
statuant par ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour
procéder a cette convocation. |

Si I'assemblée de cldture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation,
il est statué par décision du Tribunal de commerce, 2 la demande du Liquidateur ou de tout intéress¢.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est
partagé également entre toutes Jes actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait 'obligation de
retenir 2 la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait licu de tenir compte des différentes dates d’émission
ni de Y'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
I’actionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a I’actionnaire

unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation, conformément a I’article1844-5 du Code Civil. »

Le numéro de Particle 41 est remplacé par Darticle 36 et la numérotation des articles 42 a 45 est
remplacée par les articles 37 a 40.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimite.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie, ou d'un extrait du
présent procés-verbal pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimite.

Pour Extrait Certifié Conforme

Le Président Directe éral




Société Anonyme au capital de €. 38 112,25

Si¢ge Social : 12, rue Renault
94160 SAINT-MANDE
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TCHNIQUE DE COMPTABILITE ET D’AUDIT ~- LT.C.A.

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 20 DECEMBRE 2002

'an deux milie deux,
le 20 décembre,
a I’issue de I’ Assemblée Générale Mixte de ce jour.

Les administrateurs de la société INSTITUT TECHNIQUE DE COMPTABILITE ET D’AUDIT -
ILT.C.A. se sont réunis en Conseil, au siége social de la société, sur convocation du Président du

Conseil d’ Administration, faite conformément aux statuts.

Il résulte du registre de présence qu'a cette reunion :

Sont présents ou représentes :

Monsieur Philippe CLAUSSMANN Président du Conseil d’ Administration
Monsieur Philippe MACE Administrateur
Madame Bénédicte RANCHET Administrateur

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement.

Monsieur Philippe CLAUSSMANN préside la s€éance.

Monsieur Philippe MACE remplit les fonctions de secrétaire.

Monsieur Jean POUPET, Commissaire aux Comptes titulaire, diment convoquée, est absent et excuse.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précédente réunion et le Conseil
adopte ce proces-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur 'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Choix de la modalité d’exercice de la Direction Générale de la société conformeément aux
dispositions de la loi sur les nouvelles régulations économiques,
- Questions diverses.

Monsieur Philippe CLAUSSMANN rappelle les dispositions sur la loi qui prévoit une dissociation
entre les fonctions de Président du Conseil d’ Administration et de Directeur Général, celles ci pouvant
&tre assumées par une seule personne, ou réparties entre un Président et un Directeur Genéral,

Le Président suggére que les fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général soient exercées par Monsteur Philippe CLAUSSMANN.




Le Conseil, aprés en avoir délibéré, décide de :

- nommer Monsieur Philippe CLAUSSMANN en qualité de Président du Conseil d’ Administration et
de Directeur Général pour la durée de son mandat restant a courir, soit jusqu’a I’tssue de I’ Assemblée

Générale Ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de ’exercice cios le 30 juin
2008.

En sa qualit¢ de Président du Conseil d’Administration, Monsieur Philippe CLAUSSMANN
représente le Conseil ¢’ Administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci, dont 1l rend compte
3 1’Assemblée Générale. I veille au bon fonctionnement des organes de la société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

En sa qualité de Directeur Général, Monsieur Philippe CLAUSSMANN est investie des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la soci€té. Elle exerce ces pouvoirs dans la
limite de I’objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblees
d’actionnaires et au Conseil d’Administration. Elle représente la sociéte dans ses rapports avec les
tiers. La société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I"objet
social, 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait

I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’Administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par le
Président et les Administrateurs.

Philippe CLAUSSMANN
Président Directeur Général

Philippe MACE Bénédicte RANCHET
Administrateur Administrateur
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