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——piege social : Tour Aurore — 18, place des Reflets Ty
T GREFFE TRIBUNAL DE 92975 PARIS LA DEFENSE Cedex 7

COMMERCE DE NANTERRE

RC Nanterre 434 820 908
01 0CT. 2003 V;
DEPOT N“ﬁ SSEMBLEE GENERALE DES ASSOCIES

DU 30 JUIN 2003

L an deux mille trois, le 30 juin a 14 heures au 4 rue Grande Mademoiselle & EU (76).

Les associ€s de la société par actions simplifiée 3DS au capital de divisé en 3 179 670 actions
de 1 € chacune, se sont réunis en assemblée générale annuelle sur convocation par courrier de
la Présidente.

Une feuille de présence est dressée.

L"assembice est présidée par Madame Nicole Desjonquéres en sa qualité de Présidente.

Sont appelés comme scrutateurs Messieurs Patrick & Sylvain Desjonquéres. Les fonctions de
secretaire sont assurés par Monsieur Charles Desjonqueres.

Les participants sont ceux désignés ci-dessus.

La Présidente constate, le tout conformément aux statuts, que d’apres la feuille de présence
plus de la moitié€ des associés sont présents ou représentés, que le commissaire au compte a
¢t¢ régulierement convoqué.

Elle rappelle que 1’assemblée est réunie a 1’effet de délibérer sur I’ordre du jour ci-apres
eXpos¢ et precise que les résolutions 4 et 5 doivent étre adoptées a la majorité qualifiée des
deux tiers des voix exprimées. Les autres résolutions sont adoptées a la majorité simple des
VOIX exprimées.

I - Approbation des comptes de ’exercice 2002
Rapport annuel du Conseil de Surveillance, rapport de la Présidente et rapports du
Commissaire aux comptes de la société pour ’exercice clos le 31 décembre 2002
Approbation des comptes de I’exercice 2002, Quitus a la Présidente de sa gestion.
2 - Affection du résultat.
3- Rapport Spécial du Commissaire aux comptes.
4 - Siege social — Changement.
5> - Modification statutaire en conséquence.
6 - Formalités.

La Présidente déclare la séance ouverte.

Toutes les formalités légales et réglementaires préalables a la réunion ont été effectudes.
Lecture est donnée du rapport du conseil de surveillance et des rapports du Commissaire aux
Comptes, puis le Président offre la parole & tout actionnaire qui désirerait la prendre.



QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée géncrale décide de domicilier la société 3DS au 8-10. rue Pierre Brossolette a
LEVALLOIS PERRET (92).

La résolution est adoptée 4 [’'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

[’assemblée générale approuve en conséquence la modification et donc la nouvelle
rédaction de I’article 4 des statuts de la société 3 DS.

« Le siege social est sis: 8-10, rue Pierre Brossolette — 92309 LEVALLOIS PERRET
Cedex. »

La résolution est adoptée a ’unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un

extrait du proces verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépots et formalités ou
besoin sera.

La résolution est adoptée a I’unanimité.

Rien n’étant plus a "ordre du jour la séance est levée.



3 DS

S0CI€tE par actions simplifiée

au capital de 3.179.670 euros

S1ege social ; 8-10, Rue Pierre Brossolette
92509 LEVALLOIS PERRET CEDEX

R.C.S. NANTERRE B 434 820 908

STATUTS

LES SOUSSIGNES :

’ Monsieur Patrick DESJONQUERES,
n¢ a ku (Seine-Maritime), le 10 octobre 1927,
demeurant 86, rue d'Assas & Paris (75006)

+ Madame Nicole BERIOT, épouse DESJONQUERES,
nee a Breutllet (Essonne). le 3 juillet 1928,

demeurant 86, rue d'Assas a Paris (75006)

¢ Monsieur Luc DESTONQUERES,
neé a Breuillet (Essonne), le 13 janvier 1951,
demeurant 23, route de 'Eglise a Réalcamp (76340),
représenté par Monsieur Charles Desjonquéres diiment habilité a cet effet,

’ Madame Laurence DESJONQUERES, épouse MEYNIEL,
nee a Eu (Seine-Maritime), le 26 avril 1952,
demeurant 4, avenue Victor Hugo a Saint-Mandé (94160),
repreésentée par Monsieur Charles Desjonquéres diiment habilité a cet effet,

¢ Madame Adéle DESJONQUERES, épouse HUBERT,
nee a Eu (Seine-Maritime), le S juin 1953,
demeurant 39, rue d'Assas a Paris (75006),
représenté par Monsieur Sylvain Desjonquéres diiment habilité a cet effet,

N Madame Isabelle DESJONQUERES, épouse DILLARD,
nee a Eu (Seine-Maritime), le 30 avril 1955,
demeurant Avenue Foestraets 34, a Bruxelles (1140), Belgique,
representée par Monsieur Charles Desjonquéres diment habilité & cet effet,

’ Madame Blandine DESJONQUERES,
née a Versailles (Yvelines), le 14 juin 1956,

demeurant 435, rue Jean Duhornay 4 Eu (76260),
representée par Monsteur Sylvain Desjonquéres diment habilité a cet effet,



¢ Madame Patricia DESJONQUERES, épouse PICAVET,
nee a Dieppe (Seine-Maritime), le 19 juin 1958,
demeurant 12, rue Saint Alexandre 3 Bédarieux (34600),
representée par Monsijeur Charles Desjonquéres diiment habilité 3 cet effet,

¢ Madame Paule DES]J ONQUERES, épouse GUYARD,
née a Dieppe (Seine-Maritime), le 8 juin 1960,
demeurant 13, Boulevard de Latour Maubourg a Paris (75007),
représentée par Monsieur Charles Desjonqueres diment habilité 3 cet effet,

¢ Monsieur Marc DES] ONQUERES,
n¢ a Dieppe (Seine-Maritime), le 5 avril 1962,
demeurant 28, rue de la Buhoterie & Saulx les Chartreux (91160),
représenté par Monsieur Charles Desjonquéres diiment habilité 3 cet effet,

*  Monsieur Charles DESJONQUERES,
ne a Dieppe (Seine-Maritime), le 23 juin 1963,
demeurant 1, rue des Quatre Cheminées 3 Boulogne-Billancourt (92100),

¢ Madame France DES] ONQUERES, épouse LALY,
née a Dieppe (Seine-Maritime), le 7 novembre 1965,
demeurant 3, rue Grande Mademoiselle a Eu (76260),
représentée par Monsieur Charles Desjonquéres diiment habilité i cet etfet,

¢ Monsieur Sylvain DESJONQUERES,

né a Martigny (Suisse), le ler avril 1967,
demeurant 74, avenue de Wagram a Paris (75017),

ont ét€ €tablis ainsi qu’il suit. les statuts de Ia S0CI€té par actions simplifiée « 3 DS » devant
EXISter entre eux et toute autre personne qui viendrait ultérieurement 3 acquérir la qualité
d’associ€ et ont fait désigner le 7 juillet 2000 Monsieur Pierre-Henri SCCACH] en qualité de
commissaire aux apports par ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de

1.



TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE ET DUREE DE LA SOCIETE

ARTICLE 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des Actions émises, et de celles qui pourront [’8tre
ult€rieurement, une société par actions simplifiée régie par les articles L 227-1 et suivants du
nouveau Code de Commerce (le « Code ») (anciennement articles 262-1 et suivants de la lor
n° 60-337 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, aujourd’hui abrogée) et par les
presents statuts (ci-aprés la « Société »).

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés,
personnes morales ou physiques.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est - 3 DS
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination

devra toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée »
ou des initiales « S.A.S. » et de I’énonciation du capital.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu'a I’étranger :

- la prise de participations ou d’intéréts dans toutes Jes Soci€tés et entreprises commerciales,
industrielles, financiéres, mobilieres ou immobilitres par voie de création de sociétés
nouvelles (y compris sociétés en participation), d’apports, de souscription ou d’achats de
titres ou de droits sociaux, fusions de sociétés, d’alliance ou d association, ou autrement,

- la gestion et I’administration desdites participations,

- I"etude, I'organisation, la promotion et la gestion technique, administrative, complable et
financiére dans toutes entreprises commerciales, industrielles, fonciéres, marchandes de
biens, financieres, prestataires de services ou agricoles ;

- fe role de société mére, téte de groupe. pilotage et toutes les opérations lies au groupe. et
conventions de prestations intergroupes : services. conseils. informatique, comptabilité.
activités financiéres en général.

- toutes opérations de placements financiers. gestion de titres. et eénéralement toute gestion
patrimoniale de quelque nature que ce soit.
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- aInsi que toutes prestations de services relatives aux activités ci-dessus mentionnées,

hiées directement ou indirectement a4 celles-ci et ayant un caractére similaire,
complémentaire ou connexe,

- la création, l'achat, la vente, 'exploitation. seus forme de licence ou autrement, la
concession de tous brevets ou marques et, plus généralement, de tous droits de propriété
mdustrielle ou intellectuelle :

- toutes activités immobiliéres pour compte propre : promotion, gestion, maitrise
d'ouvrage. prestations de services, marchands de biens,

- loutes operations lies & l'investissement immobilier et la gestion desdits biens, la
participation, la gestion de programme. dans tous secteurs et métiers liés & I'immobilier,

- et plus généralement, toutes opérations financiéres ou commerciales, mobilieres ou

immobiliéres, pouvant se¢ rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou
pouvant contribuer au développement de la Société.

ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL

Le siege social est sis : 8-10, rue Pierre Brossolette — 92309 LEVALLOIS PERRET Cedex

ARTICLE S - DUREE

La société a une durée de quatre vingt dix neuf (99) années a compter de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée
par les associés,

TITRE II

CAPITAL SOCIAL ET ACTIONS

ARTICLE 6 - CAPITAL

Le capital social est de trois millions cent soixante dix neuf mille six cent soixante dix euros
(3.179.670 €).

Il est divisé en trois millions cent soixante dix neuf mille six cent soixante dix (3.179.670)
actions de un euro (I €) chacune, souscrites et intégralement libérées conformément a la loi
(ct-avant et c1-apres les "Actions").



ARTICLE 7 - APPORTS

7.1

Les soussignés ont fait apport, chacun en ce qui le concerne et sous les garanties
ordinaires de fait et de droit, & la Société de diverses participations dans les sociétés
cr-apres désignées et selon le détail indiqué ci-dessous

7.1.1. Désignation des sociétés dont les titres sont APPOItES :

7.1.2

¢

Va

la soci€té SOCIETE AUTONOME DE VERRERIES - SAVERGLASS, société
anonyme au capital de 34.315.000 francs. dont Je siege social est 3 Feuquiére
(60960), immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Beauvais
sous le numéro B 525 721 189 (ci-apres désignée "SAV™),

la société MAQUETTES ET MODELES DE LA BRESLE, société anonyme
au capital de 5.400.000 francs, dont le siege social est & Blangy-sur Bresle
(76340), immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Neufchitel
en Bray sous le numéro B 017 180 084 (c1-apres désignée "MMB"),

la société ANCIENS ETABLISSEMENTS CAFFIER ET BARREAU, société
anonyme au capital de 1.820.450 francs, dont le siege social est 4 BP 41,
Blangy-sur-Bresle (76340), immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Neufchitel en Bray sous le numéro B 015 780 067 (c1-apres

désignée "CAFFIER"),

la société SOCIETE DES ANCIENS ETABLISSEMENTS METRA. société
anonyme au capital de 5.153.776 francs, dont le siege social est rue de la
Buhoterie a Saulx les Chartreux (91160), immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés d'Evry sous le numéro B 557 115 149 (ci-apres

désignée "METRA™).

la société TRAPINEX, société anonyme au capital de 2.775.000 francs. dont le
siege social est 4 rue de la Buhoterie. Saulx les Chartreux (91160),
immatriculée au Registre du Commerce et des Soci€tés d'Evry sous le numéro

B 954 287 207 (ci-aprés désignée "TRAPINEX™),

leur des titres apportés :

Les actions des sociétés désignées a larticle 7.1.1 ci-dessus sont valorisées comme

suit :

(1) valeur d'une action SAV : 40 euros. soit une parité d'échange de 40 actions
3DS pour 1 action SAV apportée :

(i1) valeur dune action MMB : 44 euros. soit une parit€ d'échange de
44 actions 3DS pour 1 action MMB apportée :

(1) valeur d'une action CAFFIER : 37 euros. soit une parité d'échange de
37 actions 3DS pour | action CAFFIER apportée .

(1v)  valeur d'une action METRA : 1.5 euros. soit une parité d'échange de

3 actions 3DS pour 2 actions METRA apportées :



(V)

Les valorisations ci-dessus résultent d'une négociatio
d'une évaluation multicritéres faisant
patrimoniale et de valeur de rendemen

Il est précisé que, pour les besoins de 'évaluation

valeur dune action TRAPINEX - 19 €uros, soit un
19 actions 3DS pour | action TRAPINEX apportée.,

de l'usufruit des différentes actions

DESJONQUERES est évaluée 3 10% de 1a valeur de [a
action concernée, étant précisé que, comme il
parties ont expressément décidé de reporter le
actions apportées sur les Actions émises en rémunération de leurs

¢ panté d'échange de

nentre les parties sur la base
intervenir notamment des criteres de valeur
t des sociétés concernées.

des présents apports, la valeur
apportées par Monsieur Patrick
pleine propriété de chaque
est dit a I'Article 7.3 ci-dessous. les

démembrement de la propriété des

apports.

Conformément 3 la lo1, Monsieur Pierre-Henri SCACCHI, commissaire aux
apports, nomme par ordonnance de Monsieur le Président du tribunal de

commerce de Nanterre en date du 7 juillet 2000, a établi
des apports en nature qui a été deposé a I’adresse du siege

moins avant la signature des statuts.

7.1.3  Détail des apports effectués par chaque actionnaire :

le rapport sur la valeur
social trois (3) jours au

(1) apporls effectués par Monsieur Patrick DESJ ONQUERES (avec I'accord
de Madame Nicole DESIONQUERES. son épouse conumune en biens,
pour les titres relevant de la communauté existant entre eix)
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV 42.406 1.696.240,0
MMB 16.565 2.480 182.006,0
CAFFIER 12.286 14 45.976.2
METRA 23.526 16.596 28.422 .9
TRAPINEX 4.183 29 8.498,7
TOTAL 1.961.143,8
(i1) apports effectués par Madame Nicole DESJONQUERES (avec I'accord
de Monsieur Patrick DESJONQUERES, son époux comumun en biens,
pour les titres relevant de la communauté exisiant entre eux) :
Actions en Actions en Actionsen | Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB
CAFFIER 3 111.0
METRA
TRAPINEX
TOTAL 111,0




(111)

apports effectués par Monsieur Luc DESJONQUERES :

Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue proprieté | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB
CAFFIER 1.474 23 49,9352
METRA
TRAPINEX
TOTAL 45.935,2
(1v) appoits effectués par Madame Laurence MEYNIET. ;
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB 1.348 53.380,8
CAFFIER 824 22 28,2532
METRA 2.614 298 3.975.9
TRAPINEX 342 5.848,2
TOTAL 91.458,1
(1) apporis effectués par Madame Adéle HUBERT -
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété {(en euros)
SAV
MMB 1.588 40 64.644 .8
CAFFIER 1.014 23 34.617.2
METRA 2.614 302 3.981,9
TRAPINEX 315 5.386,5
TOTAL 108.630,4
(vi) apports effectués par Madame Isabelle DILIARD ;
Actions en Actions en Actionsen | Valeur des apports |
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB 1.619 64.112.4
CAFFIER 1.039 23 35.449.7
METRA 2.614 1.610 5.9439
TRAPINEX 541 | 12 9.479,]
TOTAL 114.985.1;




(vii) apports effectués par Madame Blandine DESJONQUERES :
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV :
MMB 1.398 55.360,8
CAFFIER 864 23 29.622.2
METRA 2.614 300 3.978,9
TRAPINEX 261 463 13.260,1
TOTAL 102.222,0
(Viil)  apports effectués par Madame Patricia PICAVET -
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB 1.348 53.380,8
CAFFIER 824 23 28.290,2
METRA 2.614 300 3.978.9
TRAPINEX 342 5.8482
TOTAL 91.498,1
(ix) apporis effectués par Madame Paule GUYARD -
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propri€té | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB 1.495 59.202.0
CAFFIER 941 22 32.149 3
METRA 2.614 298 3.975.9
TRAPINEX 342 . 552 16.336,2
TOTAL 111.663.4
(x) apports effectués par Monsieur Marc DES] ONQUERES :
Actions en Actions en Actionsen | Valeur des apports
usufruit nue propriéteé | pleine propriété (en euros)
SAV |
MMB 1.523 60.310.8
CAFFIER 1.087 23 37.048.]
METRA 5
TRAPINEX 1.044 17.852.4
TOTAL 115.211,3




(xi) apports effectués par Monsieur Charles DESJ ONQUERES :
Actions en Actions en Actions en Yaleur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV i
MMB 1915 75.834.0
CAFFIER 1.506 70 52.739.8
METRA 2.614 418 4.155,9
TRAPINEX 354 6.053.4
TOTAL 138.783,1
(xii) apports effectués par Madame France LALY -
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB 2.230 88.308,0
CAFFIER 1.292 23 43.874,6
METRA 2.614 414 4.149,9
TRAPINEX 288 312 10.852,8
TOTAL 147.185,3
(xitt)  apports effectués par Monsieur Sylvain DESIONQUERES :
Actions en Actions en Actions en Valeur des apports
usufruit nue propriété | pleine propriété (en euros)
SAV
MMB 2.101 ] 83.243.6
CAFFIER 1.421 22 48.133,3
METRA 2.614 414 4.149.9
TRAPINEX 354 . 277 11.316.4
TOTAL 146.843,2

Chacun des apporteurs fait les déclarations suivantes -

nue-propricté Iegitime ou son usufruit légitime

Inscription de nantissement :

que les droits sociaux apportés sont, selon le cas. sa pleine propriété 1égitime. sa

qu'ils ne sont grevés d’aucune inscription quelconque et en particulier d aucune

qu 1l n’existe aucun obstacle pouvant s‘opposer a la libre transmission de ces

droits sociaux & la société 3 DS. étant precisé ci-dessous que les autorisations et
autres agréments €éventuellement requis pour procéder aux présents apports ont été

obtenus :



- que les droits sociaux apportés sont intégralement libérés

- que les droits sociaux apportés donneront droit au profit de la société 3 DS i tous
les dividendes et distributions votés ou mis en paiement postérieurement aux

presentes.

Les apporteurs ne conférent en revanche aucune garantic 1égale ou conventionnelle de
quelque nature que ce soit a la société 3 DS concernant 'acuf, le passif et plus
généralement, le patrimoine ou la situation des sociétés dont les titres sont apportés et
dont la société 3 DS devra faire son affaire personnelle.

7.2

Les apports qui précédent ont été évalués ensemble 2 la somme de 3.179.670 euros et ont

¢té consentis et acceptés moyennant 1’attribufion aux soussignés de 3.179.670 actions
nouvelles de | euro, chacune entiérement libérées i créer par la société.

Les actions créées en rémunération des apports en nature ont €té réparties entre les
soussign€s a proportion de la valeur de leurs apports de la maniére sujvante :

Valeur des apports

Nombre d’actions de 1a Société

€n euros attribuées
ennue | enusufruit | en pleine

propriété Propriété
M. Patrick DESJONQUERES * 1.961.143,8 1,298.208 | 1.831.323
Mme Nicole DESJONQUERES 111,0 11]
o K
M. Luc DESJONQUERES 49.935,2 54.538 851
Mme Laurence MEYNIEL 01.458.1 100.219 1.261
Mme Adéle HUBERT 108.630,4 117.296 3.064
Mme Isabelle DILLARD 114.985,1 123.879 3.494
Mime Blandine 102.222,0 102.360 10.098
DESJONQUERES
Mme Patricia PICAVET 91.498,1 100.219 1.301]
Mme Paule GUYARD 111.663,4 111.016 11.749
M. Marc DESJONQUERES 115.211,3 127.067 8351
M. Charles DESJONQUERES 138.783.1 150.629 3.217
Mme France LALY 147.1853|  155.317] 7.400
M. Sylvain DESJONQUERES 146.843.2 155.668 6.742
TOTAL 3.179.670,0| 1.298.208! 1.298.208| 1.881.462

* (et Madame Nicole DESJONQUERES, pour les titres 3DS remis en rémunération des
relevant de la communauté existant entre eux, les actions 3DS émises,

de biens ayant la qualité de biens propres demeurant des biens propres 3 I'apporteur).

X (et Monsieur Patrick DESJONQUERES

relevant de la communauté existant entre eux, les actions
de biens ayant la qualité de biens propres demeurant des biens propres a Papporteur).

7.3 = Les soussignés concernés conviennent expressement par les

titres apportés
le cas échéant, en rémunération

, pour les titres 3DS remis en rémunération des titres apportés
3DS émises, le cas échéant, en rémunération

présentes, comme condition

essentielle de leur apport. de reporter le démembrement de propri€i€ des actions apportées
par clles sur les Actions émises en rémunération de leurs apports et consentent ¢n
conséquence & la rémunération susvisée,

|17}



Les apporteurs usufruitiers renoncent expressément, pour les besoins des présents
apports, au beénéfice de toute clause contenue dans Jes actes constitutifs du
démembrement de la propriété des actions apportées qui serait de nature 2 limiter oy
interdire le droit pour les apporteurs nus-propri€taires d’apporter leurs droits a la nue-
propri¢té des actions 2 la société 3 DS et notamment au bénéfice de toute clause
d'1naliénabilité.

Les apporteurs nus-proprictaires et usufruitiers renoncent chacun expressement a exercer
tout droit notamment de préférence dont ils pourraient étre titulaires 3 quelque titre que ce
SO1t €t qui auraient vocation 3 s’appliquer du fait des présents apports.

ARTICLE 8 - FORME

Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont inscrites en compte,
conformément 2 la loi.

ARTICLE 9 - TRANSFERT D’ACTIONS - DISPOSITIONS GENERALES

9.1

9.2

Tout transfert de propriété d’ Actions (le « Transfert ») pour quelque cause que ce soit (en
Ce compris notamment Ja vente, la donation, I"apport, I'échange, la fusion, la scission, la
liquidation, le prét de consommation, la succession, la renonciation i un droit prétérentiel
de souscription, la licitation, la cession en justice, le partage, la dissolution de
communaute, la liquidation judiciaire ou amiable. ou une forme combinée de ces formes
de transfert de propriété), méme au profit d’un associé, devra se conformer au droit de
préemption prévu a I’article 10 cl-apres et, le cas échéant, au droit de sortie conjointe
prévu a 'article 12 ci-apres.

En outre, pour le cas oti le droit de préemption prévu a I'article 10 Cl-aprés n’aurait pas
€t€ exercé, tout Transfert au profit d’un tiers non-associé (un « Tiers ») devra étre soumis
au droit d’agrément préalable prévu i 1" article 11 ci-dessous.

Pour que les droits de préemption et d’agrément préalable prévus aux articles 10 et 11]
ci-dessous puissent s’exercer préalablement au Transfert par un associé (le « Cédant ») de
tout ou partie des Actions qu’il détient au profit d’un associé ou d'un Tiers (le
« Cessionnaire »), le Cédant (ou, en cas de déces, ses héritiers ou leur représentant) devra
notifier le projet de Transfert (ou. en cas de déces d'un associé, l'ouverture de Ia
succession de l'associé décédé) a la Société et 3 chaque associé en indiquant 1'identité du
Cessionnaire (ou, s'i] s'agit d'une personne morale, sa dénomination sociale. forme
Juridique. siége social et I'identité des actionnaires détenant son contréle de facon ultime).
sa qualite d’associé ou de Tiers, le nombre d'actions dont le Transfert est envisagé. le prix
offert par le Cessionnaire et la nature de I"opération au terme de laquelle le Transfert
serait réalisé. Pour le cas ou plusieurs  associés envisageraient de transférer

.. concomuamment tout ou partie des Actions quils déuennent au profit d'un Cessionnaire

unique. lesdits Transferts seront assimilés 3 un unique Transfert pour les besoins des
présents statuts et notamment de 1’ article 10 (a) et de I"article 12 ci-dessous.



9.3 A défaut pour le Cédant d’observer Jes dispositions prévues aux articles 9 a 12. la Société
sera en droit de refuser de passer les écritures requises par le Transfert,

ARTICLE 10 - DROIT DE PREEMPTION

Chaque associé consent aux autres associés un droit de préemption sur les Actions qu’il détient
qui s’exercera dans les conditions suivantes.

Les associés autres que le Cédant (mats, le cas échéant, y compris le Cessionnaire s’il est
associ€) disposeront d’un délai de trente (30) jours a compter de la reception de Ja notification
prévue a I’article 9.2. pour exercer leur droit de préemption. Faute pour un associé de notifier son
intention dans le délai précité, il sera réput€ avoir définitivement renoncé a ’exercice de son
droit de préemption pour le Transfert. Les associés exerceront leur droit de préemption suivant
les modalités ci-aprés :

(a) le droit de préemption des autres associés ne pourra s’exercer collectivement ou
individuellement que sur la totalité des Actions dont le Transfert est envisagé ;

(b)  tout associé qui souhaitera exercer son droit de préemption devra notifier au Cédant et 3
la Société, dans le délai de trente (30) jours prévu ci-dessus, le nombre d’Actions qu'il
souhaite acquérir. Pour le cas ot le Cessionnaire serait associe, il sera, sans qu'il est
besoin de notifier son intention, considéré comme ayant exerc€ son droit de préemption
pour la totalité des Actions :

(c) en cas d’exercice du droit de préemption, le prix de cession des Actions sera :

(1) s’tl s’agit d’une vente ou d’une convention portant mention d’un prix par Action
transierée, le prix convenu de bonne foi entre le Cédant et le Cesslionnaire, ou

(1) dans les autres cas de Iransfert, notamment en cas de donation, d’échange,
d’apport, de fusion ou de scission ou d’'une forme combinée de ces formes de
transfert de propriété, le prix offert de bonne foi par le Cessionnaire, ou, en cas de
contestation par un ou plusieurs des associés exercant leur droit de préemption, e
prix f1x€ par un expert désigné dans les meilleurs délais la demande de I'associé
contestataire par ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant en la
forme des référés et sans recours possible.

(d) S1 les offres d’achat réunies des associés ayant exerce leur droit de préemption concernent
un nombre d’ Actions supérieur i celui offert par le Cédant. le nombre d’Actions qui sera
cede auxdits associés sera déterminé -

(1) d’abord, & titre irréductible. proportionnellement au nombre d*Actions détenues
par chaque associé ayant exercé son droit de préemption par rapport au nombre
total d'Actions détenues par les associés ayant exerce leur droit de préemption.

(11) puis. 1l existe un reliquat. i titre réductible. proportionnellement au nombre
d actions dé€tenues par chaque associé ayant exerce son droit de préemption i titre
reductible par rapport au nombre total d actions détenues par les associés ayant
exerce leur droit de préemption A titre réductible.



(e)

(1)

(h)

le tout dans le limite de la demande de chague associé ayant exercé son droit de
préemption. En cas de rompus, la ou les Actions restantes seront attribuées de
plein droit a I'associé qui aura demandg le plus grand nombre d’ Actions.

St les offres d’achat réunies des associés ayant exerce leur droit de préemption portent sur
le nombre d’Actions mises en vente, les Actions seront cédées auxdits associés en
fonction de leur demande respective.

En cas d’exercice par les associés de leur droit de préemption dans les conditions visées
aux paragraphes (d) et (¢) ci-dessus, la cession des Actions devra intervenir dans un délai
de trente (30) jours & compter de 1'expiration du délai prévu au paragraphe (b) ci-dessus.

S1 les offres d’achat réunies des associés ayant exerce leur droit de préemption concernent
un nombre d’Actions inférieur 2 celui offert par le Cédant, le Cédant pourra, sous réserve
de ce qui suit, procéder au Transfert de la totalité des Actions au profit du Cessionnaire ;

(1) s1 le Cessionnaire est un associé, le Transfert devra mtervenir dans un délai de
trente (30) jours a compter de I’expiration du délai de trente (30) jours prévu
ci-dessus et dans les conditions exposées dans la notification prévue a I'article 9.2,
ci-dessus. Faute pour le Cédant de le faire, il devra i nouveau se conformer aux
dispositions du présent article :

(11) st le Cessionnaire est un Tiers, le Transfert ne pourra intervenir qu’aprés que
Fagrément visé a 1'article 11 ci-dessous ait été obtenu.

En cas de contestation du prix auquel les Actions sont offertes, la contestation devra &tre
notifi€e au Cédant et & la Société dans les quinze (15) premiers jours du délai de trente
(30) jours prévu ci-dessous pour I’exercice du droit de préemption. L’expert désigné en
application de I'article 10 (c) (ii) ci-dessus devra remettre son rapport a l’associé
contestataire, au Cédant et a la Société dans les trente (30) jours de sa saisine. Le prix
déterminé par ’expert, conformément aux dispositions de l'article 1592 du Code Civil,
S’1mposera aux parties, sans recours possible. Les frais d’expertise seront supportés par le
Cedant si le prix fixé par 'expert est inférieur au prix offert au Cédant par le Cessionnaire
et par I'associé contestataire dans les autres cas.

ARTICLE 11 - DROIT D’AGREMENT PREALABLE

L’agrément préalable des associés. prévu a I'article 9.1 ci-dessus. est accordé par le conseil de
surveillance dans les conditions suivantes

(a)

le conseil de surveillance devra avoir statué sur la demande d agrément dans un délai de
sorxante (60) jours & compter de la date laquelle le délai de trente (30) jours prévu i
Particle 10 (b) aura commencé i courir ; la décision du conseil de surveillance sera
notifiée. dans un délai de huit (8) jours 2 compter de son intervention. au Cédant par la
Soci€té. A défaut. I'agrément sera réputé donné ;



(b)

(¢)

s1 I’agrément est refusé. le Cédant disposera d’un délai de huit (8) jours pour informer la
S0ciété s’il renonce ou non i son projet de Transfert :

st I"agrément est refusé et si le Cédant ne renonce pas a son projet de Transfert, la Société
sera tenue de faire acquérir, moyennant un prix déterminé, mutatis mutandis,
conformément aux dispositions de 1’article 10 (c), les Actions soit par des associés, soit
par un Tiers diment agréé conformément au présent article, soit - sous réserve de
["approbation du Cédant - par la Société en vue de la réduction de son caprtal, dans un
d¢lai de trois (3) mois & compter de la notification du refus. S1 a l'expiration de ce délai,
les Actions n’ont pas été achetées, 'agrément sera réputé donné et le Cédant pourra
realiser la cession initialement projetée.

Le Transfert au profit d’un Tiers. devra étre réalisé¢ dans un délai de trente (30) jours a
compter de la date 2 laquelle le Transfert sera libre. A defaut, le Cédant devra 4 nouveau
s¢ conformer aux dispositions du présent article.

ARTICLE 12 - DROIT DE SORTIE CONJOINTE

12.1.  Dans I’hypothése o un ou plusieurs associés (les « Parties Concernées ») envisageraient

12.2.

12.3.

12.4.

le Transfert & un Cessionnaire d’un nombre d’Actions tel que ce Transfert serait
susceptible de donner au Cessionnaire le Contrdle de la Soci€té au sens de I’article
L. 233-3 du nouveau Code de Commerce (anciennement article 355-1 de la loi n® 66-537
du 24 juillet 1966) et ot les droits de préemption prévus & I’article 10 ci-dessus n’auraient
pas €té exercés pour la totalité des Actions. objet du Transfert, les autres associés
bénéficieront d’un droit de sortie conjormnte pour tout ou partie des Actions qu’ils
détiennent.

En conséquence, dans la situation visée a ’article 12,1 ci~-dessus, les Parties Concernées
devront informer le Cessionnaire de l’exercice du droit de sortie conjointe prévu au
présent article avant la notification du projet de Transfert prévue .a ’article 9.2 ci-dessus
et faire obligation au Cessionnaire de s'engager a acheter aux autres associés les Actions
que ces derniers souhaiteraient céder. Cette obligation de rachat sera assumée
solidairement entre les Parties Concernées et Je Cessionnaire en cas de défaillance de ce
dernier.

S1 les conditions visées & I"article 12.1 ci-dessus venatent a €tre remplies. la ou les Parties
Concernées devront ["indiquer dans la notification du projet de Transfert prévue i I'article
9.2 ci-dessus.

Les autres associés disposeront pour exercer leur droit de sortie conjointe, 2 compter de la
réception de la notification du projet de Transfert, du délai de trente (30) jours prévu 2
I"article 10 (b) ci-dessus si le Cessionnaire est un associé et. si Je Cessionnaire est un
Tiers, soit du délai prévu a 1article 11 (a) en cas d'agrément du Tiers. soit d'un déla
expirant trente (30) jours avant I"expiration du délai prévu 2 I"article 11 (¢) en cas de refus
d agrément.
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12.5. En cas d’exercice du droit de sortie conjointe par un ou plusieurs autres associés, la
cession des Actions présentées a la cession devra intervenir selon les modalités notifiées
par les Parties Concernées en application de I’article 12.3 ci-dessus et, & défaut de
modalités, dans un délai de trente (30) jours a compter de I’expiration du délai de trente
(30) jours prévu a I’article 12.4 ci-dessus ou si le Cessionnaire est un Tiers, 2 compter de
son agrément en application de 1’article 11 ci-dessus. Le Cessionnaire paiera le prix des
Actions lors de cette cession.

12.6. Ce prix sera déterminé, mutatis mutandis, conformément aux dispositions de article 10
(c) ci-dessus.

12.7. Si néanmoins le Cessionnaire ne procédait pas 2 I"acquisition des Actions et & leur
paiement dans le délaj prévu a {’article 12.5, les Parties Concernées seraient tenues,
solidairement avec le Cessionnaire et entre elles, de se porter elles-mémes acquéreurs de
la totalité des Actions présentées & la cession par les autres associés dans un délai de
quinze (15) jours & compter de ’expiration du délai imparti au Cessionnaire pour exécuter
son obligation.

12.8.  Lorsque chacun des autres associés aura été rempli de ses droits au titre du présent article
12, soit par la cession des Actions présentées 2 la CEssIon, soit par renonciation, soit par
expiration du délai prévu i Darticle 12.4 ci-dessus, la ou les Parties Concernées seront
hibres de réaliser le Transfert initialement prévu, sous réserve de Dapplication des
dispositions de I’article 11 ci-dessus. Le Transfert devra étre réalisé dans un délai de
trente (30) jours a compter de la date a laquelle le Transfert sera libre.

Faute pour les Parties Concernées de ce faire, elles devront faire 2 nouveau se conformer
aux dispositions de [’article 12.

ARTICLE 13 - ETENDUE DES DROITS DE PREEMPTION - DROIT D’AGREMENT
PREALABLE ET DROIT DE SORTIE CONJOINTE -

Les dispositions des articles 9. 10, 11 et 12 ci-dessus s’appliquent également en cas de Transfert
du droit de souscription attaché a chaque Action dans le cadre d’une augmentation de capital en
numeraire, comme en cas de Transfert de droits d’attribution d’Actions gratuites, comme en cas
de Transfert de 1'usufruit ou de la nue-propri€té et, plus généralement, de tout droit ou valeur
mobiliere permettant immédiatement ou A terme un accds au capital ou aux droit de vote de la
Société.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Les droits et obligations attachés 4 1" Action suivent celle-ci, dans quelque main qu’elle passe et
la cession comprend tous les dividendes échus et non payes et a échoir et. le cas échéant. la
quotgspart des réserves et des provisions.

La propriété de ]"Action entraine. ipso facto. I"approbation par le titulaire des présents statuts
ainsi que celle des décisions des associes.



Sous réserve des dispositions de larticle L 225-10 du nouveau Code de Commerce
(anciennement article 82 de la loi n° 66-537 du 24 jutllet 1966), a chague Action est attaché un
droit de vote.

En plus du droit de vote, que les présents statuts attachent aux Actions, chacune d’elles donne
droit, dans la propriété de I’actif social, dans le partage des bénéfices, et dans le boni de
liquidation a une quotité proportionnelle au capital qu'elie représente.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un droit quelconque,
les associés font leur affaire personnelle du groupement du nombre d’Actions nécessaire.

En cas de démembrement de propriété d'Actions et sauf convention contraire notifiée a la
Soci€té, le droit de vote appartient au nu-propriétaire a I"exception des décisions suivantes pour
lesquelles le droit de vote est réservé a ’usufruitier :

(1) ["approbation des comptes sociaux,

(11) I’affectation du résultat,

(1)  la distribution de bénéfices ou de réserves.

TITRE I1I

ADMINISTRATION DE 1.LA SOCIETE - DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 15 - PRESIDENT

15.1 La Société est gérée et administrée par un président, personne physique ou morale,
désigné par les associés statuant & la majorité des voix exprimées. Le président administre
la Soci€t€ et assume sous sa responsabilité la direction géncrale de celle-ci.

Lorsqu'une personne morale est nommée président, elle exerce ses fonctions par
I'entremise de son représentant légal.

Toutefois, la personne morale a la faculté, lors de sa nomination, de désigner une
personne physique en qualité de représentant permanent dont elle notifie l'identité 3 la
Société. La durée du mandat du représentant permanent est la méme que celle du
président, personne morale, qu'il représente. Lorsque la personne morale révoque son
représentant permanent, elle doit aussitot pourvoir a son remplacement. Les mémes
dispositions s'appliquent en cas de décés. incapacité ou démission du représentant
permanent.



15.2

15.3

Le ou les dirigeants de ladite personne morale ou, si la personne morale exergant les
fonctions de président a désigné un représentant permanent, ledit représentant permanent,
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités
civiles et pénales que s'ils étaient président ou dirtgeants en leur nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Lorsque le président est une personne morale faisant 'objet d'une dissolution ou d'une
liquidation pour quelque cause que ce soit, notamment par suite d'une fusion ou d'une
dissolution sans liquidation ou faisant I'objet d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaires, il est réputé démissionnaire d’office 2 la date de prise d'effet de
cette dissolution ou de cette liquidation ou a la date du jugement d'ouverture de la
proceédure de redressement ou de liquidation judiciaires.

Les associés déterminent la durée des fonctions du président, qui peut étre indéterminée.
Dans cette hypothese, le président ne peut démissionner quen notifiant sa décision aux
associés quinze (15) jours au moins avant la date de prise d'effet de cette démission.

Le président est toujours rééligible.

o, »

Le premier président est désigné a |

Aer

article 37 des présents statuts,

Le président de la Société est révocable 4 tout moment par décision des associés statuant
a la majorité des voix exprimées. Cette décision n'a pas a étre motivée et ne donne droit 3
aucune indemnité au bénéfice du président révoqué.

Le président représente la société a P'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus
etendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans Ia limite de i’objet
social et sous réserve des pouvoirs que la loi et les présents statuts attribuent
expressément a la collectivité des associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du président
qui ne relevent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve,

Cependant. a titre de mesure d'ordre interne, les décisions et opérations suivantes ne
peuvent étre réalisées par le président sans I'autorisation préalable et écrite du conseil de
survetllance :

(1) acheter. vendre ou échanger tout immeuble, tout fonds de commerce ou tout titre de
participations :

(11)  apporter tout ou partie des biens sociaux i une société nouvelle ou existante, de
meme que constituer ou prendre toute participation dans toute société nouvelle ou

existante :

(111) octroyer toute garantie. caution ou aval. de méme que constituer toute streté.
privilege. hypothéque ou nantissement sur tout ou partie des biens sociaux -
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15.4

(1v) donner en location-gérance tout ou partie du fonds de commerce de la Société ;

(v) exercer tout droit de vote et tout droit pécuniaire ou patrimonial {notamment droit
de souscription) attaché a toute participation ou droit social détenu par la Société.

~

Le président peut déléguer une partie des pouvoirs lui appartenant de par le Code ou les
présents statuts a une ou plusieurs personnes employées ou non par la Société et ayant ou
non des liens contractuels avec celle-ci.

ARTICLE 16 - REMUNERATION DU PRESIDENT

La rémunération du président est fixée par le conseil de surveillance. Elle peut €tre fixe ou
proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle.

ARTICLE 17 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

17.1

17.2

Le conseil de surveillance est composé de trois (3), cing (5), sept (7) ou neuf (9) membres
désignés par les associés statuant a la majorité des voix eXprimees.

Les membres du conseil de surveillance peuvent étre des personnes physiques ou
morales. Ces derni¢res doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent. Le mandat du représentant permanent Iui est donnd pour la durée de celui de
la personne morale qu’il représente.

S1 la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de
notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée. cette révocation ainsi que
I"1dentit¢ de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces,
demission ou empéchement prolongé du représentant permanent. -

Les premters membres du conseil de surveillance sont désignés a l'article 38 ci-dessous.

La durée des fonctions des membres du conseil de surveillance est de cing (5) ans &
compter de leur désignation.

Le membre du conseil de surveillance nommé en remplacement d"un autre ne demeure en
fonction que pendant la durée restant & courir du mandat de son prédecesseur.

Tout membre sortant est rééligible.
Les membres du conseil de surveillance peuvent étre révoqués a tout moment par les

associes statuant a la majorité des voix exprimées. Cette décision n'a pas a €tre motivée et
ne donne droit & aucune indemnité au bénéfice de la personne révoquée,

FN



17.3  Les associ€s peuvent décider d’allouer une rémunération globale aux membres du conseil

de surveillance. Le conseil de surveillance décide de facon discrétionnaire de la
répartition entre ses membres de la rémunération globale ainsi allouée par les associés.

17.4 Le conseil de surveillance nomme parmi ses membres, un président qui exerce ses

fonctions pendant toute la durée de son mandat de membre du conseil de surveillance. Le
premier président du conseil de surveillance est nommé a 1'article 38 des statuts.

Le président du conseil de surveillance préside les séances du conseil et dirige les débats
du comité. Il a voix prépondérante en cas de partage des voix. En 1’absence de son
président, le conseil désigne un président de séance. En cas de partage des voix sur la
désignation du président de séance, le doyen des membres présents est désigné d’office en
quahté de président de séance. -

Le président du conseil de surveillance peut étre révoqué a tout moment par les membres
du conseil de surveillance statuant i la majorité des voix exprimeées. Cette décision n'a
pas a €tre motivée et ne donne droit & aucune indemnité au bénéfice de la personne
révoquée.

Le conseil peut nommer un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

17.5 Les membres du conseil de surveillance sont convoques aux séances du conseil par tous
moyens, méme verbalement, avec un prévis d’au moins trois (3) jours,

Le conseil de surveillance est convoqué sur l'initiative du président du conseil de
surveillance. Il peut également étre convoqué par le président de la Société ou par au
motns deux de ses mermbres,

17.6  Le conseil de surveillance ne délibére valablement que s1 la moitié au moins de ses
membres sont présents ou représentés,

Tout membre peut donner mandat 4 toute personne de son choix pour le représenter a une
délibération du conseil.

Les décisions du conseil de surveillance sont prises 2 la majorité des voix des membres
présents ou représentés. chaque membre disposant d'une voix. En cas de partage des voix,

celle du président de séance est prépondérante.

Les délibérations du conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux signés
par les membres du conseil ayant pris part 4 la séance.

ARTICLE 18 - MISSION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le conseil de surveillance exerce un controle permanent de la gestion du président. A ce titre. il
peut,.a toute époque de I'année. opérer les vérifications et controles qu il juge opportuns et se
faire communiquer les documents qu'il estime utiles i I"accomplissement de sa mission.

Une fois par an au moins. il entend un rapport du président sur la gestion de fa Société.
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Chaque année, a I'occasion de I'approbation des comptes sociaux, le conseil présente un rapport
aux associes sur I'exercice de sa mission au titre de I'exercice écoulé.

Par ailleurs, le conseil de surveillance & également pour pouvoirs :

Ll

(1) de statuer sur I'agrément d"un Transfert d’ Actions 2 un Tiers dans les conditions prévues
a I’article 11 ci-dessus.

(1)  d’autoriser les opérations prévues a ’article 15.3 c1-dessus,
(11)  de fixer la rémunération du président de la Société,
(1v)  de consulter les associés. :

(v) de décider la distribution d’acompte sur dividendes.

ARTICLE 19 - CONVENTIONS INTERDITES

Il est interdit aux dirigeants de la Société autre qu'une personne morale, de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte-courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle ses
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s’applique au représentant permanent d’'un dirigeant lorsque celui-ci est

une personne morale. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants desdits
dirigeants et représentants, ainsi qu’a toute personne interposée.

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la Société est exercé, dans les conditions fixées par la loi, par un ou plusieurs
commissaires aux comptes remplissant les conditions I€gales d’éligibilité. Lorsque les conditions
Iégales sont réunies. 1a Société doit dé€signer au moins deux commissaires aux comptes.

Chaque commissaire aux comptes est nommé par la collectivité des associés.

La collectivité des associés nomme un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants,
appel€s a remplacer les titulaires en cas de refus. d’empéchement. de démission ou de déces.

S1 la collectivité des associés omet d’élire un commissaire aux comptes. tout associé peut
demander en justice qu'il en soit désigné un. le Président diiment appelé. Le mandat du
commussaire aux comptes désigné par justice prendra fin lorsque la collectivité des associés aura

nomme ie ou les commissatres aux comptes.

Les premiers commissaires aux comptes sont désignés a I'article 39 des présents statuts.

20}



TITRE 1V

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES

La décision des associés s’exprime par des décisions collectives qui obligent les associ€s, méme
absents ou dissidents.

Ces décisions résultent, au choix de l'auteur de la convocation, soit d’une assemblée générale,
soit d’une consultation écrite individuelle de chaque associé.

Chaque année, dans les six (6) mois de la cloture de Pexercice, les associés sont réunis par le
président pour statuer sur les comptes dudit exercice et I’affection des résultats.

Le président sera tenu de présenter un Tapport aux associés lors de chaque consultation.
Lorsqu’une assemblée générale est réunie, celle-ci est presidée par le président ou, 2 défaut, par
un associe choisi par les associés en début de séance. Une feuille de présence est émargée par les

associ€s présents et les mandataires et 3 laquelle sont annexés les pouvoirs donnés 2 chaque
mandataire.

ARTICLE 22 - COMPETENCE - ATTRIBUTIONS DES ASSOCIES

Les associés prennent collectivement toutes décisions relatives i :

(1) I"approbation des comptes et I’affectation des résultats de la Société,

(1) la distribution de tous dividendes (sous réserve des pouvoirs du conseil de surveillance en
matiere d'acompte sur dividendes) ou, plus généralement, toute distribution ou partage
d'actifs.

(11} la nomination et la révocation du président de la Société.

(1v) la nomination, la révocation et la rémunération des membres du conseil de surveillance,

(v) la nomination et la révocation des commissaires aux comptes de la Société,

(vi)  I"approbation des conventions visées a I"article L. 227-10 du nouveau Code de Commerce
(anciennement article 262-11 n° 66-537 de la loi du 24 juillet 1966).

(vi1)  "augmentation. I'amort:ssement ou I reduction du capital de la Société.

=l

(Vi) la fusion. la scission ou I'apport partiel d'actif.

(1X) I'émission de tous instruments financiers ou valeurs mobiliéres.



(X) la dissolution et la liquidation de la Société,

(X1) la modification des statuts de Ia Société.

ARTICLE 23 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

Les associés sont convoqués 2 |'initiative du président ou du conseil de surveillance par tous
INOYENS.

Les associés déliberent sur ’ordre du jour fixé par 1’aufeur de Ja convocation.

¥

Le dé¢lai entre la date de ’envoi de 1a convocation et la date de la consultation est au moins de
quinze (15) jours. Toutefois, la consultation peut intervenir sans délai et sur simple convocation
verbale si tous les associés sont présents ou représentés.

En cas de consultation écrite individuelle, aucune convocation n’est requise.

ARTICLE 24 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Lors de toute consultation des associés, chacun d’eux za le droit d’obtenir le texte des résolutions
soumises a son approbation ainsi que les documents et informations nécessaires pour Iui
permettre de se prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites résolutions.

Dans le cas ol la consultation des associés nécessite 1’intervention préalable du commissaire aux

comptes, ce droit de communication s’exerce quinze (15) jours au moins avant la date fixée pour
la consultation.

ARTICLE 25 - ASSISTANCE ET REPRESENTATION - VOTE

25.1. Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, quelle que soit leur nature
et quel que soit le nombre de ses Actions, avec un nombre de voix €gal au nombre des
Actions qu’tl posséde, sans limitation.

25.2. Tout associé peut. a défaut d assister personnellement "assemblée, choisir entre 1'une
des formules suivantes :

- donner une procuration & tout personne physique ou morale de son choix. associée ou
non ; ou

- adresser a la Soci€i€ une procuration sans indication de mandataire : dans ce cas. Je
président €émet un vote favorable A I'adoption des résolutions soumises aux voles des

ASSOCIés 1 ou

- €meltre un vote par correspondance au moyen d'un formulaire établi par la Société.



25.3.

Le vote de I’associé doit, pour étre pris en compte, €tre parvenu a la Société par lettre
simple ou par télécopie au plus tard a I’heure prévue pour i’assemblée.

ARTICLE 26 - QUORUM ET MA JORITE

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

Deécisions collectives prises en assemblée.

Les décisions ne sont valablement prises en assemblée que s1 les associés présents,
représentés et votant par correspondance possédent la moitié au moins des actions ayant
le droit de vote.

Consultation écrite.

Les décisions ne sont valablement prises selon ce mode de consultation que st les associés
ayant pu €tre consultés possédent la moitié au moins des actions ayant le droit de vote.

Sous réserve de dispositions contraires dans les présents statuts ou dans le Code, les
decisions d’associés sont prises a la majorité simple des voix exprimées ; dans le cas ofl il

est procedé a un scrutin, il n’est pas tenu compte des bulletins blancs.

Par ailleurs, par dérogation avec ce qui précéde, les décisions listées cl-apres, pour étre
valablement adoptées, doivent étre prises a la majorité des deux tiers des voix exXprimees :

(1) toute modification des statuts.

Entin, et par dérogation avec ce qui précéde, les décisions listées cl-apres, pour étre
valablement adoptées. doivent étre prises 4 I’unanimité des associés

(1) modification de ’article 11.

ARTICLE 27 - PROCES-VERBAUX

Les d€libérations des associés sont constatées par des proces-verbaux établis sur un registre
spécial tenu au siége social.

27.1.

Proces-verbal de Uassemblée.

Le proces-verbal des délibérations de I'assemb]ée indique la date et le lieu de réunion, le
mode de convocation retenu, ’ordre du jour, la composition du bureau. le nom des
associes participants. un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le
resultat des votes. 11 est établi par le président dans les quinze (135) jours de la tenue de
I"assemblée et adressé pour approbation aux associés ayant particip€ a cette assemblée.

I-J
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27.2.

27.3.

Consultation écrite individuelle.

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le président doit adresser a chacun
des associés par courrier recommandé ou par lettre remise en mains propres contre
récépissé, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes ;

— la date d'envot aux associés,

~ la date a laquelle la Société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaut
d'indication de cette date, le délai maxima de réception des bulletins sera de dix (10)
jours a compter de la date d'expédition du bulletin de vote,

— laliste des documents joints et nécessaires 4 la prise de décision,

— le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des
options de délibération (adoption ou rejet),

— l'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution,
une case unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été
cochées pour une méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet. Chaque
associ€ doit retourner par courrier recommandé ou par lettre remise en mains propres
contre recepissé un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété, daté et signé, a
'adresse indiquée, et a défaut, au siége social. Le défaut de réponse d'un associé dans le
delal indiqué vaut décision de rejet de la part de I'associé concerné.

Dans les cing jours ouvrés suivant réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le
cinquieme jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le
président €tablit, date et signe le procés-verbal des délibérations. lequel doit indiquer le
mode de consultation, la date de consultation, I'identité des associés votants, le texte des
résolutions mises aux voix et le résultat des votes. Ce proces-verbal est adressé pour
approbation aux associés ayant participé a la consultation.

Les proces-verbaux des délibérations des associés sont établis et s1gnés par le président.
Ils font foi jusqu'a preuve contraire. Des copies ou extraits des proces-verbaux des
delibérations sont valablement certifiés par le président ou un fondé de pouvolr habilité 3
cet effet. Apres dissolution de la Société, les COp1es ou extraits sont signés par le ou les
hiquidateurs.



TITRE V

RESULTATS SOCIAUX

ARTICLE 28 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année qui commence le 1° janvier et s'achéve le
31 décembre,

Toutefois, de fagon exceptionnelle, le premier exercice social s’achévera le 31 décembre 2001.

ARTICLE 29 - BENEFICES - RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de I’exercice social. diminué le cas cchéant des pertes antérieures, il est
obligatoirement fait un prélévement d’au mois cing pour cent (5 %) affecté 2 la formation d’un
fonds de réserve dit « réserve légale ». Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le
montant de la réserve légale atteint le dixiéme du capital social.

Le bénefice distribuable est constitué par le bénéfice de ’exercice diminué des pertes antérieures
et du prélevement prévu a I’alinéa précédent, et angmenté du report bénéficiaire.

ARTICLE 30 - DIVIDENDES

>'11 résulte des comptes de I’exercice, tels qu’approuvés par les associés, I’existence d’un
bénéfice distribuable, les associés décident de 1'inscrire 3 un ou plusieurs postes de réserve dont
ils reglent I"affectation ou I’emploi, de le reporter 2 nouveau ou de le distribuer sous forme de
dividendes.

Apres avoir constaté I'existence des réserves dont ils ont la disposition, les associés peuvent
décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique
expressement les postes de réserves sur lesquels ces prélevements sont effectués. Toutefois. les
dividendes seront prélevés en priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice,

Les modalités de mise en pajement des dividendes sont fixées par les associés réunis en
assemblee géncrale ou, a défaut, par le président.

Toutefois. la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délar maximal de neuf (9)
mol1s apres la cl6ture de I’exercice.

Les associés statuant sur les comptes de ['exercice pourront accorder a chaque associé. pour tout
ou partie du dividende mis en distribution. une option entre le paiement du dividende en
numeraire ou en actions.

| .2
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L offre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'émission des Actions ainsi que la
demande de paiement en Actions et les conditions de réalisation de "augmentation de capital
seront régis par la Ioi et les réglements.

Le conseil de surveillance, statuant dans les conditions prévues i I"article L 232-12 du nouveau
Code de Commerce (anciennement article 347 de la loi n°® 66-537 du 24 juillet 1966), pourra
accorder a chaque associé un acompte sur dividendes et pour tout ou partie dudit acompte sur
dividendes, une option entre le paiement de I’acompte sur dividendes en numeéraire ou en actions.

. TITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION

L

ARTICLE 31 - DISSOLUTION ANTICIPEE

Les associés peuvent, a 1’unanimité, prononcer a toute époque la dissolution anticipée de la
SOcIété.

ARTICLE 32 - PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les caprtaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le président doit, dans les quatre (4) mois de
I"approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, consulter les associés réunis en
assemblée geénérale extraordinaire a I'effet de décider s’il y a lieu  dissolution anticipée de la
SOCiété,

S1 la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit au plus tard a la cloture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve
des dispositions 1égales relatives au capital minimum des sociétés par actions simplifides. étre
reduit d'un montant au moins €gal  celui des pertes qui n’ont pu €tre imputées sur les réserves.
s1 dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au
moins €gale a la moitié du capital social.

A defaut de consultation des associés. comme dans le cas od les associés n’ont pu déliberer
valablement, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de 1a Société.



ARTICLE 33 - EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Soci¢té est en liquidation dés I'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. La
personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liguidation jusqu'a la cléture de celle-ci.

Y

Pendant toute la durée de la liguidation, les associés conservent Jes mémes pouvoIrs qu’au cours
de I'existence de la Société.

Les Actions demeurent négociables jusqu'a la cldture de la liquidation.

La dissolution de la Société ne produit ses effets 2 I'égard des tiers qu’a compter de la date a
laquelle elle est publiée au registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 34 - NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS

A I'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, les associés réglent le
mode de liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et
qui exercent leurs fonctions conformément  la loi. La nomination du ou des liquidateurs met fin
aux fonctions du président et du directeur général.

ARTICLE 35 - LIQUIDATION - CLOTURE

Apres extinction du passif, le solde de I’actif est d’abord employ€é au paiement aux associés du
montant du capital versé sur leurs Actions et non amorti.

Le surplus, s’il y a lieu, sera réparti entre toutes les Actions.
Les associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le

quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la
cldture de la liquidation. La cléture de la liquidation est publiée conformément a la loi.

TITRE VII

NOTIFICATIONS - DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 36 - NOTIFICATIONS

Toutes notifications prévues aux présents statuts devront étre faites par courrler recommandeé
avec-demande d'avis de réception ou par acle extra judiciaire. Simultanément. un double de la
notification devra étre envoyé a son destinataire par courrier simple.



ARTICLE 37 - DESIGNATION DU PREMIER PRESIDENT

Est nommée en qualité de premier président de la Société, sans limitation de durée

- Madame Nicole BERIOT, épouse DESJONQUERES
née le 3 juillet 1928 a Breuillet (91)
de nationalité francaise -

demeurant 45raedeanr-Puhomay-76260-Eu- ?&,w d 7‘113‘15 a o (I%FOCG’)

laquelle intervient aux présentes pour accepter les fonctions qui viennent de lui étre confiées et
déclare qu'ill n'existe, de son chef, aucune incompatibilité ni interdiction 2 cette nomination.

ARTICLE 38 - DESIGNATION DES PREMIERS MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Sont nommeés en qualité de premiers membres du conseil de surveillance pour une durée de cing
(5) ans a compter de la date de signature des présents statuts, soit jusqu'au 29 janvier 2006

- Monsieur Patrick DESJONQUERES
N¢ le 10 octobre 1927 4 Eu (76)
de nationalité frangaise

demeurant 45, ruedesnDuhornay-76260En &6, e Adas o CIN Cqs”aos)

Monsieur Patrick DESJONQUERES est désigné en qualité de président du conseil de
survelllance pour la durée de son mandat de membre du conseil de surveillance.

- Monsieur Luc DESJONQUERES
Né€ le 13 janvier 1951 a Breuillet (91)
de nationalité francaise
demeurant 23, route de I'Eglise, 76340 Realcamp

- Madame Laurence MEYNIEL
Née le 26 avril 1952 2 Eu (76)
de nationalité francaise

demeurant 4, avenue Victor Hugo, 94160 Saint-Mandé

- Madame Isabelle DILLLARD
Née le 30 avril 1955 4 Eu (76)
de nationalité francaise
demeurant Avenue Foestraets 34, 1140 Bruxelles (Belgique)

- Madame Paule GUYARD
Née le 8 juin 1960 2 Dieppe (76)
de nationalité frangaise
"~ demeurant 13. Boulevard de Latour Maubourg. 75007 Paris



- Monsieur Marc DESJONQUERES
Né€ le 5 avril 1962 a Dieppe (76)
de nationalité frangaise
demeurant 28, rue de la Buhoterie, 91160 Saulx les Chartreux

- Monsieur Charles DESJONQUERES
Né le 23 juin 1963 a Dieppe (76)
de nationalité frangaise
demeurant 1, rue des Quatre Cheminées, 92100 Boulogne-Billancourt

- Madame France LALY
Née le 7 novembre 1965 4 Dieppe (76)
de nationalité francaise '
demeurant 3, rue Grande Mademoiselle, 76260 Eu

- Monsieur Sylvain DESJONQUERES
N¢ le ler avnil 1967 a Martigny (Suisse)
de nationalité francaise
demeurant 74, avenue de Wagram, 75017 Paris

lesquels interviennent aux présentes, personnellement ou par mandataire, pour accepter les

fonctions qui viennent de leur étre confiées et déclarent qu'il n'existe, de leur chef. aucune
incompatibilité ni interdiction a leur nomination.

ARTICLE 39 - DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Est désign€ comme commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée de six (6)
exercices, ses fonctions expirant aprés la décision collective des associés relative aux comptes de
I"'exercice social clos le 31 décembre 2006 :

BEFEC-PRICE WATERHOUSE
11, rue Marguerite

75017 Paris

RCS Paris B 672 006 483

avec comme conmumissaire aux comptes suppléant pour la méme durée -

Monsieur Rémi DIDIER

Né le 17 février 1953 a Paris (75017)

de nationalité francaise

domicilié Tour AIG - 34, Place des Corolles - 92908 Paris La Défense

qui ont, chacun en ce qui le concerne. déclaré par lettre séparée accepter la mission qui vient de
leur €tre confiée et qu'il n'existe. de leur chef, aucune incompatibilité ni interdiction  ces
nompations. La rémunération du ou des commissaires aux comptes titulaires sera fixée
conformément A la réglementation en vigueur, le ou les commissaires aux comptes suppléants
n'etant pas rémunérés.



ARTICLE 40 - MANDAT DE PRENDRE DES ENGAGEMENTS POUR LE COMPTE
DE LA SOCIETE EN COURS D'IMMATRICULATION

Madame Nicole DESJONQUERES et Monsieur Charles DESJONQUERES, associés, sont
mandatés par les associés pour agir, ensemble ou séparément, au nom et pour le compte de la
Société, afin de :

(1) recevolr toutes avances en compte courant des associés, notamment destinées i constituer
la réserve de la Société ;

(11) réaliser tout acte et engagement rentrant dans le cadre de I"objet social et, a cet effet,
passer tous actes, souscrire tous engagements et généralement faire le nécessaire

(111)  signer tout contrat de domiciliation pour les locaux du siege social,

(iv)  engager et payer tous frais, honoraires et droits résultant de la signature des présents
statuts et, plus généralement, en relation avec la constitution de la Société.

Ces actes et engagements seront repris de plein droit par la Société du fait de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 41 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - PUBLICITE

[.a Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés.

En vue d’accomplir les formalités relatives a la constitution de la Société. tous pouvolIrs sont
donnés aux associ€s agissant séparément :

- a I'effet de signer et de faire publier I'avis de constitution dans un journal d’annonces
I€gales dans le département du siége social :

- a 'effet de procéder a toutes formalités en vue de I'immatriculation de la Société au
registre du commerce et des sociétés :

- et, généralement, pour effectuer toutes les formalités prescrites par la Joi.

RTICLE 42 - FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires résultant du présent acte et de ses suivants seront entierement
a la charge de la Société qui devra les amortir avant distribution de bénéfices et au plus tard dans
le délar de cing ans.
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Monsieur Luc DESJONQUERES “™
Représenté par M. Charles DESJIONQUERES

:‘
Madame Adele HUBERT
Représentée par M. Sylvain DESJONQUERES
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Madame Blandine DESJONQUERES
Représentée par M. Sylvain DESJIONQUERES

Madame Paule GUYARD ™
Représentée par M. Charles DESJIONQUERES

Fait a Neuilly sur Seine,

Le 29 janvier 2001,

En quatre (4) originaux,

dont un (1) pour Penregistrement, deux (2)
pour le dépdt aupres du greffe du registre du
commerce et des sociétés et un (1) pour étre
déposé au siege social. ‘ -
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Monsieur Patrick DESJONQUERES
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Madame Laurence MEYNIEL

Représentée par M. Charles DESJIONQUERES
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Madame Isabelle DILLARD
Représentée par M. Charles DESJONQUERES
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Madame Patricia PICAVET
Représentée par M. Charles DESIONQUERES
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Monsieur Marc DESJONQUERES
Représenté par M. Charles DESJONQUERES
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Monsieur Charles DESJONQUERES ™ Madame France LALY “™
Représenté par M. Charles DESJONQUERES
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Monsieur Sylvain DESJONQUERES ©*”

preésident »,

Signature précédée de la mention manuscrite « Bon pour acceptation des fonctions de
membre du conseil de surveillance et de preésident du conseil de surveillance ».

Signature précédée de la mention manuscrite « Bon pour acceptation des fonctions de
membre du conseil de surveillance ».



