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Je soussigne, Jean-Christophe LESTRA, agissant en qualité de Président de la société EUROPE 2
ENTREPRISES, société par actions simplifiée, au capital de 11 700 000 €uros, ayant son siége social
a Paris 8°™, 28 rue Francois 1€, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 352 819 577, ayant
tous pouvoirs a cette fin,

Désigne, pour me remplacer, et ce a compter de ce jour :

Monsieur Richard LENORMAND, -~
Né le 9 octobre 1962 a Cherbourg (50),
Demeurant 26 bis rue Francois 15" a Paris 8™ (75008),

en qualité de representant permanent de la société EUROPE 2 ENTREPRISES, Admmlstrateur,
personne morale, de la société A2PRL, société anonyme au capital de 39 000 €uros, ayant son siége
social a Paris 8°™, 28 rue Frangois 1%, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 381 961 051.

La présente désignation vaudra pour la durée du mandat d*administrateur de la société EUROPE 2
ENTREPRISES au Conseil d’administration de la sociéf A2PRL,

Fait & Paris,
Le 31 I03l2012

EUROPE 2 ENTREPRISES. Siége social ; 28 rue Frangois 1er - 75008 PARIS
Société par Actions Simplifiée au capital 11 700 000 € - 352 819 577 R.C.S. Paris - www.lagardere.com
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Je soussigné, Jean-Christophe LESTRA, agissant en qualité de Président de la société RFM
ENTREPRISES, société par actions simplifiée, au capital de 39 000 €uros, ayant son siége social a
Paris 8°™, 28 rue Francois 1%, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 405 188 871, ayant tous
pouvoirs a cette fin,

Désigne, en remplacement de Monsieur Edward RUSSO, démissionnaire, et ce a compter de ce jour :

Madame Anne FAUCONNIER,
Né le 15 décembre 1967 a Versaitles (78),
Domiciliée 26 bis rue Frangois 1°" a Paris (75008),

en qualité de representant permanent de la société RFM ENTREPRISES, Administrateur, personne
morale, de la société A2PRL, société anonyme au capital de 39 000 €uros, ayant son siege social a
Paris 8", 28 rue Frangois 1er immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 381 961 051.

La présente désignation vaudra pour la durée du mandat d’administrateur ‘de la société RFM
ENTREPRISES au Conseil d’administration de la sociét€ A2PRL.

Fait a Paris,
Lle 31/03/2012

{en deux exemplaire,
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