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ENTRE LES SOUSSIGNEES :

FEVRE & GAUCHER, société 3 Responsabilité limitée au capital au capital de 100.000
euros, dont le si¢ge social est sis 178 rue de Charenton, 75012 Paris, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 381 810 852, représentée
per Monsieur GAUCHER, en sa qualité de Gérani,

(Ci-aprés dénommeée I3 « Soclété Absorbante » ou « FEVRE & GAUCHER »)

D'UNE PART

AXIS ARCHITECTURE, société par actions simplifiée au capltal au capital de 82.800
euros, dont ie siége social est 42 rue de la Paix, 10000 Troyes, immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de Troyes sous le numeéro 354 038 994, représentée par
Monsieur Laurent Thomassin, en sa qualité de Président,

{Ci-aprés dénommee la « Société Absorbée » ou « AXIS ARCHITECTURE »)

D'AUTRE PART

FEVRE & GAUCHER et AXIS ARCHITECTURE élant ci-aprés coltectivement désignées les
« Parties ».
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IL A ETE EXPOSE, DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT :

SECTION|

PROJET DE FUSION PAR ABSORPTION D’AXIS ARCHITECTURE PAR FEVRE &
GAUCHER

Caractéristiques des sociétés, motifs et buts de I'opération de Fusion
Comptles utilisés pour établir las modalités de la Fusion
Date d'effet de Ia Fusion et méthodes d'éveluation

1. PRESENTATION DES SQCIETES

1.1 La Scciété Absorbante (FEVRE & GAUCHER)

FEVRE & GAUCHER est une sociélé 4 responsabilité limitée qui a été constituée sous forme de
SCP en date du 16 mai 1991 et a été transformée en société & responsabilité limilée par décision
du 23 décembre 1999 evec effet au 1 jsnvier 2000. Elle 2 une durée de 99 ans qui expire le 16
mai 2041. .

Le capital social de 2 société FEVRE & GAUCHER s'éléve & 100.000 euros, divisé en 6.250
parts sociales d'une valeur nominale de 16 euros chacune, de méme catégorie, intégralement
libérées. Elle a &té immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris le 16 mai
1991,

La société FEVRE & GAUCHER n'e pas émis d'obligations ou de valeur mobiliére donnant accés
au capital 4 I'exception des parts saciales susvisées.

Il n'existe pas d'avantages particuliers stipulés dans les statuts.
La société FEVRE & GAUCHER a pour objet social

- La profession d'architecte,

- Ainsi que toutes activités liées & l'urbanisme, la construction, la conception et la
réalisation de tous projels immobiliers, la rénovation, la réhabilitation, 1a fonction de
maitre d'ceuvre, la conclusion de marchés publics ou privés, toute activitas, d'éludes, de
contrdle, ingénierie, toutes missions se rapportani 4 I'acle de batir et & 'aménagement
de i'espace

- Ledéveloppement de toute activilé d'architecture, d'ingénierie et de coordination SC.P
{Sécurité, Protection, Santé)

Acetle fin, la sociélé peut accomplir toutes opéralions concourani direclement ou indirectement
en France ou & I'étranger, 4 la réalisetion de son objet, ou susceptibles d’en favoriser le
développement.

La société FEVRE & GAUCHER cidture son exercice social le 31 décembre de chaque année.
La société FEVRE & GAUCHER n'a pas de Commissaire aux comptes.

La société FEVRE & GAUCHER emploie 9 (neuf) salariés & ce jour.

La société FEVRE & GAUCHER ne posside pas d'élablissemenls secondaires.
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1.2 La Société Absorbée (AXIS ARCHITECTURE)

La saciété AXIS ARCHITECTURE est une saciélé par actions simpiifiée qui a été constituée le
23 mars 1990 sous forme de sociélé anonyme et a été transformée en soclélé par actions
simpiifi¢e en date du 15 mars 2018. Elle a une durée de 99 ans qui expire je 22 mars 2089.

Le capital sacial de |a société AXIS ARCHITECTURE s'éléve a 82.800 auras, divisé an 1.104
aclions d'une valeur nominale da 75 euras chacune, de méme catégarie, intégralement libérées.
Elle a été immalriculée au Registra du Commerce et des Sociétés de Trayes le 23 mars 1990.

La sociéte AXIS ARCHITECTURE n'a pas émis d'obligations ou de valeur mobiliére donnant
accés au capilal 2 l'exception des actions susvisées.

il 'existe pas d'avantages particuliars stipulés dans les statuts.
La société AXIS ARCHITECTURE a pour objet social, en France et § I'étranger
- L'exercice de la profession d'architecte
Acette {in, la société peut accomplir toutes opérations concourant directament ou indirectement
4 la réalisation da son objat ou susceptibles d'en favorisar le développemenl.
La société AXIS ARCHITECTURE cléture son exarcice social la 31 décembre da chaque année.

Le Commissaire aux comptes da la société AXIS ARCHITECTURE est la sociéte SOFRAC
TROYES, 7 Boulevard du 1 Ram, 10000 Troyes (479 224 412 RCS Troyas).

La société AXIS ARCHITECTURE emploia 18 (dix-huit) salariés & ce jour.

1.3 Llens entre les sociétés

Ala date das présentes, les sociétés FEVRE & GAUCHER et AXIS ARCHITECTURE n‘ontaucun
lien en capital

1.4 Dirigeants communs
Les sociétés FEVRE & GAUCHER at AXIS ARCHITECTURE n'ont aucun dirigeant en commun.

1.5 Information et consultation das instances représentatives du personnel

La Soclété Absarbée n'est pas dotée d'instances représentatives du personnel.

La Société Absorbante n'est pas dotée d'instances représentatives du personnel.

2 MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

La fusion par absorplion de la saciété AXIS ARCHITECTURE par la saciété FEVRE & GAUCHER
telle que définle par le présent traité (ci-aprés, le « Traité ») s'inscrit dans la cadre de fa mise en
place d’un groupe d'architecture (le « Groupe »), (ci-aprés, la « Fusion »).

Dans la cadre de la mise en place de ce Graupe, il est également prévu dans la méme temps :
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- la fusion par la société FEVRE & GAUCHER de la société CLAP ARCHITECTURE,
société 3 responsabliité limitée au capital de 2.500 euras, dont le siége est situé 45 rue
Henri de Vilmorin, 94400 Vitry-sur-Seine, immatriculée au Registre du commerce et des
Sociétés de Crétell sous le numéro 813 919 115 ;

- la fusion par la société FEVRE & GAUCHER de la saciélé DJL ARCHITECTURES,
sociélé 3 responsabilité limilée au capilal de 1.000 euros, dont le siége est situé 40
avenue du Général de Gaulle, 10401 Nogent sur Seine, immatriculée au Registre du
commerce et des Saciélés de Troyes saus le numeéro 518 458 815.

3. COMPTES SERVANT DE BASE A LA FUSION
Les conditions dut présent Traité ont été établis par :

(i) La Société Absorbée, sur la base des comptes annuels eu 31 décembre 2019 (date
de cléture du dernier exercice social) lesquels figurent en Annexe 3.7 aux présentes

L)

(i)  La Société Absorbante, sur la base des comptes annuels arrétés au 31 décembre
2019 (date de cldture du dernier exercice social) lesquels figurent respeclivement
en Annexe 3.2 aux présenles.

4. DATE D'EFFET _DE LA FUSION - DATE A PARTIR_DE LAQUELLE LES
OPERATIONS DE LA SOCIETE ABSORBEE SERONT CONSIDEREES COMME
ACCOMPLIES PAR LA SOCIETE ABSORBANTE

4.1 Date Comptable et Fiscale

Aux seuls plans comptable et fiscal, la Fusion prendra effet au 1% janvier 2020 (la « Date
Complable et Fiscale ») de sorte que Jes opérations réalisées par la Société Absorbante &
compter de I Date Comptable et Fiscele et jusqu'é la Date de Réalisation, seront considérées
de plein droit comme é&tant faites pour le compte de fa société FEVRE & GAUCHER qui
supportera exclusivement les résullats actifs ou passifs de Pexploitation des biens transimis.

Conformément eux dispositions de I'article L.236-3 du Code de commerce, la saciété AXIS
ARCHITECTURE iransmetlra & la société FEVRE & GAUCHER tous les éléments compasant
son patrimoine, dans I'alat ol ledit patrimoine se trouvera 4 ia Date de Réalisation.

4 .2 Date d’Effet de la Fusion

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-4 du Code de commerce, il est précisé que la
Fusion prendre effet 4 le date & laquelle elle sera définiivement adoptée par décision des
associés de la soclété FEVRE & GAUCHER (ci-apres, la « Date d’Effet »).

Ainsi, conformément aux dispositions de l'articte L. 236-3 du Code de commerce, la saciélé AXIS
ARCHITECTURE transmellra 4 la société FEVRE & GAUCHER tous les éléments composant
son palrimoine, dans I'état o0 ledit patrimaine se trouvera a la Date d’Effel.

5. ABSENCE DE COMMISSAIRE A LA FUSION - METHODES D'EVALUATION DE
L'APPORT

L1
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Conformément & Particle L.236-10l du Code de commerce, les associés de fa Société
Absorbante et ies associés de la Société Absorbée ant par décisions en date du 5 mars 2020,
décidé a Punanimité de ne pas désigner de Commissaire & la fusion dans le cadre du projet de
Traité de Fusion.

Néanmoins, conformément 3 I'article £.236-10-Ill du Code de commerce, et compte tenu de
lexistence d’apports en nature dans le cadre du projet de Traité de Fusion, les associés de la
Soclété Absorbante et les associés de la Société Absorbée ont par déclsions en date du 5 mars
2020, décidé 4 'unanimité de désigner Monsieur Christophe Oswatd, domicilié 12 avenue des
Vosges, 87000 Strasbaurg, en qualilé de Commissaire aux apporis afin d'émettre un rapport sur
ia valeur des epparts.

Sagissant d'une opération impliquant des sociétés sous controle distinct et par applicalion de
Parlicle 743-1 du PCG issue du réglement 2014-03 du 5 juin 2014 de FAutorité des Normes
Comptables (ANC), modifié par le réglement 201 7-01 du 5 mai 2017, les éléments d'actif et de
passif de la Saciété Absorbée sont appartés 8 la valeur réelie.

La méthode de valorisation retenue et acceptée par les Parlies figure en Annexe 5

SECTION Il
ELEMENTS FAISANT L'OBJET DE LA FUSION-ABSORPTION

6. MODIFICATIONS A INTERVENIR

6.1. Fugion-absorption de is société CLAP ARCHITECTURES par ia société FEVRE &

GAUCHER

I est rappelé en tant que de besoin que ls présente opération de Fusion est envisagée dans le
cadre d'une restructuratian plus large du Groupe.

Il est également prévu qu'avant la (i) présente Fuslon, la société FEVRE & GAUCHER pracédera
& la (i) fusion par voie dabsarption de la sociélée CLAP ARCHITECTURE, sociéte &
responsabiiité limitée au capitai de 2.500 euros, dont le slége est situé 45 rue Henri de Vilmorin,
94400 Vitry-sur-Seine, immatriculée au Registre du commerce et des Soclétés de Créteil sous le
numéro 813 919 115 (ci-aprés, « CLAP ARCHITECTURED) (ci-aprés, 18 « Fusion-absorption
CLAP»). Ladite Fusion-absorption CLAP interviendra, sur les plans comptable et fiscel, avec effet
rétroactif au 1¢f janvier 2020.

A toutes fins utiles, il est précisé que la (i) la présente Fusion sera soumise aux conditians
suspensives de la réalisation définitive de 12 (i) Fusion-absorption CLAP.

6.2. Fusion-absorotion de la société DJL. ARCHITECTURE par I3 société FEVRE &
GAUCHER

Il est rappelé en tant que de besoin que la présente opération de Fusion est envisagée dans le
cadre d'une restructuretion plus large du Groupe.

il est également prévu qu'avant fa (i) présente Fusion, la saciété FEVRE & GAUCHER procédera
& la (iii) fusion par voie d'absorption de la sociéte DJL ARCHITECTURES, société a
responsabililé imitée au capita! de 1.000 euros, dont le siege est situé 40 avenue du Général de
Gaulle, 10401 Nogent sur Seine, immatriculée au Registre du commerce et des Sociétés de
Troyes sous le numéro 518 458 815 (ci-aprés, « DJL ARCHITECTURES») (ci-aprés, la
« Fusion-absorption DJL»). Ladite Fusion-absorption DJL interviendra, sur les plans comptable

et fiscal, avec effet rétroactif au 1% janvier 2020
P



A toutes fins uliles, il est précisé que la (i) la présenle Fusion sera soumise aux conditions
suspensives de ia réalisatian délinitive de la (iii) Fusion-absorption DJL.

7. CONSISTANCE DE L'APPORT

La société AXIS ARCHITECTURE fait apport 4 la société FEVRE & GAUCHER, 4 titre de Fusion,
sous les garanties ordinaires de fait et de droit et des garanties prévues aux présentes, de
Intégraiité des éléments actifs et passlifs composant son patrimoine étant précisé :

- que Jes actifs apporiés a ia société FEVRE & GAUCHER et les passifs pris en charge par
elle, &talent compris dans le patrimoine de ia saciété AXIS ARCHITECTURE 4 Ja date du
31 décembre 2019, retenue pour i'élablissement des conditions de la Fusion, comme il est
dit cl-dessus ;

- que la Fuslon, sur le seul plan comptable, prendra efet 4 la Date Comptable et Fiscale et
que, corrélativemenl, les résultats de toutes les opérations actives et passives, effectuées
par 13 société AXIS ARCHITECTURE 4 compler de la Date Comptable et Fiscale et jusqu'a
Ia Date de Réalisation, seront exclusivement au profit ou 4 la charge de la sociélé FEVRE
& GAUCHER et considérées comme accomplies par la soclété FEVRE & GAUCHER, d'un
point de vue comptable et fiscal, depuis Ia méme date ;

- que lénumération qui va suivre est par principe non limitative, ia présente Fusion
constituant une transmission universelle des éléments aclifs et passifs composant (e
palrimoine de la société AXIS ARCHITECTURE; et

- que, du seul fait de la réallsation de le Fusion el de |2 transmission universelie du
patrimoine de la société AXIS ARCHITECTURE qui en résuitera, 'ensemble des aclifs et
passifs, alnsl que des engagements hors bilan et sGretés qui y sont altaches, seront
transférés 3 la société FEVRE & GAUCHER dans {'étal ol ils se trouveront 4 la Date de
Reéalisation définitive de la Fusion.

En outre, I'epport-Fusion de la société AXIS ARCHITECTURE est consenti et accepié aux
charges, clauses et conditions et moyennant les attributions stipulées ci-aprés.

71 Déslgnation des actifs et passifs transmis par la société AXIS ARCHITECTURE

L'apport-Fusion de ia société AXIS ARCHITECTURE & la société FEVRE 8 GAUGCHER
coraprend I'ensemble des éléments d'actif et Fintégralité du passif de cette saciété.

7.1.1 Nomenclature des éléments d'actif appartés

Total des immobilisations incorporelles 91469€

Total des immobilisations corporelies 89 020 G;
Total des immobilisations financiéres 17 631 €
Total de t'actif clreulant ....... cccuecvev it coneane 1267662 €:
Soit un total pour les actifs appartés de —T465782€

NS
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7.1.2 Prise en charge du passif de Ia saciété AXIS ARCHITECTURE

Emprunts et deltes auprés des établissements de crédils ... 30217 €

Dettes fiscales et sociales . 416645 €
Autres delles 244 587 €
Salt un total pour le passif pris €n Charge de .........ccueeiiseesnieecns 691349 €
7.2 Détermination de V'actif net apporté par la société AXIS ARCHITECTURE a titre
de Fusion

le montani de I'actif apporte, soit 1465782 €
et le montant du passif pris en charge, sail 691 349€
sait un maniant d'apport net s'élevant a 774433 €

Alnsi Pactif net de la société AXIS ARCHITECTURE est égal 4 un mantant de 774 433 euras.

8. PROPRIETE ET JOUISSANCE DU PATRIMOINE TRANSMIS

La soclété FEVRE & GAUCHER sera propriétaire et entrera en passession des biens et droits
apportés par la société AXIS ARCHITECTURE en ce compris ceux qui auraient été omis, soil aux
présentes, soit dans la comptabliité de ces sociélés, dés le jour ol le présent traité de Fusion
deviendra définitif par la réalisation des conditions prévues sous f'asticle 14 ci-aprés, c'est-a-dire
4 la Date de Réalisation.

Conformément aux dispositions de I'article L. 236-3 du code de commerce, la société FEVRE &
GAUCHER accepte, dés mainienant, de prendre, au jour ol la remise de ces biens et droits Jui
sera faile, les éléments aclifs et passifs composant le palrimoine de saciété AXIS
ARCHITECTURE tels qu'ils existeront alars.

Jusqu'au jour ali la Fusion sera devenue définilive, I société AXIS ARCHITECTURE s'ablige &
gérer les biens et droits apportés dans le respect des prescriptions légales.

9. CHARGES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

Ainsi qu'il est dit ci-dessus, I'appart Fusion de la société AXIS ARCHITECTURE 3 la saciéte
FEVRE & GAUCHER est &it & charge pour la société FEVRE & GAUCHER de prendre 4 s
charge le passif de la sociéte AXIS ARCHITECTURE.

Ce passif sera supparté par la Société Absarbante, laquelle sera débiteur de ces dettes au lieu
et plece de le Saciélé Absorbée sans recours conlre les représentants de la Société Absarbée et
sans que celte subslitution eniraine novation & égard des créanclers.

e
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En canséquence, canfarmément aux dispositions da [article L. 236-14 et de V'arlicle R.236-8 du
Coda de commerce, les créanclers de la société FEVRE & GAUCHER et de la saclété AXIS
ARCHITECTURE T dont la créance sera antérieure & la publication du présent projet de Fusion
pourront falre oppasition dans un délai de trenle (30) jours & compter de la derniére publication
de ce projet.

L'apport & titre de Fusion de la société AXIS ARCHITECTURE est en outre consenti et accepté
aux charges et conditions suivantes :

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

La Saciété Absorbante prendra les biens apporiés dans ['état ot ils se trouveront & la Date
de Réalisation, sans pouvoir exercer aucun recours contre la Société Absarbée ou ses
représentants pour quelque cause que ce soit.

A compter da la Date de Réalisation, 1a Sociéié Absorbante sera purement et simplement
substituée dans tous les drails et obligations de la Société Absarbée qui nentend donner
aucune autre garantie que celles possédées par elle-méme.

La Société Absorbante supportera toutes les charges (impdts, contribulions, taxes, etc.)
auxquelles les biens ou les activités apportés peuvent ou pourront étre assujettis.

La Société Absorbante sera tenue de continuer jusqu'é leur expiration ou résiiiera & ses
frais, sans recours contre la Saciété Absorbée, toutes les polices d'assurances conire
Iincendie, les accidents ou autres risques, alnsl que tous les contrats pour 12 fourniture de
Peau, du gaz, de F'électricité et pour le téléphone qui pourraient exister.

Ella supportera le colt des primes et radevances afférentes y compris les frais des
avenants 4 établir,

Les Parties initieront en temps utile et respecteront toutes les procédures particuliéres
d'informations et d'autorisations préalables prévues par les conlrats et/ou taut accord les
liant 4 des tiers, natamment, le cas échéant, dans le cadre des contrats « intuitu
parsonae » et devant &tre mis en ceuvre en cas de réalisation d'une opération de Fusion
absorptian de la société AXIS ARCHITECTURE.

A compter de la Date de Réalisation, la saciéte FEVRE & GAUCHER sera également
automatiquement substituée de plein drolt & la société AXIS ARCHITECTURE,
conformément & Farticle 1..145-16 du Code de commerce dans le cadre des baux
commerciaux auxquels a société AXIS ARCHITECTURE est partie.

La saciété FEVRE & GAUCHER sera substituée dans le bénéfice de tous droits ainsi que
dans le bénéfice et la charge de tous contrals, traltés, conventions, marchés concius par
la société AXIS ARCHITECTURE, avec toutes administrations et tous tiers, ainsl que dans
le bénéfice et la charge de toutes autorisations ou permissions administratives qui auraient
été consentles 4 la saciété AXIS ARCHITECTURE.

La Société Absorbanta aura, aprés la Date de Réalisation, tous pouvoirs, au lieu et place
de la Société Absorbée pour intenter ou poursuivre toutes actions judiciaires, procédures
arbitrales, donner tous acquiescements & toutes décisions, recevoir ou payer toutes
sommes dues en suite de ces actions, procédures et déclsions et qu'ella sera substituée &
la Société Absorbée dans tous les litiges et dans toutes actions judiciaires existants, davant
tautes juridictians.

La Saciété Absarbente prendra & sa charge le passif de la Saciété Absorhiée & elle apporté
dans les termes et conditions ou il est 4 la Dale de Réalisation, et deviendra, exigible, au
palemant de taus Intéréts, & l'exécution de toutes cenditions d'actes d'amprunt et da tilres
de créances pouvant existar, camme la Saclété Absorbée est tenue de le faire, et méme
avec toutes exigibilités anticipées gl y a lieu.

-10-




Elie subira la charge de toutes garanties qui auraienl pu étre conférées relativement au
passif par elle pris en charge.

Dans le cas ol il se révélerait une différence en plus ou en moins, entre les passifs énoncés
ci-dessus el les sammes féclamées par les tiers et reconnues exigibles, la Société
Absorbanta sera tenue d'acquitter ou bénéficiera da tout excédent évantuel sans recours
contre les représentants de fa Société Absorbée au titra de ce traité de Fusion. Il en sera
de méme en cas dinsuffisance des provisions camprises dans le passif pris en charge.

910 Au cas ol des créanciers formeraient oppusilion  la Fusion projetée, dans les conditions
iégales el réglamentaires, la Saciélé Absorbante en fera son affaire, avec I'aseistance de
la Sociélé Absarbée, pour en cbtenir mainlevée.

911 L3 Société Absorbante fera effectuer, & ses frais, linscription en compte & son profit des
valeurs mobiliéres, droils sociaux et parts de touta nature 3 elle apportés.

De méme, la Saciété Absorbanta notifiera & ses frais, a toutes personnes morales ou
entités concemées, sa qualité de litulaire des valeurs mabiliéras, droits sociaux et parts de

touta nature compris dans [a présente Fusion.

9.42 La Sociéié Absorbante remplira toutes formalités requises en vue de rendre aopposable aux
tiers la transmission das divers éléments d'aciif ou droits apportés, tous pouvoirs etant
donnés 3 cet effet au porteur d'une capie ou d'un extrail des présantes.

La Société Absorbéa devra, 4 premiére réquisition de la Saciéte Absarbanta et, jusqu'a la
réalisation définitive de la Fusion, concourr 3 ['établisserent da tous acles
complémentaires, modificatifs, réitératifs ou confirmatifs du présent acte at foumir toutes
justifications et signaturas qui pourraient étre nécessaires pour faire opérer la transmission
réguliére des biens et droits apportés.

10. CONTRATS DE TRAVAIL

La Saciété Absorbée passédant 18 (dix-huit) salariés, les contrals da iravall, figurant an Annexe
10, sont ainsi transférés.

11. DECLARATIONS CONCERNANT L'APPORT DE LA SOCIETE ABSORBEE

111 Sur la Société Absorbée

La Saclété Absarbée, fait les déclarations suivantes :

- la Saciété Absorbée est 4 jour, relativement sux bians apporlés, du paiement de sas impdts
et colisalions sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes autres abligations & I'egard de
P'administration fiscale et des divers organismes de sécurité sociale ;

- la Saciété Absorbée n'est pas en état de cessation des paiemenls, n‘a jamais fait l'objet
d'une procédure de redressement ou de fiquidation judiciaira, n'a jamais fait i'objet d'une
procédura collective et, de maniére géneérale, elle a la pleine capacité de disposar de ses
biens et droits ;

- la Saciéts Absorbée n'est, 3 sa cennaissance, pas susceptible d'étre f'objet de poursuite
pouvant entraver Pexercice de ses aclivités ;

- Ia Saciété Absorbée n'a souscrit aucune cbligation particuliére tefla qu'un engagament de
non-concurrence pouvanl affecter les activités ou la siluation financigre de la Saciét

Absarbante ;
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- 1a.Sociélé Absorbée dispose de tautes les autorisations conlraciuelles, administralives ou
autres nécessaires pour assurer valablement la transmisslon des biens el droils apportes ;

- les biens apportés par la Société Absorbée sant de libre disposition, ils ne sont grevés
d’aucune inscription de privilége du vendeur ou de créancier nanti, en dehors (i) de celles
éventuellement mentionnées sur les états des inscriptions et des naalissements délivrés
par le Greffe du Tribunal de Commerce et figurant en Annexe 11; les procédures
d'agrément préalable auxquelles pourrait étre subardannée leur transmission ont été
réguliérement entreprises ;

- la Soclété Absarbée s'oblige 4 remsilre el & livrer & l2 Société Absorbante, aussitat aprés
la reelisation définitive de Ia Fusion absorption, lous les biens et droits ci-dessus epportés,
ainsi que tous titres et documents de toute nature s'y rapportant, y compris les livres,
documents et piéces camplables comme il est dit plus loin ;

- la Société Absorbée e respecté toutes les procédures relatives au transfert des litres (en
ce compris les clauses d'agrémenl) qu'elle délient dans le capilal de graupement ou
soclété.

SECTION I
RAPPORT D'ECHANGE DES DROITS SOCIAUX
REMUNERATION DE L'APPORT EFFECTUE A TITRE DE FUSION
CLOTURE DE LA LIQUIDATION DE LA SOCIETE ABSORBEE

12. RAPPORT D'ECHANGE — REMUNERATION DE L'APPORT — PRIME DE FUSION

121 Rappart d'échange

Sur la base d'une approche de I3 valeur réelle des sociélés AXIS ARCHITECTURE et FEVRE &
GAUCHER, il a élé arrété un rapport d'échange de 32 869 (trente-deux mille neuf cent soixante-
neuf) parts socisles FEVRE & GAUCHER pour 1042 (mille quarante-deux) actions AXIS
ARCHITECTURE.

Sur 1a base des comples clos au 31 décembre 2019, la valeur réelle de la sociéte AXIS
ARCHITECTURE est estimée & 1 266 080 (un million deux cent soixante-six mille) euros.

Sur la base des comples clos au 31 décembre 2019, I valeur réelle de la sociéte FEVRE &
GAUCHER est estimée 4 240 000 (deux cent quarante mille) euros.

12.2 Rémunération dg PAppoit

Ainsi qu'il a été décrit ci-dessus, i'actif net apporté par AXIS ARCHITECTURE & FEVRE &
GAUCHER s'éléve donc 4 774 433 (sept cent soixante-quatorze mille quatre cent trente-lrois)
€uros.

FEVRE & GAUCHER émellra donc des parts sociales nouvelles en rémunération des apports.

En rémunération de i'apport net, 32 969 (trente-deux mille neuf cent soixante-neuf) parts sociales
nouvelles FEVRE & GAUCHER de 16 (seize) euros de valeur nominale chacune, entigrement
libérées, seront créées et attribuées aux associés de la Société Absorbée.

Le capital social de FEVRE & GAUCHER sera augmenté de 527 5§04 (cing cent vingt-sept mille
cing cent quatre) euros, il sera ainsi porié de 100 000 (cent mille) euros, augmenté suite & la (i)
Fusion-absorption CLAP et la (i) Fusion-absorption DJL, 4 993 344 (neuf cent quatre-vingt-treize
mille trois cent quarante-quatre) euros.
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L'absorption de la société AXIS ARCHITECTURE sera rémunérée per I'émission au profit des
associés de la société AXIS ARCHITECTURE 4 la Date de Réalisatlon de la Fusion, de 32 969
{irente-deux mille neuf-cent soixante-neuf) parts sociales nouvelles de la société FEVRE &
GAUCHER de 16 euros de nominal, correspondant 3 une augmentation du capital social de la
société FEVRE & GAUCHER d'un montant de 527 §04 (cing cent vingt-sept mille cinq cent
quatre) euros.

Les 32 969 parts sociales nouvelles FEVRE & GAUCHER seront altribuées en pleine propriété 4
Monsieur Laurent Thomassin et & Monsieur Pascal Baron

Les 32 969 parts saciales nouvelles de FEVRE & GAUCHER seront entiérement assimilées aux
parts sociales anciennes, jouiront des mémes droils et seront soumises a toutes les dispositions
des statuts en vigueur.

123 Prime de Fusion
a différence entre la valeur réelle des biens apportés et droits 4
PPOTES, SOM ... veeeueenieeeeceeeoezcs s sseiaassesossaaiasasstesstesoonaananns 1266 000
fet la valeur nominale des paris sacisles 3 émettre au fitre d
I'augmentation de capital de la saciété FEVRE & GAUCHER, sol 627 504 €
Bgaled ..o s s 738496 §

constituera une prime de fusion & porter au passif de la Saciété Absorbante sur lequelle porteront
les droits des assoclés anciens et nouveaux el sur laquelle il pourra étre procédé a toute
imputation des frals 1lés 4 la Fusian et 4 toute imputation fiscele.

124 Mali de Fusion

a différence entre la valeur réelle des biens apportés et drails 4
PPONES, SO .voovuiereriieirecuiicorieieiiaaniociarienseettenieiininsearaszee 1266 000
t Ia valeur comptable des biens apportés relatifs sux parts sociales ﬂ
mattre au titre de I'augmentation de capital de la soclété FEVRE 774 433 §
GAUCHER, SOt «..cocueiionnnaninenceoneasnane
T X T OO U OO PP ey VPP P puP pPPCPPIPPPPPPTPTERTITIT LT 491 867

correspond au fonds commercial & porter & U'actif de |a société absorbante.

13. DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du fait de la transmission universelle du patrimaine de ia société AXiS ARCHITECTURE a la
société FEVRE & GAUCHER a la Date de Réalisation, la Société Absorbée se trouvera dissaute
de plein droil avec effet rétroactif au 1% janvier 2020 par le seul fait de la réalisation définitive de

I2 Fusion.

L'ensemble du passif de la société AXIS ARCHITECTURE devant étre entiérement transmis ala
société FEVRE & GAUCHER, la dissolution de ia soclété AXIS ARCHITECTURE, du fait de la
Fusion, ne sera suivie d'aucune opératian de liquidation de cette sociéteé.

-13-




SECTION IV
CONDITIONS SUSPENSIVES - REGIME FISCAL DE LA FUSION

14. CONDITIONS DE REALISATION DE LA FUSION

Le présent apport fait 4 titre de Fusion ne deviendra définitif qu'é compter du jour ol les conditions
suspensives ci-aprés auront été réalisées :

(i)  rapprobation de la Fusion par voie d'absorption de la société AXIS ARCHITECTURE
par la société FEVRE & GAUCHER par décision des associés de la société AXIS
ARCHITECTURE ;

(i)  Fapprobalion de la Fusion par voie d'ebsorption de la société AXIS ARCHITECTURE
par la soclété FEVRE & GAUCHER par décision des associés de la societe FEVRE
& GAUCHER ;

(jii) le cas échéant, I'obtentlon des autorisations préelables nécessaires (i) prévues dens
les contrats inluitu personae, el (ji) résultant des dispositions conlractuelles propres
aux contrats figurant dans la méme Annexe. Il est précisé que les Parties pourront
renoncer 4 loul ou partie des autorisations visées par cette condition suspensive.

Le tout dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementeires.
Si Pensemble des conditions n'était pas réalisé le 31 aolt 2020 au plus tard (ci-aprés 2 « Date

de Réalisation »), le présent traité de Fusion serait considéré de plein droit comme caduc, sans
indemnité de part ni d'autre,

15. DECLARATIONS ET OBLIGATIONS FISCALES

15.1 impdt sur leg sogiétés

En matiére d'impot sur les sociétés, les Parties déclarent, conformément & f'article 210-0 A du
Code Général des Impots, placer la présente opération de fusion sous le régime de faveur prévu
par l'article 210 A du méme code.

Acel effet, la Société Absorbente s'engage expressément a respecter les prescriptions légales &
cet égard telles que prévues a I'arlicle 210 A-3, et nolamment ;

() 4 reprendre & son passif en tant que de besain les provisions constituées per [e Société
Absorbée, dont l'imposition a été différée, ainsi que, le cas échéent, la réserve spéciale
ol cette saciété e porté les plus-values 3 long terme soumises antérieurement a I'impdt
sur les sociélés au taux rédult ;

(i) 2 se substituer 2 la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont I2 prise en
compte avait été différée pour limposition de cette demiére ;

(i) a calouler les plus-values réslisées uitérleurement & foccaslon de Is cesslon des
immobilisations non amortissables regues lors de 12 présente opération de fusion, oudes
biens qui leur sont assimilés, d'aprés la valeur qu'avaient ces immabilisations et biens,
du point de vue fiscel, dans les écriturea de [a Société Absorbée |

(iv)  Aréintégrer dans ses bénéfices imposebles 2 Impot sur les sociétés, selon les modalités
prévues 2 l'article 210 A-3-d, les plus-values éventuellement dégagées par la Société
Absarbée, dans le cadre de Ja présente opération de fusion, sur les biens amortissables
qul lui sont transmis et, en cas de cession de l'un de ces blens, & rapporter
immédiatement dans son résuitat imposable la frection de la plus-value afférente a ce
bien qui n'aurait pas encore été réintégrée 4 la date de ladite cesslon ;

-14d-
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(v} A inscrire @ son bilan les éléments d'actif qui Iui sont transmis, aulres que les
immobilisations ou que les biens qui leur sont assimilés, pour la valeur qua ces éléments
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée.

La Société Absorbante s'engage également :

o & accomplir, au litre de la présente opération de fusion, les obligations déclaratives
prévues aux articles 54 septies 1 at Il du Code Général des Impéts, conformément aux
prescriptions de l'article 38 quindecies de I'Annexe IV au Code Général des Impdts
{tenue d'un état de suivi des plus-values en sursis d'imposition et d'un registre des plus-
values en report sur éléments non amortissables) ;

o pour le compte de Ia Société Absorbée :

— & accomplir, au tilre de lo présente opéralion de fusion, les obligations
déclaratives prévues & l'article 54 septies | et Il du Code Général des Impots

~ & déposer une déclaration de cessalion d'activité auprés da son cantre des
impéts dans les soixante (60) jours suivant la Date de Réalisation de la fusion,
conformément & [‘article 201 du Code Général des Impdls.

Les Parties précisent que compte tenu de fo dale d'effet conférée 2 Is fusion, telle que définie
aux présentes, la fusion aurs un effet rétroactif au 1% janvier 2020.

Par conséquent, toutes les opérations effectuées par la Société Absorbée sur la période
« intercalaire », c'est-a-dire entre o data d'affet fiscal de I'opération de fusion (1¢ janvier 2020)
et sa Date de Réalisation définitive, serant englobées dans le résuftat imposable de Ia Société
Absorbante au litre de I'exercice en cours 4 la Date de Réalisation définitiva de fopération. Ainsi,
la Société Absorbante prend 'engagemant de souscrire sa déclaration de résullat imposable au
tire de l'exercice en cours en prenant en compte I'ensemble des produits et charges qui
proviennent des aclivités de la Société Absorbéa pendant la période intarcalaire susvisée.

15.2 Enragistrement

Le présant projet de fusion sera enregistré auprés des services fiscaux compétents dans un délai
dun mois & compter de sa signature el sera enregisiré gratuitement conformémant aux
dispositions de |'article 816 du Code Général des Impdts.

18.3 TVA

La présente opéralion est soumise au régime de F'article 257 bis du code général des impots et
est donc dispensée de TVA.

15.4 Opérations antérieures

La Société Absorbante reprend le bénéfice et/ou la cherge de tous engagements d'ordra fiscal
ou ayant une finalité d'ordre fiscal qui auraient pu étre antérieurement souscrits par la Société
Absorbée, en particuller & 'occasion d'opéralions antérieures de toute nature ayant bénéficié d'un
régime fiscal de faveur en matiére da droits d'enregistrement, d'impdt sur les sociétés ou de taxa
sur le chiffre d'sffaires.

15.5 Subrogation générale
Enfin, et d'une fagon générala, lo Sociélé Absorbante sera subrogée purement et simplement

dans 'ensemble des droits et obligations de la Saciété Absorbée pour assurer le paiemant de
toutes cotisations ou impdls restant éventuellement dus par cetfte darniére au jour de sa
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dissolution, que ce soit en matiére d'impéls direcls, indirecls ou d'enregistrement, et effectuer
toutes les déclarations ou farmalités y afférentes.

16. REMISE DE TiTRES

Larsque la présente convention sera devenue définitive, il sere remis & la société FEVRE &

GAUCHER fous les titres de prapriété, acles, dacuments et autres piéces concemant les biens
et droits apportés.

17. POUVOIRS - FRAIS - ELECTION DE DOMICILE

17.4 Pouvoir général

Tous pauvoirs sont dés 3 présent donnés 8 Monsieur GAUCHER é&s-qualité de représentant des
sociétés Absorbante et Absorbée, & Veffel de poursuivre la réalisation définitive des opérations
de Fusion par lui-méme ou par un mandataire et en conséquence de réitérer, si besoin était,
I'epport, réparer les omissions, compléter les désignations et, en général, faire le nécessaire au
moyen de tous actes complémentaires, rectificatifs ou supplétifs, de remplir toules formalités et
faire les déciarations nécessaires, notamment Ia déclaration de régularité et de conformite,

Tous pouvairs sont donnés au parteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présenles
pour faire les dépbts et publicetions prescrits par la loi et, d'une manlére générale, pour remplir
toutes formglités légales et faire toutes significations.

17.2 Pouvoirs — Publicité
Tous pouvoirs seront conférés & :
(i) Monsieur GAUCHER, és-qualité, 4 l'effet de:

- faire publier tous documents nécessaires 3 Ia publication dudit traité de Fusion ;

- consentir, sl y a lieu, toutes subrogations avec au sans garanlie, se désisler
avec ou sans paiement de lous droils, actions, priviléges et hypothéques,
remeltre ou se faire remettre tous tilres et piéces :

- donner, avec ou sans constatation de paiement, meinlevée totale ou partielle, de
toutes inscriptions, saisies, oppasitions et tous autres empéchements |

- de réilérer les apparts, réparer les omissions, compléter les désignatians et, en
général, faire le nécessaire au moyen de lous acles complémentaires ou
supplétifs.

(i) aux porteurs d'originaux, de copies ou d'extraits certifiés conformes des présentes et de
toutes piéces constatant la réalisation définitive de le fusion, pour l'accomplissement des
formalilés légales requises.

Aux effets ci-dessus, passer et signer tous actes et piéces, élire domiclle, substituer et
généralement faire le nécessaire.

173 Les frais et droits des présentes, et lous ceux qui en seront la conséquence directe ou
indirecte, seront supportés par Ia société FEVRE & GAUCHER.

17.4 Paur I'exécution des présentes, le soussigné fait és-qualités élection de domicile aux

siéges des sociétés qu'il représente.
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Fait & Semis,
Le 19 JUIN 2020.

En sept (7) exemplaires originaux

———

==

T

AXIS

\RCHITECTURE

Représentée Monsieur Leurent THOMASSIN,
en sa qualité de Président
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FEVRE & GAUCHER
Représentée Monsieur GAUCHER,
en sa qualité de Gérant




LISTE DES ANNEXES
Annexe 3.1 : Comptes ann‘uels au 31 décembre 2019 de la Société Absorbée
Annexe 3.2 : Comptes annuels au 31 décembre 2019 de la Société Absorbante
Annexe § : Méthode de valorisation
Annexa 10 : Contrats de travail iransférés de la Société Absorbée a la Société Absorbante

Annexe 11 : Etat des privileges et nentissements de la société AXIS ARCHITECTURE

-18-




ANNEXE 3.1

Comptes annuels au 31 décembre 2019 de le Société Absorbée
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RAPPORT DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Dans lc cadre de la mission de Préscntation des comples annuels de I'entreprise

AXIS ARCHITECTURE SAS
42 Ruc De La Paix

BP 3022

10000 TROYES

pour l'excrcice du 01/10/2018 au 31/ 1212019,

ot conformément 4 nos accords, nous avons effectuc les diligences prévues par
la norme professionnelle du Conseil supérieur de I'Ordre des experis-comptables
applicable & la mission de présentation des comples qui ne constitue ni un audit
ni un examen limité.

Les comptes annucls ci-joints se caractérisent par les données suivaates :
- Total du bilan, 1 465 781.98 Euros

- Chiffre d'alfaires HT, 3 180 227.9% Euros
- Résultat net comptable, 183 226.73 Euros

Fait 4 TROYES
Le 08/05/2020

Frédéric FOUAN
Expert-Camptable



AXIS ARCHITECTURE SAS

10000 TROYES
(" DETAIL BILAN ACTIF )
1 ) ExercleeN | Exercice1) /__Eeart N/N-1
ACTIF 314122019 15 130/09/2018 12 Euros %
CONCESSIONS, AREVETS ET DROITS SIMILAIRES
20510000 LOGICIELS 18 486.50 72 691.86 5 MM.64| 7.97
28051080 AMORT/LOGICIELS -78 486,50| -72 691.86 -5 74.64] -1.97
FONDS CDMMERCIAL 91 469.41 91 469.41 -
20700080 FONDS DE COMMERCE 91 469,41 91 469.41
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORI'ORELLES _283.00]] -2 835.001-300.00
23200000 LMMON. INCORY, TN COURS 2 835.00 -2 85.0 M5
AUTRES IMMOUILISATIONS CORPORELLES 99 020.00 0 967.16 10 02.22| 12.70
2|816000 INSTALLATIONS AOENCEMENTS 224 314.19| 221 840.51 2465.68| 1.11
21820000 MATERIEL DE TRANSPORT 110 625.23| 132 911.56|| -22 386.33| ~16.084
2i830000 MAT.DUREAUSINFOIRMATIQUE 247 101.60 224 035.26 23 066.34} 10.30
28181000 AMORT/INST.AQENCEMENTS 208 041.61 | -153 618.01 ~9 4123.80| -4.74
28182000 AMORT/MATERIEL TRANSPORT =75 029.92 | -104 967.14 20 937221 28.52
28183000 AMORT/MAT.BUREAULINFORMAT 209 849.21| -196 223.02|| -i3 626.19| -6.91
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 17 630.69 16 962,47 663.22| 3.94
27500000 DEPOTS & CAUTIONNEMENTS 7 7.5 7 518.47 23.04| 2.95
27510000 DG SCI AXIOME 9 859.18 9 414.00 44518 4.73
Total I 198 120.18| 190 254.04 786614 4.13
MATIERES PREMIERES, APPROVISIONNEMENTS 4 475.17 5 51.18 =1 056.01 -19.09
32000000 AUTRES APPROVISIONNEMENTS 4 475.17 5 531.18 ~1 056.01 ] -19.69
EN-COURS OF PRODUCTION DE SERVICES 62 451.30| 148 198.98 || -85 747.68 | -57.86
34000000 TRAVAUX EN COURS 62 451.20| 148 198.98|| -85 747.68| -57.86
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES | 806 593.70] 573 555.70 || 313 038.00 | S54.58
41100000 CLIENTS 886 393,701 569 061.08]| 317 5R.62| 55.80
41600000 CLIENTS DOUTEUX 26 7THR4|| -2673.4| &
41810000 FACTURE A EVABLIR 100.00 -100.00| S
49190000 PROV.DEPRE.CLIENTS -2 319.82 22 3718.82| 200.00
AUTRES CREANCES 31 659.90 100 659.77 ~-68 999.87 | ~68.55
40980000 FOURN.AYOIRS A RECEVOIR 13,58 13.58
42500000 AVANCE S/SALAIRES 350.00 350.00
44400000 ETAT IMPOTS S/BENEFICES 63 022.00|] -69 02.00| N8
44562000 TVA DEQUCT.SNMMO. 1 623.10 -1 63.10] NS
44566000 TAR S/ACHATS & FRAIS 20 587.78 12 638.62 7899.16| 62.25
44571400 TVA COLLECTEE 7% 5.00 5.00
44586000 TVA S/FACT.NON PARVENUES 9 126.54 2 148.05 6 978.49| 324.88
44587000 TVA SUR FAE/AAC 247.00 247.00
4870000 ETAT PRODUIT A RECEVOIR 15173.00{] -15173.00{ 5
46370000 DIVERS PRODUITS A RECEVOIR 1 330.00 1 330.C0
DISPONBILITES 240 653.03 | 426 652.05|| -165 999.02 | ~43.60
51201000 B.N.P. 323.78 37 729.90|] -34 498.12| ~91.43
51202000 CREDIT LYONNAIS 0523.55| 170 919.36|| -162 395.61 | -95.00
51203000 SOCIETE OENERALE 174 42506 203 672.68]] -29 247.53) -14.36
51205000 SNVB 54 392.09 14 249.65 40 142.44| 201.71
53100000 CAISSE 80.45 80.45
o AN

Misslon &2 préseatsticn « Vale X rappuns dExpen Crnupiable

ECA CONSEIL SAS




AXIS ARCHITECTURE SAS
10000 TROYES

(' DETAIL BILAN ACTIF

)

/ ExerclceN | Exercice -1} /__Ecart N/t
ACTIF 317122019 15130/09/2018 12 Euros %
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 41 828.70 42 1271.97 -299.27}] -0.71
48600060 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 41 §28.70 42 1279 -269.27{ -0.71
‘Totol 1L 1 267 €51.80} 1 295 '7125.65|| 29 063.85 -2.24
TOTAL GENERAL 1 465 781.98| 1 406 979.69 21 1972.71| 1.43

/

Mivtion de présentation » Voir k¢ sspport dEspent Comptitde

ECA CONSEIL SAS
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AXIS ARCHITECTURE SAS
10000 TROYES

C DETAIL BILAN PASSIF

4 ExcrciceN | Exercice N-0) EcartN/N-1 "\
PASSIE 3171272019 35 |30/09/2018 12 ||  Eures %
44863700 TVTS A PAYER 2600.00|]| -2 640.00| s
AUTRES DETTES 2 889.80 . .2889.80
41980000 CLIENTS AVOIRS A ETABLIR 2 77.00 2 17.00
46700000 IRl 172.80 12.00
Total IV 691 349.08] 577 920.44 113 428.14| 19.63
TOTAL CENERAL 1 465 761.98| 1 486 979.69]| -21 19771} -1.43
\ VAN L/
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AXIS ARCHITECTURE SAS

10000 TROYLES

DETAIL COMPTE DE RESULTAT

)

Exercice N | Byercice N-1 EcarlN/N-1
3171212019 15 |30/9/2018 12 Euros %
PRODUCTION VENDUE DE SERVICES 3180 227.95| 2 169 020.19]| 1011207.76{ 46.62
70520000 ETUDES TAUX NORMAL TROYES 763 267,71} 196 825.89|| 266 411.82] 53.63
70520007 CTUDES TAUX NORMAL SEILIS 2 345 352.49| 1 636 969.39|] 708 394.09| 43.27
70521000 LTUOES 19,6% 1 614,75 -1 615.755] IS
70540000 ETUNES TAUX REOUIT TROYES 41 495.49 9 347.89 33 140.69| 397.09
70540007 ISTUNES TAUX REDUIT SERRIS 12 101.27 13 862.27 -1 761.00| -12.70
70800000 PETS DES ACT ANNEXES TROVES 15 G00.0D 9 0C0.00 6 000.00| 66.67
70800007 POTS ACT ANNEXES SERRIS . 3 020.00 2 4€0.00 600.00| 25.00
Chiffre d'alfaives NET' 3180 227.95] 2 169 020.19(] 1011207.76| 46.62
PRODUCTION STOCKEE -85 747.68 28 016.77|| -114 564.45 {-397.56
71340000 VARIAT.TRAVAUX EN COURS ~85 747.68 28 9016.77}| -111 564.45| ®S
SUSVENTIONS D'EXPLOITATION 4 393.49 49 000.00 | 793.49) 19.84
74000000 SUSVENTIONS (FEXPLOITAT. 4 793.48 4 000.00 793.49] 19.84
REPRISES SUR DEPRECIATIONS, PROV. (ET AMORT.), TRANSK.UE CIIARGES 46 673.21 65 644.11 =18 970.60 | ~28.20
73174000 REFRISE PROVDEP.CLIENTS 22 318.01 22 370.81
79100000 TRANSF.CHARGES D'EXPLOIT. 29 294.40 19 025.40 5260.0| 27.69
79110000 USS 46 619.71]| —46 618.7L| NS
AUTRES PRODUITS €0.17 6.89 $3.28) 713.29
75800000 PRODIUITS DIV.GESTION COUR €0.17 6.89 $3.28| 773.29
Total des Prodults d'cxploitatles 3 146 007.13( 2 267 487.95|| €78 519.17| 38.™M
VARIATION DE STOCK (MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROVISIONNEM.) 1 056.0L 4 425.62 -3 369.61 | -76.14
60320000 VARIAT.STOCKS AUTRES APPR 1 056.0% 4 425.62 -3 369.61 | ~76.14
AUTRES ACHATS ET' CHARGES EXTERNES 8901 493.64| 613 912.17|| 279 576.47] 45.69
60611000 EOF/GDF 10 g2 9 297.43 1 504.78} 16.18
60630000 FOURN.ENTRET.SPETIT EQUIP 3682198 1512.24 2 300.7} 152.M
60640000 FRAIS DE BUREAU 12 7139.12 15 025.03 ~2 265.91{ -15.2%,
61100000 SOUS-TRAITANCE 202 291.89 94 152.69|] 108 139.20| 114.86
61110000 FRAIS DE REPROGRAFPHIE 1 359.09 1273.44 115.65f 9.08
61220000 CREDIFAR 307 PACKCLIM 74IAEHT? 7 654.78 7 654.79
61220001 CREDIT DAW PEUGEOT 308 G 6 316,29 € 316.29
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 150 916.52| 123 722.80 27119372 2.9
61350000 LOCATIONS MATERIELS 1 730.37 157.48 175.89] 11.17
61360000 LOCATIONS LOGICIELS 16 131.37 16 131.37
61400000 CHARGES LOCATIVES 32 584.9L 22 996.98 9 €87.93| 42.31
61520000 ENTRETIEN GENERAL 12 939.48 9 1€0.62 9 713.86| 58.50
61551000 ENTRETIEN MATERIEL 282.47 2247 N
61552000 ENTRETIEN MAT IRANSPORT 20 675.57 14 902.20 5 TR.67| 3B.NM
61552100 ENTRETIEN VEHICULE UTILITAIRE 179.41 154.68 1636.73] S
61560000 MAINTENANCE 33 836.33 22 344.53 11 491.83| 51.43
61600000 PRIMES D’ASSURANCES 168 222.58| 113 883.61 54 338.97| 47.71
61620000 ASS. MULTIRISQUE 5 £60.26 5 Q60.26
61630000 ASS. VEHICULES 9 302.55 9 302.55
61640000 ASS. RC MANDATAIRES 2 0%22.82 2 092.82
61650000 ASS. CYUER SECURITE 3%9.16 399,16
61700000 ETUDES ET RECHERCHES 24 088.92 24 0%8.92
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 1 085.Q1 1 364.37 ~219,36 | -20.49
61830000 DOCUMENTATION TECINIQUE 1 146.35 440.%/ \ 706.30. | 160.
Mitsias d2 présentatian - Vinir 3 sagon STxpent Coropistds £CA CONSEIL SAS



AXIS ARCHITECTURE SAS

10800 TROYES

DETAIL COMPTE DE RESULTAT

)

Mission de priseatation « Vilele mppott IEspent Canpatde

ECA CONSEI. S§AS

F EsercieeN | Exerelee N-1\ EcartN/N-1 "\
31/12/2019 15 |30/0972018 12| Buros %
62260000 MHONURAIRES 42 525.00 04 400.02]] -41 803.02) ~49.62
62260200 )IONORAIRES LIVERS 5 020.00 5 000.00
62270080 FRAIS ACTES CONTENTIEUX 564.88 1 268.33 ~703.45 | -55.46
62310000 ANNONCES ET INSERTIONS 3 840.00 4202.74 ~362,714] -8.63
62311000 PUBLICITE 2 598.00 10 520.00 -7 922.00| ~75.30
62380000 POURBOIRES OONS COURANTS 150.00 <150.00| NS
62305000 BOISSONS 99.53 -99.53} B
62510080 VOYAGES ET DEILACEMENTS 40 563.59 30 919.50 9 644.05} 31.19
62530000 CARDURANT 31 268.02 21 814.69 9 453.33| 43.33
62570000 MISSIONS RECEPTIONS 7 578.54 1 056.20 6 522.34| 617.53
62600000 FRAIS POSTAUX 8 499.16 5 443.32 3055.84| 56.14
62620000 FRAIS DE TELEPIIONE FAX 16 718.28 16 070.54 647. 7| 4.03
62750000 SERVICES BANCAIRES 2 590.49 2 €602.82 -12.33} -0.47
62780000 Prestations de services bancai 913.75 885.67 28.08| 3.17
62810600 COTISATIONS 1 °790.00 1 481.50 302.50| 20.34
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 45 923.42 6L 985.54|| -16 062.12 | -25.91
63120000 TAXE APPRENTISSAGR 1 835.22 7 548.78 ~5 713.56 | ~715.69
63330060 PART.FORM.CONTINUE 20 071.78 20 751.06 -673.28| -3.24
63180000 CONVENTION RECLASSEMENT PERSO 408.14 18 249.00|| -17 842.86| -92.77
63511000 CONTRIB ECO TERRITORIALE 18 723.60 12 084.00 6 639.00| 54.94
63514000 TAXE S/VE(NCULES SOCIETES 4 213.C0 3 349.00 864.00| 25.80
63543000 CARTE GRISE $68.28 3.0 €64.58| &
SALAIRES ET TRAFTEMENTS 1 350 405.75| 1 126 670.36]| 223 735.39] 19.86
64110000 SALAIRES 1 334 308.92| 860 955.65|| 473 332.77| 54.98
64115000 APPOINTEMENIS L THOMASSIN 233 089.C0|| <233 088.00| S
64119000 PRIMES SALARIES VARIATION <12 445.00 -3 359.00 -9 086.00] X5
64129000 CONGES PAYES (VARIATION) 12 202,98 -32 811.17 45 014.161 1372.19
64140000 ENDEM.ET AVANTAGES DIVERS 3618.2 52 72.16]} 49 053.96| -93.02
61141000 AVANTAGES EN NATURE 12 661.14 10 269.84 2 391.20| 23.28
64142000 LISS NETTES 5 791.88 ~5 794.88| S
CHARGES SOCIALES | 525 084.46 408 850.63|] 116 233.83] 28.43
64510000 URSSAF 373 709.28| 261 6037 9 825.57| 32.58
64520000 PREVOYANCE 28 348.18 17 850.63 10 491.55| 59.81
64521000 MUTUELLE IONIS 39.10 -39.10| 8
64530000 BAYARD REUNICA 125 921.40| 107 033.21 18 838.19| 12.59
64540000 ASSURANCES CHOMAGES 36 683.23]] -36 683.23{ NS
64550000 PROV./DU AU PERSONNEL -2 923,00 -1 170.00 -1 751.00| N
64599000 CHGUES SLES/CI' (VARIATION) 433811 <14 216.82 10 554.93] 130.5¢
64750000 GISMA&SMIT 2 085.49 1 7814.57 300.92) 16.86
64900000 CICE -6 395.00| -21 087.00 14 692.060| 69.67
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS SUR IMMOBILISATIONS 62 932,63 47 018.64]] 15 914.19| 33.65
68131020 DOT.AMORT.IMMO.INCORP. 5 724.64 37.20 57%.79| =B
68112000 DOT.AMORT.IMMO.CORPOR. 57 138,19 46 ©80.74 10 152.45| 24.62
DOTATIONS AUX FROVISIONS 2 300.00 2 300.00
68150000 DOT. PROV. RISQUE 2 300.00 2 300.00
AUTRES CHARGES 22 401.63 10.11 22 391,52} NS
65400000 PERTES CREANCES IRRECOUVRABLES 22 378.8L 22 3718.81
65800000 CHAROES DIV.GEST.COURANTE 22.82 0.1 12.71| 125.72
- N |




AXIS ARCHITECTURE SAS

10000 TROYLS
( DETAIL COMPTE DE RESULTAT )
4 ExerciceN | Exerclee N1 EcartiN/N-1
3171212019 15 |30/09/2018 12 || Enres %
Total des Clinrges d'exploitation 2 901 597,74 2 260 876.07]| 640 719.67| 28.34
Résuliat d'exploitation 244 409.39 6 608.09|| 237 79.50| NS
AUTRES INTERETS ET PROBUITS ASSIMILES _223.04 a2 0.621 0.28
F6R00008 AUTRES PROD.FRNANCIERS 223.04 222.42 0.62 0.28
Total des Produits finonclers 23,04 222.92 0.62| 0.28
INTERETS &7 CHARGES ASSIMILERS 1 786.35 4 378.93]|__ -2 59%.58 -59.21 |
66116000 INTERETS SIEMPRUNTS 95.30 .30
66150000 INTERET DES COMPTE CUURANT 1 367.00 4 378,93 -2 991,93 | -68.33
66160000 AGIOS DANCAIRES 304.05 344.05
Total des Chayges finaucidres 1 786.35 4 3718.93 2 592.598| -59.21
Résultat financier -1 563.31 -4 156.51 258,20 62.39
Résuleat courant avaut impdis 242 846.08 2 453,381 240 3%2.70| 18
PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPCRATIONS OE OESTION 500.00 £00.00
77180000 AUTRES POTS EXCEPTIONNELS 500.00 00.00
PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL 11 233.33 1 500.00 9 _73_3_.§ 648.89
77500000 PRODUITS DE CESSION IMMOD 11 233.33 1 500.00 9 733.33| 618.89
Total des Produits excepllonnels 1 713.3 1 500.00 10 213.33| 682.22
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPEtL;}lONS DE GESTION B 221.00 ‘ 221.00
67180000 AUTRES CHAR.EXCEM.GESTION 21.63 221.60
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL 10 227.68 10 227.68
67500000 VNC IMMOU, SORTIES 10 27.68 10 227.68
Tolal des Charges cxceptionselles 10 454.68 10 454.68
Résultal exceptionnel 1 278.65 1 500.00 -221.35| -14.76
IMPOTS SUR LES BENEFICES 60' 8.%00 60 8%8.00
69500000 WMPOTS S/LES BENEFICES 60 898.00 60 898.00
Total des prodults 3157 963.50| 2 269 210.39]| 688 733.12| 39.17
Total des charges 2 974 736.77] 2 265 257.00|| 709 479.77| 31.32
Béuéfice ou perte (Produits - Charges) 183 226.73 3 .953.38 179 273,35 8
L L J
Aissizn deg Ve be appart dEspert Cortyadd ECA CONSEIL SAS
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ANNEXE 3.2
Comptes annuels au 31 décembre 2019 de la Société Absorbante
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Plaguette
Fevre et Gaucher
Ce document contient 41 pages

31/12/2019
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Blanactir

Fevre et Gaucher

~ Actif

Exercice au 31/12/2019

Montant brut

Amerl ou Frov,

Montant net

Exercice précédent

au 31/12/2018

Capital souscrit non appelé

Actif immobilisé

Frals d'établissement

Frals de développement

Concessions, brevets et dralts similaires
Fonds commerclal (1)

Autres immobllisations Incorporelles
Immobilisations Incorporelles en cours
Avances et acomptes

tmmebilitation:
incerporebes

Terralns

Constructions

Inst. techniques, mat, out. Industriels
Autres immabillisations corparelles
Immabllisations en cours

Avances et acomptes

Immabitiations
covpomilag

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des particlpations
Titres Immob, de'activité de portefeullle
Autres titres Immobilisés

Préts

Autres Immobillisations financiéres

Immolnkaations
fnansatres

Matires premiéres, approvislonnements
En cours de production de blens

En cours de production de services
Praduits intermédlalres et finis
Marchandises

Stacks

TOTAL

TOTAL

TOTAL
Total de Iactif Immaobllisé

TOTAL
i
.'LE-' Avances el acomptes versés sur commandes
3
| % | Clients et comptes rattachés
w | & | Autrescréances
< | 9 | Capltal souscrit et appelé, non versé
< TOTAL
Valeurs mobiligres de placement
£ | (dontactlons propres:)
] Instruments de trésorerle
Disponibilités
TOTAL
Charges constatées d'avance
Frais d'émlssion dlemprunts a étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif
' W . &

Renvols :

(1) Dont droit au ball

(3) Dont créances a plus d'un an (brut)

585

42
[==]
U

23 648
105 721

(29 370

1 860
1 560

468 837
17497

486 334
258

2596
2 854
7142

131816

n
o2
o

23 648
83943

107 591

108170

(2) Dont part & moins d'un an (brut) des Immoabilisations financléres

21778

20778

1 860
1 860

468 837
17497

86 334
258

2596
2854
7 142

0

36376

36 376

2031

499012
101 713

000 725
258

6439
G697
21748

Clause de réserve da
propridté

Immbpbilisatians

Stacks

Creances clients

age:4/41




kPG — Blenpasst

Fevre et Gaucher

Subvention dinvestissement
Provisions réglementées

Titres participatifs
Avances conditionnées

Aut, fonds
Propres

. " Exercice
Pa SS If AuliiRaai précédent
Capital (dont versé: 100 000 ) 100 000 100 000
Primes d'émisslon, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
" Réserves
2 | Réserve légale 10 000 9 807
% Réserves statutaires
A | Réserves réglementdes
§ Autres réserves 57 604 45 636
= Report a nouveau
o Résultats antérieurs en Instance d'affectation
Résultat de la période (bénéfice ou perte) 74 435 12 161
Situation nelte avant répartition 242 040 167 604

167604

Instruments de trésorerie

Pradults constatés d'avance

& | Provislons pour risques

g Pravisions pour charges

8

&

Emprunts el dettes assimilées
Emprunts obligatalres converlibles
Autres emprunts abligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 36593 51900
Emprunts et dettes financiéres divers (3) (703 2 883

g : ' Total | 43296

g Avances et acomptes requs sur commandes (1)

O ["Deltes fournisseurs et comptes rattachés 59 054 235483
Deltes fiscales et sociales 175579 163 848
Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 45 855

234633 |

(3) dont emprunts particlpatifs

Total des dettes et des praduits constatés d'avance 277 930 499 973
Ecaits de converslon passif
) TOTALDU PASSIF | s19970| 667577
Crédit-ball Immabllier
Crédit-bail mobillier
Effets portés a I'escompte et non échus
Deltes et produits constatés d'avance, sauf (1), aplusd'unan 1 440
4 molns d'unan 277930 498 532
Renvols: (2) dont concours bancalres courants et soldes créditeurs de banques 35 152 13 408

Page :5/41
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Kbials)  Compederesulat

Fevre et Gaucher

Périodes 01/01/2018 31/12/2018 Durées 12 mals
01/01/2019 317122019 |2 mols
Franee Fxpartation Total [xercice précddent
—. | Ventes de marchandises
‘E‘ Production vendue : -Blens |
kel -Services i 1 142 832 1142832 | 1 lggé:i’l
S | chitfie diaffaires net ! L 142 832 I 142 832 1109 677
2 | Production stockée |
% | production Immobilisée ‘
:2 Prodults nets partiels sur opérations 3 long terme l
2 | Subventions d'exploitation [
"3 Reprises sur amortlssements et provislons, transferts de charges 4765 | 9657
a | Autres praduits 62 106
Total 1 147 660 1119441
Marchandises | Achats
5 Varlation de stocks
~ | Matléres premigres et autres approvislonnements | Achats 4125 2683
S Varlation de stocks
“ | Autres achats et charges externes (3) 226709 282 628
5 | Impéts, taxes et versements assimilés 7203 9 647
E,_ Salalres et traitements 697 487 601 389
] Charges soclales 143 280 179 479
o o amortissements 14 597 18 674
?U_‘ Dotations provislons
@ | deploitation - sur actif circulant
(] « pour rlsques et charges
Autres charges 602 41
Total 1 094005 1094 544
Résultat d'exploitation A 53 655 24 H96
3 § Bénéfice attribué ou perte transférée 8
55 Perte supportée ou bénéfice transféré c
Prodults financlers de participations (4)
- Produits financlars d'autres valeurs mobiligres de placement et créances d'actif Immabilisé (4)
£ 5| Autres Intéréts et produits assimilés (4) 24
-3 2| Reprises sur provisions, transferts de charges
E £ | Différances positives de change
‘= Prodults nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
Total 24
Dotatlons financiéres aux amortissements et provisions
9 & Intéréts et charges assimilées (5) 7079 8324
E‘% Différences négatives de change
2 g Charges nettes sur cesslons de valeurs mablliéres de placement
Ye
ol [ 7079 | 8324
Résultat financier D -7055 -8 324

RESULTAT COURANTIAVANTIMPOT (£ AB-C%D) 46,599 a 16571

Page:6/41




kPG

Fevre et Gaucher

Gompte de resual

Périodes 01.{0”2018 3”12,2018 Durées 12 mols
01/01/2019 31/12/2019 12 mols
Total Exercice précédent
% | Produits exceptionnels sur opérations de gestion S 25564 56954
5 E | Produits exceptionnels sur opérations en capital 9000
g 5| Reprises sur provisions et transferts de charge
] . Total 34 561 56954
Z | Charges excaptionnelles sur opérations de gestion 6728 61 365
6 g
o £ Charges exceptlonnelles sur opératlons en capital
5 ‘§. Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
# Tolal 0728 01365
I gpinemmiet st A SUNI—— . e - - reen e o - >
Résullat exceptionnel F 27 835 =110
Participation des salariés aux résultats G
H

Impadt sur les bénéfices

BENEFICEOUPERTE(+E+F-G-H)

Renvols
(1) Dont produits d'exploltation afférents 4 des exercices antérieurs
| Incidence aprés Impdt des corrections derreurs
{2) Dont | charges d'exploitation afférentes a des exerclces antérleurs
n
Incidence aprés Imp6t des corrections d'erreurs
- redevances de crédit-ball mobilier
(3) Y compiis

- redevances de crédit-bail Immobilier

(4) Dont produits concernant les entités lléas
(S) Dont Intéréts concernant les entités liées

Page:7/41



ANNEXE §

Méthode de valorisation
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La [rime de risque dexploitation ou i

I Les éléments clefs de lanalyse des facteurs de risque (environnement externe) et des pales de compétences (analyse interne) sont reportés dans

une grille de synthése. lls permettent de déterminer le coefficient de risque spécifique de I'entreprise (B) qui traduit ia position de I'Entreprise sur
son marché. Chaque risque est pondeéré d'un coefficient compris entre 1 et 3.

Document de travail

[ Cette pondération permet d'attribuer un poids relatif plus important aux éléments déterminants de I'analyse (par exemple le marché vs les produits
de substitution, etc.). C'est le choix de I'evaluateur, en fonction des éléments dont il dispose, de mettre I'accent sur quelques critéres discriminants.

Evaluation du risque de marché

Groupe Axis

Evaluation du risquo do marcheé:

Groupe Févre et Gaucher

Facteurs de risque Atral N[:;:::ed y co:.?::::du 933‘13232" Frﬁlleéurrée Facteurs de risque Attrait N’:::t:ed : cn:?stfu'::du szdr?;agggn P::gzélgie
Taux de croissance / malurité Moyen Moyen 3 2 6| Taux da crolssance / malturité Moyan Moyen 3 2 8
Posilion des clienls Faible Fort 4 2 8 Position des clients Faible Fort 4 2 8
Positions des fournisseurs Fort Faible 2 1 2 Posilions des fournisseurs Forl Faible 2 1 2
Produits de subslilulion Fort Faible 2 1 2 Produils de subslitution Forl Faible 2 1 2
Nouveaux enlrants Fort Falble 2 1 2 Nouveaux enlrants Fort Faible 2 1 2
Intensité de la concurrence Faible Forl 4 2 8 Intensité de la concurrence Faible Fort 4 2 8
Risque de marché Moyen 3,11]  [Risque de marché Moyen 3,11
Evalﬁnﬂnn du risque d'entreprise’ Evaluation du risque d'entreprise’ X :

S Niveau de Cotation du Pondération Valeur Niveau do Cotation d Pondération  Valeur
Péles de compétences Slolits risgue risque durisque  Pondérée Péles de compétences Atouts risgue risque durisgue  Pondérée
Commercial Egaux Moyen 3 1 3 Commercial Egaux Maoyen 3 1 3
Technolegie Egaux Moyen 3 1 3 Technologie Egaux Moyen 3 1 3
Production Egaux Moyen 3 1 3 Production Egaux Moyen 3 1 3
Ressources Humaines Egaux Moyen 3 1 3 Ressources Humaines Egaux Moyen 3 1 3
Management des S| Egaux Moyen 3 1 3 Management des S| Egaux Moyen 3 1 3
Risque d'entreprise Moyen 3,00 Risque d'entreprise Moyen

[Prime de risque d’exploitation

1,53]

|Prlmc de risque d'exploitation
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L@ pime de nsque dexploiation ou i

Clap Architecture Fabrique du paysage

Evaluaiinn du risque de marché

Evaluation du risque de marche : :

Niveau de Cotation du Pondération Valeur ¥ de utin du Pondération B
Facteurs de risque Atralt risque risque du risque __ Pondérée Facteurs de risque Attt risque risque du risque __ Pondérée
Taux do croissance / malurilé Moyen Moyen 3 2 B Taux de croissance / malurité Moyen Moyen 3 2 B
Position des clients Faible Fort 4 2 B Pasilion des clients Faible Fort 4 2 8
Positions des foumisseurs Fort Faible 2 1 2 Positions des fournisseurs Fort Faible 2 1 2
Produits de substitution Fort Faible 2 1 2 Produils de substilution Fort Faible 2 1 2
Nouveauyx enlrants Fort Faible 2 1 2 Nouveaux entrants Fort Faible 2 1 2
Intensilé de la concurrence Faible Fon 4 2 8 Intensité de la concumrence Faible Fort 4 2 8
Risque de marché Moyen 3,11 Risque de marché Moyen 3,11

Evaluation'du risque d’entreprise

Evaluation du risaue d'entreprise . .

“Niveaude Cotation du Pondération  Valeur " Niveau de  Cotation du Pondération

Péles de compélences Atouts

risgue risque du risque __ Pondérie Péles de compétences Alodls risque risque du risgue P::I':ieclfnc
Commercial Inférieurs Fort 4 1 4 Commercial Inférieurs Fert 4 1 4
Technologie Egaux Moyen 3 1 3 Technologie Egaux Moyen 3 1 3
Production Egaux Moyen 3 1 3 Production Egaux Moyen 3 1 3
Ressources Humaines Infériaurs Moyen 4 1 4 Ressources Humaines Inférieurs Moyen 4 1 4
Management des S| Egaux Moyen 3 1 3 Management des Sl Egaux Moyen 3 1 3
Risque d'entreprise Moyen 3,40 Risque d'entreprise Moyen 3,40
I;rirnc de risque d'exploitation 1.63] |Prime de risque d'exploitation 1,63

I Les deux structures présentées ci-dessous présentent un risque d'exploitation plus éleve que le groupe Axis et Févre et Gaucher.

I Le projet de fusion va permetire de mutualiser les moyens et de réduire le taux de risque & un niveau équivalent & celui d'Axis et Févre et Gaucher. s
Ainsi nous retiendrons le taux de 1,53.
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Document de travail

[aux dactualisation et codt moyen pondere du capitd

Axis TBI FG ANAU Clap FDP

Déterminant de t Symbole Origine de I'information Valeur  Valeur Valeur Valeur Valeur Valeur
Taux sans risque i E‘:;:f‘ emPrUntSEALT(OAT o120  o12%  012% 012% o012% 012%
Prime de risque d'exploitation p1

Prime de risque de marché p Taux de risque moyen de marché 9,49% 9,49% 9,49% 9,45% 9,49% 9,49%
Coefficient de risque B Appréciation de la posilion des groupes 1,53 1,83 1,53 1,53 1,53 1,53
pi=pxb 14,50%  14,50% 14,50%  14,50% 14,50% 14,50%
Prime de risque financier p2

Prime de risque exploilation p1 CI. ci-dessus 14,50% 14,50% 14,50% 14,50% 14,50% 14,50%
Taux d'imposition des résultats T Taux budgété 28,00% 2B,00% 28,00% 28,00% 28,00% 28,00%
Taux d'endettement L Selon "business plan” 3.8% - 0,6% 5,0% - -
p2=p1(1-T)L P2=L(1-28%)xp 1 0,41% - 0,06% 0,52% - -
Taux d'actualisation t i+p1+p2 = 15,03% 14,62% 14,68% 15,14% 14,62%  14,62%
KPI

Capilaux propres 772 227 242 729 5 18
Emprunts bancaires 30 - 1 36 - -
Capilaux propres / Emprunts bancaires 3.9% 0,0% 0,6% 5,0% 0.0% 0,0%
Taux d'emprunt 0.3% - - 1.1% - -

Source : Balances générales, conlrats d'emprunts, analyses KPMG

Détermination du coiit moyen pondéré du capital

AXIS TBI F&G ANAU Clap FDP
- Poids des capilaux propres 96% 100% 100% 95% 100% 100%
- Peids des emprunts 4% 0% 0% 5% 0% 0%
-CMPC 14,47% 14,62% 14,68% 14,46% 14,62% 14,62%

I Les flux de trésorerie disponibles sont actualisés au Codt Moyen Pondéré du Capital (CMPC).

i Ce codt combine (en fonction de la structure du bilan) le colt du capital, c'est-a-dire I'espérance de rentabilité d'un investisseur sur le
marche financier et le colt de la dette (inexistant dans le cas de Axis)

I Le taux des OAT 10 ans et le taux de risque moyen de marché sont les taux moyen sur 1 an d'aprés le site Primederisque.com en 2019.
I Le CMPC se situe entre 14,5% et 14,7%.
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Jetermination du flux de tresorerie normati

Calcul'de 'EBITDA normatif

/ Axis TBI FG ANAU DJL Clap FDP
i sept.19  déc19  déc19  déce1S déc19 déc-18  déc.-19
En k€ 12m. 12m. 12m. 12m. 12m. 12m. 12m.
EBITDA reporté 155 (15) 68 46 16 5 (14)
AJustements potentiels
Reprise FAE exceptionnelle - - - - - - 31
Cut off - Travaux en cours 145 - - - - - -
Mouvement du personnel - 38 - - - - -
Provisions pour risques - - - 105 - - -
Rémunéralion des dirigeants - - - - (29) - -
Total des ajustements identifiés 145 3B - 105 (29) - 31
EBITDA normatif 300 24 68 151 (13) 5 17

Source : Balances générales, analyses KPMG

Base de préparation

IL'anzalyse de la normativité des résultats est un exercice nécessairement subjectif dans la mesure oU il n'est pas régi par une norme standardisée.
Nos travaux ont pour but d'informer le lecteur des éléments "non récurrents" ou "inhabituels” significatifs affectant (a Iz hausse ou 2 Ia baisse) |z
performance de I'entreprise sur la période analysée

I Nous avons basé nos retraitements uniquement sur I'exercice 2019, qui constitue, selon le management, un exercice de référence.
Nature de retraitements

{i) FDP : Cet ajustement correspond & la reprise d'une FAE 2018 qui n'a pas été compensée par une facturation 2019, suite & un litige portant sur
un élément juridique de la prestation. Ainsi, le chiffre d'affaire normalisé de 2019 s'eéléve a 81k€.

(i) Axis : |l s'agit principalement d'intégrer & 'EBITDA I|'écriture de cut-off des travaux en cours qui n'a pas été intégré dans les comptes a fin
septembre 2019

(i) TBI: Il s'agit d'intégrer I'effet année pleine des mouvements de personnel décrit en P.8 de ce rapport.
(iv) ANAU : La provision pour risque de 105k€ est consiituée (i) d'une provision pour litige client de 70k€, ANAU a gagné en premier instance et la A

partie adversaire a fait appel et (i) d'une provision pour un litige client de 35k€, & ce stade, aucune actlion judiciaire n'a été engagée [Altente ,//’

doc]. S'agissant d'un événement exceptionnel, nous proposons de retraiter cette provision pour présenter une vision normative de 'EBITDA. ( (, \
(v) DJL: En 2018, la rémunération des dirigeants était de 60k& (30k€ chacun) ; depuis le 1er juillet 2019 leurs rémunérations mensuelles ont été _\.—.[ ;

doublées pour passer @ 5k€ par mois. La rémunération normative totale des actionnaires s'eleve donc @ 120k€ par an. Nous présentons ici &S

I'ajustement nécessaire pour atteindre la rémunération normative de 120k€.
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Valeur des sociétés

Norm. Norm. Norm. Norm. Norm. Norm.
En k& 12m. 12m. 12m. 12m. 12m. 12m.
EBITDA normalif 300 24 68 138 5 17
Var. BFR - - - - - -
IS sur EBIT (71) (4) (15) 31 (1) (5)
Capex (70) (5) (12) (20) -
Flux nermatif 159 15 41 86 4 13
Taux d'aclualisalion 15,0% 14,6% 14.7% 15,1%  14,6% 14.6%
Valeur d'enlreprise 1080 99 281 571 47
(Dette) / Trésorerie nelte au 31/12/19 206 68 (40) 268 7) 2
Valeur des actions 1266 167 240 838 40 356
KPI
Chiffre d'offaires 2076 379 1067 864 110 81
Valeur d'entreprise / CA net de ST 05x 0,3 x 03x 0,7 x 04 x 0.4 x

Source : Balances générales, analyses KPMG

Base de préparation

ILa valeur d'entreprise (Flux normatif / Taux d'actualisation) est déterminée a l'aide du flux normatif présenté sur la page précédente.

I Notez que les valeurs de Clap et Fabrique Du Paysage ont été déterminés selon la méthode des comparables. Le ratio utilisé est la moyenne de la
Valeur d'entreprise / chiffre d'affaires de Axis, TBI, FG et Anau.

I La valeur d'entreprise de D.J.L. correspond & 'agrégeé des valeurs d'entreprise de D.J.L. et Anau.
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ANNEXE 10
Contrats de travail transférés de la Société Absorbée a la Société Absorbante
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~_Contrats de travail transférés de Iz Société Absorbée 3 13 Société Absorbante

S i m——

i

Nom Prénom Poste occupé Ancienneté Arrivé en date du
Thomassin Laurent P.D.G 42 ans juil-78
Parisot Fabienne Secrétaire 18 ans sept-02
Haon Céline Secrétaire 17 ans sept-03
Rolland Priscllla Assistante en économle et en conduite de travaux 1an janv-19
De Almejda Emilie Respansable administratif et financier 2 ans févr-18

w {Thibault Nicolas Archltecte 6 ans juil-14
5 {Ducourant Christophe Technicien - Dessinateur DAO 11 ans oct-09
E Gervasoni Fabrice Directeur de travaux 0 ans janv-20
E |8eder Elodie Secrétaire 18 ans oct-02
§ 8oukraa-Léry Nourla Secrétaire Technigue 2 1.2 mois avr-19
< |Petit Nathalie Dessinatrice Projeteur 17 ans mars-03
£ [Labadie Caroline Dessinatrice 1S ans nov-0S
< [Vanhuyse Mathieu Economiste de la construction 4 ans sept-16
Baron Pascal Responsable d'agence 30 ans juin-80
Rodier Tanguy Architecte - dessinateur projeteur, 18 ans sept-02
Duhan Pierre Architecte 10 ans avr-10
Carriere Noellie Dessinatrice 1 mois juil-19
Galland Sylvain Architecte - Directeur de travaux 2 ans J mai-18
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Déblteurs

Etot d'endettement > Débiteurs

DEBITEURS

AXIS ARCHITECTURE SA
354 038 994
RCS. TROYES

Adresse : 42 Rue DE LA PAIX 10060 TROYES
Greffe du Trbunal de Commerce de TROYES

£n cas de rdserve, veulllez consulter le détail des Inscriptions c-aprés.

PDUR RECEVOIR UN ETAT D'ENDETTEMENT DELIVRE

ET CERTIFIE PAR LE GREFFIER

TYBE O'INSCRIPTION

Privlléges de la sécurité sociale et dos
réglmes complémentalres

Nantissements du fonds de commerce ou du
fonds artisenal
(convantlennels et judicipires)

Priviléges du Trésor Public
Protéts

Priviléges du vendeur de fonds de
cemmerce et d'action résolutolre

Nantissements de I'outillage, matéricl ot
équipement

Déclaratlons de créances

Opérationa de crédit-ball en metiére
mobllldre

(ganteeee e ddtadl

NOMBRE
O'INSCRIPTIONS

Ndant
Néant
Ndany

Néant

Néant
Néant

Néant

FICHIER A
JOUR AU

12/06/2020

12/05/2020

12/06/2020

12/06/2020

12/06/2020

12/06/2020

12/06/2020

12/06{2020

Smgprlsnze

RECEVOIR PAR COURRIER

SOMM
CORSERVEEES

hitps:iavrintogrelle frfpaniericonfiematian?p_p_ld=cdedetall_WAR_commandapartlet&p_p_lifecycle=0&p_p_stete=pap

&p_p_modesviawsp... 112

mtrae e cores mmam agae  aaam o b



156/06/2020

hitps:/vavwiniogralls.(ripanior/confirmation?p_p_ld=cdadelall WAR_cammandapoilielSp_p_lifecycto=0&p_p_alate=pop_vpEp_p_made=viewdp... 22

Débltaurs

1nscription du 6 novembre 2018 Numéra 1193

Montat de la créance : 19 735,21 EUR
Au prolit de : SOGELEASE 59 avenue du Cliatou 92853 RUEIL MALMAISON CEDEX
Biens concernés :

Daisignation du blen nanti : ¥ PEUGEOT 300 SW STYLE RIUELIDE 100 S&S AVMG VFILCYHYPIS366429

PEUGEOT/Valtures particull}res
Compléments : numeta de l'inscription au greffe : 00/2010/1193
La présente inscription est prise cantre AXIS ARCHITECTURE SA

Inscription du 29 fanvler 2019 Numére 111

Mantant de la crémice 20 101,06 EUR
Au profit de SOGELEASE 59 avenue du Chatau 92853 RUEIL, MALMAISON CEQEX
Gens concernés :

Daisignation du bien naati : § PEUGEOT 308 SW STYLE OLUEHDI 100 S&S BYMG VF32LCYHYPISA90037
PEUGEOT/Vaitures particuli}res
Comp¥éments ¢ Numero de l'inscription au greffe : B0/2019/11L

La prdsente inscription est prise contre AXIS ARCHITECTURE SA

Publicité de contrats de location Néant 12/06/2026 -
Publicité de clauses de réservede propriété  Néant 12/06{2020 -
Gag; des stocks Néant 14/06/2020 -~
Warrants Néant 14/06/2020 -
Préts et délais Néant 12/06/2020 -
Biens inollénables Néant 12/06/202¢ -

/



