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Les actionnaires de la société 4D S.A. se sont réunis au Siege Social en Assemblée
Générale Extraordinaire sur convocation du Conseil d’Administration conformément
aux dispositions légales et statuaires.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque Membre de
I’ Assemblée en entrant en séance.

Monsieur Laurent RIBARDIERE préside I’ Assemblée en sa qualité de Président du
Conseil d’Administration.

Monsieur Luc MONROCQ et Monsieur Jean-Francois RACHET, Actionnaires
présents et acceptants, sont désignés comme Scrutateurs.

Madame Marie-Pierre PEREZ est nommeée Secrétaire de Séance.

Monsieur Gérard PORIER représentant du cabinet MAZARS & GUERARD,
Commissaire aux Comptes, est présent.

La feuille de présence, accompagnée des pouvoirs acceptés dans leur forme, certifiée
sincere et véritable par les Membres du Bureau ainsi constitué établit que les
Actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions, ayant
droit de vote, sur les trois cent onze mille sept cent cinquante huit actions composant
le capital social.

L'Assemblée pouvant ainsi valablement délibérer, est déclarée régulierement
constituée.
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Le Président rappelle que 1'Assemblée a été réunie en vue de délibérer, notamment

sur 'ordre du jour suivant:
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1 - Annulation d’actions auto-détenues par la Société en application de 1’ Article
L225-214 du Code de commerce et réduction de capital corrélative ;

2 - Réduction de capital par imputation de pertes et abaissement du nominal des
actions ;

3 - Augmentation de capital par incorporation de réserves et de primes ;

4 - Questions diverses.

Puis, Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des Actionnaires :

- Une copie des lettres de convocation adressées aux Actionnaires,
- Lafeuille de présence a I'Assemblée et la liste des Actionnaires,

Il est donné lecture du Rapport du Conseil d'Administration, détaillant les opérations
soumises au vote des actionnaires.

Puis, personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux
voix les résolutions suivantes figurant a l'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée,

Apres avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil d'Administration et du
Rapport du Commissaire aux Comptes,

Approuve "annulation des 9.353 actions auto-détenues par la Société en application
de I’Article L.225-214 du Code de commerce,

Et décide en conséquence de réduire le capital social d’'un montant de cent quarante
mille deux cent quatre-vingt quinze (140.295) euros par annulation de neuf mille trois
cent cinquante trois (9.353) actions de quinze (15) euros de valeur nominale chacune
et d'imputer la ditférence entre cette valeur nominale et leur prix d"acquisition, soit
trente mille huit cent sept euros et soixante douze centimes (30.807,72 €) au poste des
primes d’émission qui se trouvera ainsi ramené a une valeur de deux cent dix-sept
mille cing cent soixante deux euros et vingt-deux centimes (217.562,22€) aprés
I'opération, le capital social se trouvant ramené pour sa part & un montant de quatre
millions cinqg cent trente six mille soixante quinze euros (4.536.075 €), divisé en trois
cent deux mille quatre cent cinq (302.405) actions de quinze (15) euros de valeur
nominale chacune.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 300.505 voix, Monsieur Luc

Monrocq votant contre.
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DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée,

Constatant que bilan de la société au 31 décembre 2004 laisse apparaitre un report a
nouveau débiteur s'élevant & deux millions huit cent cinquante et un mille sept cent
cinquante huit euros et cinquante et un centimes (2.851.758,51 €) par suite des
décisions de I’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 18 juin 2002 d’y affecter la
perte de l'exercice 2001, soit un million huit cent trente mille sept cent quatre vingt
dix-sept euros et vingt six centimes (1.830.797,26 €), de 1’Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle du 30 juin 2003 d'y affecter la perte de |’exercice 2002, soit neuf
cent quatre-vingt seize mille quatre cent quatre-vingt six euros et quarante quatre
centimes (996 486,44 €,) et de I’ Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 18 juin
2002 d’y atfecter la perte de l'exercice 2003, soit quatre cent soixante sept mille sept
cent quatre-vingt deux euros et soixante trois centimes (467 782,63 €),

Décide, en conséquence de réduire le capital social par imputation de pertes a
concurrence d'un montant de deux millions huit cent cinquante et un mille sept cent
cinquante huit euros et cinquante et un centimes (2.851.758,51 €) par abaissement du
nominal des trois cent deux mille quatre cent cinq (302.405) actions composant le
capital social pour le ramener a la somme de un million six cent quatre vingt quatre
mille trois cent seize euros et quarante neuf centimes (1.684.316,49 €), soit cing euros
et cinquante sept centimes (5,57 €) de valeur nominale par action.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 300.505 voix, Monsieur Luc
Monrocq votant contre et Monsieur Jean-Frangois Rachet s’abstenant.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée,

Décide d’augmenter le capital par voie d’élévation de la valeur nominale des actions
et incorporation de réserves et de primes a hauteur de trois cent quinze mille six cent
quatre-vingt trois euros et cinquante et un centimes (315.683,51 €) — deux cent dix-
sept mille cinq cent soixante deux euros et vingt-deux centimes (217.562,22€) sur la
prime d’apport, soixante seize mille trois cent cinquante euros et sept centimes
(76.350,07 €) sur les autres réserves et vingt et un mille sept cent soixante et onze
euros et vingt deux centimes (21.771,22 €), ayant pour conséquence une
augmentation du nominal des trois cent deux mille quatre cent cinq (302.405) actions
composant le capital social pour le porter a la somme de deux millions (2.000.000)
d’euros soit six euros et soixante et un centimes (6,61€) de valeur nominale par
action.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 300.505 voix, Monsieur Luc
Monrocq votant contre.
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QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée,

Décide de modifier en conséquence I'article 6 des statuts :

« Le capital social est fixé a la somme de 4 676 370
(QUATRE MILLIONS SIX CENT SOIXANTE SEIZE MILLE TROIS
CENT SOIXANTE DIX) Euros et est divisé en 311 758
(TROIS CENT ONZE MILLE SEPT CENT CINQUANTE HUIT)
actions de 15 (QUINZE) Euros de valeur nominale
chacune, toutes égales et de méme rang. »

qui devient :

« Le capital social est fixé a la somme de 2 000 000
(DEUX MILLIONS) d’Euros et est divisé en 302 405 (TROIS
CENT DEUX MILLE QUATRE CENT CINQ) actions toutes égales
et de méme rang. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 300.505 voix, Monsieur Luc
Monrocq votant contre.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
d'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée, pour effectuer tous dép6ts et
formalités ot besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 300.505 voix, Monsieur Luc
Monrocq votant contre.,

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président
déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces verbal lequel apres lecture a
été signé par les Membres du Bureau.

LE SECRETAIRE - {BES SCRUTATEURS

LE PRESIDENT

M.
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4D

Assemblée Générale
Extraordingire du
29 juin 2005

Rapport du commissaire aux comptes sur la réduction du capital
résultant de I'annulation d'actions

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société 4D SA et en exécution de
la mission prévue & 'article L.225-204 du Code de commerce en cas de réduction du
capital, nous avons établi le présent rapport destiné & vous faire connaitre notre
appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en
France. Ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences conduisant & examiner
si les causes et conditions de la réduction envisagée du capital sont régulieres.

Le rapport de votre conseil d’administration expose en détail les conditions dans
lesquelles votre société est devenue propriétaire de 9 353 actions precédemment
attribuées aux employés titulaires d’options d’achats.

Votre société n’ayant pas décidé de réaffecter ces 9 353 actions & un nouveau plan
d’achat d’actions, il vous appartient de procéder a leur annulation.

En application de I’article L.225-213, al. 2, du Code de Commerce, 1l vous est proposé
de procéder & une réduction de capital de votre société de 140 295 €, soit I’annulation
des 9 353 actions propres, pour une valeur nominale de 15 € chacune. La différence
avec le prix d’acquisition initial devra étre imputée sur les primes d’émission et
d’apport, soit une diminution de 30 808 €.



4D

Assemblée Générale
Extraordinaire du
29 juin 2005

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de cette

opération qui n'est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des actionnaires et qui
réduira le capital de votre société de 4 676 370 euros a 4 536 075 euros.

Fait a Paris, le 12 juin 2005

Le commissaire aux comptes

MAZARS&G&GUERARD

9 ¥
GUY ISIMAT-MIRIN Q"

GERARD PORIER




Société Anonyme au capital de 2 000 000 €
Siege soclal : 60, rue d’'Alsace - 92110 CLICHY

RCS Nanterre B 318 918 851

STATUTS

Mis & jour par décision de l’Assemblée Générale Extraordinaire en date du
29 Juin 2005

CERTIFIE CONFORME
L'ORIGINAL




TITRE PREMIER

FORME - DENCMINATION - OBJET = SIEGE — DUREE

ARTICLE I — FORME

La Société, constituée sous forme de Société & Responsabilité Limitée
suivant acte sous seings privés & Paris en date du 22 avril 1980,
enregistré a la Recette Principale des Impots de PARIS 8éme EUROPE, le 5
mai 1980, bordereau 84, case 33,

A, en application des dispositions de l'article 69 de la loi du 24 juillet
1966 (devenu article L 223-43 conformément & la nouvelle codification du
Code de commerce), adopté, a compter du 19 octobre 1990, la forme de
Socliété Anonyme, sulvant la décision Extraordinaire de la collectivité de
ses Assoclés en date du 19 octobre 1990,

Cette Société continue d'exister entre les propriétaires actuels des
actions : Madame Maryléne DELBOURG-DELPHIS, Mademoiselle Dominigue COULON,
Monsieur Laurent RIBARDIERE, Monsieur Francolis FRAIN, Monsieur Olivier
VATINET, Monsieur Luc MONROCQ, Monsieur Simon-Emile GUETTA et Monsieur
André LEPETIT, ainsi que les propriétaires des actions qui pourraient étre
créées ultérieurement.

La Société, sous sa forme Anonyme, sera régie par les présents statuts et
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, ainsi que par
tous textes législatifs ou réglementaires subséquents ou quili pourront étre
applicables au cours de la vie sociale.

ARTICLE 2 — OBJET

La Société continue d'avoir pour objet, directement ou indirectement, et
sous quelque forme que ce solit, en France, dans les pays du Marché Commun
et a4 1'Etranger

- d'assister et de conseiller les entreprises, groupements, syndicats ou
particuliers, et d'une maniére générale toutes personnes de droit public
ou de droit privé, dans le domaine de la législation et de 1la
réglementation, dans le domaine de la formation et de l'informatique,
matériel et logiciel notamment, afin de faciliter leurs projets et
démarches; elle pourra servir d'intermédiaire et participer & toutes
opérations s'y rapportant, et notamment les opérations de vente ;

- l'exploitation directe ou indirecte, la prise en gérance de tous les
établissements de méme nature:

- la participation de la Société a toutes entreprises ou sociétés créées
ou a créer, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1l’objet
soclial et & tous objets similaires ou connexes, notamment aux
entreprises ou sociétés dont l’objet serait susceptible de concourir a
la réalisation de 1l’objet social, et ce par tous moyens, notamment par
vole de création de société nouvelle, d’apports, de fusions, alliances,
soclétés en participation ou groupements d’'intéréts économiques;

- l'édition et la distribution de logiciels;

- le conseil, l'étude, la conception et la réalisation, la formation et
l'assistance technique ainsi que toutes autres prestations de service en
matiere de gestion d'information, de bureautique, de productique,
C.A.0., D.A.O0., F.A.0., et de télématique;

- l’'achat, 1la vente, 1l’'importation, l'’exportation de tous matériels
informatiques, de tous programmes et logiciels;

- et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales,
financiéres, mobiliéres ou 1immobiliéres se rattachent directement ou
indirectement, & l’‘objet social ou & tous objets similaires, connexes.



ARTICLE 3 -— DENOMINATION

La Société a pour dénomination sociale : 4D

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux
tiers, la dénomination doit toujours étre précédée ou suivie immédiatement
et lisiblement des mots « Société Anonyme » ou des initjiales « S.A., », de
l’énoncé du capital social, du nom du Greffe auquel 1la société est
immatriculée a titre principal et du numéro d’'immatriculation qu’elle a
rec¢u.

ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL

Le Siege soclal est fixé & CLICHY LA GARENNE (92110) — 60 rue d’'Alsace,

Il peut étre transféré en un autre lieu du méme département ou d‘un
département limitrophe par simple décision du Conseil d’Administration,
sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs, en vertu d’une
délibération de l’'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires.

ARTICLE 5 — DUREE

La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de
son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf
dissolution anticipée ou prorogation.

Un an au moins avant 1l'expiration de 1la Société, 1le Conseil
d‘Administration doit provoguer 1la réunion d’'une Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires a l’effet de décider si la Société doit
étre prorogée. A défaut, tout actionnaire peut demander au Président du
Tribunal de Commerce, statuant sur requéte, la désignation d’un mandataire
de justice chargé de provoquer la réunion et la décision ci-dessus prévues.

TITRE I1

CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 2 000 000 (DEUX MILLIONS) d'Euros
et est divisé en 302 405 (TROIS CENT DEUX MILLE QUATRE CENT CINQ) actions,
toutes égales et de méme rang.

ARTICLE 7 — AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit
par majoration du montant nominal des actions existantes. Les actions
nouvelles sont libérées soit en numéraires, solit par compensation avec des
créances liquides et exigibles sur la Société, socit par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, soit par apports en nature, soit
par conversion d'obligations précédemment émises par la Société.

L'Actionnaire qul n’effectue pas, a leur échéance, les versements exigibles
sur les actions dont il est titulaire est, de plein droit et sans mise en
demeure préalable, redevable a la Société d’'un intérét de retard calculé
jour aprés Jjour, a partir de la date d'exigibilité, au taux 1légal en
matiere commerciale, majoré de trois points sans préjudice des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi.



L'Assemblée Générale est seule compétente pour décider une augmentation de
capital. Elle statue aux conditions de quorum et de majorité prévues par la
loi. Elle peut, dans le cadre des dispositions légales et réglementaires,
déléguer pouvolr, pour ce faire, au Conseil d'Administration.

ARTICLE 8 — REDUCTION DE CAPITAL

Seule l’Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires a compétence
pour décider ou autoriser la réduction du capital, qui ne peut en aucun cas
porter atteinte a l’égalité des Actionnaires. Elle peut toutefois déléguer
au Consell d'Administration tous pouveilrs pour réaliser cette réduction. La
réduction de capital a lieu dans les formes prévues par la loili et les
reglements.

ARTICLE 9 — AMORTISSEMENT DU CAPITAL

L'amortissement du capital peut étre décidé par l1’'Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires et doit étre réalisé, au moyen des sommes
distribuables au sens de l’article 346 de la loi n®°66-537 du 24 Hjuillet
1966, par vole de remboursement égal sur chaque action d’'une méme
catégorie. Il n'entraine pas de réduction de capital. Les actions
intégralement ou partiellement amorties perdent a due concurrence le droit
au premier dividende et au remboursement de 1la valeur nominale. Elles
conservent tous leurs autres droits.

ARTICLE 10 — FORME DES TITRES

Les actions, méme entierement libérées, sont obligatoirement nominatives.

Les actions, et tous autres titres émis par la Société, sont inscrits aux
comptes de leurs propriétaires conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

ARTICLE 11 — CESSION DES TITRES

A l'égard de la Société et des tiers, la cession des actions s’opere dans
les conditions prévues par les dispositions leégales et réglementaires en
vigueur.

Les cessions d’actions entre Actionnalires ainsli gque les transmissions
d’actions par vole de succession, de liquidation de communauté de biens
entre époux ou de cession solt a un conjoint, soi1t a un ascendant ou un
descendant, peuvent etre effectuées librement.

Toutes autres cessions ou transmissions dl’actions sont soumises a
l’agrément préalable du Conseil d’'Administration.

A cet effet, le Cédant doit notifier a la Société une demande d’agrément
indiquant l'identité du Cessionnalre, le nombre d’actions dont la cession
est envisagée et 1le prix offert. L'agrément résulte, soit d‘une
notification émanant du Conseil, soit du défaut de réponse dans le délai de
trois mois a compter de la demande, soit en cas de refus d’agrément, du
défaut de rachat des actions dont la cession est projetée, le tout dans les
conditions prévues par l'article 1843-4 du Code Civil et par la loi du 24
juillet 1966, le décret du 23 mars 1967 et les textes subséquents.

ARTICLE 12 — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social, dans la
répartition des bénéfices et dans le boni de liquidation a une quotité
proportionnelle au nombre des actions existantes, compte tenu du montant
nominal des actions et des droits des actions de catégories différentes.



Elle confére les droits d'information et de communication institués par la
loi.

Toutes les actions ¢qui composent ou composeront le capital social seront
toujours placées sur un pied d’égalité en ce quil concerne les charges
fiscales, compte tenu de la quotité de capital qu’elles représentent. En
conséquence, tous 1mpdots et taxes gqui, pour quelque cause que ce soit,
pourraient, a raison de remboursements du capital de ces actions, devenir
exlgibles pour certaines d’entre elles seulement, soit au cours de
l’'existence de la Société, soit a la liquidation, seront répartis entre
toutes les actions composant le capital, lors de ce ou ces remboursements,
de fagon que toutes les actions actuelles ou futures conférent a leurs
propriétaires, tout en tenant compte, éventuellement, du montant nominal et
non amorti des actions et des droits des actions de catégories différentes,
les mémes avantages effectifs et leur donnent droit, a égqalité de valeur
nominale, & recevolr la méme somme nette.

Sous réserve des dispositions légales relatives au droit de vote dans les
Assemblées et au droit de communication conféré aux Actionnaires, les
actions sont indivisibles a l’'égard de la Société; de sorte gue les
copropriétaires 1indivis sont tenus de se faire représenter auprés de la
Société par l’un d'entre eux ou par un mandataire unique, désigné en
justice en cas de désaccord.

Chague foilis qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer
un droit quelcongue notamment en cas d’'échange, de regroupement ou
d’'attribution de titres ou en conséguence d‘augmentation ou de réduction de
capital, de fusion ou autre opération quelconque, les titres isolés ou en
nombre inférieur a celul requis ne conferent aucun droit contre la Société,
les Actionnaires devant faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de l’achat ou de 1la vente d'actions et de droits
nécessaires.

Les héritiers, représentants ou c¢réanciers d’'un Actionnaire ne peuvent sous
aucun prétexte provoquer l'apposition des scellés sur les biens et valeurs
de la Société, en demander le partage ou la licitation, nli s’immiscer en
aucune fagon dans son administration. Ils sont tenus de s’en rapporter aux
inventalres sociaux et aux délibérations de l’Assemblée Générale.

ARTICLE 13 -~ ACTIONS DE PRIORITE
- ACTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE SANS DROIT DE VOTE

Il peut étre créé&, a l’'occasion d‘une augmentation de capital, des actions
de priorité jouissant de certains avantages par rapport a toutes les autres
actions.

La Société peut également créer des actions a dividende prioritaire sans
droit de vote dans les conditions prévues par la loi. L’Assemblée Générale
Extraordinaire, statuant aux conditions prévues pour la réduction du
capital social en l'’absence de pertes, peut a tout moment décider ou
autoriser le rachat des actions a dividende prioritaire sans droit de vote.



TITRE III

CONSEIL D'ADMINISTRATION

ARTICLE 14 — COMPOSITION DU CONSEIL

La Société est administrée par un Consell d’'Administration composé de trois
Membres au moins et de dix-huit Membres au plus, nommés par 1l’Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnaires. Toutefois, les premiers
Administrateurs sont désignés par décision de 1l’'Assemblée Générale
Extraordinaire du 19 Octobre 1990, ayant établi les présents statuts.

En cas de fusion, ce nombre maximum de dix-hult pourra étre dépassé aux
conditions et dans les limites fixées par la législation en vigueur.

Une personne morale peut étre nommée Administrateur mais elle doit, dans
les conditions prévues par la loil, désigner une personne physigue qui sera
son représentant permanent au sein du Conseil d'Administration.

ARTICLE 15 — DUREE DES FONCTIONS — RENOUVELLEMENT — COOPTATION

La durée des fonctions des Administrateurs est de six ans. Les premiers
Administrateurs sont toutefoils nommés pour une durée gqui ne peut excéder
trois ans.

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin a l’issue de la réunion de
l’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires ayant statué sur les
comptes de l’'exercice écoulé et tenue dans l’'année au cours de laquelle
expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont indéfiniment rééligibles. Toutefois, les fonctions
des Administrateurs prennent fin de plein droit le dernier jour du
trimestre civil au cours duguel ils ont atteint leur soixante-dix-septiéme
anniversaire. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par décision de
l’Assemblée Générale.

En cas de vacance par déces ou par démission d‘un ou pluslieurs siéges
d'Administrateur, le Conseil d’'Administration peut, entre deux Assemblées
Générales, procéder a des nominations a titre provisoire. Ces nominations
sont soumises a la ratification de la plus prochaline Assemblée Générale
Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le Conselil n'‘en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum
légal, les Administrateurs restants doivent convoquer, dans le plus bref
délai, l'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter l’'effectif du
Conseil.

ARTICLE 16 — ACTIONS DETENUES PAR LES ADMINISTRATEURS

Chaque Administrateur doit étre propriétaire d‘une action au moins pendant
toute la durée de son mandat.

Si au jour de sa nomination, un Administrateur n‘est pas propriétaire du
nombre d’actions requils ou sli1 en cours de mandat 11 cesse d’en étre
propriétaire, il est réputé démissionnaire d’'office s’'1l n'a pas régularisé
la situation dans un délai de trois mois.

Ces dispositions ne s‘appliguent pas aux Actionnaires salariés nommés
Administrateurs en application de l’article L 225-23 du Code de commerce.



ARTICLE 17 — BUREAU

Le Conseilil d'Administration élit parmi ses Membres un Président, qui doit
étre une personne physique., Il fixe la durée de ses fonctions, qui ne peut
excéder celle de son mandat d’Administrateur, fonctions auxguelles 11 peut
mettre fin a tout moment.

Le Président est rééligible.

La durée des fonctions de Président est fixée par la décision gquil le
nomme ; a défaut, elle est légale a 1la durée de son mandat
d’'Administrateur. Elle prend fin a l’issue de la réunion de l'Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnailres ayant statué sur les comptes de
l’exercice écoulé et tenue dans l'’année au cours de laguelle expire le
mandat de Président.

Quelle que solit la durée fixée pour les fonctions de Président, celles-~-ci
prennent fin de plein droit le dernier jour du trimestre civil au cours
duquel il a atteint son soixante-quinziéme anniversaire. Le Conseil pourra
toutefois, s’i1il constate que l1l’intérét de la Société l’exige, décider a
titre exceptionnel de prolonger lesdites fonctions pour une période d’‘un an
au plus, renouvelable si1 nécessaire, a une ou deux reprises, pour une durée
ne pouvant excéder un an et pour autant gque le mandat d’'Administrateur de
l’'intéressé se poursulve Jjusqu’au terme des périodes considérées ; par
suite, les fonctions du Président ne pourront se poursuivre au dela du
dernier jour du trimestre civil au cours duquel il atteindra son soixante-
dix-septiéme anniversalre.

En cas d’'empéchement temporalre ou du déceés du Président, le Conseil
d’'Administration peut déléguer un Administrateur dans les fonctions de
Président. En cas d’'empéchement temporaire, cette délégation est donnée
pour une durée limitée ; elle est renouvelable. En cas de décés, elle vaut
jusqu’a élection du nouveau Président.

Le Conseil d'Administration peut nommer également, en fixant la durée de
ses fonctions, un Secrétaire gui peut étre choisi, so0it par les
Administrateurs, solit en dehors d’eux.

S1, par sulte d’'une simple omission, le Conseil n'’a pas expressément
renouvelé dans leurs fonctions les Membres du Bureau dont le mandat
d’'Administrateur n‘est pas expiré, ce renouvellement est considéré comme
ayant eu lieu de plein droit ; 1l appartient a un Conseil ultérieur de
régulariser en tant que de besoin ce renouvellement.

ARTICLE 18 — DELIBERATIONS

Le Conseil d’'Administration se réunit, soit au siége social, soit en tout
autre endroit indiqué par 1l’auteur de la convocation, aussi souvent que
l'intérét de la Société l‘exige, sur la convocation de son Président ou de
l’Administrateur délégqué dans les fonctions de Président.

En outre, s'il ne s’'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins des Membres du Conseil d’Administration peut demander au Président de
convoguer c¢elui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le
Conseil d’Administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes gui luil sont adressées en vertu des
deux paragraphes précédents.,

Les convocations sont faites par tous moyens.



Les réunions du Consell sont présidées par le Président ou l‘Administrateur
délégué dans les fonctions de Président ou, en leur absence, par le plus
agé des Administrateurs assistant a la séance ou, par un Administrateur
choisl par le Conseil au début de la séance.

Tout Administrateur peut se faire représenter dans les formes légales par
1‘un de ses collegues ; a l‘effet de voter en ses lieu et place a une
séance déterminée du Consell, chaque Administrateur ne pouvant disposer au
cours d'une méme séance que d’'une seule procuration.

Toutefois, pour la validité des délibérations, la présence effective de la
moitié au moins des Administrateurs est requise.

Les décisions sont prises a la majorité des Membres présents ou
représentés : en cas de partage des volx, celle du Président de séance est
prépondérante.

Ssont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
Administrateurs qui participent a la réunicon du Conseil par des moyens de
visioconférence dont la nature et les modalités d'application sont
conformes aux dispositions réglementaires.

La participation par visioconférence n'est cependant pas admise pour les
décisions relatives a la nomination, révocation et rémunération du
Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués ni pour
les décisions relatives a l'établissement des comptes annuels et du rapport
de gestion et le cas échéant, des comptes consolidés et du rapport sur la
gestion du groupe.

I1 est tenu au siege social un Registre de Présence qui est signé par tous
les Administrateurs participant a chaque séance du Conseil.

ARTICLE 19 — PROCES-VERBAUX

Les délibérations du Conseilil d’Administration sont constatées par des
proces-verbaux établis sur un Registre spécial ou sur des feuilles mobiles
numérotées, aux conditions prescrites par la loi. Ces procés-verbaux sont
signés par le Président de séance et par un Administrateur au moins. En cas
d’'empéchement du Président de séance, le procés-verbal est signé par deux
Administrateurs au moins.

Les coples ou extralts de ces procés-verbaux sont certifiés scit par 1le
Président du Conseil d’Administration, solt par un Directeur Général, soit
par l'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions de
Président, soit par un Fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Il est suffisamment Jjustifié du nombre des Administrateurs en exercice et
de leur présence par la production d’une copie ou d’un extrait du proces-
verbal,

ARTICLE 20 — PQUVQIRS DU CONSEIL

Le Consell d’Administration détermine les orientations de l'activité de la
Société et veille a leur mise en euvre. Sous réserve des poOuvolirs
expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
l'objet social, 11l se saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la Société et regle par ses délibérations 1les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes
du Conseil d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins
gu'elle ne prouve gue le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou



qu'll ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve,

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il
juge opportuns.

Chagque Administrateur regoit toutes 1les informations nécessaires a

l'accomplissement de sa mission et peut se faire communigquer tous les
documents qu'il estime utiles.

Le Conseil autorise, dans les conditions prévues pas la législation en
vigueur, les cautions, avals et garanties données par la Société.

ARTICLE 21 — REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Les Administrateurs peuvent recevoir en rémunération de leur activité une
somme fixe annuelle & titre de jJetons de présence dont 1le montant,
déterminé par l'Assemblée Générale, demeure malintenu Jjusqu’a décision
contraire,

Le Conseil répartit librement entre ses Membres le montant des jetons de
présence.

Réserve faite du salaire rémunérant un contrat de travail, dans les cas ol
tel contrat est 1légalement possible, les Administrateurs ne peuvent

recevoir aucune rémunération, permanente ou non, autre gque celles
autorisées par la loi.

TITRE IV

DIRECTION GENERALE

ARTICLE 22 — PRESIDENT

Le Président du Conseil d'Adminlistration représente le Conseil
d'Administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci, dont 11
rend compte a l'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Le Président peut constituer tous mandataires avec pouvoir de substituer.

Le Président du Conseil d’'Administration a droit a une rémunération dont le
montant et les modalités de calcul et de paiement sont fixés par le
Conse1ll.

En cas d’'empéchement temporaire ou de décés du Président, la Direction
Générale peut étre confiée & un Administrateur délégué dans les fonctions
de Président, dans les conditions prévues a l'article 17.

ARTICLE 23 — DIRECTION GENERALE

1. La Direction Générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité,
soclt par le Président du Conseil d'Administration, soit par une autre
personne physigque choisie par le Conseil d'Administration parmli ses
propres membres ou en dehors d’eux et portant le titre de Directeur
Général.

Le Conseil d'Administration peut choisir a tout moment entre les deux
modalités d'exercice de la Direction Générale visées au preéeceédent
paragraphe.



Les Actionnalires et 1les tiers sont informés de c¢e choix dans les
conditions prévues par la loi.

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée par le Président
du Conseill d'Administration, les dispositions relatives au Directeur
Général lul sont applicables.

Le Directeur Général est 1nvestl des pouvolrs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la Scociété., Il exerce ces pouvoirs dans
la limite de l'objet social et sous réserve de ceux gue la loi attribue
expressément aux Assemblées d'Actionnaires et au Conseil
d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société
est engagée méme par les actes du Directeur Général gqui ne relévent pas
de l'objet social, a moins gu'elle ne prouve que le tiers savalit que
l'acte dépassalt cet objet ou gqu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise
a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil
d'Administration limitant 1les pouvoirs du Directeur Général sont
inopposables aux tiers.

Sur proposition du Directeur Général, le Consell d'Administration peut
nommer une ou plusieurs personnes physigques chargées d'assister le
Directeur Général, avec le titre de Directeur Général Délégué, Le nombre
maximum des Directeurs Généraux Délégués ne peut dépasser cing.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration
détermine l1l'étendue et la durée des pouveoirs conférés aux Directeurs
Généraux Délégués.

Les Directeurs Généraux Délégués disposent, a l'égard des tiers, des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil
d'Administration. Il en est de méme, sur proposition du Directeur
Général, des Directeurs Généraux Délégués. Si la révocation est décidée
sans Jjuste motif, elle peut donner 1lieu a dommages intéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du
Consell d'Administration.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles luili auront été conférées,
les fonctions de Directeur Général prennent fin de plein droit le
dernier jour du trimestre civil au cours duquel 11 aura atteint son
solxante-quinzieme anniversalre. Il en est de méme en ce qui concerne
les fonctions des Directeurs Généraux Délégués.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses
fonctions, les Directeurs Généraux Délégués conservent, sauf décision
contraire du Conseill, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Général.

Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Directeur
Général et des Directeurs Généraux Déléqués.
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TITRE V

CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 24 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Assemblée Générale nomme pour sS1xX exerclces un ou plusieurs Commissalires
aux Comptes remplissant les conditions déterminées par la lol ainsi qu’un
ou plusieurs suppléants.

Les Commissaires aux Comptes peuvent étre relevés de leurs fonctions
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 25 — REMUNERATION

La rémunération des Commissalres aux Comptes est fixée conformément aux
dispositions réglementaires.

ARTICLE 26 — POUVOIRS

Les commissaires aux Comptes jouissent des pouvoilrs prévus par la Loi.

Lorsque plusieurs Commissaires sont en fonction, 1ils peuvent procéder
séparément a leurs 1investigations, vérifications et contrdles mais 1ils
établissent un Rapport commun,

En cas de désaccord entre les Commissalres, le Rapport 1indique les
différentes opinions exprimees.

Les Commissaires aux comptes sont obligatoirement convoqués dans les formes
et délal prévus par la lol a la réunion du Conseil d’Administration qui
arréte les comptes de l’exercice ainsili qu‘a toutes les Assemblées
d‘Actionnaires.

ARTICLE 27 — RECUSATION

Un ou plusieurs Commissalires aux Comptes désignés par l’Assemblée Générale
peuvent é&étre récusés conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

TITRE VI

ASSEMBLEES GENERALES

I — Régles communes

ARTICLE 28 — COMPOSITION

Les Assemblées Générales se composent de tous les Actionnaires quel gue
soit le nombre d’actions qu’ils possédent a la seule condition que celles-
ci ne solent pas privées du droilit de vote pour défaut de libération.

Toutefolis, les titulaires d’actions a4 dividende prioritaire sans droit de
vote ne peuvent participer et voter, du chef de ces actions, aux Assemblées
générales des Actionnaires de la Société, a moins dgue les dividendes
prioritaires dus au titre de trols exercices ne leur aient pas été
intégralement versés,

S’1]1] existe des certificats de droit de vote, leurs titulaires sont admis
aux Assemblées Générales dans les mémes conditions gue les actionnaires.
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ARTICLE 29 — REUNIONS

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle est réunie dans le courant du
semestre qui suilt la cldture de chaque exercice sous réserve de prorogation
de ce délai par décision judiclaire.

Des Assemblées Générales Extraordinaires ou des Assemblées Générales
Ordinaires convoquées Extraordinalirement peuvent étre réunies en cours
d/’exercice.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu désigné dans
l’avis de convocation.

ARTICLE 30 — CONVOCATION

Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil d’Administration.

A défaut, elles peuvent étre convoguées

- Par les Commissaires aux Comptes.

- Par un Mandataire désigné en justice a la demande soit de tout intéressé
en cas d‘urgence, soilit d’'un ou plusieurs Actionnaires réunissant au
moins 5 % du capital social.

- Par les liquidateurs.

Les convocations sont faites dans les formes prévues par la loi, gquinze
jours au moins avant la date prévue pour la réunion de l'Assemblée tenue
sur premiere convocation et six jours au moins pour une Assemblée tenue sur
convocation sulvante ou pour une Assemblée prorogée.

ARTICLE 31 — DROIT DE COMMUNICATION PREALABLE

A compter de la convocation de 1’'Assemblée Générale et au moins pendant le
délai de quinze Jjours gui précéde la date de la réunion, les Actionnaires
ont le dreoit de prendre connaissance, au siege social, d‘un certain nombre
de documents énumérés par la Loi.

Tout actionnaire peut en outre demander a la Scciété, a compter de la
convocation et jusgu’au cinquiéme jour précédant la réunion, l’envoli a
domicile des documents visés par la Loi.

Ce droit de communication, gqui s’exerce dans les conditions 1légales,
appartient & chacun des copropriétaires d‘actions indivises et au nu-
propriétaire comme a l‘usufruitier.

ARTICLE 32 — CONDITIONS D’'ADMISSION

Le droit de participer aux Assemblées est subordonné & l’inscription de
1'Actionnaire sur les Registres de la Société.

Cette formalité doit étre accomplie cing jours au moins avant la date de
réunion de 1’Assemblée.

ARTICLE 33 — REPRESENTATION

Un actionnalre peut toujours se falre représenter aux Assemblées Générales
par un autre Actionnaire, son conjoint ou son représentant 1lé&gal. Les
personnes morales Actionnaires sont valablement représentées par leurs
représentants légaux ou les délégués de ces derniers, gqu’ils soient ou non
personnellement Actionnaires.

Si une formule de procuration est adressée aux Actionnaires, les documents
visés par la loi devront y étre joints. Si la procuration désigne nommément
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un mandataire, celui-¢i n'a pas la faculté de se substituer une autre
personne.

Si la procuration est retournée a la Société sans indication de mandataire,
le Président de l‘Assemblée Générale émet au nom de l’Actionnaire un vote
favorable a 1l’adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par
le Conseil d’Administration et un vote défavorable a l’adoption de tous les
autres projets de résolution,

Le mandat ne vaut gque pour une seule Assemblée ou pour les Assemblées
successives convoguées avec le méme ordre du jour. Il peut étre également
donné pour deux Assemblées, l'une Ordinaire, l’autre Extracordinaire tenues
le méme jour ou dans un délai de quinze jours.

Etablis dans les conditions de forme légalement prescrites, les pouvoirs
doivent parvenir au siége social trois jours au moins avant la réunion, ce
délal pouvant étre abrégé par vole de mesure générale.

Les formules de vote par correspondance doivent étre retournées a 1la
Société trois jours au moins avant la date de réunion de 1l'Assemblée
Générale.

ARTICLE 34 — VOTE

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du
capital qu’elles représentent et chaque action donne droit a une voix au
moins.

Sous réserve des réegles particuliéres aux Assemblées a forme constitutive,
chaque Membre de l’'assemblée a autant de voix gue lui en conférent les
actions qu’ll posséde sans limitation.

Sauf convention contraire notifiée a la Société, le droit de vote
appartient a l’usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au
nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Il appartient au propriétaire des titres remis en gage.

Il est exercé par 1l'un des copropriétaires 1indivis ou par un mandataire
commun.

Tout Actionnaire peut également voter par correspondance selon les
modalités fixées par la lol et les réglements.

ARTICLE 35 — BUREAU

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration
ou, en son absence, par l'Administrateur le plus agé présent a la séance ;

A défaut par un Administrateur spécilalement délégué a cet effet par le
Consell d’'Administration. A défaut encore, l’Assemblée élit elle-méme son

Président.

En cas de convocation par les Commissaires aux Comptes, par un Mandataire
de Justice ou par les Liguidateurs, l’'Assemblée est présidée par celui ou
l'un de ceux qui l'ont convoguée.

Les fonctions de Scrutateur sont remplies par les Membres de l'Assemblée,
présents et acceptants, qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le Bureau désigne le Secrétaire gui peut étre choisi en dehors des
Actionnaires.,
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ARTICLE 36 — FEUILLE DE PRESENCE

Une feuille de présence, contenant les indications légalement prescrites,
est dressée pour chaque Assemblée d ‘Actionnaires.

A condition d’'annexer a cette feuille les procurations portant les nom,
prénom et domicile de chague mandat, ainsi que le nombre d’'actions dont il
est titulaire et le nombre de voix attachés & ces actions, le Bureau peut
se dispenser d‘y porter les mentions concernant 1les acticnnaires
représenteés.

Emargée par les Actlionnaires présents et les mandataires, la feuille de
présence est certifiée exacte par le Bureau de l'Assemblée.

ARTICLE 37 — ORDRE DU JOUR

L‘ordre du jour des Assemblées est arrété par 1l'auteur de la convocation et
ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

Toutefolis, un ou plusieurs Actionnaires représentant au moins la fraction
du capital prévue par la 1loi, peuvent dans les formes et délai légaux,
requérir l’inscription a l’ordre du jour de projets de résolution.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question gui n‘est pas inscrite a
l'ordre du jour. Elle peut néanmoins, en toutes circonstances, révogquer un
ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 38 — PROCES VERBAUX

Les proces verbaux des délibérations d’Assemblées d’Acticonnaires contenant
les indications prescrites par la loli sont établis dans les formes légales,
soit sur un registre spécial, solr sur des feuilles mobiles numérotées. Ils
sont signés par les Membres du Bureau.

Les copies ou extralts de ces proces verbaux sont valablement certifiés par
le Président du Conseil d’Adminlistration ou par un administrateur exergant
les fonctions de Directeur Général. Ils peuvent également étre certifiés
par le secrétaire de l’'Assemblée.

II — Assemblées Générales Ordinaires

ARTICLE 39 — QUORUM ET MAJORITE

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement sur premiére
convocation gque si les Actionnaires présents ou représentés possédent au
moins le guart des actions ayvant le droit de vote. Si1 la premiére Assemblée
ne réunit pas c¢e guorum, une nouvelle Assemblée est convoguée dans les
formes et délai légaux, l’avis de convocation devant mentionner la date de
la premiere réunion. Pour la seconde Assemblée, aucun quorum n’est requis,

Les décisions sont prises & la majorité des voix dont disposent 1les
Actionnaires présents ou représentés,

sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
Actionnaires quli participent a 1’Assemblée Générale Ordinaire par
visioconférence ou par des moyens de communication permettant leur
identification, dans les limites et conditions prévues par la loi.

ARTICLE 40 — COMPETENCE

L'Assemblée Générale Annuelle délibere et statue sur toutes les guestions
relatives aux comptes de l’exercice écoulé.
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A cet effet, elle entend le rapport du Conseil d’Administration sur
l'activité de la Société et le cas échéant de ses filiales au cours du
dernier exercice écoulé. A ce rapport est joint un tableau conforme aux
prescriptions légales faisant apparaitre les résultats de la Société au
cours de chacun des cing derniers exercices.

Elle entend également le rapport du ou des Commissaires aux Comptes et

prend connaissance des comptes annuels qui lui sont présentés par le
Conseil d’'Administration,

Elle discute, approuve, redresse ou rejette les comptes et fixe les
dividendes a répartir ainsl que les reports a nouveau.

Elle décide la constitution de tous fonds de réserve et fixe les
prélevements & en extraire. Elle détermine le montant des jetons de
présence alloués au Conseil d’Administration.

Elle statue sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes relatifs
aux conventions soumises a l’'auvtorisation préalable du Conseil
d’Administration.

La méme Assemblée Ordinaire Annuelle ou toute Assemblée Ordinaire réunie
Extraordinairement nomme les Administrateurs et 1les Commissalres aux
Comptes.

Elle autorise les émissions d’‘obligations autres que celles convertibles en
actions ou échangeables contre des actions.

Et, plus généralement, elle délibére sur toutes autres propositions portées

a l’ordre du jour, gui ne sont pas de la compétence exclusive de
l’'Assemblée Générale Extraordinaire.

IITI — Assemblées Générales Extraordinaires

ARTICLE 41 — QUORUM ET MAJORITE

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut, sur premiére convocation,
délibérer valablement que si les Actionnaires présents ou représentés
possedent au moins la moitié des actions ayant le droit de vote.

Si cette condition n’‘est pas remplie, l’‘Assemblée Générale est convoquée a
nouveau dans les formes et délai légaux, l’avis de convocation devant
mentionner la date de la premiére réunion. Sur cette deuxiéme convocation,
l’Assemblée délibére valablement si 1les Actionnaires présents ou
représentés possédent au moins le quart des actions avant le droit de vote,

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a
une date postérieure de deux molis au plus. L’'Assemblée prorogée est
convoquée dans les formes et délai légaux, l‘avis de convocation devant
mentionner la date des deux premiéres Assemblées. Elle ne délibére
valablement que si les Actionnaires présents ou représentés possédent au
moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Les délibérations de l’'Assemblée Générale Extraordinaire sont prises & la
majorité des deux tiers des voix dont disposent les Actionnaires présents
ou représentes, sauf exceptions prévues par la lol.

sont réputés présents pour le calcul du gquorum et de la majorité, les
Actionnaires quil participent a l’Assemblée Générale Extraordinaire par
visioconférence ou par des moyens de communication permettant leur
identification, dans les limites et conditions prévues par la loi.

15



ARTICLE 42 -~ COMPETENCE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les
statuts dans toutes leurs dispositions.

Elle ne peut toutefols changer la nationalité de la Société que dans les
conditions prévues par la loil,

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut décider, a 1l'occasion d’'une
augmentation de capital ou par un fractionnement des actions existantes,
sur le rapport du Conseill d’'Administration et sur celul des Commissaires
aux Comptes, la création, dans une proportion qui ne peut &tre supérieure
au quart du capital social, de certificats d’investissements représentatifs
des autres droits attachés aux actions.

L’'Assemblée Générale Extraordinailre a également seule compétence pour
décider l'amortissement partiel ou total du capital social et le changement
de forme de la Société.

Elle ne peut en aucun cas, sl ce n’‘est a l’'unanimité des Actlionnailres,
augmenter les engagements de ceux-ci.

IV — Autres Assemblées Générales

ARTICLE 43 — ASSEMBLEES SPECIALES

Ces Assemblées ratifient les décisions de l'Assemblée Générale modifiant
les droits relatifs a une catégorie d’actions.

Elles se composent de tous les Actionnaires de la catégorie intéressée et
délibérent aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Extracrdinaires.

S'1]l existe des certificats d'investissement, ou des actions a dividendes
prioritaires sans droit de vote, leurs titulaires respectifs sont réunis en

Assemblée spéciale dans les cas et dans les formes prévus par les
dispositions légales et réglementaires,

TITRE VII

RESULTATS SOCIAUX — REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 44 — EXERCICES SOCIAUX

L’exercice soclal commence le 1% janvier et finit le 31 décembre de chaque
anneée,

ARTICLE 45 — DOCUMENTS COMPTABLES

A la cloture de chaque exercice, le Conselil d’Administration dresse selon
les prescriptions légales et réglementaires en vigueur, l’inventaire, les
comptes annuels, et le cas échéant, les comptes consolidés.

I1 établit un rapport de gestion écrit sur la situation de la Société et,
le cas échéant, de ses fililiales pendant 1l'exercice écoulé, sur son
évolution prévisible, sur les événements importants survenus entre la date
de la cloture de l'exercice et la date a laguelle il est établi et,
éventuellement, sur 1les activités en matieére de recherche et de
développement.
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Ces divers documents sont mis a la disposition des Commissaires aux
Comptes, dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 46 — AFFECTATION DES RESULTATS

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de l’exercice,
diminué des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en
application de la loi et augmenté du report bénéficiaire.

Sur le bénéfice de 1l’exercice, diminué, 1le cas échéant, des pertes
antérieures, est effectué un prélevement de 5% au moins affecté a un fonds
de réserve dit « réserve légale ». Le prélévement cesse d’étre obligatoire
lorsque le montant de la réserve légale atteint le dixieéme du capital
social. Il reprend son cours s1, pour une cause gquelconque, ladite réserve
se trouve devenlir inférieure a ce dixieme.

En outre, l'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution des
sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas,
la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefolis, les dividendes sont prélevés par
priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite
aux Actionnaires 1lorsque les capltaux propres sont ou deviendraient a 1la
suite de celle-ci 1inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que la lol ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Aprés approbation des comptes et constatation de l’existence de sommes
distribuables, l’'Assemblée Générale demeure libre d’affecter tout ou partie
du bénéfice distribuable a un ou plusieurs postes de réserves facultatives,
ou d'affecter tout ou partie des sommes distribuables a une attribution de
dividendes aux associés.

Toutefols, lorsqu‘un bilan établi au cours ou a la fin de l’exercice et
certifié par un Commissaire aux Comptes fait apparaltre que la Société,
depuis la c¢loture de 1l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s’'i1l y a lieu
des pertes antérieures ainsi dgue des sommes a porter en réserve en
application de la lol ou des statuts, a réalisé un bénéfice, 11 peut éetre
distribué des acomptes sur dividendes avant 1l’approbation des comptes de
l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice défini au présent alinéa. Ils sont répartis aux conditions et
suivant les modalités fixées par décret.

Tout dividende distribué en violation des régles ci-dessus énoncées est un
dividende fictaif.

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l’exercice peut accorder a
chaque Actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions émises
par la Société, et cela aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Préalablement a l’approbation des comptes, l'Assemblée Générale peut, dans
les conditions fixées par la loi, décider la distribution d‘acomptes sur
dividendes. Pour tout ou partie de cet acompte, l’Assemblée Générale a la
faculté d’accorder & chaque Actionnaire une option entre le paiement en
numéraire ou en actions.

17



TITRE VIII

DISSOLUTION — LIQUIDATION

ARTICLE 47 — DISSOLUTION ANTICIPEE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut a toute époque prononcer 1la
dissolution anticipée de la Société.

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les
capitaux propres de la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital
social, le Conseil d’Administration est tenu de convogquer 1l'Assemblée
Générale Extraordinaire dans le délai légal a l‘effet de décider s’il y a
lieu a dissolution anticipeée.

Le Tribunal de Commerce peut, également, prononcer la dissolution dans les
conditions fixées par la loi, si le nombre des Actionnaires se trouve
réduit a& moins de sept depuis plus d’un an.

La réunion de toutes les actions en une seule main n’entralne pas 1la
dissolution de plein droit mais tout intéressé peut la demander si la
situation n'‘a pas été régularisée dans le délali d’un an,

ARTICLE 48 — LIQUIDATION

Au cas de dissolution de la Société pour quelle gue cause que ce solit,
hormis les cas de fusion ou de scission, la Société se trouve aussitdt en
état de liquidation. Celle-c1i s’effectue dans le respect de la procédure
légale en se conformant a ses régles impératives. L’Assemblée Générale
régle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont
elle détermine les pouvoirs et gquli exercent leurs fonctions conformément a
la loi.

Apreés extinction du passif, le solde de l'actif est employé d'abord au
palement aux Actionnalires du montant du capital versé et non amorti. Le
surplus, s'il y a lieu, est répartli entre les Actionnaires, selon ce qui
est dit a8 l’article 12, en tenant compte, le cas échéant, des droits des
actions de catégories différentes.

Les Actionnaires sont convogqués en fin de liquidation pour statuer sur le
compte définitif, sur le quitus de la gestion des liquidateurs, la décharge
de leur mandat et pour constater la cldture de la ligquidation.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, l‘expiration de la
Société ou sa disscolution, pour quelque cause que ce solt, entraine la
transmission universelle du patrimoine social a l’Actionnaire unique, sans
gu’il y ait lieu a liquidation. Cette transmission se déroule dans les
formes et délais prévus par la législation.

TITRE IX

ARTICLE 49 — CONTESTATION

Toutes les contestations guil peuvent s’élever pendant le cours de la
Société ou de se liquidation, soit entre les Actionnaires, soit entre la
Société et les Actionnalires eux-mémes, concernant 1l interprétation ou
l'exécution des présents statuts ou généralement au sujet des affaires
socliales, sont soumises a la juridiction des Tribunaux compétents.
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