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WEINBERG INVESTISSEMENTS

Societé par actions simplifiée
Capital social : 1.095.000 euros
Siége social : 6 Boulevard Suchet — 75016 Paris
481 485 738 RCS Paris

Greffo du Tribunal de

Commaerce de Parls

I M R
18 MAI 2005

N° DE DEPOT '35;—:»754

PROCES-VERBAL A L'ASSEMBLEE?GE:NERALE EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 20 AVRIL 2005

Le 20 avril 2005, a 10 heures,

Les actionnaires de la société WEINBERG INVESTISSEMENTS, société par actions simplifiée au capital de

1.095.000 euros, divise en 109.500 actions de 10 euros chacune, dont le siége social est a Pais XViléme, 6
Boulevard Suchet, se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire, au siége social, sur convocation
du Président.

Les membres de l'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom
qu'en leur qualité de mandataire.

Monsieur Serge Weinberg, Président, préside 'Assemblée.

Monsieur Serge Weinberg seul autre actionnaire, présent, possédant ou représentant le plus grand nombre
de voix et acceptant, est appelé comme scrutateur.

Le bureau ainsi constitue désigne comme secrétaire de séance Monsieur Guillaume Descottes.

La societe Deloitte & Associes représentée par Monsieur Jean-Pierre Vercamer, Commissaire aux Comptes
de la societe, réguliérement convoqué, est absente et excusée.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que les

actionnaires présents, representes ou ayant voté par correspondance possédent 109.500 actions sur les
109.500 actions formant le capital social.

Les actionnaires presents ou représentés possedant plus du tiers des actions ayant le droit de vote,
I'assemblée peut ainsi délibérer et est declarée régulierement constituée.

L.e President rappelle alors que I'assemblée générale est appelée & délibérer sur 'ordre du jour suivant :

1. Augmentation du capital social de la Société d’'un montant nominal de 255.000 euros par émission, au
pair, de 25.500 actions nouvelles ;

2. Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de personnes dénommées ;

3. Délégation au Président a l'effet d’augmenter le capital social par émission d’actions réservées aux
salariés de la Société, dans les conditions des articles L. 225-129 et L 225-138 du Code de commerce |

4, Changement de dénomination sociale ;

5. Modification corrélative des statuts :
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6. Pouvoirs pour formalités.

Le President depose sur le bureau et met a la disposition des membres de 'assemblée :

- copie de la lettre de convocation qui a eté adressée a tous les actionnaires et les accusés de
reception ;

- copie de la lettre de convocation adressée au commissaire aux comptes et l'accusé de réception ;

- la feuille de présence certifiée par le bureau, et les procurations données par les actionnaires
représentes ;

- la liste des actionnaires ;

- les projets de résolutions qui sont soumises & I'assemblée ;
- les projets de statuts modifiés ;

- le rapport du President ;

- les rapports du Commissaire aux comptes ;

Le President fait observer que la présente assembiée a été convoquée conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivants du décret n® 67-236 du 23 mars 1967 sur les Sociétés Commerciales et rappelle
ensuite que tous les documents et renseignements qui, conformément a ia loi, doivent étre communiqués
aux actionnaires, leur ont eté envoyés ou ont été tenus a leur disposition, au siége social, depuis le jour de
la convocation a 'assemblee et qu'en conséquence les dispositions légales, réglementaires, statutaires
concernant le droit de communication des actionnaires et des représentants des masses des titulaires de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ont été respectées.

Le President donne alors lecture (i) du rapport du Président et (ii} des rapports du Commissaire aux
comptes.

Le Président déclare les discussions ouvertes et laisse la parole aux membres de I'assembilée.,

Apres une discussion sur ces differentes résolutions, notamment les conditions relatives aux augmentations

de capital et plus personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

Augmentation du capital social de la Société d’'un montant nominal de 255.000 euros par émission
au pair de 25.500 actions nouvelles — Délégation au Président

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénerales extraordinaires,

apres avoir ey communication et entendu lecture (i) du rapport du Président et (ii) du rapport spécial du
Commissaire aux comptes,

constate que le capital social de la Société est intégralement libéré,

Rl OA

W19723.2/PARIS1:46699.1/CAGU



décide, d'augmenter le capital social de la Société d’'un montant nominal total de 255.000 euros afin de le
porter de 1.095.000 euros a 1.350.000 euros, par I'émission de 25.500 actions d’'une valeur nominale de 10
euros chacune,

décide que les actions seront souscrites au pair et devront, lors de leur souscription étre intégralement
libérees pour la totalite de leur montant nominal, par versement en espéces ou par compensation avec une
creance certaine, liquide et exigible sur la Societé,

décide que les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires et porteront
jouissance a compter de leur émission,

décide que les souscriptions seront regues au siége social de la Société pendant une période de 10 jours
de bourse a dater de l'ouverture de la période de souscription, laguelle période s’ouvrira a l'issue de la
presente assemblée, soit a compter du 20 avril 2005 et prendra fin le 2 mai 2005 a 18 heures conformément
aux dispositions de |'article 156 du décret n°67-236 du 23 mars 1967 ; les fonds provenant des versements

seront deposes, dans les délais prévus par la loi, 2 la Banque BNP Paribas, Code banque 30004, Code
Guichet : 00819, Numéro de compte . 000109794-39-61

En conseéquence de ce qui précéde, I'Assemblée délégue au Président tous pouvoirs pour procéder a
l'augmentation du capital social, et notamment :

- proceder a la cldture anticipée de la souscription ;
- recueillir les souscriptions aux actions et les versements y afférents ;

- proceder, le cas echéant, a l'arrété de compte, lequel devra étre certifié par le commissaire aux
comptes conformement aux dispositions de l'article 166 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967 ;

- obtenir le ou les certificat(s) attestant la libération et la réalisation de "augmentation de capital ;
- constater la realisation définitive de l'augmentation de capital ;

- proceder au retrait des fonds aprés la realisation de I'augmentation de capital, et, le cas échéant si
l'augmentation de capita! n'est pas réalisée ou les demandes de souscription ne peuvent pas étre
satisfaites en tout ou partie, rembourser sans délai aux souscripteurs le montant non servi de toute
souscription et le cas echeant, en cas de libération par compensation de créances constater le
maintien de ladite créance ;

- accomplir, directement ou par mandataire, tous actes et formalités a l'effet de rendre définitive
l'augmentation de capital décidée conformément aux termes de la présente résolution, et, notamment,
proceder a toute modification statutaire y afféerente, au vu des souscriptions ;

- d’'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a (a présente émission.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité
Pour : 109.500 voix
Contre : 0 voix

Abstention ; 0 voix
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DEUXIEME RESOLUTION

Suppression du droit préferrentiel de souscription au profit de personnes dénommées

L'’Assembiee genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
genérales extraordinaires,

apres avoir eu communication et entendu lecture (i} du rapport du Président et (ii) du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, établis conformément aux dispositions de l'article L. 225-135 du Code de
Commerce et de l'article 155 du décret du 23 mars 1967, décide de supprimer le droit préférentie!l de
souscription réservé aux actionnaires par l'article L.. 225-132 du Code de Commerce et d'attribuer le droit de
souscription aux 25.500 actions nouvelles exclusivement a :

. Monsieur Philippe Klocanas
demeurant 24 rue Charles Laffitte, 92200 Neuilly sur Seine

a concurrence de 10.500 actions nouvelles ;
eta:

-  La société Financiére d’Auvrecher
Societé a responsabilité limitée au capital de 422.200 euros

dont le siege social est a Volnay (Cdéte d’Or), rue de Mont, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Beaune sous le numéro 451 128 383,

a concurrence de 15.000 actions nouvelles ;

Cette augmentation de capital devra étre réalisée le 2 mai 2005 au plus tard.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée, Monsieur Philippe Klocanas, bénéficiaire du droit de
souscription aux 10.500 actions nouvelles ne prenant pas part au vote et ses actions n’étant pas
prise en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

Pour : 108.750 voix

Contre : 0 voix

Abstention ; 750 voix

A
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TROISIEME RESOLUTION

Delégation au Président aux fins d’augmenter le capital social par émission d’actions réservées aux
salariés de la Société, dans les conditions des articles L. 225-129-6 et L 225-138 du Code de
commerce et L. 443-5 du Code de travail

L’Assemblee générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir eu communication et entendu la lecture (i) du rapport du Président et (i) du rapport du
Commissaire aux comptes,

statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138 du Code de Commerce et
L. 443-5 du Code du Travail,

en consequence et en considération des augmentations de capital présentes ou différées soumises au vote
de la présente Assemblee,

deécide de réserver au profit des salariés de la Société une augmentation de capital en numéraire dans les
conditions prevues a l'article L. 443-5 du Code du Travail,

délegue au President les pouvoirs nécessaires pour augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois,
d'un montant nominal maximal de 2.000 euros par |'émission d’'un nombre maximal de 200 actions
nouvelles au prix de souscription de 10 euros par action nouvelle, réservées aux salariés et anciens salariés
adhéerant a un plan d'epargne d’entreprise ou & un plan partenarial d’épargne salariale volontaire de la
Societe ou par l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes et attribution gratuite d’actions
aux dits salariés et anciens salariés,

décide que la présente délégation est donnée pour une durée de 12 mois & compter du jour de la présente
Assemblee,

delégue tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre la présente résolution dans les conditions légales
et reglementaires, et notamment pour :

- determiner que les augmentations pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par
I'intermediaire d’organismes collectifs,

- determiner la nature et les modalités de 'augmentation de capital,

- fixer le delai de liberation des actions, ainsi que, le cas échéant, I'ancienneté des salariés exigée pour
participer a {'opération, le tout dans les limites légales,

- determiner, s'il y a lieu, le montant des sommes a incorporer au capital dans la limite ci-dessus fixée,
le ou les postes des capitaux propres ou elles sont prélevées ainsi que les conditions de leur
attribution,

- plus generalement, d’effectuer dans le cadre des dispositions légales, réglementaires et statutaires
tout ce que la mise en ceuvre de la présente autorisation rendra nécessaire.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée.
Pour : 0 voix

Contre : 109.500 voix

Abstention ; O voix )\J (AX
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QUATRIEME RESQOLUTION

Changement de dénomination sociale

L'Assemblee generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
generales extraordinaires,

apres avoir eu communication et entendu lecture du rapport du Président

décide de modifier la dénomination sociale de la société et d'adopter la nouvelle dénomination sociale
suivante : « Weinberg Capital Partners», & compter rétroactivement du 1% avril 2005.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité
Pour : 109.500 voix
Contre : 0 voix

Abstention : O voix

CINQUIEME RESOLUTION

Modifications corrélatives des statuts
L'Assemblee generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
genérales extraordinaires,

Décide, en conséquence, de modifier les articles 2 et 5 des statuts qui seront dorénavant rédigés ainsi qu'il
sult :

«ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est WEINBERG CAPITAL PARTNERS. »

(le reste demeure inchangé). »

« ARTICLE 5 - MONTANT DU CAPITAL - COMPOSITION
Le capital social est de 1.350.000 euros.

Il est divisé en 135 000 actions, toute de méme catégorie d’'une valeur nominale de 10 euros, souscrites et
intégralement libérées. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité
Pour : 109.500 voix

Contre : 0 voix

Abstention : O voix m
A 5.
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SIXIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour formalités

L'Assemblee genérale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie certifiée conforme par le
Président ou d'un extrait du présent procés-verbal certifiée conforme par e Président pour effectuer les

formalités prévues par la loi et les réglements et, notamment, de publicité.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité

Pour : 109.500 voix
Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

L'ordre du jour etant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce qui précede, il a éte dressé le présent procés-verbal, lequel, aprés lecture a été signé par les
membres du bureau.

il

Le President
M. Serge Weinberg

Le Scrutateur : Le secrétaire
M. Serge Weinberg M. Guillaume Descottes
A
\Sj?‘
Enregistré & : RECETTE DE LA MUETTR Sl\’
Le l{xosams Bordereau n°2005/342 Case n°3 Q
Ervegiste ment : 230€ Ext 1311
Timbre 84 €
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BNP PARIBAS

A

Centre d’Affaires ELYSEE HAUSSMANN
73, bd Haussmann
75 008 PARIS

Attestation de dépositaire

BNP PARIBAS, société anonyme au capital de 1.770.438.404 euros, dont le siége social est a Paris
(9 éme), 16 boulevard des ltaliens, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le
numero 662 042 449

Atteste par la présente que

la Societe Weinberg Investissements, au capital de 1.095.000.00 euros, dont le siége social est au 6
Boulevard Suchet, 75016 PARIS, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris,
sous le numéro 481 485 738, a déposé au crédit d'un compte bloqué « Augmentation de capital »
ouvert sur les livres du Centre d'Affaires Elysée Haussmann, sis 73 boulevard Haussmann 75008
PARIS, ia somme de 255.000 euros (deux cent cinquante cing milles euros) par cheques.

Cette somme représente les souscriptions a une augmentation de capital de de 255.000 euros (deux
cent cinquante cing milles euros) décidée et constatée par 'assemblée générale extraordinaire des
associés du 20 avril 2005

Ledit mandataire lui a présenté les bulletins de souscription a l'augmentation de capital susvisée.

Ce certificat est établi en application des dispositions de l'article 61, alinéa 2, de la loi du 24 juillet
1966.

Fait & Paris le 2 mai 2005

ominiq

BNP PARIBAS - $.A. au capital de 1 769 400 888 euros - Siege social : 16, boulevard des ltaliens, 75009 Paris '
Immatriculée sous le n® 662 042 449 RCS Paris - [dentifiant C.E. FR 76662042449 @ 3615 BNP PARIBAS ® www.bnpparibas.com
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WEINBERG CAPITAL PARTNERS

Societé par actions simplifiée
au capital de 1.350.000 euros
Siege social : 6 Boulevard Suchet - 75016 Paris
En cours d'immatriculation au RCS Paris

STATUTS

En date du 20 avril 2005
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Avertissement :

1. Pour l'application des présents Statuts, les termes débutant par une lettre majuscule et figurant a Y Annexe

A ont le sens qui leur est donné dans ladite Annexe.

2. Toute reference faite dans les présents Sfatuts & un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe est, sauf

précision contraire, une référence & un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe des présents Statuts.



TITRE |

ORGANISATION GENERALE

CHAPITRE A - FORME - DENOMINATION — OBJET SOCIAL — SIEGE SOCIAL

ARTICLE 1 - FORME

Il est forme entre les propriétaires des actions émises et de celles qui pourront I'étre ultérieurement, une société
par actions simplifiée régie par les dispositions du Code de commerce applicables a cette forme de Société et par

les présents Statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est WEINBERG CAPITAL PARTNERS.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination devra toujours
étre précédée ou suivie immeédiatement des mots : « Société par actions simplifiée » ou des initiales « SAS » et
de I'énonciation du capital.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- la prise de participation, directe ou indirecte, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés exergant
toutes activités et ia gestion de ces participations,

- la prestation de services dans les domaines administratif, financier, comptabie, juridique, informatique,
immobilier et commercial auprés des sociétés dans lesquelles la Société détient une participation,

et généralement, toutes opérations, de quelque nature qu’elles soient, se rattachant directement ou indirectement
a cet objet ou a des activités similaires, connexes ou compiémentaires, ou susceptibles d'en favoriser la
réalisation, ou encore qui seraient de nature & faciliter, favoriser ou développer son commerce et son industrie.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

e siege social est sis 6 Boulevard Suchet - 75016 PARIS.



CHAPITRE B - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 5 - MONTANT DU CAPITAL - COMPOSITION

Le capital social est de 1.350.000 euros.

Il est divisé en 135.000 Actions, toute de méme catégorie, d’une valeur nominale de 10 euros, souscrites et
intégralement libérées.

ARTICLE 6 - AUGMENTATION - REDUCTION DU CAPTAL

(@) Augmentation de capital — Droit préférentiel de souscription - Le capital social peut étre augmenté en une ou
plusieurs fois par tous les moyens et dans les conditions prévues par la Lol et plus spécialement par les articles
L. 225-127 et suivants du Code de commerce.

Les Associés ont, proportionnellement au nombre de leurs Actions, un droit preferentiel a la souscription des
Actions et Titres émis par la Société. Ce droit peut étre supprimé dans les conditions prevues par la Loi. Les
Associes peuvent y renoncer 3 titre individuel ou le céder, toute renonciation au profit d’'une personne dénommée
ou cession etant soumise aux conditions prévues par les Statuts pour un Transfert de Titres.

(b) Libération des Actions - Sans préjudice de la réglementation de I'Autorité des marchés financiers (AMF) et
notamment du Réglement n® 96-02, les Actions souscrites en numéraire doivent &tre obligatoirement libérées de
la moitié au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription 4 la constitution de 1a Sociéte, et du quart au
moins de leur valeur nominale tors de leur souscription en cas d'augmentation du capital et, e cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du Conseil d’Administration, dans un
delai maximum de c¢ing ans & compter du jour de I'immatriculation de la Société pour les souscriptions réalisées
lors de la constitution, ou du jour ol cette opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

(c) Réduction de capital - Amortissement - Le capital social peut étre réduit ou amorti dans les conditions
déterminées par la Loi.

(d) Emission de valeurs mobilieres - Les Associés sont seuls compétents pour décider, par une Décision
Collective, 'émission de toutes valeurs mobiliéres permises par la Lot donnant immédiatement ou a terme accés
a une quotité du capital de la Société.

(e) Délegation_au Conseil d'Administration - Les Associés peuvent déleguer au Conseil d’Administration les
compeétences ou les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois, 'émission de toutes ou
d'une categorie de valeurs mobiliéres, d'en fixer le ou les montants, d'en constater la réalisation, de réaliser toute
operation de réduction ou d'amortissement du capital et de procéder a la modification corrélative des Statuts.

ARTICLE 7 - FORME DES ACTIONS - REGISTRES - TRANSFERTS

(a) Eorme nominative - Les Actions sont obligatoirement nominatives.

(b) Reqistres - Les Actions sont inscrites en compte, conformément a la Loi. La proprieté des Actions résulte de
leur inscription en compte individuel au hom du ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

Les attestations d'inscription sont valablement signées par le Président ou toute autre personne ayant recu du
Président délégation & cet effet.

(c) Transferts - Les Actions sont cessibles dans les conditions prévues par la Loi et les Statuts et en particulier
sous reserve des stipulations du Titre Il des Statuts.



ARTICLE 8 - DROITS ET OBLUIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

(a) Approbation des Statuts et des Décisions Collectives - La propriété de ['Action entraine, ipso facto,
I'approbation par le titulaire des Statuts ainsi que celle des Décisions Collectives des Associés prises selon les
regles prévues par la Loi et les Statuts, avant ou aprés I'acquisition de {a propriété des Actions.

{b) Droit de Vote - Sous réserve des dispositions de la Loi et des Statuts, & chaque Action est attaché un droit de vote.

(c) Droit aux dividendes - En plus du droit de vote que les Statuts attachent aux Actions, chacune d'elles donne
droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans e boni de liquidation 4 une quotité
proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des Actions existantes.

(d) Groupement d'Actions ou de Titres - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions ou autres
Titres pour exercer un droit quelconque, les Associés font leur affaire personnelle du groupement du nombre

d’Actions ou de Titres nécessaire.

(e) Transfert des Actions et des droits et obligations attachés - LLes droits et obligations attachés a I'Action suivent
celle-ci, dans quelque main qu'elle passe, et la cession comprend tous les dividendes échus et non payés et &
echoir et, le cas échéant, la quote-part des réserves et des provisions auxqguelles elles donnent droit, sous
reserve de tout accord contraire entre les parties.

(f) Droits et obligations relatifs & la composition du capital - Les droits et obligations attachées dans certains cas
aux Actions, et notamment les restrictions ou obligations relatives a leur Transfert stipulées au Titre ill, ont pour
objet de permettre la cohésion de I'actionnariat de la Société et la maitrise de 'évolution de la composition du
capital de la Société, dans {'intérét de la Société et de la Collectivité des Associés.

ARTICLE 9 - PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inferieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent
approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les Associés dans l'une des formes
permises par les Statuts, a 'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de ta Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a {a cléture du deuxiéme exercice suivant
celul au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum des sociétés par actions simplifiées, de réduire son capital d'un montant au moins égal a celui
des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitues a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social. Cette procédure est soumise’
aux dispositions applicables de la Loi et des réglements et particulierement de l'article L. 225-248 du Code de

commerce.,



CHAPITRE C - EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX - DIVIDENDES

ARTICLE 10 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% janvier et s'achéve le 31 décembre.

Toutetfois, de fagon exceptionneile, le premier exercice social commence a compter de 'immatriculation de la
Société et s’achéve le 31 décembre 2005.

ARTICLE 11 - BENEFICES - RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est obligatoirement fait un
prélevement d'au moins 5 % affecté a la formation d'un fonds de réserve dit « réserve légale ». Ce prélévement
cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de Ia réserve légale atteint le dixieme du capital social.

Le benéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et du
prélévement prévu a l'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire.

ARTICLE 12 - DMDENDES

12.1. Affectation des béneéefices - Réserves

S'il resulte des comptes de l'exercice, tels qu'approuvés par les Associés, l'existence d'un bénéfice distribuable,
les Associés decident de l'inscrire a un ou plusieurs postes de réserve dont ils réglent I'affectation ou I'emploi, de
le reporter a houveau ou de le distribuer sous forme de dividendes. Aprés avoir constaté I'existence de réserves
dont ils ont ia disposition, les Associés peuvent décider, dans les conditions prévues par les Statuts, la
distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de
reserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés en priorité sur le
benefice distribuable de {'exercice.

12.2. Mise en paiement des dividendes

Les modalites de mise en paiement des dividendes sont fixées par les Associés ou, a défaut, par le Conseil
d’Administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois
apres ia cléture de 'exercice.

12.3. Paiement du dividende en Actions

Les Associes statuant sur les comptes de l'exercice peuvent accorder 4 chaque Associé, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre ie paiement du dividende en
numeraire ou en Actions. L'offre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'émission des Actions ainsi que
la demande de paiement en Actions et les conditions de réalisation de I'augmentation de capital sont régis par la
Lol et les réeglements.

12.4. Acomptes

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié conforme par le ou les commissaires aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des
sommes a porter en reserve en application de la Loi ou des présents Statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a realisé un bénéfice, une Décision Collective des Associés ou le Conseil d'Administration peut
decider de distribuer des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice ainsi que d'en
fixer le montant et la date de répartition. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice

défini au présent paragraphe.



CHAPITRE D - DUREE - DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 13 - DUREE - DISSOLUTION ANTICIPEE

(a) Durée — Prorogation - La Société a une duree de 99 années & compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par les Associés statuant
coliectivement dans les conditions prévues pour une modification des Statuts.

(b} Dissolution anticipée - Les Associés peuvent, aux conditions prévues par les Statuts pour une décision de
cette nature, prononcer a toute époque la dissolution anticipée de la Société.

ARTICLE 14 - EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Société est en liquidation dés linstant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa perscnnalité
morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la cléture de celle-ci.

Par exception a ce qui préceéde, dans le cas ou la dissolution de la Société est décidée alors que toutes les
Actions de la Société sont réunies dans les mains d'un seul Associé n'étant pas une personne physique, la
dissolution entraine la transmission universelle du patrimoine de la Société a cet Associé unique, dans les
conditions prévues a l'article 1844-5 du Code civil, et il n'est pas fait application des dispositions du présent
Chapitre relatives a la liquidation de la Société.

Pendant toute la durée de la liquidation, les Associés conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de l'existence
de la Societe. La dissolution met fin aux fonctions du Président, des Directeurs Généraux Délégués et des

Membres du Conseil d’Administration. La dissolution ne met pas fin aux fonctions des commissaires aux
comptes. Les Actions demeurent négociables, dans les conditions prévues par les Statuts, jusqu'a la clbture de la
liquidation.

La dissolution de la Société ne produit ses effets a I'égard des tiers qu'a compter de la date a laquelle elle est
publiée au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 15 - NOMINATION DES LKQUIDATEURS - POUVOIRS

(a) Nomination des liquidateurs - Révocation - A I'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution
anticipee, les Associés reglent le mode de liquidation et nomment, aux conditions de majorité prévues par les
Statuts, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformement:a la Loi. Le mandat de liquidateur est, sauf décision contraire des Asscciés, donné pour toute la
duree de la liquidation. Les Associés peuvent toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

(b) Pouvoirs des liquidateurs - Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a
l'egard des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant
toutes les juridictions tant en demande qu'en défense. Les Associés sont valablement convoqués par un
liquidateur ou par un ou plusieurs Associés détenant au moins 5 % du capital social. Les Associés prennent
toutes Decisions Collectives aux mémes conditions de quorum et de majorité qu’avant la dissolution.

ARTICLE 16 - LUQUIDATION - CLOTURE

Apres extinction du passif, le solde de I'actif est d'abord employé au paiement aux Associés du montant nominal
du capital verseé sur leurs Actions et non amorti. Le surplus, s'il y a lieu, est réparti entre toutes les Actions dans
les conditions prevues par les Statuts. Les Associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le
compte définitif, sur le quitus de la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la
cléture de la liquidation.

/

La cléture de la liquidation est publiée conformément & la Loi.



TTRE i

FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION DES POUVOIRS

CHAPITRE E - DIRECTION DE LA SOCIETE — REPRESENTATION

ARTICLE 17 - ORGANISATION GENERALE

La Sociéte est administrée et dirigée et représentée a I'égard des tiers, dans les conditions précisées ci-aprés,
par les organes suivants :

- Le Conseil d’Administration (le « Conseil d’Administration ») est compétent pour gérer I'activité de la
Société dans les conditions prévues a l'Article 18.

- Le President de [a Société, au sens des dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés par
actions simplifiees (le « Président »), est désigné par Décision Collective des Associés. Avec le concours
du ou des Directeurs Geéneral(aux) Délégué(s) (le(s) « Directeur(s) Génédral(aux) Délégué(s) »)
eventuellement désignes, il assure dans le cadre défini respectivement par le Conseil d’Administration
I'exécution des décisions prises par le Conseil d’Administration et la gestion quotidienne de la Société. En
outre, le President et le ou les Directeurs Généraux Délégués représentent la Société a I'égard des tiers
dans les conditions prévues & I'Article 19.

ARTICLE 18 - CONSEIL D’>ADMINISTRATION

18.1. Missions et Pouvoirs du Conseil d’Administration
18.1.1.Missions et pouvoirs relatifs a I'administration de la Société

(a) Pouvoir_général d'administration — La Société est administrée par le Conseil d’Administration. Le Conseil
d’Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément réservés aux Associés et dans la limite de 'objet social, il se saisit de toute question
interessant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

(b) Arrété des comptes - Le Conseil d’Administration prépare et arréte les comptes annuels, le rapport de gestion
ainsi que les autres documents mentionnés a l'article L. 232-1 du Code de commerce et, le cas échéant, les
comptes consolides. Le Conseil d’Administration doit mettre ces documents 4 la disposition du commissaire aux
comptes dans les conditions prévues par la Loi et les soumettre 4 I'approbation des Associés dans un délai de six
mois a compter de ia cldture de I'exercice.

(¢) Convocation des Associgs - Le Conseil d’Administration est compétent pour convoquer les Associés en vue
de prendre toute Décision Collective et pour préparer et présenter aux Associés, préalablement a toute Décision
Collective dont il prend linitiative, les projets de résolutions et les rapports et informations prévus par la Loi et les
Statuts.

(d) Autorisation préalable de certaines opérations - Tout organe ou représentant de la Société doit consulter le
Conseil d’Administration et obtenir son autorisation, donnée dans les conditions prévues ci-aprés, avant de
realiser toute opération ou action, passer tout acte ou conclure toute convention pour le compte de la Société

dans les domaines suivants :

(i} Garanties - L'octroi par la Société de tout cautionnement, aval ou garantie ;

(i) Suretés - Tout octroi de slreté ou de droit réel, et notamment tout nantissement et hypothéque, sur
un actif ou un droit de la Société, de quelque nature que ce soit : L




(i)  Acquisition d’'immeubles ou prise de participations — I'acquisition d'immeubles ou la prise de
participation, directe ou indirecte, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés ;

(iv) Cessions diimmeubles ou_de paricipations - Les cessions dimmeubles ou de participations
détenus par la Société pour son compte propre, étant précisé que ne sont pas visées les cessions
des titres détenus par la Société pour les besoins de l'exercice de tout mandat de direction

(« actions de garantie ») et des titres de placement ;

(v) Conventions entre la Société et les Personnes Concernées et/ou avec des sociétés liées - Sans
préjudice de |'application de la procédure prévue a I'Article 20, Ia conclusion, fa modification des
termes, le renouvellement ou la résiliation de toute convention, autres que les conventions
courantes et conclues & des conditions normales qui sont soumises a l'obligatiocn d’information
prévue a l'Article 20.1(d), avec (i) toute Personne Concernée (telle que définie a I'Article 20, et/ou
(i) toute entreprise dans laquelle une Personne Concernée est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, geérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de facon générale,

dirigeant ;

(vi) Adarément des Transferts de Titres — L'agrément des Transferts de Titres dans les cas et les
conditions prévues a I'Article 30.

La decision du Conseil d’Administration d'autoriser toute opération visée ci-dessus peut prendre la forme d’'une
autorisation globale, donnée pour des matidres, des montants et/ou des durées limités. Le Conseil
d’Administration peut également déterminer pour tout ou partie des opérations visées ci-dessus des seuils en
montant en dessous desquels son autorisation n’est pas requise.

18.1.2.Information et controle

(a) Information - Chaque Membre du Conseil d’Administration recoit toutes les informations nécessaires &
I"accomplissement de sa mission. |l peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

(b} Vérifications - Le Conseil d’Administration procéde aux contrbles et vérifications qu'il juge opportuns. Le
Conseil d’Administration a [a facuilté d'entendre les commissaires aux comptes, les cadres et les salariés de Ia
Société ou de leur poser toutes questions, sans restrictions.

18.2. Composition - Statut des membres du Conseil d’Administration

(a) Membres - Personnes physiques - Le Conseil d’Administration est composé au minimum de deux membres
(les « Membres du Conseil d’Administration »), qui doivent étre des personnes physiques et non des
personnes morales,

Si le nombre des Membres du Conseil d’Administration devient inférieur au minimum prévu par les Statuts, les
Membres restant en fonction doivent convoguer les Associés en vue de les faire délibérer sur la nomination d’un
ou plusieurs nouveaux Membres. A defaut, tout Associé peut procéder de lui-méme a cette convocation. Tant que
le nombre des Membres du Conseil d’Administration demeure inférieur au minimum statutaire, tes Membres
restant en fonction peuvent, si nécessaire, pourvoir a la vacance des fonctions de Membre du Conseil et avec le
Président assurer la gestion quotidienne de la Société et prendre toute mesure requise par {'urgence.

(b) Nomination - Durée des fonctions - Limite d’'age - Révocation - Les Membres du Conseil d’Administration sont
nommes par une Décision Collective des Associes pour une durée de 3 années. Leur mandat expire a l'issue de
la Décision Collective des Associés statuant sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laquelle expire leur mandat. Les Membres du Conseil d'Administration sont toujours rééligibles.

La limite d’age pour I'exercice des fonctions de Membre du Conseil d’Administration est fixée & 75 ans accomplis.
Tout Membre du Conseil d’Administration est réputé démissionnaire d’office lorsqu’il a atteint la limite d'age.

b



Les Membres du Conseil d’Administration peuvent &tre révoqués a tout moment, par une Décision Collective des
Associes. Cette révocation intervient ad nutum, sans indemnité, La décision de révocation peut tre prise sans

preavis.

Les fonctions des Membres du Conseil d'Administration peuvent également prendre fin par la démission,
I'interdiction de gérer, le décés ou l'incapacité.

(c} Remunération — Jetons de présence - Contrat de travail - Les Associés peuvent allouer par une Décision
Collective aux Membres du Conseil d'Administration, en rémunération de leur activité et sans préjudice des
rémunérations qui leur sont versées au titre d'autres fonctions au sein de la Société, une somme fixe annuelle 2
titre de jetons de présence. Le Conseil d'Administration répartit librement entre les Membres du Conseil
d’Administration les sommes globales allouées.

i peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions et
mandats confiés a des Membres du Conseil d’Administration.

Un Membre du Conseil d’Administration peut conclure avec la Société un contrat de travail, 3 condition que ce
contrat corresponde a une fonction salariée réelle. Un salarié de la Société peut étre nommé Membre du Conseil
d’Administration. La résiliation du contrat de travail dont bénéficie un Membre du Conseit d’Administration n’'a pas
pour effet la révocation de ses fonctions de Membre du Conseil d’Administration, et réciproquement.

(d) Conventions avec la_Société - La conclusion, la modification, le renouvellement ou la résiliation de toute
convention (et notamment de tout contrat de travail) entre la Société et tout Membre du Conseil d'Administration
sont soumis a l'autorisation préalable du Conseil d’Administration dans les conditions prévues 2 I'Article 18.1.1.(d)
et au Chapitre F.

18.3. Organisation

(@) Qrgane collégial - Le Conseil d'’Administration est un organe composé de plusieurs membres, statuant
coliegialement. Ses décisions lient ses Membres, le Président et ies Directeurs Généraux Délégués qui doivent
les executer.

(b) Présidence - Le Conseil d'’Administration est présidé par le Président de la Société, nommeé par ta collectivité
des Associes parmi les Membres du Conseil d'Administration. Le Président est chargé de présider les séances
du Conseil d’Administration et d'en diriger les débats. En cas d'absence, les réunions du Conseil d'Administration
sont presidées par un Membre du Conseil d’Administration désigné au début de la réunion.

(c) Répartition des fonctions - Les Membres du Conseil d'Administration peuvent repartir entre eux les taches de
la direction, mais sans que cette répartition puisse avoir pour effet de retirer au Conseil d’'Administration son
caractere d'organe assurant collégialement la direction de la Société.

18.4. Délibérations du Conseil d’Administration

(a) Réunions - Conférences - Décisions_écrites - Les Membres du Conseil d’Administration se réunissent au sieége
social de la Société ou dans tout autre endroit en France ou a I'étranger, aussi souvent gue l'intérét de la Société
ou les dispositions légales ou statutaires I'exigent.

Le Conseil d’Administration peut aussi prendre toute décision de sa compétence par conférence téléphonique ou
vidéo, consultation écrite ou électronique ou signature par tous les Membres du Conseil d'’Administration d'un
acte unanime, a Finitiative du Président et sauf avis contraire de la majorit¢ des Membres du Conseil
d’Administration.

(b) Convocation — Les Membres du Conseil d’Administration sont invités 2 participer aux délibérations par le
Président ou par deux Membres du Conseil d’Administration, par écrit ou par voie électronique, au moins 8 jours




avant la date prévue pour la délibération. Aucun préavis de convocation n’est requis en cas d’urgence ou lorsque
tous les Membres du Conseil d’Administration participent a ia délibération.

(c) Ordre du jour - L'ordre du jour est arrété par I'auteur de la convocation. Toutefois, le Conseil d’Administration
peut valablement deélibérer sur les sujets qui ne figurent pas & Pordre du jour lorsque tous les Membres participent

a la delibération.

L {d) Quorum - Participation — La participation d’au moins la moitié des Membres du Conseil d’Administration est
necessaire pour la validite des deélibérations. Toutefois, lorsque le Conseil ne comprend que deux membres, ia
participation de tous les Membres est requise.

La participation d’'un Membre du Conseil d’Administration aux réunions du Conseil d’Administration résulte soit de
sa presence effective, soit de sa participation par voie de conférence téléphonique ou vidéo, soit de sa
representation par tout autre Membre du Conseil d’Administration auquel i} 2 donné pouvoir, soit de sa signature
sur un acte écrit. Sauf en cas de consultation par écrit, il est établi une feuille de présence signée par les
Membres participant physiquement ou par voie de conférence téléphonique ou vidéo ; dans ce demier cas, la
feuille de présence peut étre établie et retournée par télécopie ou voie électronigue.

{(e) Majorité - Les décisions sont prises & la majorité des voix des Membres du Conseil d’Administration
participants. En cas de partage des voix, celle du président de 1a séance est prépondérante. Par exception a ce
qut precede lorsque le Conseil d'Administration ne comprend que 2 Membres, les décisions sont prises a
'unanimité des Membres du Conseil d’Administration. |

(f) Procés-verbaux — Toute décision prise par le Conseil d’Administration est consignée dans un procés-verbal
etabli par le Président et signés par le Président et I'un des Membres du Conseil d'Administration participants.
Ces proces verbaux sont communiqués aux Membres du Conseil d'Administration, dans les meilleurs délais
apres la tenue de la reunion du Conseil d’Administration ou la prise de la décision.

(g) Reaqistre — Les proces-verbaux des décisions prises par le Conseil d’Administration sont conservées sur un
registre special, tenu au siége social. Les feuilles de présence, les pouveirs ou procurations délivrés par les
Membres du Conseil d’Administration ainsi, le cas échéant, que les votes exprimés par écrit sont conservés avec
ce registre,

ARTICLE 19 - PRESIDENT DE LA SOCIETE - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES - REPRESENTATION DE LA SOCIETE

19.1. Nomination — Révocation du Président et des Directeurs Généraux Délégués

(a) Président de la Société - Le Président de la Société, au sens des dispositions du Code de commerce
applicables aux sociétes par actions simplifiées, est une personne physique désignée parmi les Membres du
Conseil d'Administration par Décision Collective des Associés conformément a I'Article 24.1. Il exerce également
les fonctions de président du Conseil d’Administration.

(b) Directeurs Generaux Délégués - Un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, personnes physiques,
peuvent étre désignes parmi les Membres du Conseil d’Administration par Décision Collective des Associés
conformément a |'Article 24.1. pour assister le Président dans sa mission.

(c) Durée du mandat de Président ou de Directeur Général Déléqué - Limite d'Age - Révocation - La durée du
mandat de Président ou de Directeur Général Délégué est égale a la durée de leur mandat en tant que Membre
du Conseil d’Administration et expire en méme temps que celui-ci, sous réserve de ce qui est prévu ci-aprés. Le
President ou te Directeur Général Délégué sont toujours rééligibles. La limite d’age pour I'exercice des fonctions
de President ou de Directeur Général Délégué est fixée & 75 ans accomplis. Le Président ou le Directeur Général
Délégué est répute démissionnaire d'office lorsqu'il a atteint 1a limite d'age.

Le Président, ainsi que tout Directeur Général Délégué, peut étre révoqué a tout moment, par Décision Collective
des Associes prise a la majorite prévue par les Statuts. Cette révocation intervient ad nutum, sans indemnité. La
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décision de révocation peut éire prise sans préavis et sans qu'ii soit nécessaire de la motiver. Une Décision
Collective des Associés peut mettre fin aux fonctions du Président ou d'un Directeur Général Délégué et le
remplacer sans mettre fin a ses fonctions de Membre du Conseil d'’Administration.

Les fonctions de Président ou de Directeur Général Délégué peuvent également prendre fin par la démission,
I'interdiction de gérer, le décés ou l'incapacité.

(d) Remunération - Contrat de travail - La rémunération éventuelle du Président ou d’'un Directeur Général
Délegue est fixée par Décision Collective des Associés, dans I'acte de nomination ou par la suite. Cette
rémunération eventuelle du Président ou d’'un Directeur Général Délégué est indépendante de celle résultant du
contrat de travail dont ces derniers peuvent bénéficier le cas échéant.

Le Président ou un Directeur Général Délégué peuvent conclure avec la Société un contrat de travail, 4 condition
que ce contrat corresponde a une fonction salariée réelle. Un salarié de la Société peut étre nommé Président ou
Directeur Général Délégueé. La résiliation du contrat de travail dont bénéficie le Président ou un Directeur Général
Délegué n'a pas pour effet la révocation de ses fonctions de Président ou de Directeur Général Délégué, et

réciproquement.
19.2. Pouvoirs de gestion

(a) Gestion quotidienne - Sous réserve des pouvoirs et des compétences réservés aux Associés ou au Conseil
d’Administration, et particuliérement des stipulations des Statuts soumettant certaines décisions a |'autorisation
prealable de cet organe (Article 18.1.1(d)), le Président assure la gestion guotidienne de la Société, avec
t"assistance du ou des Directeurs Généraux Délégués.

(b) Limitation des pouvoirs du Président de la Société et des Directeurs Généraux Délégués- Les décisions prises
coliegialement par le Conseil d'Administration dans I'exercice de sa compétence lient le Président et les
Directeurs Géneraux Délégués, qui sont chargés de les exécuter. Dans l'ordre interne & la Société, non
opposable aux tiers ou par les tiers, le Président de la Société et tout Directeur Général Délégué doit consulter et
demander son autorisation au Conseil d’ Administration, donnée dans les conditions prévues ci-dessus, avant de
prendre toute décision, réaliser toute opération ou action, passer tout acte ou conclure toute convention pour le
compte de la Société dans les domaines visés a l'article 18.1.1, Tout acte passé en violation du présent Article
engage la responsabilité du Président de la Société ou du Directeur Général Délégué concerné.

19.3. Pouvoirs de représentation -~ Délégation

(@) Pouvoirs de représentation du Président - La Société est représentée a I'égard des tiers par le Président. Le
Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans
la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs que la Loi et les présents Statuts attribuent expressément
aux Associés et au Conseil d'’Administration.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de
I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou ne pouvait lignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que Ia seule publication des Statuts suffise & constituer cette preuve.

Les dispositions des présents Statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.

(b} Pouvoirs de représentation des Directeurs Généraux Déléqués - Les Directeurs Généraux Délégués
disposent des mémes pouvoirs que le Président pour représenter et engager fa Société vis-a-vis des tiers, dans
les conditions prevues a I'Article 19.3.(a) ci-dessus. Toutefois, dans I'ordre interne & la Société, le Conseil
d’Administration peut imposer toute limite au pouvoir de représentation et d'engagement d'un Directeur Général
Délegue.
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(c) Absence de pouvoir de représentation des Membres du Conseil d'Administration - Les Membres du Censeil
d’Administration qui ne sont ni le Président, ni le Directeur Général Délégué ne sont pas autorisés a représenter
la Société, sauf délégation expresse et spéciale du Président ou d'un Directeur Général Délégué.

(d) Délégation - Le Président ou tout Directeur Général Délégué peut déléguer a toute personne, employée de la
Sociéte ou non, le pouveir de représenter la Société & V'égard des tiers, dans les conditions prévues par les

Statuts. /L
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CHAPITRE F — CONTROLE DE LA SQCIETE

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES - CONVENTIONS INTERDITES

20.1. Conventions réglemeantées

(a) Rapport du commissaire aux comptes - Décision des Associés - Au moins une fois par an 3 l'occasion de la
présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes présente aux Associés un rapport
sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Sociéte et les Personnes
Concernées (telles que définies ci-aprés).

La Collectivité des Associes statue sur ce rapport. Tous les Associés peuvent prendre part au vote.

{(b) Personnes Concernées - Pour les besoins du présent Article, les « Personnes Concernées » sont (i) le
Président, les Directeurs Géneraux Délégués, les Membres du Conseil d’Administration, (i) tout Associé
disposant d'une fraction des droits de vote au sein de la Collectivité des Associés supérieure a8 10% ou, s'il s’agit
d'une société Assoctiee, ia société la contrélant au sens de 'article L. 233-3 du Code de commerce et (iii) toute
personne interposée entre la Sociéte et les personnes visées aux alinéas (i) et {ii) ci-dessus.

{c) Conventions non approuvées - Les conventions non approuvées par les Associés conformément aux termes
des paragraphes qui précédent produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée et
eventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter ies conséquences dommageables pour la
Société.

(d) Conventions courantes conclues & des conditions normales - Les stipulations qui précédent ne s'appliquent
pas aux conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales entre la Société
et les Personnes Concernées. Toutefois, ces conventions sont communiquées par l'intéressé au Président avant
leur conclusion et le Président peut décider de les soumettre au Conseil d’Administration pour autorisation
préalable dans les conditions prévues a l'article 18.1.1.(d).

Sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune
des parties, ces conventions sont communiquées au commissaire aux comptes. Tout Associé a le droit d’en

obtenir communication.

(e) Associe_unigue - Lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé, il est fait mention au registre des

decisions de 'Associé unique des conventions intervenues directement ou indirectement entre la Société et les - -~ - -

Personnes Concernées.

(f) Autorisation préalable du Conseil d’Administration - L'application de la procédure prévue ci-dessus s'ajoute
la procédure d’autorisation préalable par le Conseil d'Administration de toute convention conclue entre la Société

et une Personne Concernée, telle que prévue a l'article 18.1.1.(d).

20.2. Conventions interdites

Il est interdit au Président et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société de contracter, sous quelque forme
que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte-courant ou

autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au
présent Article, ainsi qu'a toute personne interposée.
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ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Eligibilité - Nombre - Suppléant - Le contrle de la Société est exercé, dans les conditions fixées par la Loi,
par un ou plusieurs commissaires aux comptes remplissant les conditions légales d'éligibilité. Lorsque les
conditions légales sont réunies, la Société doit désigner au moins deux commissaires aux comptes.

i est nommé un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, de démission ou de déces.

(b) Nomination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nommé par la Collectivité des
Associes pour 6 exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des Associés statuant sur les

comptes du sixieme exercice.

(¢) Désignation en justice - Si la Collectivité des Associés omet de nommer un commissaire aux comptes, tout
Associé peut demander en justice, conformément & l'article L. 225-229 du Code de commerce, qu'il en soit
désigne un. Le mandat du commissaire aux comptes désigné par justice prend fin lorsque la Collectivité des
Associes a nomme le ou les commissaires aux comptes.

(d} Comptes annuels - Les commissaires aux comptes sont invités a la réunion du Conseil d’Administration
arrétant les comptes annuels de la Société.

ARTICLE 22 - COMITE DENTREPRISE

Lorsqu'il a été constitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés conformément aux
dispositions du Code du travail, exercent leurs droits définis a I'article L. 432-6 du Code du travail auprés du
Conseil d'Administration.

Lorsque le comité d’entreprise entend exercer le droit prévu a l'article L. 432-6-1 du Code du travail en vue de
demander l'inscription de projets de résolution a 'ordre du jour d’'une Décision Collective des Associés, le comité
d'entreprise, représenté par un de ses membres mandaté & cet effet, doit adresser sa demande au siége social
de la Société, a I'attention du Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. Pour que les
projets de résolution soient inscrits a l'ordre du jour d'une Décision Collective, cette demande doit parvenir a (a
Societe au moins 25 jours avant la date prévue pour cette Décision Collective. La demande doit étre
accompagnée du texte des projets de résclution, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs.
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CHAPITRE G - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 23 - DECISIONS COLLECTIVES

(a) Caractére obligatoire - Les décisions coliectives des Associés (les « Décisions Collectives ») obligent les
Associés, méme absents ou dissidents.

(b) Forme des Deécisions Collectives - Les Décisions Collectives résultent, au choix de 'auteur de la convocation,
soit d'une assemblée générale, soit de la signature par tous les Associés d’'un acte unanime sous seing privé.

(c) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie, elle est présidée par le Président de la Société ou,
en cas d'absence de celui-ci, par un Associé choisi par les Associés en début de séance. Lorsque la signature
d'un acte unanime est organisée, elle I'est par le Président ou par la personne ayant décidé la consultation des

ASSOCIés.

(d) Associe Unique - Lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé, celui-ci prend seul toutes les décisions
designees dans les Statuts comme Décisions Collectives. Ses décisions résultent de [a signature par cet Associé
unique d'un acte dans les formes prévues ci-aprés pour l'acte unanime.

(e) Décision Collective annuelle- Chaque année, dans las six mois de la cldture de l'exercice, ies Associés sont
appelés par le Conseil d’Administration a statuer sur les comptes dudit exercice et I'affectation des résultats.

ARTICLE 24 - COMPETENCE - MAJORITE

24.1. Décisions Ordinaires

Les Associés prennent collectivement, a la majorité simple des Actions disposant du droit de vote, toutes
decisions (les « Déclsions Ordinaires ») relatives a :

(a) la nomination, la rémunération et la révocation des Membres du Conseil d’Administration,

{b) la nomination, la remunération et la révocation du Président et des Directeurs Généraux Délégués
de la Sociéte,

(c) I'approbation des comptes et I'affectation des résultats, -

(d) la nomination des commissaires aux co}n-ﬁ)tes,

{(e) I'approbation des conventions réglementées dans les conditions stipulées au Chapitre F,

(f) toute operation qui, du fait de la Loi ou des Statuts, requiert 'approbation ou le consentement des

Associés, ou est soumise a leur décision par e Conseil d'’Administration, et qui n'est pas visée aux
Articles suivants.

24.2. Décisions Extraordinaires

Les Associés prennent collectivement, & la majorité des deux tiers des Actions disposant du droit de vote (sous
reserve des cas ou la Loi requiert l'unanimité des Associés), toutes décisions (les « Décisions

Extraordinaires ») relatives a :

(a) laugmentation, 'amortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes émissions de titres
donnant, immédiatement ou & terme, accés au capital de la Société ou donnant droit A I'attribution
de titres de créance,

(b)  toute opération de fusion ou de scission de la Société,
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{C) la transformation de la Société en une société d'une autre forme,
{(d) toute modification des Statuts,

{e) la dissolution de la Société, la nomination d’'un ou plusieurs liquidateurs et les décisions visées a
Particle L. 237-25 alinéa 2 du Code de commerce.

24.3. Décisions unanimes

Nonobstant ce qui précede, les Associés prennent collectivement, a l'unanimité, toutes décisions relatives a toute
opération qui, du fait de la Loi, requiérent I'approbation ou le consentement unanime des Associés (les
« Deécisions Unanimes »).

ARTICLE 25 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

25.1. Initiative

L'initiative de consulter les Associés sur toute question de leur compétence appartient au Conseil
d'Administration.

Tout Associé détenant plus de 5 % du capital de la Société peut en cutre demander au Conseil d’'Administration
de convoquer les Associés sur un nrqre du jour donné et, s'il n'est pas donné suite a cette demande dans les 30
jours de sa notification au Conseil J’Administration, proceder par lui-méme a cette convocation. Par exception a
ce qui précéde, tout Associé peut convoquer les Associés en cas de vacance prévue a FArticle 18.2.(a).

Le commissaire aux comptes peut convoquer les Associés dans les conditions fixées & 'article 194 du décret
n° 67-236 du 23 mars 1967.

25.2. Ordre du jour

Les Associés délibérent sur l'ordre du jour fixé par l'auteur de la convocation. ils peuvent proposer des
amendements aux résolutions soumises a leur approbation et, & tout moment, proposer la révocation de tout
Membre du Conseil d'Administration, du Président ou de tout Directeur Général Délégué.

25.3. Convocation

a) Forme - Les convocations et I'envoi des documents auxquels ont droit tes Associés sont faits par lettre simple.

(b} Délai - Le délai entre la date de {'envoi de la convocation et la date de la consultation est au meins de
15 jours ; toutefois, ce deélai peut étre reduit ou supprimé avec l'accord de tous les Associés, lequel résulte
notamment de |a participation de tous les Associés a la consultation,

25.4. Commissaire aux comptes

Le commissaire aux comptes est avisé de la consultation des Associés en méme temps que les Associés et
selon les mémes formes.

I est avisé de Fordre du jour de la consultation des Associés et regoit, sur sa demande, l'ensemble des
informations destinées aux Associés conformément a la Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comptes peut
communiquer aux Associes ses observations sur les questions mises a l'ordre du jour ou sur toute question de sa
compétence, par écrit en cas de décision par acte unanime, Le commissaire aux comptes est convoqué 3 toutes
les assemblées.
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ARTICLE 26 - DROIT D'INFORMATION DES ASSQCIES

(a) Rapports - Informations - Lors de toute consultation des Associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir le texte
des resolutions soumises a son approbation ainsi que les documents et informations nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites résolutions et en particulier les
rapports du Conseil d’Administration et, le cas écheant, du commissaire aux comptes ou de commissaires
nommes specialement a cet effet, dans les cas ol {a Loi impose leur préparation.

(b) Délais - Dans le cas ou la consultation des Associés nécessite la présentation d'un rapport du commissaire
aux comptes ou de commissaires nommes spécialement a cet effet, le droit de communication du rapport du
commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement s'exerce dans les délais fixés par la Loi.

Lorsque la Loi n'impose aucun delai pour la présentation ou la mise a disposition d’'un rapport, celui-ci est tenu a
disposition des Associés a compter de la date de convocation. Dans tous les cas, les informations et documents
auxquels les Associes ont droit dans le cadre de leur droit & l'information leur sont communiqués immeédiatement
sur premiere demande de teur part.

ARTICLE 27 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES - VOTE

27.1.  Participation

Tout Associé a le droit de participer aux Décisions Collectives, quelle que soit leur nature et quel gque soit le
nombre de ses Actions, avec un nombre de voix €gal au nombre des Actions qu'il posséde, sans limitation, sauf
disposition contraire de ia Loi ou des Statuts.

27.2. Représentation

Tout Associe peut, 4 défaut de participer personnellement & toute Décision Collective, donner une procuration
un autre Associe, au Président, & un Directeur Général Délégué ou a un Membre du Conseil d’Administration,
sous réserve des dispositions particuliéres prévues par la Loi dans le cas d'un Associé Unique. La procuration de
lAssocie doit, pour étre prise en compte, étre parvenue & la Société au plus tard & I'heure prévue pour
I'assemblée.

ARTICLE 28 - PROCES-VERBAUX ET REGISTRE DES DECISIONS COLLECTIVES

28.1. Procés Verbaux

(a) Procés-verbal de l'assemblée - Le procés-verbal des délibérations de I'assemblée, établi par le Président,
indique la date, I'heure et le lieu de réunion, l'ordre du jour, l'identité de la personne présidant 'assemblée, le nom
des Associés participants, la liste des documents et rapports soumis a l'assemblée, un résumé des débats, te
texte des resolutions mises aux voix et le résuitat des votes. Il est également établi une feuille de présence
signée par chaque Associé participant et par le Président.

(b} Acte unanime - Toute décision des Associés résultant d’'un acte unanime fait I'objet d'un acte sous seing.privé
etabli par le Président en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des décisions, sa date, la liste des
documents ou rapports présentés préalablement aux Associés, llidentité de tous les Associés et la signature de
chacun d'entre eux ou de son représentant. Un acte unanime peut également résulter de plusieurs exemplaires
originaux d'un tet acte, signés séparément par chacun des Associés ou par leur représentant et adressés a la
Sociéte.

(c) Communication aux_Associés - Les procés-verbaux des Décisions Collectives sont communiqués aux

Associés qui en font la demande.
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28.2. Registre - Extraits

(a) Contenu du registre - Les procés-verbaux des Décisions Collectives des Associés sont conservés dans un
registre spécial, tenu au siége social. Le texte des résolutions présentées au vote des Associés, les documents et
rapports presentés aux Associeés préalablement a leur vote, les feuilles de présence, les pouvoirs ou procurations
delivrés par les Associés ainsi, le cas échéant, que les votes exprimés par écrit sont conservés avec ce registre.

(b} Signature des procés-verbaux - Les proces-verbaux des Décisions Collectives d'Associés et les actes
unanimes établis comme indiqué ci-dessus sont signés par le Président et, dans le cas de l'acte unanime, par
I'ensemble des Associés dans les conditions prévues a P'article 28.1(b). lIs font foi jusqu’a preuve contraire.

(¢) Extraits - Les copies ou extraits de ces procés-verbaux ou actes unanimes et des Statuts, a produire en justice
ou allleurs, sont valablement certifiés par le Président, un Directeur Général Délégué ou un délégué.
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TITRE 1}

ACTIONS

CHAPITRE H - TRANSFERT DE TITRES

ARTICLE 29 - STIPULATIONS GENERALES RELATIVES AUX TRANSFERTS DE TITRES

29.1. Transférabilité

(a) Restrictions a la liberté de Transfert - Les Titres et notamment les Actions sont librement transférables, sous
réserve des dispositions de |la Loi et des Statuts. Leur Transfert s'effectue conformément a la Loi et aux Statuts.

(b) Associé Unigue - Lorsque toutes les Actions de la Société se trouvent réunies dans les mains d'un Associé
Unique, les dispositions du présent Titre [t ne s'appliquent pas. Ces dispositions redeviennent de plein droit

applicables lorsque la Société comprend au moins deux Associés.
29.2. Notification des Transferts de Titres

(a) Notification de Transfert - Tout Associé ({le « Cédant ») envisageant le Transfert de Titres qu'il détient (un
« Projet de Transfert ») a un Associé ou 3 un tiers (le « Cessionnaire ») doit notifier ce Projet de Transfert aux
autres Associés (les « Autres Associés ») et a la Société prise en |la personne du Président {la « Noftification de
Transfert »), sauf s'il s'agit d'un Transfert visé a I'Article 29.3.

(b) Elements de la Notification de Transfert - La Notification de Transfert doit comporter les éléments suivants
pour pouvoir étre prise en compte au titre des stipulations du présent Titre ;

(i) indication du nombre et de la nature des Titres dont le Transfert est envisagé (les « Titres
Transferés »),

(i) prix auquel le Cessionnaire propose d'acquérir les Titres Transférés, ou valorisation des Titres
Transtérés dans les cas ol la contrepartie n’est pas, en tout ou partie, payable en numéraire,

(i)  conditions, notamment de paiement, de ce Projet de Transfert,

(iv) identité du Cessionnaire ainsi que, s'il est une personne morale, de la ou des personnes qui en
détiennent directement ou indirectement le contrdle au sens des dispositions de l'article .. 233-3 du
Code de commerce.

(c) Forme et date d’effet des notifications - Toute notification requise ou permise en vertu du présent Titre doit
étre en forme écrite et est valablement effectuée si elle est effectuée par lettre remise en mains propres, ou
envoyee par courrier recommandé avec avis de réception ou par courrier spécial avec avis de réception, adressé
au siége social ou au domicile d'un Associé ou de la Société, selon le cas. La date d'effet d'une notification,
faisant courir les délais prévus au présent Titre, est la date a laquelle celle-ci est regue par son destinataire, étant
précisé qu'en cas de courrier recommandé ou de courrier spécial avec avis de réception, la date d'effet est le jour
de signature de l'avis de réception par le destinataire ou son représentant, ou en tout état de cause le lendemain
de la date de premiere présentation, la mention de la Poste ou du service de courrier spécial faisant foi.

Les autres modes de notification (lettre simple, télécopie, courrier électronique) sont admis sous réserve que
Fexpéditeur puisse en etablir la réception, cette preuve pouvant résulter d'une réponse expresse du destinataire
accusant réception de I'envoi. Dans ce cas, la date d’effet est la date de cette réponse.
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La Sociéte doit délivrer & chaque Associé qui en fait la demande, le nom, I'adresse du siége social ou du domicile
de chaque Associé. Chaque Associé peut modifier I'adresse a laquelle doivent lui étre envoyées les notifications
et leur copie, en notifiant ce changement a la Société dans les formes prévues ci-dessus.

(d) Effets d'une nofification - Délais d'exercice des droits - Toute notification délivrée dans les formes prévues ci-
dessus en application d'une des dispositions du présent Titre ouvre & chacun des Associés [a possibilité
d'exercer le ou les droits lui étant conférés par les Statuts et vaut, le cas échéant et sous les conditions prévues
au présent Titre, offre de Transfert ou d’achat de Titres.

La date de la notification, déterminée comme indiqué au paragraphe précédent, fait courir les délais d'exercice
des droits prévus au présent Titre. Au terme de ce délai, et sauf stipulation particuligre, chaque Associé n'ayant
pas notifie I'exercice d'un droit [ui étant ouvert par les stipulations du présent Titre est réputé avoir renoncé a
I'exercice de ce droit au titre de 'opération notifiée.

29.3. Dispense de Notification
Sont dispensés de la procédure de notification prévue a I'Article 29.2 les Transferts de Titres suivants :
(a) tout Transfert de Titres effectué en exécution du droit de préemption prévu a i'Article 31 ;

(b) tout Transfert de Titres effectué en exécution du Droit d’Exclusion prévu a I'Article 32 ;

Ces Transferts sont notifiés & la Société, qui en informe les Associés.
29.4, Etendue et modalités des droits conférés par le présent Titre

(a) Expertise - Dans tous les cas ou les Associés ont recours & une expertise (I’« Expertise ») pour la
détermination d’un prix (et particuliérement du Prix d’Exercice tel que défini au paragraphe suivant), d’'une valeur
ou d'un nombre en application des stipulations des Statuts, et sauf stipulation contraire, les principes suivants
s'appliquent ;

(i) I'Expertise designe la procédure de détermination d’un prix, d'une vaieur ou d'un nombre par un
expert. L'expert sera désigne d'un commun accord par les Associés concemés ou, a défaut d'un tel
accord dans les 10 jours suivant la notification par un Associé aux autres Associés concemés
d’'une proposition de désignation d'un expert, & la demande d'un ou de plusieurs Associés par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce du siége de la Societé statuant en la forme
des référés et sans recours possible, conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code
civil. Les Associés seront tenus par les conclusions de I'expert, qu'ils acceptent par avance, et
renoncent par avance a les contester, sauf en cas d'erreur grossiére, étant précisé que le fait pour
I'expert de ne pas appliquer les régles prévues par les Statuts, en particulier pour la détermination
du Prix d’Exercice prévu au paragraphe (b) ci-aprés, de la valeur ou du nombre concerné sera
considéré comme constituant une telle erreur grossiére :

(ii) I'expert procéde a la fixation du prix, de la valeur ou du nombre dans les meilleurs délais a compter
de sa saisine. Le rapport de I'expert est remis aux Associés concemés et a la Société .

(i) les frais d'Expertise sont supportés par les Associés concernés par l'opération donnant lieu a
I'Expertise, au prorata de la part du capital qu'ils détiennent ou par la Société dans le cas ot elle se
porte cessionnaire des Titres concernés. Toutefois, dans les cas ou le prix fixé par 'expert s’écarte
d’au moins 15 % du prix, de la valeur ou du nombre contesté, les frais d'Expertise sont supportés
par le ou les Associés ayant proposé le prix, si cette différence est en leur défaveur, et par le ou les
Associés ayant contesté le prix proposé, si cette différence est en leur défaveur.
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(b) Détermination du Prix d'Exercice - Le « Prix d’Exercice » visé au présent Titre est calculé sur la base de la
valeur de l'actif net de la Société déterminé dans les conditions ci-dessous, étant précisé que les Associés parties
a un Transfert devant donner lieu a l'établissement du Prix d’Exercice peuvent décider d’'un Prix d'Exercice

différent s’ils le souhaitent.

La valeur de I'actif net de la Société est déterminée sur la base des comptes de la Société arrétés par le Conseil
d'’Administration au terme du dernier semestre échu précédant la date de la Notification de Transfert (les
« Comptes de Référence »), en prenant en considération (i) toute augmentation et/ou réduction du capital de la
Société, (i) toute distribution de dividendes ou de réserves aux Associés effectivement réalisées depuis la date
des Comptes de Référence et (iii) s'agissant des titres figurant a I'actif de la Société, le prix de souscription {partie
liberee de ce pnx) ou d'acquisition de ces titres (déduction faite des provisions enregistrées le cas échéant sur
ces titres) (la « Valeur d’Actif Net »). LLe Prix d’Exercice d'une Action est déterminé en divisant la Valeur d’Actif
Net de la Société par le nombre d’Actions existant a la date de I'opération donnant lieu a I'établissement du Prix
d'Exercice (la « Date d’Exercice »). Si I'un des Associés en fait la demande, les Comptes de Référence sont
audites par le commissaire aux comptes et |a Valeur d'Actif Net retenue pour la détermination du Prix d'Exercice
est determinée sur la base des comptes audités par le commissaire aux comptes.

(c) Nullité_des Transferts - Inscription dans les registres sociaux - Tout Transfert ou nantissement de Titres

effectué en violation des dispositions du présent Titre est nul et inopposable 3 la Société ainsi qu'aux Associés.
Le Transfert ou le nantissement nul et inopposable n'est pas enregistré dans les livres de la Sociéte et, jusqu’a
regularisation éventuelle, tous les droits et obligations attachés aux Titres sont exerces et exécutés par le Cédant
titulaire des Titres concernes, sans préjudice de sa responsabilité éventuelle a I'égard de la Société ou des autres

Associés.

ARTICLE 30 - AGREMENT

30.1. Transferts

(a) Agrement préalable au Transfert des Titres - Afin de maintenir la cohésion de l'actionnariat de la Société, il est
convenu que les Titres ne peuvent faire I'objet d'un Transfert par leurs titulaires a toute personne, Associée ou
non, sans l'agrément préalable du Conseil d’Administration dans les conditions prévues a I'Article 18.1.1.(d).

(b) Exceptions - Les Titres peuvent faire I'objet d'un Transfert, sans devoir recueillir 'agrément préalable du
Conseil d’Administration dans les cas suivants :

{i} Transfert resultant de I'exercice du droit de préemption de I'Article 31, lorsque le Projet de Transfert
donnant lieu a I'exercice du droit de préemption a préalablement été agréé ;

(ii) Transfert résultant de I'exercice du droit d’Exclusion prévu a I'Article 32 ; et/ou

(iii) Transfert resultant d’'un cas de décés d'un Associé personne physique, entrainant (a dévolution
universelle de son patrimoine et notamment le Transfert a ses ayants-droit des Titres dont il est le titulaire.
Ce Transfert sera opposable 3 la Société, étant précisé que dans ce cas, les nouveaux titulaires des
Titres seront soumis a toutes les stipulations des Statuts, notamment pour ce qui concerne le Transfert de
ces Titres, et que ces Titres pourront faire I'objet de I'exercice du Droit d’Exclusion du fait du décés de leur
titulaire initial, dans les conditions prévues par les Statuts,

(c) Projet de Transfert - Notification - Sous réserve des exceptions prévues ci-dessus, tout Associé doit notifier un
Projet de Transfert de Titres dans {a forme d’'une Notification de Transfert.

(d) Décision du Conseil d'Administration - La décision du Conseil d’Administration de donner ou non I'agrément
est notifice au Cédant ainsi qu'aux Autres Associés. L'absence de notification d’'une décision dans les 2 mois
suivant la date de la Notification de Transfert vaut refus d’agrément. La décision n'a pas a étre motivée.

(e) Refus d'agrément — En cas de refus d'agrément, le Cédant n'est pas autorisé a procéder au Transfert de ses
Titres dans les conditions prévues dans le Projet de Transfert.
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(f} Rachat par la Société, un Associé ou un Tiers — Toutefois, en cas de refus d’'agrément, la Société est alors
tenue, si le Cédant en fait la demande, de faire racheter les Titres concernés par un ou plusieurs Associés, un
tiers ou, avec le consentement du Cédant, par la Société en vue d'une réduction de son capital, au Prix
d'Exercice, tel que déterminé d’'un commun accord conformément a I'Article 29.4(b) ou, & défaut d'accord, par
Expertise. Si plusieurs Associés veulent acquérir les Titres concernés, ces derniers sont répartis, sauf accord
particulier entre eux, proportionnellement a la quote-part du capital social qu'ils détiennent. Si, a i'expiration d'un
delai de 2 mois a compter du refus d'agrement {ce délai étant prolongé de la durée de YExpertise éventuellement
demandée et pouvant étre également prolongé par décision de justice a la demande de la Société), le Transfert
proposé par la Société n'est pas réalisé, I'agrément est considéré comme donné. Dans le cas prévu au présent
alinea, le Cédant ne bénéficie pas d'un droit de repentir, sauf dans le cas ou le Prix d’Exercice est inférieur d'au
moins 15 % au prix ou a la valeur indiqué dans le Projet de Transfert.

(g) Réalisation d'un Transfert agréé - Dans le cas ot un Projet de Transfert est agréé dans les conditions prévues
ci-dessus, le Cédant qui I'a notifie doit procéder au Transfert agréé, strictement dans les termes et le délai précisé
par I'agrement, ou, si aucun délai n'a été précisé, dans les 60 jours suivants la date de la notification de
I'agrément, sous reserve de I'application des délais d’exercice du droit de préemption dans les conditions prévues
ci-aprés. Faute pour ie Cédant de reéaliser la Cession dans ce délai, il doit a nouveau, préalablement a toute
Cession portant sur ses Titres, se conformer aux stipulations des Statuts.

S'il advient que le Cédant ne puisse réaliser, dans ce délai, le transfert projeté et agréé dans les conditions
prévues ci-dessus, ni la Société ni 'un quelconque des Associés ne sont tenus de racheter les Titres offerts ni de
déedommager le Cédant de gquelque maniére que ce soit, ni de donner leur agrément a tout autre Projet de
Transfert notifié par le Cédant uitérieurement.

(h) Droit de préemption - Tout Projet de Transfert ayant requ I'agrément de la Société ouvre le droit aux Associés
d'exercer le droit de préemption qui leur est conféré par I'Article 31, dans les conditions prévues par cet Article,
étant précise que la période de notification de I'exercice de ces droits débute a la date de notification de
l'agrement ou, le cas écheant, la date a laquelle 'agrément est réputé avoir été donné dans le cas prévu a
I'Article 30.1{e).

30.2. Nantissements

Les Titres ne peuvent faire I'objet d’aucun nantissement (en ce compris toute constitution de sidreté ou remise en
garantie) ou d'acte pouvant avoir pour effet, immédiatement ou a terme, d’en restreindre 1a jouissance ou la libre
disposition (tel notamment que toute mise sous séquestre ou promesse en vue du Transfert de Titres), sous
reserve des cas ou le Ccpseil d'Administration a donné son agrément préalable et exprés a une telle opération.

Sauf dérogation expresse consentie dans le cadre de I'agrément du Conseil d’Administration, tout acte de
nantissement doit prévoir que le bénéficiaire du droit qu'il crée renonce expressément 4 son droit de demander
I'attribution ou le Transfert des Titres par priorité aux Associés et qu'il accepte de se soumettre au droit
d'agrément et au droit de préemption prévus au présent Titre dans le cas ou il demanderait la réalisation de son

droit.

Tout nantissement ou autre acte visé ci-dessus constitué en violation du présent Article est nul et inopposable a
la Societe et aux autres Associés, dans les conditions prévues a I'Article 29.4(c).

ARTICLE 31 - DROIT DE PREEMPTION

31.1. Definition du droit de préemption

(a) Cas d'exercice - Dans le cas d’'un Projet de Transfert, chaque Cédant consent aux Autres Associés un droit de
preemption sur les Titres Transférés, aux conditions prévues ci-apras.
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Le droit de préemption peut notamment s'exercer pour les Projets de Transfert ayant requ I'agrément prévu a
I'Article 30. En revanche, le droit de préemption ne s'applique pas aux Transferts résultant de I'exercice du Droit
d’Exclusion prévus a I'Article 32, un droit équivalent de participation en cas d'exercice du Droit d'Exclusion étant
prévu dans les conditions prévues audit Article 32.

(b) Cessionnaire Associé - Dans le cas oU le Cessionnaire est un Associé bénéficiant du droit de préemption, la
Notification de Transfert doit indiquer si 'Associé Cessionnaire entend, dans le cas oU les Autres Associés
exerceraient leur droit de préemption, exercer lui-méme son droit de préemption comme s'il était lui-méme un
Autre Associé. Dans ce cas, pour les.besoins de I'Article 31.2.(d), I'Associé Cessionnaire est réputé avoir exercé
son droit de préemption pour Ia totalité des Titres dont il s'est porté acquéreur.

31.2. Modalités du droit de préemption
Le droit de préemption prévu au présent Article s'exerce dans les conditions suivantes :

(a) Délai d'exercice - Chaque Associé dispose d'un délai de 30 jours a compter de la réception de la notification
du Projet de Transfert pour notifier au Cédant et & la Société qu'il entend exercer son droit de préemption en
indiquant le nombre de Titres qu'il souhaite acquérir. Ce délai est réduit & 5 jours dans le cas ou le Projet de
Transfert porte sur des droits préférentiels de souscription.

(b) Exercice sur la totalité des Titres - Le droit de préemption des Associés ayant exercé le droit de préemption
(les « Préempteurs »} ne peut s'exercer collectivement ou individuellement que pour la totalité des Titres
Transférés. En l'absence d'offre de rachat ou si les offres de rachat réunies des Préempteurs (non compris
I'Associé Cessionnaire dans le cas prévu a I'Article 31.1(b)) concement un nombre de Titres inférieur a celui offert
par le Céedant, le Cédant peut procéder, sous réserve du respect des autres stipulations des Statuts, au Transfert
des Titres Transférés au profit du Cessionnaire.

{c) Prix d'exercice - En cas d'exercice du droit de préemption, le prix d'achat au Cédant des Titres Transférés est,
dans tous les cas et quelque soit le prix offert par le Cessionnaire, le Prix d’Exercice tel que défini a I'Article
29.4.(b). Dans le cas o0 les Préempteurs et le Cédant ne se mettent pas d’accord sur le montant de ce Prix
d’Exercice, il est fixé par Expertise dans les conditions prévues a I'Article 29.4.(a). Les Préempteurs peuvent
exercer leur droit de préemption, au prix fixé par l'expert, dans un délai de 30 jours commencant a courir a
compter de la notification du prix fixé par I'expert.

(d) Répartition entre Préempteurs - Si les demandes des Préempteurs {y compris I'Associé Cessionnaire dans le
cas prevu a l'Article 31.2.(b)) représentent un nombre cumulé de Titres supérieur a celui soumis a la préemption,
et a detaut d’accord entre eux sur une répartition différente, la répartition se fait pour chaque Préempteur, dans la
limite de sa demande, en proportion de la participation respective des Préempteurs dans le capita! social (étant

precise que pour le calcul des participations respectives des Préempteurs, seules les Actions sont prises en
compte, et que pour le traitement des éventuels rompus, les calculs sont arrondis au nombre entier le plus

proche, et qu'en cas d'égalité il est procédé par tirage au sort).

(e) Repentir du Cédant - Le Cédant ne bénéficie pas d'un droit de repentir , sauf dans le cas ol le prix de
preemption (c’est-a-dire le Prix d’Exercice, éventuellement fixé par Expertise) est inférieur d’au moins 15 % au
prix offert par le Cessionnaire et & condition que le Cédant notifie aux Préempteurs et A la Société qu'il entend
renoncer a son Projet de Transfert dans les 10 jours de la date a laquelle les Préempteurs ont notifié qu'ils
entendaient exercer leur droit de préemption, ou, en cas d'Expertise, dans les 10 jours de la remise par I'expert
de son rapport.

{f} Realisation du Transfert - Dans le cas o le droit de préemption est exercé pour un nombre de Titres au moins
egal a la totalite des Titres Transférés, le Cédant doit procéder au Transfert aux Préempteurs des Titres
Transferés, dans un délai de 15 jours & compter de la notification de I'exercice du droit de préemption.

M
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Pour le cas ou les Préempteurs n’exercent pas leur droit de préemption a l'occasion d'un Projet de Transfert
dament notifié, le Cédant doit procéder au Transfert au Cessionnaire, dans le strict respect des termes du projet
notifie¢ et sous réserve des autres dispositions des Statuts, dans le délai prévu par le Projet de Transfert ou, a
defaut de délai prévu, dans ie délai de 60 jours & compter de I'expiration du délai de préemption. Faute pour le
Ceédant de procéder ainsi, il devrait & nouveau, préalablement 3 tout Transfert de ses Titres, se conformer aux
stipulations des Statuts.
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CHAPITRE | - CESSION FORCEE DES ACTIONS D'UN ASSOCIE

ARTICLE 32 - DROIT D'EXCLUSION

32.1. Cohésion de 'actionnariat

Chaque Associé convient qu'afin d’assurer la cohésion de I'actionnariat de la Société et pour prendre en
consideration le fait que chacun des Associés de la Société exerce des fonctions opérationnelles dans la Saciété,
il est de l'interét de la Socisté et de ses Associés que chacun des Associés puisse se voir contraint de céder les
Titres qu'il detient, dans les cas et selon les modalités prévus ci-aprés.

32.2. Cas d’exercice du Droit d’Exclusion

(a) Droit d’Exclusion - Chaque Associé (le « Promettant ») s’engage irrévocablement, dans les cas visés ci-
apres, a céder aux autres Associés (les « Bénéficiaires ») qui en feraient la demande, la totalité des Titres qu'il
detient dans la Société (le « Droit d’Exclusion »). Dans le cas ou le Promettant ne céde pas ses Titres alors que
le Droit d'Exclusion a été exercé valablement, il est procédé a la cession forcée de ces Titres dans les conditions

prévues ci-apres.

(b) Cas d'exercice - Le Droit d'Exclusion d’'un Promettant peut étre exercé dans tous les cas ou le Promettant
cesse d'exercer toutes fonctions de dirigeant (Président, Directeur Général Délégué et/ou Membre du Conseil
d'Administration) et/ou, le cas échéant, de salarié au sein de la Société, quelle que soit la raison de la cessation
de ces fonctions et notamment en cas de démission, révocation, licenciement, départ a la retraite ou décés. La
date de cessation effective des fonctions de dirigeant ou de salarié est dans ce cas la « Date d’Effet ».

(c) Durée du Droit d'Exclusion — Période d'Exercice - Le Droit d'Exclusion peut étre exercé a tout moment
pendant la durée de la Sociéte et, s'agissant de chaque Promettant, pendant une durée de 3 mois commencant a
courir a compter de la Date d’'Effet (la « Période d’Exercice »). Si, & 'expiration de ia Période d’Exercice, le Droit
d’Exclusion n’a pas été exercé, il devient caduc de plein droit.

32.3. Modalités d’exercice du Droit d’Exclusion

(a) Exclusion totale — Titres concernés - Les Bénéficiaires peuvent exercer le Droit d’Exclusion pour la totalité des
Titres du Promettant faisant I'objet du Droit d'Exclusion et ce, en une seule fois.

Le Droit d’'Exclusion porte sur tous les Titres qui sont détenus, a la date d'exercice, par le Promettant.

(b) Prix de rachat — Le prix de chaque Titre objet du Droit d'Exclusion est obligatoirement payé en numéraire et
est egal au Prix d'Exercice, tel que défini & l'Article 29.4.(b).

Par exception & ce qui précéde, en cas d'exercice du Droit d’Exclusion dans le cas ou le Promettant cesse
d'exercer toutes fonctions de dirigeant et/ou, le cas échéant, de salarié au sein de la Société pour cause (i) de
deces ou (i) d’'incapacité de travail permanente ou d’'une durée supérieure 3 12 mois, totale ou d'un taux
superieur a 75 %, médicalement constatée, le prix de chaque Titre objet du Droit d’Exclusion est calculé sur la
base de la valeur de ['actif net réévalué de la Société, déterminé sur la base des Comptes de Référence, en
prenant en consideration (i) toute augmentation et/ou réduction du capital de la Société, (ii) toute distribution de
dividendes ou de reserves aux Associés réalisées depuis la date des Comptes de Référence, (iii) s'agissant des
titres figurant a I'actif de la Société, en se fondant sur la valeur de marché de ces titres et (iv) en déduisant le
montant de V'impét sur les societés latent (majorés des contributions additionnelles éventueliement applicables),
correspondant aux plus-values latentes sur les éléments d'actif de la Société, déterminé selon le régime
dimposition applicable a la Date d’Effet (la « Valeur d’Actif Net Réévalué »). Le prix de chaque Titre objet du
Droit d'Exclusion est déterminé en divisant ta Valeur d’Actif Net Réévalué de la Société par le nombre d'actions

existant a la Date d’Effet. /td
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Sl e Promettant ou un des Bénéficiaires en fait la demande, les Comptes de Reéférence sont audités par le
commissaire aux comptes et la Valeur d’Actif Net Réévalué retenue pour la détermination du prix de chaque Titre
objet du Droit d’Exclusion est déterminée sur la base des comptes audités par le commissaire aux comptes.

Dans tous les cas ot ie Promettant et le ou les Bénéficiaires ne se mettent pas d’accord sur le montant du prix de
rachat des Titres objet du Droit d'Exclusion, déterminé dans les conditions prévues ci-dessus, ce montant est fixé

par Expertise.

Nonobstant ce qui précéde, les Bénéficiaires et le Promettant peuvent, dans tous les cas d'exercice du Droit
d’Exclusion, decider d'un prix de rachat des Titres objet du Droit d'Exclusion différent s'ils le souhaitent.

{c) Décision d'exercice — Reéqgles de répartition - Chaque Bénéficiaire peut décider d’exercer le Droit d’Exclusion
en le notifiant a la Société, au Promettant et aux autres Benéficiaires pendant |a Période d’Exercice définie ci-
aprés. A compter d'une telle notification, les autres Bénéficiaires disposent d'un deélai de 30 jours pour notifier
qu'ils entendent participer a I'achat des Titres du Promettant. A l'issue de ce délai, ou a la date a laquelle chacun
des autres Bénéficiaires a notifié sa décision d’'exercer ou de pas exercer le Droit d'Exclusion, e Conseil
d’Administration dresse la liste des Bénéficiaires exergant le Droit d'Exclusion et le nombre de Titres devant étre
achete par chacun, en faisant application des regles de répartition prévues a l'Article 31.2(d).

32.4. Réalisation du Transfert en cas d’exercice du Droit d’Exclusion

(a) Detai de Transfert des Titres - Four le cas ou le Droit d’'Exclusion est exercé dans les conditions prévues ci-
dessus, le Promettant est tenu de transférer la propriété de ses Titres dans un délai de 15 jours a compter de la
date de la notification par le Bénéficiaire de I'exercice du droit d’Exclusion ou, en cas d’'Expertise, de |a date de la

remise par l'expert de son rapport.

(b) Realisation du Transfert - Le Transfert des Titres est réalise par la délivrance :

(i) au Promettant, d'un cheque d'un montant égal au prix d'achat de ses Titres.

Dans le cas ou le Promettant, pour quelque cause que ce soit, ne se trouve pas en mesure ou
refuse de recevoir le paiement du prix, ce prix est, a la diligence du Bénéficiaire, consigne aupres
de la Caisse des Dépdts et Consignations ou sequestre auprés de tout établissement bancaire ; a
compter de cette consignation ou de ce sequestre, chaque Béneficiaire est repute avoir rempli ses
obligations au titre du paiement du prix ;

(ii) a chaque Bénéficiaire acquéreur, d'un ordre de mouvement doment rempli et signé donnant a ia
Société I'ordre de procéder au Transfert des Titres au bénéfice du Bénéficiaire.

Les Titres sont cédés droit au dividende attaché et libres de tout privilége, nantissement ou sireté de guelque
nature que ce soit, ce dont le Promettant doit faire son affaire. Sans préjudice de cette obligation du Promettant,
toute somme que le Bénéficiaire aurait a payer a tous tiers afin d'obtenir la main levée ou la renonciation a tout
droit de tiers sur les Titres viendrait en déduction du prix des Titres.

Sans delai a compter de la réception de ce ou ces ordres de mouvement, et en tout état de cause dans les
3 jours suivant la réception par le Promettant du prix ou la notification par le Bénéficiaire qu'il a consigné ou
séquestré le prix conformément a I'alinéa (i) ci-dessus, avec le recépisse de la consignation ou une copie de la
convention de sequestre, le Président enregistre dans les registres de la Société la cession des Titres. Tous les
droits attacheés aux Titres objets de I'exercice du Droit d’Exclusion passent a leur(s) cessionnaire{s) a la date de
cette inscription dans les registres de 1a Société.

(c) Droits du Promettant - Le Promettant a le droit de recevoir, des Bénéficiaires ou de la Société, toutes
informations nécessaires en vue de I'application du Droit d’Exclusion et de leur communiquer toutes observations
qu'il juge utiles dans le cadre de la procédure d'exercice du Droit Exclusion. |l peut, dans les délais prévus pour
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chaque cas d’exercice du Droit d’'Exclusion entre la notification d'exercice et la date de réalisation de I'Exclusion,
présenter ses ohservations et, dans le cas ou le cas d'Exclusion invoqué a son encontre résulte d'un fait ou d'une
situation qu'il a creé ou concouru a créer, proposer des mesures correctives. Les Bénéficiaires doivent alors faire
savoir s'ils acceptent ou non ces mesures correctives et renoncent alors & se prévaloir du cas d'exercice du Droit
d'Exciusion.

{d) Suspension des droits non pécuniaires du Promettant - Dans le cas d'une Exclusion, a compter de la
notification de la décision d'exercice par le Bénéficiaire et jusqu'a la date du transfert de propriété des Titres du
Promettant, tous les droits non pécuniaires du Promettant attachés a la propriété des Titres tant par les Statuts
que par la Loi sont suspendus. En particulier, le Promettant n'a plus droit aux informations destinées aux
Associes, Il n'est plus convoqué en vue de participer aux Décisions Collectives des Associés et ne peut pas
prendre part aux votes sur ces Decisions Collectives qui sont alors prises sans qu'il soit tenu compte des Actions
de cet Associé pour le calcul des quorums et des majorités. Il a droit aux dividendes, distributions de toute nature
ou attributions effectuées au profit des Associés par la Société jusqu'a la date de transfert de propriété de ses
Titres. Il peut, le cas echeant, exercer les droits préférentiels de souscription attachés a ses Titres. Toutefois, les
Titres de la Société attribués & ou souscrits par le Promettant entre la date de la notification de la décision
d'exercice par le Bénéficiaire et jusqu'a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objets de

'Exclusion. :
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TITRE IV

STIPULATIONS DIVERSES

ARTICLE 33 - LOI APPLICABLE — ARBITRAGE

Les Statuts sont, pour leur validite, leur interprétation et leur exécution soumis a ia loi francaise.

Les différends ou litiges qui viendraient a se produire en suite ou a lI'occasion des Statuts seront résolus par voie
d’arbitrage, conformément au Réglement de 'Association Frangaise d’Arbitrage auquel la Société et les Associés

déclarent adhérer. /&
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Actions

Associé

Autres Associés
Bénéficiaires

Cédant

Cessionnaire

Conseil d’Administration

. Comptes de Référence
Date d’Effet

Date d’Exercice
Décisions Collectives
Décisions Extraordinaires
Décisions Ordinaires
Décisions Unanimes
Directeur(s) Général{aux) Délégué(s)
Droit d’Exclusion
Expertise

Fifiales

Loi

Membre du Conseil d’Administration
Notification de Transfert

Période d’Exercice

Personnes Concernées
Préempteurs

Président

Prix d’Exercice

Projet de Transfert

Promettant

Titres

ANNEXE A
DEFINITIONS

designe l'ensemble des actions émises par la Société en
représentation de son capital ;

désigne toute personne détenant des Actions ;
a le sens défini a FArticle 29.2(a) ;

a le sens défini a I'Article 32.2.(a) ;

a le sens défini aux Arlicles 29.2(a) ;
a e sens deéfini a FArticle 29.2(a) ;

a le sens défini a lArticle 17 ;

a le sens défini a I'Article 29.4(b) ;

a le sens défini & I'Article 32.2.(b) ;

a le sens défini a FArticle 29.4(b) ;

a le sens défini a FArticle 23 ;

a le sens défini a FArticle 24.2. ;

a le sens défini a 'Article 24.1. ;

a le sens defini a 'Article 24.3. ;

a le sens défini a I'Article 17 ;

a le sens défini a I'Article 32.2.(a) ;

a le sens défini a 'Article 29.4 ;

foute société ou entité dont la Société détient directement ou
indirectement le controle au sens de [Article L. 233-3 du Code de

commerce ,

designe f'ensemble des dispositions de nature légale ou réglementaire
du Code de commerce et du Code civil applicables a la Société ;

a le sens défini a l'Articie 18.2.{(a) ;
a le sens défini & I'Article 29.2(a) ;
a le sens défini a 'Article 32.2.(c) ;
a e sens défini a I'Article 20.1(b) ;
a le sens défini a I'Article 31.2(b) ;
a le sens déefini & I'Article 17 ;

a le sens défini a Article 29.4(b) ;
a le sens défini a lArticle 29.2(a) ;
a le sens défini & I'Article 32.2.(a} ;

designe (i} les Actions ; (ii) toutes valeurs mobiliéres émises par la
Societe donnant droit, immédiatement ou a terme, & une quotité du
capital ou des droits de vote de la Société, notamment et sans que
cette liste soit limitative, par souscription, conversion, remboursement,
presentation ou exercice d'un bon ; (iii) les certificats d'investissement
et les certificats de droits de vote de la Société; et (iv) tout droit
daftrbution, de souscnption ou de priorité aux Actions, valeurs



mobilieres visées au (li) ci-dessus et certificats visés au (iii) ci-dessus,
aftaches ou non a ces Actions, valeurs mobiliéres ou certificats et (v),
pius generalement, toute valeur visée au chapitre Vil du Titre Il du

Livre Il du Code de commerce ;

Titres Transférés a le sens défini 8 Article 29.2(b) ;
Transfert designe toute opération entrainant le transfert de propriété ou le

démembrement de Titres détenus par un titulaire, a titre onéreux ou
non, quelle qu'en soit fa nature juridique et pour quelque cause que ce
soit (en ce compris notamment la cession, la dation, fa donation,
Fapport, la fusion, la scission, 'apport en société, I'échange, la vente
publique ou une forme combinée de ces formes de transfert de
propriete) relatifs aux Titres de la Société et aux droits préférentiels de
souscription attachés aux Titres de fa Société ;

Valeur d’Actif Net a le sens déefini a l'Article 29.4(b).
Valeur d’Actif Net Réévalué a le sens défini a I'Article 32.3(b).

A
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Fait 4 Paris, e 20 avril 2005,

En trois (3) originaux

M

Monsieur Serge WEINBERG




