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HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 100 000 euros
Siége social : 7, Place de Jaude 63000 CLERMONT-FERRAND

«  STATUTS

Les soussignés :

- FONDATION ALEXANDRE VARENNE ET MARGUERITE VARENNE POUR LA PRESSE ET
LA COMMUNICATION, fondation reconnue d’utilité publique, identifiée au SIREN sous le numéro
394 824 437, dont le siége social est 79, avenue Raymond Poincaré 75016 PARIS,

représentée aux présentes par Monsieur Daniel POUZADOUX en sa qualité de Président,

- SOCIETE D'ADMINISTRATION ET DE GESTION D'ACTIFS "SAGA", société par actions
simplifiée au capital de 470 000 euros, dont le siége social est 48, rue de la Rochefoucauld 75009
PARIS, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de PARIS sous le numéro 324 420 884,
représentée par Madame Edith CAILLARD en sa qualité de Présidente,

- Société LA MONTAGNE, société anonyme au capital de 609 796,07 euros, dont le si¢ge social est
45 rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de CLERMONT-FERRAND sous le numéro 856 200 159,

représentée par Monsieur Alain VEDRINE en sa qualité de Directeur Général et Madame Soizic
BOUIJU diiment mandatée,

Ont établi ainsi qu'il suit les statuts d'une société par actions simplifiée (SAS) devant exister entre eux.



ARTICLE 1 - FORME

Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui le seraient ‘
ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, et par les
présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a une offre au public de ses titres mais peut néanmoins procéder a des offres
réservées a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

- la prise de participation sous toutes formes dans toutes sociétés, groupements d’intérét économique ou
autres, et la gestion des titres lui appartenant,

- tout investissement se rattachant directement ou indirectement & I’objet principal,

- la prestation de services sur tous les domaines touchant directement ou indirectement  la stratégie
d’un groupe de presse et de communication,

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immiobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet visé ci-dessus ou  tous objets
similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : "HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE".

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions simplifiée" ou des
initiales "SAS" et de I'énonciation du montant du capital social.

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandes, tarifs et documents
publicitaires, ainsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son activité et signés par elle
ou en son nom, le siége du tribunal au greffe duquel elle est immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés, et le numéro d'immatriculation qu'elle a recu.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé : 7, Place de Jaude 63000 CLERMONT-FERRAND.

Il peut étre transféré en tout endroit par décision de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de

prorogation.
nﬂi 2 ﬁ(’



ARTICLE 6 - APPORTS

Toutes les actions d’origine formant le capital initial représentent des apports de numéraire et sont
libérées de la totalité¢ de leur valeur nominale ainsi qu’il résulte du certificat de la CAISSE
D’EPARGNE, dépositaire des fonds, sur présentation de la liste des associés mentionnant les sommes
versées par chacun d’eux.

La somme totale versée lors de la constitution de la Société par les associés, soit cent mille euros, a été
réguliérement déposée 4 un compte ouvert au nom de la Société en formation, 4 ladite banque.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de cent mille euros (100 000 €).

1l est divisé en mille actions de cent euros (100 €) de nominal chacune, toutes de la méme catégorie.
ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté par tous Il;ayens et selon toutes modalités prévus par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
l'exercice de droits attachés & des valeurs mobilieres donnant accés au capital, dans les conditions
prévues par la loi. :

La collectivité des associés est seule compétente pour décider, aprés avis du Conseil stratégique, une
augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle pourra en déléguer I’exécution au Conseil
stratégique.

Les associé€s peuvent renoncer 4 titre individuel a leur droit préférentiel et la collectivité des associés
qui décide l'augmentation de capital peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer
ce droit préférentiel de souscription.

Sila collectivité des associés le décide expressément, les titres de capital non souscrits 2 titre irréductible
sont attribués aux associés qui auront souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient
souscrire 4 titre préférentiel, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout
état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions
ordinaires.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, 4 la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

8.2 La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions extraordinaires et ne peut en aucun cas porter atteinte a 'égalité
des associés.

8.3 La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires
peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux actions de capital des
actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des articles L. 225-198

et suivants du Code de commerce.
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ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire doivent étre libérées, lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de 1a totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil stratégique, dans
le délai de cinq ans & compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui
concerne le capital initial, et dans le délai de cinq ans & compter du jour ou I'opération est devenue
définitive en cas d'augmentation de capital. >

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, adressée
a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non 1ibéré des actions entraine de plein
droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la
Société peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

En outre, dans 1’hypothése ol 1’associé défaillant serait également titulaire d’actions pour lesquelles les
versements exigibles auraient été effectués dans les délais requis, la procédure d’exclusion visée a
I’article 16 des présents statuts pourra étre engagée a son encontre pour lesdites actions.

Conformément aux dispositions de l'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans un
délai légal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demander au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de
procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder a cette formalité.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander & la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.
ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre du commerce et des
sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de

celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cet effet au siége social.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de I'inscription des titres au compte
de l'acheteur a la date fixée par I'accord des parties et notifiée a la Société.

ARTICLE 12 - INALIENABILITE DES ACTIONS

Les actions sont inaliénables pendant une durée de deux ans a compter de I'immatriculation de la Société

au Registre du commerce et des sociétés. &
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Pendant la durée de l'inaliénabilité et sauf accord unanime des associés, aucun associé ne pourra céder,
apporter, nantir ou donner en garantie les actions qu'il posséde ainsi que tout droit de souscription,
d'attribution ou autre ayant pour objet ou effet de conférer, directement ou indirectement, un droit
quelconque sur tout ou partie du capital ou des droits de vote de la Société. Cette interdiction porte aussi
bien sur les actions elles-mémes que sur la nue-propriété et I'usufruit desdites actions.

Par exception 4 l'inaliénabilité ci-dessus, le Conseil stratégique pourra lever I’interdiction d’aliéner en
cas de modification dans le contrdle d'une société associée ayant entrainé l'exclusion de cette sociéts.

La présente clause d'inaliénabilité ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.

A Texpiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles sous les
conditions décrites ci-aprés.

ARTICLE 13 - AGREMENT

La cession de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital 4 un tiers a quelque titre
que ce soit est soumise & I'agrément préalable de la collectivité des associés, a I’exception des cessions
intervenant entre les sociétés du groupe La Montagne Centre France.

Le cédant doit notifier par lettre recommandée avec demande d'avis de réception une demande
d'agrément au Président de la Société en indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le
nombre des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dont la cession est envisagée
et le prix offert. Cette demande d'agrément est transmise par le Président aux associés.

L'agrément résulte d'une décision collective des associés prise dans les conditions de majorité prévues
pour les décisions extraordinaires.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée. Elle est notifiée au cédant par
lettre recommandée. A défaut de notification dans les deux mois qui suivent la demande d'agrément,
l'agrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions prévues dans la
demande d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la Société est tenue, dans un délai de deux mois a compter de la notification
du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, soit par un
associé ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Société, en vue d'une réduction du
capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital est déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues a I'article 1843-4 du Code civil.

Si les modalités de détermination du prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital sont prévues dans une convention liant les parties 4 la cession ou au rachat, 'expert désigné sera
tenu de les appliquer conformément aux dispositions du second alinéa du I de I'article 1843-4 du Code
civil.

Le cédant peut a tout moment aviser le Président, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, qu'il renonce a la cession de ses titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital.



Si, a l'expiration du délai de trois mois & compter de la notification du refus, I'achat n'est pas réalisé,
l'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut é&tre prolongé par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, l'associé
cédant et le cessionnaire diiment appelés.

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions, que lesdites cessions interviennent
en cas de dévolution successorale ou de liquidation d'une communauté de biens entre époux, par voie
d'apport, de fusion, de partage consécutif a la liquidation d'une société associée, de transmission
universelle de patrimoine d'une société ou par voie d'adjudication publique en vertu d'une décision de
justice ou autrement.

Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de
souscription & une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de renonciation
individuelle au droit de souscription en faveur de personnes dénommées.

La présente clause d'agrément ne peut étre supprimée ou modifiée qu'a l'unanimité des associés.
Toute cession réalisée en violation de cette clause d'agrément est nulle.

ARTICLE 14 - LOCATION DES ACTIONS

La location des actions est interdite.

ARTICLE 15 - MODIFICATIONS DANS LE CONTROLE D'UN ASSOCIE

Toutes les sociétés ou associations associées doivent notifier a la Société toutes informations sur le
montant de leur capital social, sa répartition, I'identité de leurs associés, la composition de leurs organes
de gestion et lui communiquer un extrait Kbis a jour. Lorsqu'un ou plusieurs de ces associés sont eux-
mémes des personnes morales, la notification doit contenir la répartition du capital de ces personnes
morales et I'indication de la ou des personnes ayant le contréle ultime de la société associée.

En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du contréle d'une société
associée, celle-ci doit en informer la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Conseil stratégique dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet a I'égard des tiers.

Dans le mois suivant la notification de la modification, le Conseil stratégique peut consulter la
collectivité des associés sur l'exclusion éventuelle de la société dont le contrle a été modifié. Il est
toutefois considéré que n’est pas un changement de contrdle une dévolution successorale en ligne
directe.

Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, si 'exclusion n'est pas
prononcée ou si la décision d'exclusion est annulée pour cause de non-régularisation de la cession des
actions de l'associé concerné, elle sera réputée avoir agréé le changement de contréle.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a l'associé qui a acquis cette
qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a 'unanimité des associés.
ARTICLE 16 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE

L'exclusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas suivants : &
- manquements d'un associ€ a ses obligations ;



- dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

- changement de contréle au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce ;

- exercice d'une activité concurrente 3 celle de la Société, soit directement, soit par l'intermédiaire d'une
société filiale ou apparentée ;

- faits ou actes de nature & porter atteinte aux intéréts ou & l'image de marque de la société,

- opposition, de maniére répétée et sans justification obj ectlve fondée sur I'intérét social, a la gestion ou
a la stratégie de la Société.

- violation d'une disposition statutaire ;

- faits ou actes de nature a porter atteinte aux intéréts ou a l'image de marque de la sociéte,

- opposition, de maniére répétée et sans justification objective fondée sur l'intérét social, 4 la gestion ou
a la stratégie de la Société.

- condamnation pénale prononcée a 'encontre d'un associé personne physique ou morale (ou & l'encontre
de l'un de ses dirigeants) ;

- plus généralement, la condamnation judiciaire prononcée a l'encontre d'un associ€ personne physique
ou d'un dirigeant de l'associé personne morale, susceptible de mettre en cause I'image ou la réputation
de la Société.

Les associés sont appelés a se prononcer a l'initiative du Conseil stratégique de la Société.

L'exclusion d'un associé est décidée par la collectivité des associés délibérant dans les conditions
prévues pour les décisions extraordinaires.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués a l'encontre de l'associé
susceptible d'étre exclu lui aient été préalablement communiqués au moyen d'une lettre recommandée
avec demande d'avis de réception adressée dix jours avant la date de la réunion de la collectivité des
associés, et ce afin qu'il puisse présenter aux autres associés les motifs de son désaccord sur le projet
d'exclusion, lesquels doivent, en tout état de cause, étre mentionnés dans la décision des associés.

La décision d'exclusion prend effet 4 compter de son prononcé ; elle est notifiée a 1'associé exclu par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

En outre, I'exclusion ne peut étre prononcée sans que la Société ait pris dans les mémes conditions la
décision :

- soit de désigner un acquéreur pour les actions de I'associé exclu, étant précisé que les actions de
1’associé exclu seront proposées en priorité aux autres associés de la Société qui disposeront d’un droit
de préférence au prorata de leur participation respective,

- soit de procéder elle-méme au rachat desdites actions dans le cadre d'une réduction de son capital
social.

11 est expressément convenu que la cession sera valable sans qu'il y ait lieu d'appliquer les procédures
statutaires prévues en cas de cession (agrément, préemption ...).

La décision d'exclusion prend effet & compter de son prononcé ; elle est notifice a l'assocw exclu par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

La totalité des actions de I'associé exclu doit étre cédée dans les huit jours de la décision d'exclusion.

Le prix de cession des actions de I'exclu sera déterminé d'un commun accord ou, a défaut, a dire d'expert
dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

Si la cession des actions de I'associé exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalisés dans le délai prévu,
la décision d'exclusion sera nulle et de nul effet. -

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pécuniaires de l'associé exclu seront suspendus.
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Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions a I'associé qui a acquis cette
qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a I'unanimité des associés.
ARTICLE 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part nette proportionnelle a la quotité
de capital qu'elle représente.

Chagque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations collectives ou
assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et
les statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
pp P q pp

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés & I'action suivent l'action quel
qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
la collectivité des associés.

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous quelque prétexte que
ce soit, requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander le partage ou la
licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collectivité des
associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de réduction
de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de titres isolés, ou en nombre
inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 18 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un
seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord,
le mandataire unique peut étre désigné a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la survenance
de l'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-a-

vis de la Société, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa notification & 1a Société, justifiant
de la régularité de la modification intervenue.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les décisions
collectives, sauf pour celles concernant l'affectation des bénéfices ol il appartient a 'usufruitier.
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Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée  la Société, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu aprés l'expiration d'un délai
d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux consultations collectives.
ARTICLE 19 - MEMBRES DU CONSEIL STRATEGIQUE

Outre le Président et le Directeur Général, la Société est administrée par un Conseil dont la fonction est
de déterminer les orientations stratégiques de la Société et de fournir toute assistance et préconisations

aux dirigeants opérationnels.

Ce Conseil disposera en outre du pouvoir de contrdler la réalisation matérielle des objectifs et actions
qui découlent du plan stratégique.

19.1 Composition

Le Conseil stratégique est composé de quatre membres, personnes physiques ou morales, associés ou
non. Le Président de la Société préside le Conseil dont il est membre de droit.

19.2 Désignation
Les premiers membres du Conseil stratégique sont désignés aux termes des présents statuts.

Au cours de la vie sociale, ils sont nommés ou renouvelés par la collectivite des associés délibérant dans
les conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

_Les membres personnes physiques du Conseil stratégique peuvent bénéficier d'un contrat de travail au
sein de la Société. Ce contrat de travail doit correspondre 4 un emploi effectif.

Les membres personnes morales du Conseil stratégique sont représentés par leurs représentants légaux
ou par un représentant désigné lors de leur nomination. Les représentants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient
membres en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
représentent.

19.3 Durée des fonctions

La durée des fonctions des membres du Conseil stratégique est de trois ans.

Les membres du Conseil stratégique sont rééligibles sous réserve de satisfaire aux conditions de limite
d’age fixées ci-apres.

Nul ne peut étre nommé membre du Conseil stratégique s'il a dépassé I'dge de 75 ans ou s’il doit atteindre
cet Age au cours de son mandat.

En outre, aucun membre ne pourra solliciter le renouvellement de son mandat si la limite d’age susvisée
devait étre dépassée au cours du mandat renouvelé.

Ce dispositif s’applique de maniére homogéne, que le membre du Conseil stratégique soit une personne

physique ou le représentant d’une personne morale.



19.4 Révocation

Les membres du Conseil stratégique pourront étre révoqués a tout moment, sans droit a indemnisation.
La décision de révocation est prise par la collectivité des associés délibérant dans les conditions de
majorité prévues pour les décisions ordinaires. :

Cette disposition ne sera applicable qu’a I’issue d’une période initiale de trois ans correspondant a leur
premier mandat.

19.5 Rémunération

Les membres du Conseil stratégique peuvent recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées
par la décision de nomination. La Société prendra en charge les frais afférents a I’exercice de leurs
fonctions.

ARTICLE 20 - PRESIDENT

La société est représentée par un Président, personne physique ou morale, associée ou non de la Société.

20.1 Désignation

Le premier Président de la Société sera désigné aux termes des présents statuts. Le Président est ensuite
désigné par décision du Conseil stratégique et choisi parmi ses membres.

La personne morale Président est représentée par son représentant 1égal sauf si, lors de sa nomination
ou 4 tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a 1a représenter
en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut étre également
1ié 4 1a Société par un contrat de travail & condition que ce contrat corresponde a un emploi effectif.

20.2 Durée des fonctions

La décision de nomination déterminera la durée du mandat du Président. Le premier Président sera
désigné pour une période de trois ans.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de 75 ans ou s’il doit dépasser cet age au cours de
son mandat, Le Président ne pourra pas solliciter un nouveau mandat si au cours de ce mandat, il devait
dépasser cette limite d’age.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, 'expiration de son
mandat, soit par louverture 2 I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de liquidation
judiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de trente jours, lequel
pourra étre réduit par le Conseil stratégique qui statuera sur le remplacement du Président

démissionnaire.
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20.3 Révocation

A P’issue de la période initiale de trois ans & compter de la création de la Société, le Président pourra
étre révoqué A tout moment par décision du Conseil stratégique, sans droit & indemnisation.

Le Président est révocable de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou personne morale, incapacité
ou faillite personnelle du Président personne physique,

- mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du Président
personne morale,

- exclusion du Président associé.

20.4 Rémunération

Le Président peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées par décision du Conseil
stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou 4 la fois fixe et proportionnelle au bénéfice ou au
chiffre d'affaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justificatifs.
20.5 Pouvoirs du Président

Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers a I'égard desquels il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet
social.

Dans les rapports avec la Société et sans que cette limitation soit opposable aux tiers, le Président devra
obtenir I'autorisation préalable et écrite du Conseil stratégique avant la conclusion des actes suivants :

- Acquisition ou cession d'actifs immobiliers assortie ou non de contrat de crédit-bail ;

- Acquisition, cession ou apport de fonds de commerce ;

- Création ou cession de filiales ;

- Modification de la participation de la Société dans ses filiales ;

- Acquisition ou cession de participation dans toutes sociétés, entreprises ou groupements quelconques ;
- Création et suppression de succursales, agences ou établissements de la Société ;

- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location de tous biens immobiliers ;

- Conclusion de tous contrats de crédit-bail immobilier ;

- Investissements quelconques portant sur une somme supérieure & 20 000 euros par opération ;

- Emprunts sous quelque forme que ce soit d'un montant supérieur a 20 000 euros ;

- Cautions, avals ou garanties, hypothéques ou nantissements a donner par la Société ;

- Crédits consentis par la Société hors du cours normal des affaires ;

- Adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association pouvant
entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la Sociéte.

ARTICLE 21 - DIRECTEUR GENERAL
Le Conseil stratégique peut nommer un Directeur Général, personne physique ou morale, dont il

déterminera les pouvoirs, la durée de ses fonctions, les modalités de sa révocation et les modalités de
toutes rémunérations.
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ARTICLE 22 - DELIBERATIONS DU CONSEIL STRATEGIQUE

Les membres du Conseil stratégique sont convoqués aux réunions par le Président. La convocation est
effectuée par tous moyens, méme verbalement, au moins huit jours 4 I'avance, sauf en cas d'urgence ou
si tous les membres renoncent a ce délai.

Les réunions se tiennent au siége social ou en tout licu mentionné dans la convocation. Toutefois, les
membres du Conseil stratégique peuvent participer & la réunion par tout moyen de communication
approprié sans que leur présence physique ne soit obligatoire.

Les réunions sont présidées par le Président. En son absence, le Conseil stratégique désigne la personne
appelée a présider la réunion.

Le Conseil stratégique ne délibére valablement que si plus de la moitié de ses membres sont présents ou
représentés et si au moins la moitié des membres participent effectivement a la réunion.

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou représentés.

Tout membre du Conseil stratégique peut donner une procuration & un autre membre aux fins de le
représenter, chaque membre du Conseil stratégique pouvant détenir plusieurs procurations.

En cas d’égalité des voix, la décision sera du ressort de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

Les décisions du Conseil stratégique sont constatées dans des procés-verbaux signés par le Président et
au moins un autre membre. Les procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial, conservé au
siege social.

ARTICLE 23 - POUVOIRS DU CONSEIL STRATEGIQUE

Le Conseil stratégique administre la Société dans les conditions définies a I’article 19 des présents
statuts.

ARTICLE 24 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

En application des dispositions de 'article L. 227-10 du Code de commerce, le Président ou, s'il en existe
un, le Commissaire aux Comptes présente aux associés un rapport sur les conventions, intervenues
directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, 'un de ses dirigeants, I'un de
ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent ou, s'il s'agit d'une
société associée, la Société la controlant au sens de l'article L. 233-3 dudit code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de l'exercice
écoulé.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclues & des conditions normales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la personne intéressée
et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.



Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les conditions
‘déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la Société.

ARTICLE 25 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires est obligatoire dans les cas prévus
par la loi et les réglements. Elle est facultative dans les autres cas.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires
pour la méme durée, dans les cas prévus par la loi et les réglements.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent a
lissue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du
sixiéme exercice social.

Les Commissaires aux Comptes exercent leur mission de contrble conformément a la loi. Ils ont
notamment pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la Société,
de contréler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la Société. IIs ne
doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Société.

Les Commissaires aux Comptes sont invités & participer & toute consultation de la collectivité des
associés.

ARTICLE 26 - REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par l'article L. 2323-62
du Code du travail auprés du Président.

Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le comité d'entreprise doivent étre
adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité au Président et accompagnées du texte
des projets de résolutions.

Elles doivent étre regues au siége social cinq jours au moins avant la date fixée pour la décision des
associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les trois jours de leur réception.

ARTICLE 27 - DECISIONS COLLECTIVES

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- approbation des conventions réglementées,

- nomination des Commissaires aux Comptes,

- augmentation, amortissement et réduction du capital social,

- transformation de la Sociéte,

- fusion, scission ou apport partiel d'actif,

- dissolution et liquidation de la Société,

- augmentation des engagements des associes,

- agrément des cessions d'actions,

- suspension des droits de vote et exclusion d'un associé ou cession forcée de ses actions,
- nomination, révocation et rémunération des membres du Conseil stratégique,

- modification des statuts.

Toutes autres décisions relévent de la compétence du Président ou du Conseil stratégique.



ARTICLE 28 - FORME ET MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, soit en Assemblée Générale
réunie au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la convocation, soit par consultation par
correspondance, soit par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer
dans un acte authentique ou sous seings privés signés par tous les associés. Tous moyens de
télécommunication peuvent étre utilisés dans l'expression des décisions, y compris internet.

Toutefois, 1’ Assemblée Générale est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cléture de
l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai.

Les décisions prises conformément 2 la loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents,
dissidents oun incapables.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules a pouvoir modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.
Elles ne peuvent, toutefois, augmenter les engagements des associés sous réserve des opérations
résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, les documents et
rapports soumis & discussion, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions et sous chaque
résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou toute personne désignée a cet effet par le Président.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde. Il doit justifier de son identité et de l'inscription en compte
de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 29 - CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrite, le Président doit adresser & chacun des associés par courrier recommandé
avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- sa date d'envoi aux associés ;

- la date 4 laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette date,
le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours 4 compter de la date d'expédition du bulletin
de vote ;

- 1a liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision ;

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, I'indication des options de délibérations
(adoption ou rejet) ;

- l'adresse a laquelle doivent &tre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case unique
correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont &té cochées pour une méme
résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment compléte, daté et signé, a
l'adresse indiquée, et, 4 défaut, au siége social.



Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de I'associé concerné.

Dans les cinci jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquiéme
jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le Président établit, date et signe
le procés-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont
conservés au siége social.

ARTICLE 30 - CONSULTATION PAR VOIE DE TELECONFERENCE

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence, le Président, dans la
journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la
séance portant :

- I’identification des associés ayant vot¢ ;

- celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associ¢s avec le sens de leurs votes respectifs
(adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite a chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au Président,
le jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également communiquée au Président
par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés sont
conservées au siége social.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE
31.1 Convocation

Les Assemblées Générales sont convoquées par le Président ou 4 défaut par le Conseil stratégique si
deux des membres le souhaitent. Elles peuvent également étre convoquées par le Président, I’associé
majoritaire ou le Commissaire aux Comptes. Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont
convoquées par le ou les liquidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de
convocation.

La convocation est faite dix jours avant la date de I'Assemblée par tous moyens. Dans le cas ot tous les
associés sont présents ou représentés, ' Assemblée se réunit valablement sur convocation verbale et sans
délai.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, la deuxi®me Assemblée et, le cas échéant, la
deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiére et l'avis de
convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

31.2 Ordre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.
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Un ou plusieurs associés, représentant au moins 10 % du capital social et agissant dans un délai de huit
jours suivant la convocation, ont la faculté de requérir, par letire recommandée avec demande d'avis de
réception, l'inscription & l'ordre du jour de I'Assemblée de projets de résolutions.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne peut étre
modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer le Président,
un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

31.3 Admission aux Assexﬁblées - Pouvoirs

Tout associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations personnellement ou
par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors
que ses titres sont inscrits en compte a son nom.

Un associé ne peut se faire représenter que par un autre associé justifiant d'un mandat. Chaque
mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats. Les mandats peuvent étre donnés par tous
procédés de communication écrite.

31.4 Tenue de 1’ Assemblée - Bureau

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle sont annexés
les pouvoirs donnés 4 chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

L'Assemblée est présidée par le Président ; & défaut, I'Assemblée élit son président de séance.
L'Assemblée désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.
ARTICLE 32 - REGLES D'ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

32.1 Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel 2 la quotité de capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit & une VOiX.

32.2 Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :

- 4 la majorité des voix dont disposent les associés, pour toutes décisions ordinaires,

-et 4 la majorité des deux tiers des VOIX dont disposent les associés, pour toutes décisions
extraordinaires.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'adoption ou la modification des éventuelles clauses
statutaires relatives 2 I'inaliénabilité temporaire des actions, aux droits de préemption des associ€s en
cas de cession d'actions, 4 la procédure d'agrément des cessions d'actions, au changement de contrdle
d'une personne morale associée ou a la procédure d'exclusion des associés requiérent une décision
unanime des associ€és.

En outre, toutes décisions visant & augmenter les engagements des associés ne peuvent &tre prises sans
le consentement de ceux-ci. '

ARTICLE 33 - ASSOCIE UNIQUE

Si la Société venait & ne comporter qu'un associé, ce dernier exercera les pouvoirs dévolus aux associés

lorsque les statuts prévoient une prise de décision collective.
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ARTICLE 34 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

34.1 Droit d’information préalable a toute consultation

Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation, communication des documents nécessaires
pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et
le contrdle de la Société. :

34.2 Droit d’information permanent

Chaque associé a le droit, 4 toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social des statuts a
. jour de la Société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers exercices sociaux :
 liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas échéant, le nombre
de droits de vote attachés a ces actions ;

- les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe ;

- les inventaires ;

- les rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des décisions collectives ;

- les procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs des
associés représentés.

ARTICLE 35 - EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1° janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Société au Registre du
- commerce et des sociétés et se terminera le 31 décembre 2018.

ARTICLE 36 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

1l est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 4 la loi et aux usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil stratégique dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif
et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre Il du Livre
ler du Code de Commerce. I établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition du ou des Commissaires aux Comptes de la Société, s'il
en existe, dans les conditions 1égales et réglementaires.

Dans les six mois de la cloture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé, les associés
doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion et, le cas
échéant, du rapport du ou des Commissaires aux Comptes. Lorsque la Société établit des comptes
consolidés, ceux-ci sont présentés, lors de cette décision collective, avec le rapport de gestion du groupe
et le rapport des Commissaires aux Comptes.

ARTICLE 37 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes & porter en réserve en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux associés sous forme de dividende
et préléve les sommes qu'elle juge & propos d'affecter 3 la dotation de tous fonds de réserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.



Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital..

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves, soit
pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites & un
compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 38 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective des
associés ou, a défaut, par le Conseil stratégique.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la clture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou i Ia fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cl6ture de l'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a
porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur
décision du Conseil stratégique des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de
l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a €été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer
compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise
en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.
ARTICLE 39 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 2 la moitié du capital social, le Conseil stratégique doit, dans les quatre mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des associés,
a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal A celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
ne sont pas redevenus au moins égaux 4 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société. Tl en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois, le
tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.



ARTICLE 40 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme sur décision collective des associés aux
conditions fixées par la loi.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de devenir
commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

La transformation en société & responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagements des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant 'unanimité des associés devra faire l'objet d'une
décision unanime de ceux-ci.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION
La Société est dissoute dans les cas prévus par 12 loi et, sauf prorogation, a I'expiration du terme fixé par

les statuts, ou 2 la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditions fixées par les
présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision collective.

Le liquidateur représente la Société. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme 2 'amiable. 11 est habilité & payer les créanciers et & répartir le solde disponible entre les associés. -

La collectivité des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager de nouvelles
pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, apres remboursement  chacun des associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le capital
social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
l'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine de la Société a
l'associé unique, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,

soit entre la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions eux-
mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, seront jugeées

conformément 2 la loi et soumises & la juridiction des tribunaux compétents.
; ‘I . 19 g : ( :



ARTICLE 43 - NOMINATION DES DIRIGEANTS

Nomination du Président

Le premier Président de la Société nomme aux termes des présents statuts pour une durée de trois ans
prenant fin & l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés 4 tenir dans I'année 2020
pour statuer sur les comptes de 'exercice écoulé, est :

Madame Edith CAILLARD, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND.

Madame Edith CAILLARD accepte les fonctions qui lui sont confiées et déclare n'étre atteinte d'aucune
incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa nomination et l'exercice de ses
fonctions.

Nomination des membres du Conseil stratégique

Sont nommés premiers membres du Conseil stratégique pour une durée de trois ans prenant fin a l'issue
de 1a consultation annuelle de la collectivité des associés 4 tenir dans I'année 2020 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé : '

- Madame Edith CAILLARD, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND,

- FONDATION ALEXANDRE VARENNE ET MARGUERITE VARENNE POUR LA PRESSE ET
LA COMMUNICATION, dont le siége social est 79, avenue Raymond Poincaré 75016 PARIS, ayant
pour représentant permanent Monsieur Daniel POUZADOUX, élisant domicile au si¢ge de la
Fondation,

- Monsieur Alain VEDRINE, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND,
- Madame Soizic BOUJU, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND.

Les membres du Conseil stratégique ainsi nommés acceptent les fonctions qui leur sont confiées et
déclarent, chacun en ce qui le concerne, n'étre atteints d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction
susceptibles d'empécher leur nomination et I'exercice de leurs fonctions.

ARTICLE 44 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme Commissaires aux Comptes de la Société, pour une durée de six exercices, leurs
fonctions expirant 3 lissue de la consultation de la collectivité des associés appelée a délibérer sur les
comptes sociaux du sixiéme exercice :

- SAS WOLFF & ASSOCIES, dont le siége social est 19 boulevard Berthelot 63400 CHAMALIERES,
en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire,

- SAS BRIEC, dont le siége social est 5 rue des Lyonnais 75005 PARIS, en qualité de Commissaire aux
Comptes titulaire,

- Monsieur Jean-Pierre BAUT, domicilié 35 rue du Général Foy 75008 PARIS, en qualité de
Commissaire aux Comptes suppléant.

Les Commissaires aux Comptes ainsi nommés, ont fait savoir a 'avance qu'ils acceptaient le mandat qui

viendrait & leur étre confié et ont déclaré satisfaire 2 toutes les conditions requises par la loi et les
réglements pour l'exercice dudit mandat.

A4 =860
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ARTICLE 45 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

45.1 La société jouira de la personnalité morale & dater de son immatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés.

45.2 Le président de la société est expressément habilité, dés sa nomination, & passer et a souscrire, pour le
compte de la Société, les actes et engagements entrant dans ses pouvoirs statutaires et légaux. Ces actes et
engagements seront réputés avoir faits et souscrits, dés l'origine, par la Société, aprés vérification par
I'Assemblée Générale Ordinaire des associés, postérieurement a I'immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés, de leur conformité avec le mandat ci-dessus défini et au plus tard par
I'approbation des comptes du premier exercice social.

ARTICLE 46 - PUBLICITE — POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectués a la diligence du Président qui
est spécialement mandaté pour signer l'avis a insérer dans le journal habilité a recevoir les annonces 1égales
dans le département du siége social.

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des présentes a l'effet
d'accomplir 'ensemble des formalités de publicité , de dépdt et autres pour parvenir a 'immatriculation de la
Société au Registre du Commerce et des sociétés. . '

Faita QEQRENT - FERRAND
Le S Su 243
En Y exemplaires.

Pour La Fondation Pour S.A.G.A.
Daniel Pouzadoux Edith Caillard
Ei ot
RN . ﬁép&%
Pour La Montagne
Soizic Bouju Alain Védijine , |
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5| CAISSE DEPARGNE CERTIFICAT DU DEPOSITAIRE

D'AUVERGNE ET DU LIMOUSIN Constitution d‘une Personne Morale

La Caisse d'Epargne d'Auvergne et du Limousin, représentée par Fagence de PME PMI AUVERGNE - 63 RUE
MONTLOSIER - 63961 CLERMONT FERRAND CEDEX 9-- Tél : 0473988139 (0.12 € TTC/min)

Atteste par la présente quie la somme de : Cent mille euros (100000 &) représentant «

K] Uintégrallté du capital ibévé par:
Le montant des apports en nuféralre linérés par :

Nom p l:lnenom - Adﬁsse Mentant de la souscrption
Dénomination de |a soclété } Siége sodal “En chiffres ct en lettres)
~ bt 1 DT 75 AVENUE RAYMOND POINCARE .
| FONDATION A ET M VARENNE 75016 PARIS ‘ 49800 €
SAGA gg r?r'éle DE LA ROCHEFOUCAULT 75009 49 800 €
— 45 RUE DU CLOS FOUR 63100 ,
LA MONTAGNE CLERMONT FD AD0 €
€

[l 1/5°™ du montant des’apports en numéraire effectiiés. par les souscripteurs susvisés étant précisé que le solde devra
. &tre versé dans un délai de 5 ans & compter de Iimniatriculation de la société (Co ' '
SARL). | : i ‘ B »

De la Société :

ention concer

Nom : HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE En cours de formation
Forme jurldique : SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE (SAS)

Capital : 100 000 €

Siége social ; 7 PLACE DE JAUDE - 63000 CLERMONT FERRAND

A &b4 déposée dans les livres der!acéisse d'Epargne d'Auvergne et du Limousin le 04{07}2017, sur le compte spécial de dépét
de capital N° 18715 '00200 08002306808, et ce, dans Iattente du certificat délivré par le Greffe, qul constatera son
immatriculation au Registre du Commegice et des Sociétds,

Le retralt des fonds ainsl déposés ne pourra seffectuer que sur production, & la Caisse d'Epargne d’Auvergne et du Limousin, de

l'extralt K-Bls ou & défaut; dus certificat du Greffler ‘attestant Iimimatriculation de la Soclété au Registre du Commerce et des
Seciétés,

Fait en 2 originaux & CLERMONT FERRAND CEDEX'9, le mardi 4 juillet 2017

D'AUVERGNE ET DU UME UINF%%({ /(—4
SidAe social ; 63, Rus Montlosier - 85000 Gemont-Fegran _
%péﬁmfﬁéﬁm .i-f:: arye '8%5'1 f‘
et suivants du Code mongtaire/et fina
L Sooiéféﬁlow b Djfedto
C &%fﬁd@n@n‘ ionfeyde/s

382742 013 RCS Clgrmont-Feria

ne uniuement les

La Caisse d’Epargne et de Prévoyance d'Auvergne et du Limousin, Ba nque coopérative régie par les articl#s 1512-
Société Anonyme 3 Directoire et Conseil d’Orientation et de Surveillance — Capital social de 283 922 904 euros ~giege social : 63, rue Montlosier 63000
Clermont-Ferrand — 382 742 013 RCS Clermont-Ferrand — Intermédiaire en assurance immatriculé a I/ORIAS sods le n° 07 006 292 — Titulaire de la carte
professionnelle « Transactions sur immeubles et fonds de commerce » n° CPI 6302 2016 000 008 508 déliveée par la CCl du Puy-de-Dame



DEPOTNEBEIR....00 ¢ oo o017

HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 100 000 euros
Siége social : 7 Place de Jaude - 63000 CLERMONT FERRAND

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

- Capital : 100 000 €

- Nombre d'actions : 1 000 actions toutes de numéraire
- Valeur nominale : 100 €

- Libérées intégralement 4 la souscription

Répartition des actions Etat des versements
N° Nom, prénom, adresse des Nombre Montant Montant des
souscripteurs d'actions nominal des | versements effectués
Souscrites actions en euros
souscrites en
euros
FONDATION AETM
VARENNE
1 79 Avenue Raymond Poincaré 498 49800€ 45800€
75016 PARIS
SAGA
5 48 Rue de la Rochefoucault 498 49 800 € 49 800 €
75009 PARIS
LA MONTAGNE
3 45 Rue du Clos Four 4 400 € 400 €
63000 CLERMONT-FD
Total des actions SOUSCIILES. ....uvuieee e e 1 000
Total du montant nominal de ces aCtions..........euevneneeeenieeeee e 100 000 €
Total des versements effectus..........oeuvueeeeeeeeee 100 000 €

Le Présent état constatant la souscription de 1 000 actions de numéraire de la société
HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE ainsi que le versement de I’intégralité du
montant nominal desdites actions, soit la somme de 100 000 euros, est certifié exact, sincére
et véritable par Madame Edith CAILLARD, Présidente de la société.

Faita &eprvon™ -FERRAND

Le S cgu&% IS

(@Q@%}m
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Publicité r—

ATTESTATION DE PARUTION

Cette annonce (Ref : CF32571, N°124571 ) est commandée
pour paraitre, sous réserve de conformité a son usage, dans :

Les Petites Affiches d'Auvergne

Edition : Les Petites Affiches d'Auvergne - Puy de Dome
Date de parution : 16/09/2017

Fait le 12 Septembre 2017

Le Directeur général délégué de Centre France Publicité

Nicolas JOUBAUD

Centre France Publicité est habilité & attester des parutions prévues
dans le journal pré-cité.

Centre France Publicité s'autorise & ne pas publier toute annonce ne respectant
pas l'organisation éditoriale du Journal etne respectantpas les conditions générales
de vente. La mise en page de I'annonce, située sur la partie droite de la présente
attestation est donnée a titre indicatif. Elle ne saurait présager de la mise en page
effective dans les colonnes des publications concernées. Conformément au décret
n° 2012-1547 du 28 décembre 2012, les annonces légales portant sur les sociétés
et fonds de commerce concernées et publiées dans les journaux d'annonces
légales, sont obligatoirement mises en ligne dans une base de données numérique
centrale : www.actulegales.fr.

Centre France Publicité, Service annonces légales, 45, rue du Clos Four — BP 90124
63020 Clermont-Ferrand Cedex 2 — RCS Clermont-Ferrand B 329 337 98
SA au capital de 40.000 € . Tél.: 04 73 17 17 17 .

JURI 4, société d'avocats, 56, bd
Gustave-Flaubert, 63000 Clermont-Ferrand.

HOLDING MONTAGNE CENTRE
FRANCE

SAS au capital de 100 000 €
7 Place de Jaude
63000 CLERMONT-FERRAND

AVIS DE CONSTITUTION

Aux termes d'un acte sous seings privés en date
a CLERMONT FERRAND du 5 Juillet 2017, il a été
constitué une société présentant les caractéris-
tiques suivantes :

Forme : Société par actions simplifiée

Dénomination : HOLDING MONTAGNE CENTRE
FRANCE

Siége: 7 Place de Jaude, 63000 CLERMONT
FERRAND

Durée : 99 ans & compter de son immatriculation
au Registre du commerce et des sociétés

Capital : 100 000 euros

Objet: La prise de participation sous toutes
formes dans toutes sociétés, groupements d'inté-
rét économique ou autres, et la gestion des titres lui
appartenant; tout investissement se rattachant di-
rectement ou indirectement & I'objet principal ; la
prestation de services sur tous les domaines tou-
chant directement ou indirectement a la stratégie
d'un groupe de presse et de communication.

Inaliénabilité des actions : Les actions sont inalié-
nables pendant une durée de deux ans a compter
de l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés.

Agrément : Les cessions d'actions au profit d'as-
sociés ou de tiers sont soumises a |'agrément de la
collectivité des associés dans les conditions de
majorité prévues pour les décisions extraordinaires
4 I'exception des cessions intervenant entre les so-
ciétés du groupe La Montagne Centre France.

Président : Madame Edith CAILLARD domiciliée
45 Rue du Clos Four, 63100 CLERMONT-FER-
RAND

Membres du comité stratégique :

Madame Edith CAILLARD domiciliée 45 Rue du
Clos Four, 63100 CLERMONT-FERRAND

FONDATION ALEXANDRE VARENNE ET MAR-
GUERITE VARENNE POUR LA PRESSE ET LA
COMMUNICATION dont le siége social est 79 Ave-
nue Raymond Poincaré 75016 PARIS

Monsieur Alain VEDRINE domicilié 45 Rue du
Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND

Madame Soizic BOUJU domiciliée 45 Rue du
Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND

Commissaires aux comptes :

titulaire : SAS WOLFF ET ASSOCIES, ayant son
siege social 19 Boulevard Berthelot 63400 CHA-
MALIERES <

titulaire : SAS BRIEC, ayant son siége social §
Rue des Lyonnais 75005 PARIS

suppléant : Monsieur Jean-Pierre BAUT, domici-
lié 35 Rue du Général Foy, 75008 PARIS

La Société sera immatriculée au Registre du

commerce et des sociétés de CLERMONT-FER-
RAND.

POUR AVIS
Le Président

dAuvergne et du Cenrre réunis

Qe Q- HEBDOMADAIRE DYINFORMATION ET DE DOGUMENTATION



l DECLARATION DE NON-CONDANMNATION et de FILIATION I

En application des disposiﬁons de l'article A.123-51 du Code de Commerce

Je soussigné(e) : AQC\;»\O\{\EDQ\*L ...... SR

de (nom et prénoms du pére) : ..... :S e.a\.... \D\ \ﬁ\“@/\’- .....................................
et de (nom de jeune fille et prénoms de lamére) « ..... P 2.9 . 560..\,\,\4\.&._ e

demeurant : C/g‘\ ........ C\\Q-\DSD'ZV ..................................................

S 63RO, SANT.SANES. DLAuNScne

DECLARE

Conformément a l'article A.123-51 du Code de Commerce
N'avoir été l'objet d'aucune condamnation pénale ni de sanction civile ou

administrative de nature a m'interdire de gérer, administrer, diriger ou controler
une personne morale, ou d'exercer une activité commerciale.

Fait & @MQ\‘\(? X
"l AAN0aN.2o\F

Signature

~

\\
_ A
Article L-123-5 du Code de Commerce (Alinéa 1) -

Le fait de donner, de mauvaise foi, des indications inexactes ou incomplétes en vue d'une immatriculation,
d'une radiation ou d'une mention complémentaire ou rectificative au Registre du Commerce et des Sociétés est
puni d'une amende de 4.500 euros et d'un emprisonnement de six mois

-



