RENAULT

CERTIFICAT

Renault s.a.s.

Je soussigné Christian HUSSON, Secrétaire du Conseil d’Administration de
Renault s.a.s. certifie que lors de sa séance du 30 avril 2004, le Conseil

d’Administration a pris acte du remplacement de M. ALANCHE par
M. STCHERBATCHEFF a compter du 30 avril 2004 :

« Le Président souhaite la bienvenue a M. STCHERBATCHEFF, qui succéde a
M. ALANCHE comme administrateur représentant les actionnaires salariés, ce

dernier ayanf, conformément a la procédure, démissionné au profit de son
suppléant. «

Fait 2 Boulogne-Billancourt
Le 30 juin 2004

Christian Husson
Secrétaire du Conseil d’Administration
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