ERTIFICAT

Je soussigné, Christian HUSSON, Secrétaire du Conseil d’Administration de
Renault s.a.s. certifie que le Conseil d’Administration dans sa séance du 10
décembre 2009 a approuvé successivement |

une augmentation de capital social d'un montant de 2154 860 584,89 euros
puis une réduction de capital d'un montant de 2154 86(0'584,89 eurcs
correspondant au montant du report & nouveau débiteur au 31 décembre
2008 tel qu'il ressort de la décision de ’Assacié unique en date du 6 mai 2009
ayant statué sur lesdits comptes.

ces opérations’ permettront ainsi de résorber & due concurrence les pertes

constatées au 31 décembre 2008, et ce, afin d’assainir la situation de
‘RENAULT s.as.

Aprés délibération, le- Conseil d'administration a décidé, & I'unanimité, de soumettre
a l'associé Unique les décisions relatives a la réalisation d'une augmentation suivie
d"une réduction de capital social dans les conditions définies ci-avant.

Fait a Boulogne-Billancourt
Le 17 décembre 2009

Secrétaire du Conseil d’ Administration

8%  Ch Tusson 00261




