CERTIFICAT

Je soussigné, Christian Husson, secrétaire du Conseil d’Administration de
Renault s.a.s, certifie que le Conseil d’Administration au cours de sa séance du 5
mars 2010 a pris acte de la nomination de M. Luc ROUSSEAU par arrété du 23

février 2010, en tant qu'administrateur représentant de 1'Etat au sein du Conseil
d’Administration.
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Fait & Boulogne-Billancourt
Le 26 mars 2010
Christian Husson
Secrétaire du Conseil d’Administration
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