Mis a jour au 20 octobre 2000

AB PARCS

Société anonyme * T
| . Greffe du Tribunal de
Capital social 4300.000 Fr ““Commerce de Paris

Siege social : 8, rue Servanfoni

75006 Paris -
15 7000
GV

N° de dépai

STATUTS

W22 226!

Les soussignés : \

Monsieur Rémi Autret, de nationalité francaise, né le 21 mars 1962 a
Versailles (78) demeurant 29 ter, rue du Général de Gaulle 78250 Jouy-en-
Josas,

Monsieur Jacques Berdat, de nationalité frangaise, né le 21 septembre
1949 3 Tunis (Tunisie), demeurant 8, rue Servandoni 75006 Paris,

Monsieur Etienne Coliche, de nationalité francaise, né le le 2 février
1943 a Lille (59) , demeurant 7, rue de la Gnille 78112 Fourqueux

La société Pitch, société a responsabilité limitée au capital de 1.000.000
francs, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris au
numéro B340420033, dont le siége social est situé 3, rue de la Boétie 75008
Paris, représentée par M. Chris\tian Terrassoux, son gérant,

Monsieur Alain Vauthier, de nationalité francaise, né le 29 mars 1950 a
Brest (Finistére), demeurant 21 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne-
Billancourt,

Monsieur Olivier Pichon, de nationalité frangaise, né¢ le 30 juin 1949 2
Sainte-Adresse (76), demeurant 68, rue du Colonel de Rochebrune, 92380
Garches,

La société Montparnasse Investissements, société a responsabilité limitée
au capital de 50.000 francs, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris au numéro B383861507, dont le siege social est situ€ 115,
rue Saint Dominique 75007 Paris, représentée par M. Frangois Steiner, son

gérant.
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ont établi, ainsi qu'il sutt, les statuts de la §ociété anonyme devant exister entre eux :

ARTICLE1

FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-apres créées et de toutes celles qui
pourront étre créées par la suite, une société anonyme. Elle sera régie par la lot du 24
juillet 1966, le décret du 23 mars 1967 et par les textes 1égaux ou réglementaires en

vigueur, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2

OBJET
\

La Société a pour objet, en France et dans tout pays :

La prise de participation dans toutes sociétés crées ou a créer et la gestion des
titres de participation correspondant.

Toutes prestations d’ordre administratif, technique, financier, comptable et

juridique aux entreprises dans lesquelles elle détient directement ou
indirectement des partictpations.

Tous services concourant a la gestion et & I’administration des entreprises
industrielles, commerciales ou financiéres et notamment toutes prestations de
services, assistance technique, études et conseils relatifs & 1’organisation des
entreprises, au traitement de I’information et a la gestion.

L’achat, la location, la vente et la gestion de tous immeubles nécessaires a cette
activite.

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a :

La création, 1’acquisition, la location, la prise en location-gérance de tout fond de
commerce, la prise 3 bail, I’installation, I’exploitation de tous établissements,
fonds de commerce, usines, ateliers, se rapportant a I’une ou I’autre des activités
specifiées.

La prise, I’acquisition, ’exploitation ou la cession de tous procédes et brevets
concernant ces activités.

La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opcrations
financiéres, immobiliéres ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher a 1’objet social ou a tout objet similaire ou
connexe.

Toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.



ARTICLE 3

DENOMINATION

La Société a pour dénomination :

« AB PARCS ».

ARTICLE 4

SIEGE SOCIAL

Le siége de la Société est 8, rue Servandom 75006 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de
cette décision par 1’Assemblée Générale Ordinaire suivante, et partout ailleurs en
France par décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseill d’ Administration, celui-
ci est habilité & modifier les statuts en consequence.

ARTICLE 5

DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 ans 4 compter de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus aux
présents statuts.

ANNEE SOCIALE

[’année sociale commence le 17 janvier et finit le 31 décembre de chaque annce.
Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps €coul¢ depuis

I’immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu’au 31
décembre 1999,

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et
repris par la Société seront rattachés a cet exercice.

ARTICLE 6

APPORTS
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Les soussignés apportent a la Société savoir:

1. Apports en numeéraire

- Monsieur Jacques Berdat
une somme en numéraire de 59.300 Francs ( cinquante neuf mille trois cent Francs)

- Monsieur Rémi Autret
une somme en numéraire de 47.600 Francs ( quarante sept mille six cent Francs)

- Monsieur Etienne Coliche
une somme en numéraire de 45.600 Francs ( quarante cing mille six cent Francs)

- La société Pitch
une somme en numéraire de 56.200 Francs (cinquante six mille deux cent Francs)

- Monsieur Alain Vauthier
une somme en numéraire de 45.600 Francs ( quarante cing mille six cent Francs )

- La société Montparnasse Investisssements
une somme en numéraire de 45.600 Francs ( quarante cing mille six cent Francs )

- Monsieur Olivier Pichon
une somme en numéraire de 1 00 Francs ( cent Francs)

300.000 Francs

soit au total la somme de trois cent mille francs (300.000 Francs), ladite somme
correspondant 4 la souscription et a la libération intégrale de 3.000 actions de 100 Francs

chacune, ainsi que l'atteste le certificat du dépositaire établi par la Banque CAIXA
BANQUE.

Cetie somme de 300.000 Francs a été déposée le 12 mars 1999 a ladite banque pour le
compte de la Société en formation.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire et ordinaire en date du 20 octobre
2000, le capital social de la Société a été augmenté pour €tre porteé a 1.300.000 francs par
émission de 10.000 actions nouvelles de 100 francs chacune libérées par compensation
avec les créances liquides et exigibles détenues par chaque actionnaire sur la soci€té, sous
forme de compte courant.

ARTICLE Y

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de 1.300.000 Francs. Il est divisé en 13.000 actions
de 100 francs chacune, de mé€me catégorie.




ARTICLE S

AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut é&tre augmenté par une décision de 1'Assemblee Geéncrale
Extraordinaire des actionnaires. Lorsque l'augmentation de capital a heu par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, I'Assemblce Gencrale
Extraordinaire qui la décide statue aux conditions de quorum et de majorité des
Assemblées Générales Ordinaires.

L'Assemblée Générale peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs
nécessaires & l'effet de réaliser conformément aux dispositions législatives et
réglementaires, l'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corréelative des
statuts. -

En cas d'augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit, au préalable, €tre
intégralement libere.

En cas daugmentation de capita]l en numéraire, les actionnaires ont,
proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de preference a la
souscription des nouvelles actions émises. Ils peuvent renoncer a titre individuel a leur
droit préférentiel conformément aux textes en vigueur. Lorsque I'Assemblée l'aura
prévu expressément, les actionnaires seront également admis a souscrire ces actions a
titre réductible.

En cas d'apport en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs
commissaires aux apports sont désignés, conformément aux dispositions en vigueur.
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ARTICLE 9

AMORTISSEMENT DU CAPITAL
3

Le capital social peut étre amorti conformément aux dispositions en vigueur.

ARTICLE 10

REDUCTION DE CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions prévues par l1a loi et les réglements ; I'Assemblée peut
déléguer tous pouvoirs au Conseil a l'effet de la réaliser.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-
ci 4 un montant au moins égal a ce minimum, a moins que la Société ne se transforme
en société d'une autre forme.

\
En cas d'inobservation de cette régle, tout intéressé peut demander en justice Ia

dissolution de la Société. Cette dissolution ne peut toutefois étre prononcée si, au jour
ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité entre actionnaires.
Le projet de réduction de capital est communiqueé aux commissaires aux comptes
quarante-cinq jours au moins avant la réunion de I'Assemblée Genérale des
Actionnaires appelée a statuer sur ce projet.

L'achat ou la prise en gage par la Société de ses propres actions est interdit, sauf
dispositions Iégales.

Le représentant de la masse des obligataires et les créanciers, dont la creance est
antérieure i la date de dépot au greffe du procés-verbal de délibération, peuvent former
opposition dans les conditions prévues par la législation en vigueur.

Les opérations de réduction de capital ne peuvent commencer pendant le délai
d'opposition ni, le cas échéant, avant qu'il ait été statu€ en premiere mstance sur cette
opposition.



ARTICLE 11

LIBERATION DES ACTIONS

\
Le montant des actions & souscrire en numéraire est payable au siége soclal ou aux
caisses désignées a cet effet, savoir un quart au moins lors de la souscription et, le cas
échéant, la totalité de la prime d'émission ; le solde restant & verser est appele par le
Conseil d'Administration aux conditions et modalités qu'il fixera, sans que la libération
intégrale des actions puisse excéder un délai maximal de cing ans.

Les appels de fonds sont effectués par lettre recommandée avec avis de reception
adressée a chaque actionnaire, trente jours au moins a l'avance.

A défaut par l'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil
d'Administration, les sommes exigibles sur le montant des actions souscrites par lui
portent intérét de plein droit en faveur de la Société au taux de l'intérét 1¢gal a compter

de la date d’exigibilité, sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en
demeure. De plus, pour obtenir le versement desdites sommes, la Societe dispose du

droit d'exécution, du recours en garantie et des sanctions prévues par la lo1 du 24 juillet
1966.

\

ARTICLE 12

FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives; elles donnent lieu 4 une inscription au
compte de leur propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les
textes en vigueur.

ARTICLE 13

CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére, & I'égard des tiers et de la Soci€te, par un ordre de
mouvement de compte & compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement
est mentionné sur ces registres.

La transmission des actions, 2 titre gratuit, ou en suite de déces, s'opere €galement au
moyen d'un ordre de mouvement de compte & compte mentionné sur le registre des
mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions l€gales.

e
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2. Les actions ne sont négociables qu'aprés 1'i'mmatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont
négociables 4 compter de la réalisation définitive de celle-ci.

3. Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
cession, soit 4 un conjoint, soit & un ascendant ou 4 un descendant, les actions ne
peuvent étre cédées, a quelque titre que de soit, 3 un tiers étranger a la société qu'avec
I’agrément préalable de la majorité des actionnaires représentant au moins les trois
quarts des actions avec droit de vote.

L’actionnaire cédant peut prendre part au vote de la délibération de 1’Assemblée
Générale Ordinaire.

A cet effet, le cédant doit notifier a la Sociéte par lettre recommandee avec avis de
réception ou par acte extra judiciaire une demande d'agréement indiquant I'identit€ du
cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

Dans les 8 jours & compter de la notification qui lui a été faite en application de 1’alinéa
précédent, le président du Conseil d’Administration doit convoquer 1’Assemblee
Générale Ordinaire pour qu’elle de€libere sur le projet de cession, ou consulter les
actionnaires sur ce sujet.

L’agrément résulte soit d'une notification de la Société par lettre recommandee avec
accusé de réception, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la
demande. \

En cas de refus d'agrément du cessionnaire propos€ et 4 moins que ie cédant decide de
renoncer A la cession envisagée, la Société est tenue, dans le délai de trois mois a
compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire
ou par un tiers, soit par la Société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec
le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, & défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code
civil.

Si, A l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalise,
I'agrément est considéré comme donné. Toutefois, a la demande du président du Conseil
d’ Administration, ce délai peut étre prolongé une seule fois, par décision du président
du tribunal de commerce statuant par ordonnance sur requéte non susceptible de
recours, sans que cette prolongation ne pq\isse excéder 6 mols.

Un délai de paiement, qui ne saurait excéder 2 ans, peut, sur justification, étre accord¢ a
la Société par ordonnance du président du tribunal de commerce du lieu du siege social,
statuant par ordonnance de référé non susceptible de recours.

4. Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers,
mémes aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

5. En cas d'augmentation de capital par émissions d'actions en numeraire, la cession des
droits de souscription est libre ou est soumise a autorisation du Conseil dans les
conditions prévues au 3. ci-dessus.



6. La cession de droit & attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital
de bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée a la
cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a demande d'agrément
dans les conditions définies au 3. ci-dessus.

7. Les actions sont librement cessibles en\tre assSOCIEs.

ARTICLE 14

DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation, 3 une part proportionnelle a la quotité du capital
social qu'elle représente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation, au réglement
de la méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il
sera, le cas échéant, fait masse entre toutes les actions indistinctement de toute
exonération fiscale comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la
Société. \

] e droit de vote attaché a chaque action démembrée ou non est exerce conformement a
la loi.

Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant de leurs
actions.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux decisions
de ' Assemblée Générale.

Les droits et obligations attachés & l'action suivent le titre ; en conséquence, en cas de
cession, les dividendes échus et non payés et les dividendes a échoir resteront, sauf
clause contraire, attachés aux actions cédées et reviendront au cessionnaire.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition des scellés sur les biens et
documents sociaux de la Société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer
en aucune maniére dans son administration. Ils doivent, pour I'exercice de leurs droits,
s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'Assemblee Géncrale.

ARTICLE 15

INDIVISIBILITE DES ACTIONS
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A T'égard de la Société, les actions sont indivisibles. Les copropriétaires d'actions sont
tenus de se faire représenter par un seul d'entre eux ou par un mandataire commun de
leur choix ; en cas de désaccord, le mandataire est désigné par le Président du Tribunal
de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage, par l'usufruitier
dans les Assemblées Générales Ordinaires et par le nu-propriétaire dans les Assemblées
Générales Extraordinaires. Cependant, \les titulaires d’actions dont la propriété est
démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour 1’exercice du
droit de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a
la connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au sicge social, la
Société étant tenue de respecter cette convention pour toute Assembleée Générale qui se
réunirait aprés 1’expiration d’un délai d’un mois suivant Penvor de la lettre
recommandée, le cachet de La Poste faisant foi de la date d’expédition.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d’augmentation
ou de réduction de capital, de fusion ou de toute autre opération sociale, les
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celul requis, ne peuvent exercer
ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.

&
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ARTICLE 16

NOMINATION DES MEMBRES
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres.

\
Les premiers administrateurs sont désignés a l'article 41 des statuts pour une durée de

trois ans comme indiqué audit article.

Au cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommés par 'Assemblée Générale
Ordinaire. La durée de leurs fonctions est de six années maximum ; elle prend fin a
l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué€ sur
les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le
mandat dudit administrateur.

Tout administrateur sortant est ré€ligible,

L'Assemblée Générale peut, en toute circonstance, revoquer un ou plusieurs
administrateurs et procéder a leur remplacement méme si cette révocation ne figurait
pas a l'ordre du jour.

Les sociétés qui font partie du Conseil d'Administration doivent, lors de leur
nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'l était administrateur en
son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne qu'il
représente ; si celle-ci révoque son représentant, elle est tenue de pourvolr a son
remplacement. Il en est de méme en cas de déces ou de démission du représentant
permanent.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le
Conseil d'Administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des
nominations 2 titre provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de
I'Assemblée Générale la plus proche qui confirmera les nominations et déterminera la
durée des mandats ; & défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis par le Conseil n'en seraient pas moins valables.

Dans le cas ou le nombre des administrateurs descend au-dessous de ftrois, les
administrateurs restants devront convoquer immédiatement 1'Assemblée Générale a
I'effet de compléter I'effectif du Conseil.

ARTICLE 17
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ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins, qui pourra €tre une
action d'apport ou de jouissance.

Les administrateurs, nommeés en cours de Société, peuvent ne pas étre actionnaires au
moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, a défaut
de quoi ils seraient réputés démissionnaires d'office.

\
ARTICLE 18

DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration se réunit sur la convocation du Président, au lieu désigné
dans la convocation, aussi souvent que I'intérét de la Société l'exige et ce, par tous les
moyens, méme verbalement.

La présence de la moitié au moins des membres en fonction, avec un minimum de deux
membres, est nécessaire pour la validité des délibérations. 1l est tenu un registre de
présence signé par les administrateurs assistant a la séance.

Un administrateur peut donner, par écrit, mandat & un autre admimstrateur de le
représenter a une séance du Conseil ; en cas d'urgence, le mandat peut €tre donne par
télex, télécopie ou télégramme, mais il deyra étre confirmé par €crit.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou representes ;
en cas de partage, la voix du Président du Conseil d'Admimstration est préponderante.

Le Conseil peut choisir un secrétaire méme en dehors de ses membres.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des proces-verbaux Inscrits sur un
registre spécial ou sur des feuilles mobiles et cotés et paraphés par le Président de
séance et au moins un administrateur ou, en cas d'empéchement du Président, par deux
administrateurs au moins.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations sont valablement certifics
par le Président du Conseil d'Administration, le Directeur Geéneral ou un fonde de
pouvoir habilité a cet effet.

\

ARTICLE 19

POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION



- o —L .

~13 -

Le Conseil d'Administration est investi, de par la loi, des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société ; il les exerce dans la limite de 'objet
social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi aux Assemblées

d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Societé est engagee meéme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des

circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Les cautions, avals et garanties, donnes pﬁr la Société, font obligatoirement I'objet d'une
autorisation du Conseil.

Les dispositions des articles 101 4 106 de la lo1 du 24 juillet 1966 sont applicables aux
conventions conclues, directement ou par personnes interposees, entre la Sociéte et I'un
de ses administrateurs ou directeurs géneraux.

ARTICLE 20

DIRECTION GENERALE

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses membres pour la durée qu'il détermine,
sans pouvoir excéder celle de son mandat d'administrateur, un Président qui doit €tre
une personne physique et peut étre ind¢finiment réélu. Toutefois, quelle que soit la
durée pour laquelle elles lui ont été confiées, les fonctions du Président prennent fin de
plein droit lors de la réunion de la premiére Assemblée Générale Ordinaire tenue dans
I'année ou 1l atteint 70 ans.

Ie Président du Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société, sous réserve des pouvoirs que la Loi
attribue expressément aux Assemblées ou qu'elle réserve spécialement au Consell
d’ Administration. Il a la faculté de substituer particllement dans ses pouvoirs tous
mandataires spéciaux qu'll avisera.

Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration peut nommer, pour
['assister, un ou plusieurs Directeurs Généraux dans les limites fixées a 'article 115 de
la loi du 24 juillet 1966. Chaque Directeur Général est obligatoirement une personne
physique. Chaque Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil
d'Administration sur la proposition du Président. En cas de déces, démission ou
révocation de ce dernier, chaque Directeur Général conserve, sauf décision contraire du
Conseil, ses fonctions et ses attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président. La
rémunération du Président et des Directeurs Généraux est fixée par le Conseil
d'Administration. L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux
sont déterminées par le Conseil d'Administration en accord avec son Prcsident.
Toutefois, lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne
peut excéder celle de son mandat.
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Les fonctions du Directeur Général prennent fin de plein droit lors de la réunion de la
premiére Assemblée Générale Ordinaire tenue dans l'année ot il atteint 70 ans.

Tous les actes engageant la Société ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats
sur les banquiers, les établissements de crédit et de banques, les souscriptions, endos,
acceptations, avals ou acquits d'effets de commerce, doivent €tre signés soit par le
Président du Conseil ou 'administrateur spécialement délegue pour le remplacer en cas
d'empéchement, soit par le ou un Directeur Général, a moins d'une délégation donnée a
un seul ou a plusieurs mandataires avec pouvoir d'agir ensemble ou séparément, les
cautions, avals et garanties devant obligatoirement faire I'objet d'une autorisation
préalable du Conseil d'Administration, copformément aux dispositions legales.

La justification des pouvoirs sera fournie par I'extrait du procés-verbal de la délibération
qui les aura établis.

ARTICLE 21

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'Assemblée Générale Annuelle peut allouer aux administrateurs, en rémunération de
leur activité, une somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence. Le Consell
d'Administration répartit ces rémunérations entre ses membres comme 1l 'entend.

Il peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés a des admunistrateurs ; dans ce cas, ces
rémunérations sont portées aux charges d'exploitation et soumises a 'approbation de
I'Assemblée Générale Ordinaire suivant la procédure prévue a l'article 19.

ARTICLE 22

RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS
ET DE LA DIRECTION GENERALE

Le Président, les Administrateurs ou les Directeurs Généraux de la Société sont
responsables, envers la Société, ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions
Jégales régissant les sociétés anonymes, soit des violations des presents statuts, soit des
fautes commises dans leur gestion, le ‘tout dans les conditions et sous peine des

sanctions prévues par la législation en vigueur.
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ARTICLE 23

COMMISSAIRE AUX COMPTES

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les
conditions fixées par la loi, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un
ou plusieurs commissaires aux comptes suppleants.

1es premiers commissaires aux comptes sont désignés a 1’article 42 pour une duree de
six ans comme indiqué audit article.

\
ARTICLE 24

DIFFERENTES FORMES D'ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées Générales dont les
délibérations obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.

Selon I'objet des résolutions proposées, il existe trois formes d'Assemblées Genérales :
ordinaires, extraordinaires ou spéciales.

Les régles particuliéres 4 chacune de ces trois formes d'Assemblées Geénérales sont
indiquées respectivement sous les articles 30, 31 et 32. Les regles communes a toutes
les Assemblées Générales, quelle que soit leur forme, sont indiquées sous les articles 25

a29.

ARTICLE 25

CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil d'Administration. A défaut,
elles peuvent également étre convoquees :

- par le Commissaire aux Comptes ;

- par un mandataire désigné en justice 2 la demande soit de tout interesse en cas
d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixieme du
capital social ou un dixiéme des actions ou de la catégorie intéressee, s'il s'agit
d'Assemblées spéciales ; \

- par le ou les liquidateurs en cas de dissolution de la Sociéte et pendant la

période de liquidation.



Les Assemblées Générales sont réunies au si€ge social ou en tout autre lieu, suivant les
indications figurant dans les avis de convocation.

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions fixées par la loi,
notamment, les actions étant nominatives, la convocation pourra étre faite, sans que cela
constitue une obligation, aux frais de la Société, par lettre recommandée adressée a
chaque actionnaire; le délai entre l'envoi de la lettre de convocation et la date de
I'Assemblée est de quinze jours au moins.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu delibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, est convoquée avec au
moins six jours d'avance dans les mémes formes que la premiére. La convocation de

cette deuxiéme Assemblée reproduit 1a date et 'ordre du jour de la premiere.
\

ARTICLE 26

ORDRE DU JOUR

La fixation de l'ordre du jour et la préparation du projet des résolutions a soumettre a
I'Assemblée Générale appartiennent a I'auteur de la convocation.

Cependant, le Conseil d'Administration doit ajouter a l'ordre du jour les projets de
résolutions, présentés par un ou plusieurs actionnaires remplissant les conditions
prévues par les textes en vigueur et agissant en conformité avec les dispositions
législatives et réglementaires.

ARTICLE 27

ASSISTANCE OU REPRESENTATION
AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les titulaires d'actions nominatives, depuis cing jours au moins avant 1'Assemblce,
peuvent assister ou se faire représenter a cette Assemblée. Ils devront justifier de la
propriété des actions au moyen :

- soit d'une inscription a leur nom ;

- soit d'un certificat de l'intermédiaire habilité tenecur du compte constatant
l'indisponibilité des actions inscrites en compte jusqu'a la date de I'Assembiée.

Un actionnaire peut se faire représenter & I'Assemblée par un autre actionnaire
ou son conjoint. La procuration est signég par le mandant qui indique ses nom, prénoms
et domicile.
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Le mandataire n'aura pas la faculté de se substituer a une autre personne. Pour
toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
['Assemblée Générale émet un vote favorable a 1'adoption des projets de résolution
présentés ou agréés par le Conseil d'Administration et un vote défavorable a l'adoption
de tous les autres projets de résolution.

Les personnes morales participent aux Assemblées par leurs représentants
légaux ou par toute personne diiment et réguliérement habilitée par ces demiers ; les
mineurs ou incapables majeurs sont représentés par leur administrateur légal ou leur
tuteur, le tout sans qu'il soit nécessaire que le représentant légal de la société, son
délégué, ou le tuteur, I'administrateur soit personnellement actionnaire de la présente
soc1Ete.

Le pouvoir n'est valable que pour, une seule Assemblée ; 1l peut cependant Etre
donné pour I'Assembiée Générale Ordinaire et I'Assemblée Générale Extraordinaire
tenues le méme jour, ou dans un délai de sept jours. Le mandat donné par une
Assemblée vaut pour les Assemblées successives convoquées avec le méme ordre du
jour.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 28

BUREAU DES ASSEMBLEES GENERALES
FEUILLE DE PRESENCE
PROCES-VERBAUX

1. Bureau

L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil d'Administration ou en son
absence par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

Toutefois, si I'Assemblée est convoquée par les Commissaires aux Comptes, elle est
présidée par I'un d'eux. En cas de liquidation, I'Assemblée est présideée par le liquidateur
ou l'un d’eux s'ils sont plusieurs.

En cas d'absence ou de défaillance de la personne habilitée a presider 1'Assemblee,
celle-ci élit elle-mé&me son Président.
e
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\
Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents et acceptant

de I'Assemblée qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne un secrétaire qui peut €tre choisi en dehors des actionnaires.

2. Feuille de présence

I1 est tenu pour chaque Assemblée une feuille de présence dans les conditions prévues
par la loi.

La feuille de présence doit étre émargée par les actionnaires présents ef les mandataires.
Elle doit &tre certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée. Le bureau annexe a la feuille
de présence les procurations et les formulaires de vote par correspondance dans les
conditions prévues par les textes en vigueur. Les pouvotrs et les formulaires de vote par
correspondance devront &tre commumqués en méme temps et dans les meémes
conditions que la feuille de présence.

3. Proces-verbaux

Les délibérations de 1'Assemblée Générale sont constatées par des proces-verbaux
signés par les membres du bureau ; ces procés-verbaux dolvent €tre inscrits sur un
registre tenu conformément aux dispositions réglementaires.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux, a produire en justice ou ailleurs, sont
certifiés soit par le Président du Consejl d'Administration ou par un administrateur
exercant les fonctions de Directeur Général, soit par le secrétaire de I'Assemblee.

Apres la dissolution de la Société et pendant la liquidation, les copies ou extraits sont
certifiés par le ou I'un des liquidateurs.

ARTICLE 29

QUORUM DES ASSEMBLEES GENERALES

]'Assemblée Générale, réguliérement constituée, représente l'universalite des
actionnaires. Ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les

dissidents ou les incapables.
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Dans toutes les Assemblées, Ordinaires ou Extraordinaires, le quorum est calculé sur
I'ensemble des actions composant le capital social et dans les Assemblées spéciales sur
I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite de celles qui sont
privées du droit de vote en vertu des dispositions 1égislatives ou réglementaires.

Les actions des actionnaires ayant voté par correspondance ou par procuration seront
prises en compte pour le quorum dans les conditions prévues par les textes en vigueur.

ARTICLE 30

DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'Assemblée Générale Ordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le

nombre de leurs actions, pourvu qu'elles %ient été libérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, 1'Assemblée doit étre composée d'un nombre d'actionnaires
représentant le quart au moins du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, I'Assemblée Geénerale est convoquée de nouveau
selon les formes prescrites a l'article 25. Dans cette seconde réunion, les délibérations
prises sur le méme ordre du jour que la précédente réunion sont valables quel que soit le
nombre d'actions représentées.

Les délibérations de 1'Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix
des actionnaires présents, représentés, ou ayant voté par correspondance ; les
abstentions exprimées en Assemblée et dans les formulaires de vote par correspondance
sont considérées comme des votes contre.

L'Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles
ayant pour effet de modifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de l'exercice
social, pour statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce de€lai par
ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant sur requéte du Conseil
d'Administration.

ARTICLE 31

DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

F
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I 'Assemblée Générale Extraordinaire peut prendre toutes décisions et apporter aux
statuts, dans toutes leurs dispositions, les modifications, quelles qu'elles soient,
autorisées par les lois sur les soci€tés anopymes ; elle ne peut cependant, sauf cas prevu
par la loi, augmenter les engagements des actionnaires que par une décision unanime.

' Assemblée Générale Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit
le nombre de leurs actions, pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles.
Pour délibérer valablement, I'Assemblée doit étre composée d'un nombre d'actionnaires
représentant 1a moitié au moins du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, I'Assemblée Générale Extraordinaire est convoquée
de nouveau selon les formes 1égales en reproduisant I'ordre du jour et indiquant la date
et le résultat de la précédente Assemblée ; elle délibére valablement s1 elle est composee
d'un nombre d'actionnaires représentant le quart au moins du capital social. A défaut de
ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre proposée a une date posterieure de
deux mois au plus a celle 4 laquelle elle avait été convoquee.

Les délibérations de 1'Assemblée Générale Extraordinaire sont prises 4 la majorité des
deux tiers des voix des actionnaires présents, représentés, ou ayant voté par
correspondance ; les abstentions exprimées en Assemblée et dans les formulaires de
vote par correspondance sont considérees comme des votes contre.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires lorsque I'augmentation du
capital a lieu par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission.

Lorsque I'Assemblée Générale Extraordinaire délibere sur 1'approbation d'un apport en
nature ou l'octroi d'un avantage particulier, les actions de l'apporteur ou du bénéficiaire
ne sont pas prises en compte pour le calcul de la majorité ; l'apporteur ou le béneficiaire
n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 32

DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES SPECIALES

Les Assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée
dans 'hypothése ou il viendrait & &tre créé plusieurs catégories d'actions.

La décision d'une Assemblée Générale Extraordinaire de tous les actionnaires de
modifier les droits relatifs & une catégorie d'actions ne deviendra définitive qu'apres
approbation par I'Assemblée spéciale des actionnaires de cette catégorie. Les
Assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que

I' Assemblée Générale Extraordinaire.
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ARTICLE 33

EXERCICE SOCIAL
\

[.’année sociale est définie a article 5.

ARTICLE 34

COMPTES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’ Administration dresse l'inventaire et les
comptes annuels comprenant le bilan, le compte de resultat et une annexe. Il établit en

outre un rapport de gestion écrit. Eventuellement, 1l établit les documents comptables
prévisionnels dans les conditions prévues par la loi.

Ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les
conditions l1égales et réglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et au moins
pendant le délai de quinze jours qui précéde la date de la réunion, tout actionnaire peut
prendre connaissance au siége social des documents dont la communication est prévue
par les lois et réglements en vigueur,

ARTICLE 35

AFFECTATION DES RESULTATS

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frals généraux et autres
charges de la Société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les
bénéfices nets ou les pertes de 1'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice, diminué€, le cas échéant, des pertes antérieures, il est fait un
prélévement d'un vingtiéme au moins, affecté a la formation d'un fonds de réserve dit
"réserve légale"”. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une
somme égale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause

quelconque, la "réserve 1égale” est devenue inférieure a cette fraction.

L'Assemblée décide souverainement de I'affectation du solde du béncfice augmenté, le
cas échéant, des rapports bénéficiaires antéricurs ; elle détermine notamment la part
attribuée aux actionnaires sous forme de dividende.

®
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L'Assemblée Générale peut décider 1a mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la decision indique expressement les
postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.

Les pertes reportées par décision de I'Assemblée Générale sont 1nscrites a un compte
spécial figurant au passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurées par prélévement sur les réserves.



o

ARTICLE 36

MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

.y .. o\, : : . :

Les dividendes des actions sont payes aux €poques et lieux fixés par I'Assemblée ou par
le Conseil d'Administration dans un délai maximal de neuf mois & compter de la cl6ture
de l'exercice. La prolongation de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

Aucun acompte sur dividende ne peut étre verse si les conditions prévues par la loi ne
sont au prealable remplies.

ARTICLE 37

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS
A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu de réunir une Assemblée Générale Extraordinaire dans les
quatre mois qui suivent l'approbation deés comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a
I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société. La résolution adoptée
par ['Assemblée est publiée et donne lieu & I'accomplissement des formalités
reglementaires,

Si la dissolution n'est pas prononcée, 1la Société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, et sous réserve des dispositions 1égales ayant trait au montant minimal du
capital des sociétés anonymes, de réduire son capital d'un montant au moins ¢égal a celui
des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n'ont pas €t€ reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moiti¢
du capital social.

A défaut de réunion de I'Assemblée Générale, comme dans le cas ou cetie Assembliée
n'a pas pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander
en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les dispositions de I'alinéa 2
ci-dessus n'ont pas €té appliquées. Dans tous les cas, le Tribunal peut accorder a la
Société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation ; il ne peut prononcer
la dissolution, si, au jour ol il statue sur le fond, cette régularisation a eu lieu.
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ARTICLE 38

DISSOLUTION

A toute époque et en toutes circonstances, I'"Assemblée Générale Extraordinaire peut,
sur Ia proposition du Conseil d'Administiation, prononcer la dissolution anticipée de la
Société.

Un an au moins avant la date d'expiration de la durée de la Société, le Conseil
d'Administration convoque I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires a
I'effet de décider si 1a Société doit étre prorogée ou non.

La dissolution pourra €galement imtervenr par décision judiciaire dans les cas prévus
par la loi.

ARTICLE 39

LIQUIDATION

A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale
Ordinaire, sur la proposition du Conseil d'Administration, régle le mode de liquidation
et nomme un ou plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs.

La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs des administrateurs et de tous
mandataires, ainsi que des Commissaires aux Comptes.

Durant la liquidation, 1'Assemblée Générale conserve les mémes attributions que
pendant le cours de la Société ; elle confére, s'il y a lieu, tous pouvoirs spéclaux aux
liquidateurs, elle approuve les comptes de liquidation et donne décharge aux
liguadateurs.

Les liquidateurs ont mission de réaliser, méme a l'amiable, tout l'actif mobilier et
immobilier de la Société et d'éteindre le passif. Sauf les restrictions que I'Assemblée
Générale peut y apporter, ils ont, & cet effet, en vertu de leur seule qualité, les pouvoirs
les plus étendus d'apreés les lois et usages du commerce, y compris ceux de traiter,
transiger, compromettre, conférer toutes garanties méme hypothécaires, s'il y a lieu,
consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une Assemblée Extraordinaire est nécegsaire pour consentir une cession globale de
I'actif, un apport de I'actif a une autre Société, procéder & toutes opérations de fusion, ou
scission, apporter aux statuts toutes modifications correspondant aux besoins de la
liquidation.

En cas de décés, démission ou empéchement du ou des liquidateurs, 1'Assemblée
convoguée par l'actionnaire le plus diligent pourvoit a leur remplacement.

Le produit de 1a liquidation est employé d'abord & éteindre le passif. Aprés ce paiement
et le réglement des frais de liquidation, I'excédent sera réparti a titre de remboursement
de capital en premier lieu et de distribution de bom de liquidation ensuite. Au cas d
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partage en nature des biens sociaux, I'Assemblée pourra décider a l'unanimité de
I'attribution de biens a certains associés.

ARTICLE 40

CONTESTATIONS

\
Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant Ia durée de la Société ou lors de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, les administrateurs ou les
commissaires, soit entre les actionnaires eux-mémes relativement aux affaires sociales,
sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 41

DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés administrateurs de 1a Société pour une durée de trois exercices qui se
terminera a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2001 et tenue au cours de 'annee 2002 :

- Alain Vauthier
- Jacques Berdat
- Francois Steier \

soussignés, qui déclarent, chacun en ce qui le concerne, accepter cette
nomination en précisant qu'aucune regle legale ne s'y oppose.

ARTICLE 42

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommeés, pour une durée de six exercices :
- en qualité de commissaire aux comptes titulaire de la Sociéte :
Le cabinet Constantin Associés, 26, rue de Marignan 75008 Paris
- en qualité de commissaire aux cqmptes suppléant :
M. Michel Bonhomme, 114, rue Marius Aufan, 92300 Levallois Perret
Les commissaires ainsi nommeés ont fait savoir par avance, chacun en ce qui le

concerne, accepter le mandat qui vient de lw &tre confié, en précisant que rien ne
s'oppose a cette nomination.

ARTICLE 43
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JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

La Société¢ ne jourra de la personnalité morale qu'a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Toutefois, les soussignés déclarent accepter, purement et simplement, les actes
accomplis pour le compte de la Société en formation, tels qu'ils sont énoncés dans un
état annexe aux présents statuts avec l'indication, pour chacun d'eux, de I'engagement
qui en résultera pour la Société, étant précisé que ledit état a été tenu a la disposition des
actionnaires (qui ont pu en prendre copie) trois jours au moins avant la date des
présentes.

En conséquence, la Société reprendra, purement et simplement, lesdits engagements dés
qu'elle aura été immatriculée au Registre du Commerce et des Societés. En outre, les
soussignes donnent mandat a Monsieur Jacques BERDAT a l'effet de prendre, pour le
compte de la Societé, les engagements nouveaux qui sont déterminés et dont les
modalités sont précisées en un acte spécial annexé aux présentes.

L'immatriculation de la Société emportera de plein droit reprise par elle desdits
engagements.




