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Les actionnaires de la Société se sont réunis en assemblce générale extraordinaire, a
Soisy sous Montmorency (95230) 1, avenue Kellermann, sur convocation du Conseil
d'administration.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre simple en date du 13 mai 2002.

1l a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de
'assemblée en entrant en séance, a laquelle sont anmexcs les pouvoirs des
actionnaires représentes.

M. Bruno Fayolle préside la scance en sa qualit¢ de Président du Conseil
d'administration.

M. Francis Fayolle et M. Claude Chaillié, les deux actionnaires, présents et
acceptants, représentant tant par eux-mcmes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

M. Thierry de Boissieu est choisi comme secrétaire.

M. Jean-Marc Bastier, Commissaires aux comptes réguliérement convoque, est
absent excuse.

La feuille de présence, certifiée sincere et véritable par les membres du bureau,
permet de constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent actions, soit le tiers au moins des actions ayant

droit de vote.

En conséquence, l'assemblée est régulicrement constituée et peut valablement
délibérer.
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- ]a feuille de présence a I'assemblce,

- les pouvoirs des actionnaires représentes

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires;

- la copie et le récépissé postal de la lettre de convocation du Commissaire aux

comptes,
- le rapport du Conseil d'administration,
- le texte des résolutions proposées a I'assemblce.

Puis le Président déclare que le rapport du Conseil d'administration, le texte des
résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prevus
par la loi et les réglements ont €té tenus a la disposition des actionnaires, au siege
social,  compter de la convocation de l'assemblee.

I.'assemblée lui donne acte de cefte déclaration.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée est appelée a statuer sur 'ordre du jour
suivant :

- Extension de l'objet social
- Modification de l'article 2 des statuts

- Pouvoirs pour formalités
Le Président donne lecture du rapport du Conseil d'administration.
Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d'administration, décide d'étendre, & compter de ce jour, l'objet social a
Iactivité suivante :

- La gestion pour son propre compte en qualite de propriétaire ou titulaire de droit
réel immobilier ou de bail, de parkings d'immeubles, la réalisation de travaux
pour son compte, les prestations de pilotage de chantiers et d'organisation

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a par : voix pour
VOIX contre

abstention



DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide, en conséquence de la résolution qui précede, de
modifier comme suit, I'article 2 des statuts comme suit

ARTICLE 2 — OBJET SOCIAL
La société a pour objet, en France et dans tous pays
. La gestion pour son propre compte en qualite de propriétaire ou titulaire de droit

“éel immobilier ou de bail, de parkings d'immeubles, la réalisation de travaux
pour son compte, les prestations de pilotage de chantiers et d'organisation

Le reste de l'article sans changement.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a par : voix pour
VOIX contre
abstention

TROISIEME RESOLUTION

I'assemblée générale délégue tous pouvolrrs au porteur d'une copie ou d'un extrait
des présentes a l'effet d'accomplir toutes les formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a par : voix pour
VOIX contre
abstention

L'ordre du jour étant épuise et personnc ne demandant plus la parole, le Président
déclare 1a séance levée 2 12 heures et de tout ce que dessus il a éte dressc le présent
procés-verbal qui, aprés lecture, a €te signe par les membres du bureau.

Le Président Un Scrutateur

Francis Fayolle

Bruno Fayolle

Un Scrutateur

s Secretare

g™

Claude Chaillié

Thierry de Boissieu
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ARTICLE1
FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui
pourront étre créées par la suite, une socicté anonyme. Elle sera régie par la loi du 24
juillet 1966, le décret du 23 mars 1967 et par les textes 1égaux ou réglementaires en

vigueur, ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2

OBJET

La société a pour objet, en France et dans tous pays :

- - La gestion pour son propre compte ¢n qualité de propriétame ou
titulaire de droit réel immobilier ou de bail, de parking, d'immeubles, la
réalisation de travaux pour son compte, les prestations dc pilotage de chantier et
d'organisation

- La prise de participation dans toutes sociétés crées ou 4 créer et la gestion des
titres de participation correspondant.

- Toutes prestations d’ordre administratif, technique, financier, comptable et
juridique aux entreprises dans lesquelles elle dctient directement ou
indirectement des participations.

- Tous services concourant & la gestion et a 'administration des enireprises
industrielles, commerciales ou financiéres et notamment toutes prestations de
services, assistance technique, études et conseils relatifs 4 "organisation des
entreprises, au traitement de 1’information et a la gestion.

. L’achat, la location, la vente et la gestion de tous immeubles nécessaires a cette
activité.

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a

- La création, I’acquisition, la location, la prise en location-gérance de tout fond de
commerce, la prise 4 bail, I’installation, I’exploitation de tous établissements,
fonds de commerce, usines, ateliers, se rapportant & I’une ou I’autre des activités
spécifiées.

- La prise, ’acquisition, I’exploitation ou la cession de tous procédeés et brevets
concernant ces activites.

- La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations
financiéres, immobiliéres ou mobiliéres ou entreprises commerciales ou
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industrielles pouvant se rattacher 4 1’objet social ou & tout objet similaire ou

conncexe.

- Toutes opérations quelconques contribuant 3 la réalisation de cet objet

ARTICLE 3
DENOMINATION

La Soci€té a pour dénomination :

« AB PARCS ».

ARTICLE 4
SIEGE SOCIAL
Le siége de la Société est 4 Montmorency (95160), 174 avenue de la Division Leclerc.

II peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification de
cette décision par I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, et partout ailleurs en
France par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément 4 la loi par le Conseil d’Administration, celui-
ci est habilité¢ & modifier Ies statuts en conségquence.

ARTICLE 5
DUREE

La durée de la Société est fixée 4 99 ans & compter de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus aux

présents statuts.
ANNEE SOCIALE

L’année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre de chague année.
Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis
I"'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu’au 31

décembre 1999,

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et
repris par la Société seront rattachés a cet exercice.



ARTICLE 6

APPORTS
Lors de la constitution de la société, il a été fait apport d'une somme en numéraire de
300,000 F, SOIt ...eeomieeneeeieeee e 45.734,71 €
Lors de I'A.G.E. du 20 octobre 2000, le capital a été augment€ en numéraire, d'une
somme de 1.000.000 F, SOt ........c.coevvomeeroeeeoooo 152.449 01 €
Lors de 'A.G.E. du 25 janvier 2002, le capital a été augmenté en numéraire d'une
SOIMHNE de ....oeouiitiieeiiiee e e 304.896,923 €
Lors du Conseil du 28 mai 2002, le capital a été augmenté par incorporation de
réserves, d'une Somme de...........oooeeeeeemoeeee 24.920,077 €

ARTICLE 7

CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 528.000 euros, divisé en 33.000 actions, de
meéme catégorie.

ARTICLE 8
AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par une decision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires. Lorsque l'augmentation de capital a lieu par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, 1'Assemblée Générale
Extraordinaire qui la décide statue aux conditions de quorum et de majorité des
Assemblées Générales Ordinaires.

L'Assemblée Générale peut déléguer au Conseil d'Administration les pouvoirs
nccessaires 4 l'effet de réaliser conformément aux dispositions législatives et
réglementaires, l'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalités, d'en constater 1a réalisation et de procéder a la modification corrélative des

statuts.

En cas d'augmentation de capital en num¢raire, le capital ancien doit, au préalable, &tre
intégralement libéré.

En cas daugmentation de capital en numéraire, les actionnaires ont,
proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des nouvelles actions émises. Ils pcuvent renoncer 4 titre individue! 3 leur
droit préférentiel conformément aux textes en vi gucur. Lorsque I'Assemblée l'aura
prévu expressément, les actionnaires seront cgalement admis 4 souscrire ces actions i

titre réductible.

En cas d'apport en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs
commissaires aux apports sont désignés, conformément aux dispositions en vigueur.



ARTICLE 9
AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Le capital social peut étre amorti conformément aux dispositions en vigueur.

ARTICLE 10
REDUCTION DE CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions prévues par la loi et les réglements ; I'Assembiée peut
déleguer tous pouvoirs au Conseil a I'effet de la réaliser.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum Iégal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-
ci 4 un montant au moins ¢gal 4 ce minimum, 4 moins que la Société ne se transforme

en société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de cette régle, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de Ia Société. Cette dissolution ne peut toutefois étre prononcée si, au jour

ou le tribunal statue sur le fond, la régulansation a eu lieu.

En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a 1'égalité entre
actionnaires. Le projet de réduction de capital est communiqué aux commissaires aux
comptes quarante-cing jours au moins avant la réunion de 1'Assemblée Générale des

Actionnaires appelée A statuer sur ce projet.

L'achat ou la prise en gage par la Soci€¢té de ses propres actions est interdit, sauf
dispositions I€gales.

Le représentant de la masse des obligataires et les créanciers, dont la créance est
antéricure a la date de dépdt au greffe du procés-verbal de délibération, peuvent former

opposition dans Ies conditions prévues par la législation en vigueur.

Les opcrations de réduction de capital ne peuvent commencer pendant le délai
d'opposition ni, le cas échéant, avant qu'il ait été statué en premiére instance sur cette

opposition.



ARTICLE 11
LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions & souscrire en numéraire est payable au siége social ou aux
caisses désignées a cet effet, savoir un quart au moins lors de la souscription et, le cas
cchéant, la totalité de la prime d'émission : le solde restant a verser est appelé par le
Conseil d'Administration aux conditions et modalités qu'il fixera, sans que la libération
intégrale des actions puisse excéder un délai maximal de cing ans.

Les appels de fonds sont effectués par letire recommandée avec avis de reception
adressée 4 chaque actionnaire, trente jours au moins i I'avance.

A défaut par l'actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil
d'Administration, les sommes exigibles sur le montant des actions souscrites par lui
portent mtérét de plein droit en faveur de la Société au taux de I'intérét légal & compter
de la date d’exigibilité, sans qu'il soit besoin dune demande en justice ou d'une mise en
demeure. De plus, pour obtenir le versement desdites sommes, la Société dispose du

droit d'exécution, du recours en garantie et des sanctions preévues par la loi du 24 juillet
1966.

ARTICLE 12
FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives: elles donnent lieu 4 une inscription au
compte de leur propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les

textes en vigueur.
ARTICLE 13

CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires sur les registres tenus 2 cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de Ia Soci€té, par un ordre de
mouvement de compte 4 compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement

cst mentionné sur ces registres.

La transmission des actions, 3 titre gratuit, ou en suite de déces, s'opére également au
moyen d'un ordre de mouvement de compte 2 compte mentionné sur le registre des
mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions l1égales.



2. Les actions ne sont négociables quapres l'immatriculation de la Société ay Registre
du Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, Ies actions sont
ncgociables & compter de 1a réalisation définitive de celle-ci.

3. Saufen cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
cession, soit 4 un conjoint, soit 2 un ascendant ou 4 un descendant, les actions ne
peuvent €tre cédées, a quelque titre que ce soit, 4 un tiers étranger a la société qu'avec

Pagrément préalable de la majorité des actionnaires représentant au moins les trois
quarts des actions avec droit de vote.

L’actionnaire cédant peut prendre part au vote de la délibération de I’Assemblée
Genérale Ordinaire. .

A cet effet, le cédant doit notifier 3 Ia Soci€té par lettre recommandée avec avis de
réception ou par acte extra judiciaire une demande d'agrément indiquant Fidentité dy
cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession st envisagée et le prix offert.

Dans les 8 jours 4 compter de la notification qui lui a ét¢ faite en application de I’alinéa
précédent, le président du Conseil d’Administration doit convoquer 1’Assemblée
Générale Ordinaire pour qu’elle délibére sur le’ projet de cession, ou consulter les
actionnaires sur ce sujet.

L’agrément résulte soit d'une notification de Ia SoCi€té par lettre recommandée avec
accusé de réception, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois & compter de

la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire propose et 4 moins que Ie cédant décide de
renoncer a la cession envisagée, la Société est tenue, dans le délai de trois mois 3
compter de la notification du refus, de faire acquerir les actions soit par un actionnaire
ou par un tiers, soit par la Société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas,

avec le consentement du cédant

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, & défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues 4 larticle 1843-4 du Code

civil.

S1, 4 l'expiration du délai de trois mois ct-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé,
Fagrément est considéré comme donné. Toutefois, 4 la demande du président dy
Conseil d’Administration, ce délai peut €tre prolongé une seule fois, par décision du
président du tribunal de commerce statuant par ordonnance sur requéte non susceptible
de recours, sans que cette prolongation ne puisse excéder 6 mois

Un délai de paiement, qui ne saurait excéder 2 ans, peut, sur justification, étre accordé a
la Société par ordonnance du president du tribunal de commerce du lieu dy siége social,
statuant par ordonnance de référé non susceptible de recours.



4. Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions 3 un tiers,
mémes aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

S. En cas d'augmentation de capital par emissions d'actions en numéraire, la cession
des droits de souscription est libre ou est soumise 4 autorisation du Conseil dans les
conditions prévues au 3. ci-dessus.

6. La cession de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation ay capital
de bénéfices, réserves, provistons ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée 3 la
cesston des actions gratuites ellessmémes et doit donner lieu 4 demande d'agrément

dans les conditions définies an 3. ci~dessus.

7. Les actions sont librement cessibles entre associés.

ARTICLE 14

DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans Ia propri¢té de Pactif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation, 4 une part proportionnelle 4 la quotité du capital
social qu'elle représente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation, au réglement
de la méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il
sera, le cas échéant, fait masse entre toutes les actions indistinctement de toute
exoncration fiscale comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la

Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'd concurrence du montant de leurs
actions.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
de I'Assemblée Générale.

Les droits et obligations aftachés  I'action suivent le titre ; €n conséquence, en cas de
cession, les dividendes échus et non payes et les dividendes A échoir resteront, sauf
clause contraire, attachés aux actions cédées et reviendront au cessionnaire.
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Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres repreésentant d'un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requenr l'apposition des scellés sur les biens et
documents sociaux de 1a Société, en demander e partage ou la licitation, ni s'immiscer
€n aucune maniere dans son administration. Ils doivent, pour I'exercice de leurs droits,
s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de 'Assemblée Générale.

ARTICLE 15
INDIVISIBILITE DES ACTIONS

A l'égard de la Société, les actions sont indivisibles. Les copropriétaires d'actions sont
tenus de se faire représenter par un seul d'entre eux ou par un mandataire commun de
leur choix ; en cas de désaccord, le mandataire est désigné par le Président du Tribunal
de Commerce statuant en référé a la demande du copropri€taire le plus diligent.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage, par l'usufruitier
dans les Assemblées Générales Ordinaires et par le nu-propriétaire dans les Assemblées
Générales Extraordinaires. Cependant, les titulaires d’actions dont la propriété est
démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I’exercice du

la connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au siége social, la
Société étant tenue de respecter cette convention pour toute Assemblée Générale qui se
réunirait aprés lexpiration d’un délai d’un mois suivant I’envoi de la lettre

recommandée, le cachet de La Poste faisant foi de la date d’expédition.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation
ou de réduction de capital, de fusion ou de toute autre opération sociale, les
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur 4 celul requis, ne peuvent exercer
ce droit qu'd la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
eventuellement, de I'achat ou de la vente dy nombre de titres nécessaires.
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ARTICLE 16

NOMINATION DES MEMBRES
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres ay moins.

Les premiers administrateurs sont désignés a l'article 41 des statuts pour une durée de
trois ans comme indiqué audit article.

Au cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommés par I'Assemblée Générale
Ordinaire. La durée de leurs fonctions est de six années maximum : elle prend fin 3
I'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaire ayant statué sur
les comptes de l'exercice écoulé et tnue dans I'année au cours de laquelle expire le

mandat dudit administrateur.

Tout administrateur sortant est rééligible.

Les sociétés qui font partie du Conseil d'Administration doivent, lors de leur
nomination, désigner un Iepresentant permanent qui est soumis aux meémes conditions
¢t obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en

permanent,

En cas de vacance par déces on démission d'un ou plusieurs sicges d'administrateur, le
Conseil d'Administration peut, entre deux Assemblées Géneérales, procéder 3 des
nominations & titre provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de
I'Assemblée Générale la Plus proche qui confirmera les nominations et déterminera la
durée des mandats ; a4 défaut de ratification, les délibérations prises et les actes

accomplis par le Conseil n'en seraient pas moins valables.

Dans le cas ol le nombre des administrateurs descend au-dessous de trois, les
administrateurs restants devront convoquer immédiatement I'Assemblée Générale a

Peffet de compléter I'effectif du Conseil

ARTICLE 17
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ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins, qui pourra étre une
action d'apport ou de jouissance.

Les administrateurs, nommés en cours de Société, peuvent ne pas &tre actionnaires au
moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, & défaut

de quoi ils seraient réputés démissionnaires d'office.

ARTICLE 18

DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration se réunit sur la convocation du Président, au liey désigné
dans la convocation, aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige et ce, par tous les

moyens, méme verbalement.

membres, est nécessaire pour la validité des délibérations. 11 est tenu un registre de
présence signé par les administrateurs assistant a 12 séance.

Un administrateur peut donner, par écrit mandat 3 un autre administrateur de le
représenter & une séance du Conseil : en cas d'urgence, le mandat peut étre donné par
telex, télécopie ou télégramme, mais il devra étre confirmé par €crit.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentds
en cas de partage, la voix du Président du Conseil d'Administration est prépondérante.

Le Conseil peut choisir un secrétaire méme en dehors de ses membres.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un
registre spécial ou sur des feuilles mobiles et cotés et paraphés par le Président de
scance et au moins un administrateur ou, en cas dempéchement du Président, par deux

administrateurs au moins.
Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés

par le Président du Conseil d'Administration, le Directeur Général ou un fondé de
pouvorr habilité a cet effet.

ARTICLE 19
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POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration est investi, de par la loi, des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société , 1 les exerce dans Ia limite de l'objet
social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi aux Assemblées

d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagce méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que Ia seule publication des statuts suffise 4 constituer cette

Les cautions, avals et garanties, donnés par la Société, font obligatoirement l'objet d'une
autorisation du Conseil.

Les dispositions des articles 101 & 106 de 1a loi dy 24 juillet 1966 sont applicables aux
conventions conclues, directement ou par personnes interposées, entre la Société et I'un
de ses administrateurs ou directeurs généraux.

ARTICLE 20

DIRECTION GENERALE

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses membres pour la durée qu'il détermine,
sans pouvoir excéder celle de son mandat d'administrateur, un Président qui doit &tre
une personne physique et peut étre indéfiniment réély. Toutefois, quelle que soit Ia
durée pour laquelle elles lui ont été confides, les fonctions du Président prennent fin de
plein droit lors de la réunion de la premiére Assemblée Générale Ordinaire tenue dans

I'année o il atteint 70 ans.

Le Président du Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Socicté, sous réserve des pouvoirs que la Loi
attribue expressément aux Assemblées ou qu'elle réserve spécialement au Conseil
d’Administration. 11 a la faculté de substituer partiellement dans ses pouvoirs tous

mandataires spéciaux qu'il avisera,

Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration peut nommer, pour
l'assister, un ou plusieurs Directeurs Généraux dans les limites fixées a l'article 115 de
la loi du 24 juillet 1966. Chaque Directeur Général est obligatoirement une personne
physique. Chaque Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil
d'Administration sur la proposition du Président. En cas de décés, démission ou



révocation de ce dernier, chaque Directeur Général conserve, sauf décision contraire du
Consetl, ses fonctions et ses attributions Jusqu'a la nomination du nouveau Président. La
remunération du Président et des Directeurs Généraux est fixée par le Conseil
d'Administration. L'étendue et ia durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux
sont déterminées par le Conseil d'Administration en accord avec son Président.
Toutefois, lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne

peut excéder celle de son mandat,

Les fonctions du Directeur Général prennent fin de plein droit lors de la réunion de ia
premicre Assemblée Générale Ordinaire tenue dane I'année o il atteint 70 ans.

acceptations, avals ou acquits d'effets de commerce, doivent étre signés soit par le
Président du Conseil ou l'administrateur spécialement délégué pour le remplacer en cas
d'empéchement, soit par le ou un Directeur Général, a moins d'une délé gation donnée 3
un seul ou a plusieurs mandataires avec pouvolr d'agir ensemble ou séparément, les
cautions, avals et garanties devant obli gatoirement faire I'objet d'une autorisation

préalable du Conseil d’Administration, conformément aux dispositions légales.

La justification des pouvoirs sera fournie par lextrait du procés-verbal de Ia
délibération qui les aura établis.

ARTICLE 21
REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'Assemblée Générale Annuelle peut allouer aux administrateurs, en rémunération de
leur activité, une somme fixe annuelle, 4 titre de jetons de présence. Le Conseil
d'Administration répartit ces rémunérations entre ses membres comme il 1'entend.

Il peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés 3 des administrateurs ; dans ce cas, ces

rémunérations sont portées aux charges d'exploitation et soumises i I'approbation de
I'Assemblée Générale Ordinaire suivant la procedure prévue & l'article 19.

ARTICLE 22

RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS
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ET DE LA DIRECTION GENERALE

ARTICLE 23
COMMISSAIRE AUX COMPTES

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les

conditions fixées par la loi, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un
ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants.

Les premiers commissaires aux comptes sont désignés a I’article 42 pour une durée de
six ans comme indiqué audit article.

ARTICLE 24

DIFFERENTES FORMES D'ASSEMBLEES GENERALES

Les régles particuliéres a chacune de ces trois formes d'Assemblées Générales sont
indiquées respectivement sous les articles 30, 31 et 32. Les régles communes 3 toutes

les Assemblées Générales, quelle que soit leur forme, sont indiquées sous les articles 25
a 29.

ARTICLE 25

CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES
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Les Assemblées Générales sont convoquees par le Conseil d'Administration. A défaut,
elles peuvent également étre convoquées :

- par le Commissaire aux Comptes ;

- par un mandataire désigné en justice 4 la demande soit de tout intéressé en cas

d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixiéme du
capital social ou un dixiéme des actions ou de la catégorie intéressée, s'il s'agit

d'Assemblées spéciales :

- par le ou les liquidateurs en cas de dissolution de la Société et pendant la
période de liquidation.

Les Assemblées Générales sont réunjes au stége social ou en tout autre lieu, suivant les
indications figurant dans les avis de convocation.

Les Assemblées Générales sont convoquees dans les conditions fixées par la loi,
notamment, fes actions étant nominatives, la convocation pourra étre faite, sans que cela
constitue une obligation, aux frais de Ja Société, par lettre recommandée adressée a
chaque actionnaire; le délai entre l'envoi de la lettre de convocation et la date de

I'Assemblée est de quinze jours au moins.

mo1ns six jours d'avance dans les mémes formes que la premiére. La convocation de
cette deuxiéme Assemblée reproduit la date et I'ordre dy Jour de la premiére.

ARTICLE 28

ORDRE DU JOUR

La fixation de l'ordre du jour et la preparation du projet des résolutions & soumettre 3
'Assemblée Générale appartiennent 3 l'auteur de la convocation.

Cependant, le Conseil d'Administration doit ajouter a l'ordre du jour les projets de
résolutions, présentés par un ou plusieurs actionnaires remplissant les conditions
prévues par les textes en vigueur et agissant en conformité avec les dispositions

législatives et réglementaires.

ARTICLE 27

ASSISTANCE OU REPRESENTATION
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AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les titulaires d'actions nominatives, depuis cing jours au moins avant 'Assemblée,
peuvent assister ou se faire représenter & cette Assemblée Ils devront justifier de la

propri€té des actions au moyen :
- soit d'une inscription 4 leur nom :

- soit d'un certificat de lintermédiaire habilité tencur du compte constatant
I'ndisponibilité des actions inscrites en compte jusqu'a la date de I'Assemblée.

Un actionnaire peut se faire repreésenter 4 I'Assemblée par un autre actionnaire
ou son conjoint. La procuration est signée par le mandant qui indique ses nom, prénoms

et domicile.

Le mandataire n'aura pas la faculté de se substituer 3 une autre personne. Pour
toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I'Assemblée Générale émet un vote favorable & I'adoption des projets de résolution
presentés ou agréés par le Conseil d’Administration et un vote défavorable 3 I'adoption

de tous les autres projets de résolution.

Les personnes morales participent aux Assemblées par leurs représentants
légaux ou par toute personne diiment et reguliérement habilitée par ces derniers ; les
mineurs ou incapables majeurs sont représentés par leur administrateur Iégal ou leur

tuteur, le tout sans qu'il soit nécessaire que le représentant légal de la société, son
délégué, ou le tuteur, 'administrateur soijt personnellement actionnaire de 1a présente

sOCiété.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 28

BUREAU DES ASSEMBLEES GENERALES
FEUILLE DE PRESENCE
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PROCES-VERBAUX

1. Bureau

L'Assemblée est présidée par le Président du Conseil d'Administration ou en son
absence par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

Toutefois, si I'Assemblée est convoquée par les Commissaires aux Comptes, elle est
présidée par I'un d'eux. En cas de liquidation, I'Assemblée est présidée par le liquidateur
ou l'un d'eux s'ils sont plusieurs.

En cas d'absence ou de défaillance de la personne habilitée 3 présider I'Assemblée,
celle-ci élit elle-méme son Président.

2. Feuille de présence

Ii est tenu pour chaque Assemblée une feuille de presence dans les conditions prévues
par la loi.

La feuille de présence doit étre €margée par les actionnaires présents et les mandataires
Elle doit étre certifiée exacte par le burcau de I'Assemblée. Le bureau annexe ala

feuille de présence les procurations et les formulai es de vote par correspondance dans
les conditions prévues par les textes en vigueur. Les pouvoirs et les formulaires de vote
par correspondance devront étre communiqués en méme temps et dans les mémes

conditions que la feuille de présence.

3. Procés-verbaux

Les délibérations de I'Assemblée Générale sont constatées par des procés-verbaux
signés par les membres du bureay , ces proces-verbaux doivent étre inscrits sur un
registre tenu conformément aux dispositions réglementaires.



Les copies ou extraits de ces proces-verbaux, a produire en justice ou ailleurs, sont
certifiés soit par le Président du Conseil d’Administration ou par un administrateur
exercant les fonctions de Directeur (énéral, soit par le secrétaire de I'Assemblée.

Aprés la dissolution de la Société et pendant la liquidation, les copies ou extraits sont
certifiés par le ou I'un des liquidateurs.

ARTICLE 29

QUORUM DES ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale, reguliérement constituée, représente Iuniversaljté des
actionnaires. Ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les

dissidents ou les incapables.

ARTICLE 30

DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'Assemblée Générale Ordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le
nombre de leurs actions, pourvy qu'elles aient été libérées des versements exi gibles.

Pour délibérer valablement, I'Assemblée doit €tre composée d'un nombre d'actionnaires
représentant le quart au moins du capital social.

S1 cette condition n'est pas remplie, 'Assemblée Générale est convoquee de nouveay
selon les formes prescrites & article 25, Dans cette seconde réunion, les délibérations
prises sur le méme ordre du jour que la précédente réunion sont valables quel que soit le
nombre d'actions représentées.

Les délibérations de I'Assemblée Générale Ordinaire sont prises 3 la majorité des voix
des actionnaires présents, représentés, ou ayant voté par correspondance ; les



abstentions exprimées en Assemblée et dans les formulaires de vote par correspondance
sont considérées comme des votes contre.

L'Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles
ayant pour effet de modifier directement oy indirectement les statuts,

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de l'exercice
social, pour statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par
ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant sur requéte du Conseil

d'Administration.

ARTICLE 31

DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES GENERALES EXT RAORDINAIRES

le nombre de leurs actions, pourvu qu'elles aient ét¢ libérées des versements exigibles.
Pour délibérer valablement, I'Assemblée doit étre composée d'un nombre d'actionnaires
représentant la moitié au moins du capital social.

51 cette condition n'est pas remplie, I'Assemblée Générale Extraordinaire est convoquée
de nouveau selon les formes légales en reproduisant l'ordre du Jour et indiquant Ia date
et le résultat de la précédente Assemblée ; elle délibére valablement si elle est composée
d'un nombre d'actionnaires représentant le quart au moins du capital social. A défaut de
ce demier quorum, la deuxiéme Assemblée peut etre proposée 4 une date postérieure de
deux mois au plus i celle & laquelle elle avait été convoquée.

Les délibérations de I'Assemblée Géndrale Extraordinaire sont prises a la majorité des

deux tiers des voix des actionnaires présents, représentés, ou ayant voté par
correspondance ; les abstentions exprimées en Assemblée et dans les formulaires de

vote par correspondance sont considérées comme des votes contre.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires lorsque I'augmentation du
capital a lieu par incorporation de reserves, bénéfices ou primes d'émission.



' ion d'un apport en
nature ou 'octroi d'un avantage iculi ' ' .

I€ sont pas prises en compte po jorité ; l'apporteur ou Je bénéficiaire
n'a voix délibérative nj pour lui-méme, ni '

ARTICLE 32

DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX
ASSEMBLEES SPECIALES

' actions d'une catégorie déterminée
dans I'hypothése o i viendrait & étre créé plusieurs catégories d'actio

Extraordinaire de tous les actionnaires de

a une catégorie d'actions ne deviendra définitive quapres
approbation par I'Assemblée spéciale des actionnaires de cette catégorie. Les

Assemblées spéciales sont convoquees et délibérent dans les mémes conditions que
I'Assemblée Générale Extraordinaire. |

ARTICLE 33

m

EXERCICE SOCIAL

L’année sociale est définie 2 I’article 5.

ARTICLE 34

%

COMPTES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse linventaire et les
comptes annuels comprenant le b

lan, le compte de résultat et une annexe. Il établit en
outre un rapport de gestion écrit. Eventuellement, il établit les documents comptables

] L

A compter de 1a convocation de ]
pendant le délai de quinze jours qui précede la date de 1a réunion, tou



-2,

prendre connaissance au siége social des documents dont la communication est prévue
par les lois et réglements en vigueur.

ARTICLE 35
AFFECTATION DES RESULTATS

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres
charges de la Société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les
bénéfices nets ou les pertes de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est fait
un prélévement d'un vingtiéme au moins, affecté & la formation d'un fonds de réserve
dit "réserve légale”. Ce prélévement cesse dtre obligatoire lorsque ledit fonds atteint
une somme ¢cgale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la "réserve 1égale” est devenue inférieure a cette fraction.

L'Assemblée décide souverainement de l'affectation du solde du bénéfice augmenté, le
cas cchéant, des rapports bénéficiaires antéricurs , elle détermine notamment 1a part

attribuée aux actionnaires sous forme de dividende.

L’Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
reserves dont elle a la disposition ; €N ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

Les pertes reportées par décision de I'Assemblée Générale sont inscrites 4 un compte
special figurant au passif du bilan, pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction, ou apurces par prélévement sur les réserves.
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ARTICLE 36

MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

ARTICLE 37

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS
A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la Société¢ deviennent inférieurs i Ia moiti¢ du capital social, le Conseil
d'Administration est tenu de réunir une Assemblée Générale Extraordinaire dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, 3
l'eftet de décider s'il y a lieu 4 dissolution anticipée de la Société. La résolution adoptée
par I'Assemblée est publide et donne lieu & l'accomplissement des formalités

réeglementaires.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture dy
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, et sous réserve des dispositions légales ayant trait au montant minimal du
capital des sociétés anonymes, de réduire son capital d'un montant au moins égal 2 celui
des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié

du capital social.

A defaut de réunion de I'Assemblée Générale, comme dans le cas ou cette Assemblée
n'a pas pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander
en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les dispositions de I'alinéa 2
ci-dessus n'ont pas été appliquées. Dans tous les cas, le Tribunal peut accorder a la
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ARTICLE 38
DISSOLUTION

Un an au moins avant la date d'expiration de la durée de la Société, le Conseil
d'Administration convoque I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires &
l'effet de décider si la Société doit étre prorogée ou non.

ARTICLE 39
LIQUIDATION

A T'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale
Ordinaire, sur la propesitien du Conseil d'’Administration, régle le mode de liquidation

La nomination des liquidateurs met fin gux pouvorrs des administrateurs et de tous
mandataires, ainsi que des Commissaires aux Compites.

Durant la liquidation, I'Assemblée Générale conserve les mémes attributions que
pendant le cours de la Société ; elle confére, s'il y a lieu, tous pouvoirs spéciaux aux
liquidateurs, elle approuve les comptes de liquidation et donne décharge aux

liquidateurs.

Les liquidateurs ont mission de réaliser, méme 3 Famiable, tout l'actif mobilier et
immobilier de la Société et d'éteindre Je passif. Sauf les restrictions que I'Assemblée
Genérale peut y apporter, ils ont, 3 cet effet, en vertu de leur seule qualité, les pOuvoIrs
les plus étendus d'aprés les lois et usages du commerce, y compris ceux de traiter,
transiger, compromettre, conférer toutes garanties méme hypothécaires, s'il y a lieu,
consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une Assemblée Extraordinaire est nécessaire pour consentir une cession globale de
F'actif, un apport de I'actif 4 une autre Société, procéder a toutes opérations de fusion, ou
SCiSSiOn, apporter aux statuts toutes modifications correspondant aux besoins de la

liquidation.

En cas de décés, démission ou empéchement du ou des hquidateurs, I'Assemblée
convoquee par l'actionnaire le plus diligent pourvort a leur remplacement.
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Chs sociaux, I'Assemblée pourra décider a I'unanimjta de
lattribution de biens 3 certains associés
ARTICLE 40

CONTESTATIONS
Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant a durée de Ia Société oy lors de sa
hquidation, soit entre les actionnaires et la Sociéts, les administrateurs oy Jes
commissaires, soit entre Jes actionnaires eux-mémes relativement aux affaires sociales,
Sont soumises 3 la juridiction des tribunaux compétents



