' (I I

c‘é‘ HOILDING DE RESTAURATION CONCEDEE
) Société Anonvme A Directoire et Conseill de Surveillance
N xic. pex les articlos 118 4 150 de 1a loi du 24 juillet 196
Qe

YO S
SO

SLa TRA

AUARICETTF
JUIY 1085

récie par les articles 118 a 150 de la loi du 24 juillet 196¢

S au_capital de F. 250.000 E:N
QCEJ Siege Social : 106, rue Danton 92300 Levallois-Penret | - ¢
Ly \ g I -
& \ g =
N SN, | Nanterre B 379 455 231 . E'
% L ]
I [::: LL Jr i
77 =073 B
A 9 &
{7 PROCES-VERBAL DE LA REUNION s 2 %0
; 6 DU DIRECTOIRE et
) DU 19 MAT 1995 E AN
O | S O 1

L'an mi] neuf cent quatre vingt quinze,

Le 19 mai,

A 1@ heures,

Le Directoire de la société HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE s'est réuni au siege
social, sur convocation de son Président.

Il résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

Sont présents :

- Monsieur Jacques Roux
- Monsieur Maurice Glairon Mondet

Le Directoire, réunissant la présence effective de tous ses membres, peut valablement
délibérer.

La séance est présidée par Monsieur Jacques Roux en sa qualite de Président du Directoire.
Monsieur Maurice Glairon Mondet est désigné comme secrétaire.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal de la précédente réunion, qui est adopté par le
Darectoire.

Le Président rappelle que le Directoire est appelé a délibérer sur 'ordre du jour suivant :
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ORDRE DU JOUR

- Constatation de la réalisation définitive de l'augmentation de capital et de la modification
corrélative des statuts,

- Questions diverses,
- Pouvoirs pour {'accomplissement des formalites.

Le Président rappelle que 1'Assemblée Geénerale Extraordinaire des actionnaires réunie le 18
mai1 1995 a décidé d'augmenter le capital social d'un montant de 185.900.000 F, par la création
de 185.900 actions nouvelles de 1.000 F de nominal chacune, et a fixé les conditions et
modalités de cette augmentation de capital comme suit :

l.es actions nouvelles seraient émises au pair, soit 1.000 F par action.
Elles seraient libérées en totalité lors de leur souscription,
Les actions souscrites devraient étre libérées par des versements en espeéces.

Les actions nouvelles seraient créées avec jourssance a compter de la date de réalisation de
'augmentation de capital.

Elles seraient complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date et
soumises a toutes les dispositions statutaires.

L'Assemblée (énérale Extraordinaire précitée a, sur les rapports du Directoire et du
Commussaire aux Comptes, supprimé le droit préférentiel de souscription des actionnaires et
reserve la souscription des actions nouvelles a :

- TURQUESA CORPORATION NV, société des Antilles Néerlandaises dont le siége social

se situe Plaza Jojo, Correa 1-5 Willemstad, CURACAQ, a concurrence de 147.519 actions
nouvelles,

- ACCOR NEDERLAND BV, societé neéerlandaise dont le stége social se situe
Nachtwachtlaan 20, AMSTERDAM 1058 EA, a concurrence de 38.381 actions nouvelles,

Les souscriptions seraient recueillies jusqu'au 7 juin 1993 inclus.

Le Président expose ensuite que :

Les souscriptions ont été libérées en totalité en especes et la Banque Saint Dominique,
dépositaire des fonds, a établi, en date du 19 mai 1995, un certificat de dép6t des fonds, sur

présentation des bulletins de souscription.

Le Président soumet a I'examen du Directoire 1'ensemble des documents précités.
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En vertu de l'autorisation expresse accordée par I'Assemblée Générale Extraordinaire le 18 mai
1995, le Président invite le Directoire a constater la réalisation défimitive de I'augmentation de
capttal et de la modification corrélative des statuts.

Aprés avoir pris connaissance des documents que son Président lui a presentés, le Directoire,
a l'unanimite :

- constate la réalisation définitive de l'augmentation de capital a la date du certificat du
dépositaire, soit le 19 mai 1995,

- constate [a modification définitive des statuts décidée par |'Assemblee Générale
Extraordinaire sous réserve de la réalisation de I'augmentation de capital.

Le Directoire donne tous pouvoirs a son Président ou a toute personne qu'll se substituerait

pour remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la lo1.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président declare la
séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signe
par les membres du Directoire.
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HOILDING DE RESTAURATION CONCEDEE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

regie par les articles 118 a 150 de la loi du 24 juillet 1966
au _capital de F. 250,000

Siége Social : 106, rue Danton 92300 Levallois-Perret

Nanterre B 379 455 231

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE I'ASSEMBLEFE
GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 18 MAI 1995

L'an mil neuf cent quatre vingt quinze,

Le 18 mai,

A 14 heures,

L’actionnaire unique de la société HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE, société
anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de F. 250.000. divisé en 250 actions
de F. 1.000 chacune, dont le siége est 106, rue Danton, 92300 Levallois-Perret, a tenu une

Assemblée Générale Extraordinaire, au siége social, sur convocation faite par le Directoire
selon lettre simple adressée le 3 mai 1995.

I a €té établi une feuille de présence, qui a été emargée par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en séance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Denis Metzger, en sa qualité de Président du Conseil
de surveillance.

Monsieur Nigel Hamway, représentant la société EQUITY FINANCE, I"actionnaire unique de
la Société est appelé comme scrutateur.

Madame Evelyne Brocard est désignée comme secrétaire.

Société Price Waterhouse Audit, Commissaire aux comptes titulaire, réguliérement convoqué
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception en date du S mai 1995, est excuse.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de

constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent
250 actions sur les 250 actions ayant le droit de vote.
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En conséquence, I'Assembiée, pouvant valablement délibérer comme assemblée extraordinaire,
est déclareée régulierement constituée.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assembiée
- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- la copie et l'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires,
- le rapport du Directoire,

- le rapport du Commissaire aux comptes,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le texte du projet des résolutions qui seront soumises a ' Assemblée,

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires et au Commissaire aux comptes
ou tenus a leur disposition au siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que |'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
sulvant:

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du Directoire,

- Lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription,

- Augmentation du capital social de 185.900.000 F par la création de 185.900 actions
nouvelles de numéraire,

- Suppression du droit préférentiel de souscription,

- Autorisation a donner au Directoire de réaliser I'augmentation de capital dans les conditions
fixées par I'Assemblée,



- Modification corrélative des statuts,
- Questions diverses,
- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

Il est donné lecture du rapport du Directoire indiquant les motifs et les modalités de

l'augmentation de capital ainsi que les raisons de la proposition de suppression du droit
preferentiel de souscription.

Il est également donné lecture du rapport du Commissaire aux Comptes dans lequel 1l donne
son avis sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur les
¢léments de calcul du prix d'émission, et certifie que ces éléments sont exacts et sincéres.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le Président
met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire et constata que
le capital social était entiérement libéré, sous réserve de l'adoption de la seconde résolution
concernant la suppression du droit préférentiel de souscription en faveur de certaines
personnes, decide d'augmenter le capital social de 185.900.000 F pour le porter a

186.150.000 F, par 1'émission de 185.900 actions nouvelles de numéraire de 1.000 F de
nominal chacune.

Les actions nouvelles seront émises au pair, soit 1.000 F par action.
Elles seront libérées en totalité lors de leur souscription.
Les actions souscrites devront étre libérées par des versements en espéces.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la date de réalisation de
l'augmentation de capital.

Elles seront complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date et
soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les fonds provenant des souscriptions en numéraire seront déposés sur le compte n° 011 407

02001 a la Banque Saint Dominique, 45 rue Saint Dominique, 75007 Paris, qu etablira le
certificat du dépositaire prévu par l'article 192 de la loi du 24 juillet 1966.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale, conformément a l'article 186 de la loi du 24 juillet 1966, et statuant
sur le rapport du Directotre et sur celui du Commissaire aux Comptes, décide de supprimer

le droit preférentiel de souscription des actionnaires et de réserver 1'émission de la totalité des
185.900 actions a :

- TURQUESA CORPORATION NV a concurrence de 147.519 actions nouvelles :

3

- ACCOR NEDERLAND BV a concurrence de 38.381 actions nouvelles ;

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblee Geénérale décide que les souscriptions seront regues au siége social a compter de
ce jour jusqu'au 7 juin inclus.

Toutefo1s, la souscription sera close par anticipation dés que toutes les actions auront été
souscrites par le ou les souscripteurs auxquels la présente augmentation de capital est réservée.

L'Assemblee Générale confere au Directoire tous les pouvoirs nécessaires a la réalisation de

I'augmentation de capital décidée ci-dessus, et & 'accomplissement de toutes les formalités y
afférentes.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblee Génerale décide, sous la condition suspensive de la réalisation de I'augmentation
de capital, de modifier 'article 6 et 7 des statuts de la maniére suivante

ARTICLE 6 - APPORTS

Il sera ajouté le paragraphe suivant :

Par Assemblée Générale Extraodinaire du 18 mai 1995, il a été décidé d’augmenter le capital
soclal par apport en numeéraire de F 185.900.000 par création de 185.900 actions nouvelles.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a cent quatre vingt six millions cent cinquante mille francs
(186.150.000 F).
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Il est divisé en 186.150 actions de 1.000 F chacune, de méme catégorie.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare Ia
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé
par les membres du bureau.

Le President

Les Scrutateurs Le Secrétaire

Ee



BANQUE SAINT DOMINIQUE

ATTESTATION

La Banque SAINT DOMINIQUE, Société Anonyme au capital de FRF 349.998.332,-, ayant son
si¢ge social au 45, rue Saint Dominique, 75007 PARIS, inscrite sur la liste des banques francaises
sous le n°57, atteste :

- avoir eu communication d’un bulletin de souscription par lequel ACCOR NETHERLAND BV,
société néerlandaise dont le siege social se situe 2 Nachtwachtlaan 20, AMSTERDAM 1058 EA
déclare souscrire 38.381 actions d’un pair de FRF 1.000 de la société HRC SA, société anonyme au
capital de FRF 250.000,- dont le sigge social se situe 106, rue Danton 92300 LEVALLOIS
PERRET, inscrite au RCS Nanterre sous le code B 379 445 231,

- avoir regu la somme correspondante, soit FRF 38.381.000,- (trente huit million trois cent quatre-
vingt mille francs) ce jour 19 Mai 1995 de la part de la méme société ACCORD NETHERLAND

BV sous forme d’un virement BANQUE DE FRANCE destiné au compte de la société HRC SA
ouvert dans ses livres sous le n°01140702001.

- avolr eu communication d’un bulletin de souscription par lequel HRC ANV, anciennement
dénommée TURQUESA CORPORATICN NV, société des Antilles Néerlandaises dont le sidge
social se situe Plaza Jojo Correa 1-5, WILLEMSTAD, CURACAOQ, déclare souscrire 147.519
actions d’un pair de FRF 1.000 de la société HRC SA, société anonyme au capital de FRF

250.000,- dont le si¢ge social se situe 106, rue Danton 92300 LEVALLOIS PERRET, inscrite au
RCS Nanterre sous le code B 379 445 231,

- avoir regu ce jour 19 Mai 1995 la somme correspondante, soit FRF 147.519.000,- (cent quarante
sept million cinq cent dix neuf miile francs) de la part de cette méme société HRC ANV comme
partie d'un virement de compte a compte de FRF 354.157.000,- destiné au compte de la société
HRC SA ouvert dans ses livres sous le n°01140702001.

S A - dakh

ACCOR NETHERLAND BV et HRC ANV déclarent donc avoir souscrit ensemble dans les
proportions citées plus haut A une augmentation de capital de la société HRC SA pour un montant
total de FRF 185.900.000,- (cent quatre-vingt cinq million neuf cents mille francs), montant
effectivement regu par la Banque SAINT DOMINIQUE sur le compte de la société HRC SA.

Fait a Paris, le 19 Mai 19935 pour servir et valoir ce que de droit.

=
’g Banque SAINT DOMINIQUE

GROUPE CREDIT NATIONAL

45, RUE SAINT-DOMINFQUE 75700 PARIS O7 SP. TEL : (1) 45 50 90 00, FAX : (1) 45 55 06 25. TELEX : 202015 DOMINBK.
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE F 349 998 332, R.C. PARIS B 542053384, L.B.F. N° 57. CCP 1219-17 Z.



Holding de Restauration Concédée

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L’AUGMENTATION DE CAPITAL

AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION

(Assemblée du 18 mai 1995)



Cedex 105 Tour AlG Teléphone (1) 4126 1600
92908 Paris La Défense 34, place des Corolles Telex 616 707 F
92908 Paris La Défense 2 Telecopreur (1} 41 26 16 16

Belec -Price Waterhouse ”

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR L’AUGMENTATION
DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

(Assemblée du 18 mai 1995)

Aux actionnaires,

Holding de Restauration Concédée
106, rue Danton

92300 Levallois Perret

Mesdames, Messteurs,

En notre qualité¢ de commissaire aux comptes de votre société et en exécution de la
mission prévue par I’article L. 186 de la loi du 24 juillet 1966, nous vous présentons

notre rapport sur le projet d’augmentation de capital réservée de F 185 900 000,
opération sur laquelle vous étes appelés A vous prononcer.

Nous avons procédé au contrdle des informations fournies dans le rapport du
directoire sur les motifs de la proposition de suppression du droit prétérentie] de
souscription et sur le choix des éléments de calcul du prix d’émission et sur son
montant, et également vérifi€ les informations chiffrées qui y sont présentées, en

effectuant les diligences que nous avons estimé nécessaires selon les normes de la
profession,

Nous certifions la sincérité des informations chiffrées données dans le rapport du
directoire.

Les motifs invoqués a I’appui de la proposition de suppression du droit préférentiel
de souscription qui vous est faite, et le choix des éléments de calcul du prix
d’émission et son montant, n’appellent pas d’observation de notre part.

Le commigsaire aux comptes
Be ce Waterhouse

Paul Onillon
Associé

Befec-Price Waterhouse

Societe d’Expertise Comptable Société Anonyme & Directoire

Inscrite au Tableau de I'Ordre et Conseil de Surveillance

des Experts Comptables de Paris au Capital de F 3 947 900

Membre de I2a Compagnie Régionale R.C.S. Paris B 316 330 737 - Ape 741C

des Commissaires aux Comptes de Paris Siege Social : 11, rue Marguentte - F 75017 Panis



HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE

H.R.C.

Société Anonyme a Directoire
et Conseil de Surveillance
Au capital de F. 186.150.000
Siége social : 106 rue Danton
92300 Levallois-Perret

RCS NANTERRE B 379 455 231

STATUTS

A JOUR AU 18 MAI 1995
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ARTICLE 1 - FORME

Il est formé, entre les propriétaires des actions ci-aprés créees et de celles qui pourront 'étre
ultérieurement, une société anonyme & directoire et conseil de surveillance régie par les lois et
réglements en vigueur, ainst que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

« La Soci€te a pour objet :

- La prise de participation dans toutes sociétés frangaises ou €trangéres ayant pour activit¢ de
réaliser, construire, acheter, financer et exploiter des hotels, restaurants et commerces.

- La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou

établissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités.

- Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobilieres
ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou a tous
objets similaires ou connexes ».

- le tout directement ou indirectement, par voie de création de societés et groupements
nouveaux, d'apport, de commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de
fusion, d'alliance, d'association en participation ou de prise ou de dation en location ou
location-gérance de tous biens et autres droits,

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobilieres
ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets visés ci-
dessus ou a tous objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est: HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE
(HR.C).

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société anonyme" ou des initiales "S.A.",
"a directoire et conseil de surveillance" et de I'énonciation du montant du capital social ainsi

que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Sociéte au Registre du commerce et des
SOCIELES.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé : 106, rue Danton, 92300 Levallois-Perret

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou dun departement
limitrophe par une simple décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification par la
prochaine Assemblee Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d'une
délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Le Directoire peut créer, transferer et supprimer tous établissements, agences, usines et
succursales partout ou il le jugera utile.

ARTICLE 5 - DUREE

Ia durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf années a compter de la date de son
‘mmatriculation au Registre du commerce €t des sociétés, sauf dissolution anticipee oOu
prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Tors de la constitution, il a été fait apport d'une somme de deux cent cinquante mille francs
(F. 250.000) correspondant a 5 500 actions de cent francs (F. 100) de nominal chacune, toutes
de numéraire et composant le capital social initial

Par Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mars 1993, la valeur nominale des actions a éte
portée de 100 francs (F. 100) a mille francs (F. 1.000) et le nombre des actions réduit de 2.500
5 250 par échange des dix actions anciennes pour une action nouvelie.

Par Assemblée Générale Extraordinaire du 18 mai 1995, il a été décidé d’augmenter le capital
<ocial de F. 185.900.000 par création de 185.900 actions nouvelles.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a cent quatre vingt six millions cent cinquante mille francs
(F. 186.150.000).

11 est divisé en 186.150 actions de F.1.000 chacune, de méme catégorie, intégralement
libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

ARTICLE & - MO D KA A S ===

1 - Le capital social peut étre augmente par tous procédés et selon toutes modalités prévus par
la lo1.

1'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du
Directoire, une augmentation de capital.



Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a
la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit
auquel ils peuvent renoncer a titre ndividuel. Si 'Assemblée Générale le décide expresseément,
ils bénéficient également d'un droit de souscription a titre réductible.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, & la suite de l'incorporation au capital de reserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
['usufruitier.

2 _ La réduction du capital est autorisée ou décidee par I'Assemblée Générale Extraordinaire
qui peut déléguer au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a 'égalité des actionnaires.

La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci au moins au
minimum légal, & moins que la Soci€te ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant
pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

3 - Le capital social pourra étre amorti en application des articles 209 et suivants de la lo1 du
24 juillet 1960.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Ies actions souscrites en numéraire sont obligatoirement liberees, lors de la souscription, d'une
moitié au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalite de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Directoire dans le
délai de cinq ans, soit 4 compter de l'immatriculation de la Société au Registre du commerce et

des sociétés, soit 4 compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation
de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins

avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libére des actions entraine
de plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la Sociéte peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la lot.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte ouvert par la Société au nom de l'actionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la lo1 et les réglements en vigueur.



ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont negociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Societe et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opere, a 'égard de la Société et des tiers par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne sont pas entiérement
libérées. L'ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa réception sur un registre coté
et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements”.

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées
par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission d'actions a titre gratuit ou en suite de déces s'opére €galement par un ordre de

mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les
conditions légales.

3 . Les actions sont librement cessibles, sauf dispositions Iégislatives ou réglementaires
contraires.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
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1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, 4 une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne le droit de participer aux assemblées générales et au vote des résolutions
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d'étre informe sur la marche de la
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la lot et les statuts.

2 - Les actionnaires sont responsables du passif social dans la limite du montant nominal des
actions qu'ils possédent.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'll passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de I'Assemblée Générale.

Les héritiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir 'apposition de
scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni
simmiscer dans les actes de son administration. Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de ' Assembiée Générale.



3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fuston ou autre opération sociale,
les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT
1 - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociét€.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblees générales par l'un d'eux
ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance

du Président du Tribunal de commerce, statuant en référé, a la demande du copropri€taire le
pius diligent.

2 - Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assembiées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. En ce cas, la
convention est notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer cette

convention pour toute assemblée qui se réunirait apres l'expiration d'un délai d'un mois suivant
I'envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 14 - DIRECTOIRE - COMPOSITION

1 - La Société est dirigée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le controle d'un
Conseil de surveillance.

Le Directoire est composé de deux membres au moins et de cing membres au plus, nommes
par le Conseil de surveillance. Le nombre peut étre porté a sept, si les actions de la Sociéte
viennent a étre admises a la cote officielle d'une bourse de valeurs.

Toutefois, si le capital n'atteint pas un million de francs, une seule personne peut €tre designee

par le Conseil de surveillance pour exercer les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de
Directeur général unique.

Toutes les dispositions des présents statuts visant le Directoire s'appliquent au Directeur
général unique a l'exclusion de celles qui postulent la collégialité du Directoire.

2 - Les membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques qui peuvent étre
choisis en dehors des actionnaires, méme parmi le personnel salarié de la Societe.

Si un membre du Conseil de surveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil
prend fin dés son entrée en fonction.

Sous réserve des exceptions légales, nul ne peut appartenir simultanément a plus de deux
Directoires. ni exercer les fonctions de Directeur général unique ou de Président du Conseil



d'Administration dans plus de deux sociétés anonymes ayant leur siege en France
métropolitaine.

Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre nomme au Directoire ou Directeur geéneral
unique d'une autre société, sans y avoir été autorisé par le Conseil de surveillance.

3 - Tout membre du Directoire peut étre révoqué par I'Assemblce Générale Ordinaire, sur
proposition du Conseil de surveillance.

Au cas ou lintéressé aurait conclu avec la Société un contrat de travail, la révocation de ses
fonctions de membre du Directoire n'a pas pour effet de résilier ce contrat.

4 -1e mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire sont fixés
par le Conseil de surveillance dans l'acte de nomination.

ARTICLE 15 - DUREE DES FONCTIONS

Le Directoire est nommé pour une durée de deux ans, & l'issue de laquelle il est entiérement
renouvelé. En cas de vacance, le Conseil de surveillance doit pourvoir au remplacement du
poste vacant dans un délai de deux mois, pour le temps qui reste & courr jusquau
renouvellement du Directoire.

Les membres du Directoire sont toujours réeligibles.

Nul ne peut étre nommé membre du Directoire sil est agé de plus de 65 ans. Le membre du

Directoire en fonction venant a dépasser cet age est répute démissionnaire d'office a I'issue de
la plus prochaine réunion du Conseil de surveillance.

ARTICLE 16 - ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE
1 - Le Conseil de surveillance confére a I'un des membres du Directoire la qualité de President.

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur convocation de son

Président ou de la moitié de ses membres, au siége social ou en tout autre lieu indique dans ia
convocation.

Le Président du Directoire préside les séances et nomme un secretaire qui peut étre choisi en
dehors de ses membres.

Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des membres est
necessaire.

Les décisions doivent étre prises a la majorité des membres composant le Directoire, le vote
par représentation étant interdit.

En cas de partage, la voix du President de séance est prépondérante.

2 _ Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial et
signés par les membres du Directoire ayant pris part & la séance.



Le procés-verbal mentionne le nom des membres présents et celui des membres absents.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Directoire ou
par un de ses membres, et, en cours de liquidation, par le liquidateur.

3 - Les membres du Directoire peuvent répartir entre eux les tdches de direction avec
I'autorisation du Conseil de surveillance. Toutefois, cette répartition ne peut en aucun cas
dispenser le Directoire de se réunir et de délibérer sur les questions les plus importantes de la
gestion de la Société, ni avoir pour effet de retirer au Directoire son caractere d'organe
assurant collégialement la direction générale de la Sociéte.

ARTICLE 17 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOITRE

1 - Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus a I'égard des tiers pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la
loi attribue expressément au Conseil de surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relévent pas de I'objet social 4 moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que l'acte dépassait
cet objet ou qu'ils ne pouvaient l'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise & constituer cetie preuve.

La cession d'immeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, la
constitution de sliretés ainsi que les cautions, avals et garanties font l'objet d'une autonsation
du Conseil de surveillance. Le non-respect de cette disposition n'est opposable aux tiers que
dans les cas prévus par la loi.

Toutefois, a titre de mesure interne non opposable aux tiers, les opérations suivantes doivent
étre préalablement autorisées par le Conseil de surveillance :

- Approbation du budget annuel et modification significative dudit budget, y compris le budget
d’investissement ;

- Cession de participation et modification du plan de souscription d’actions de I’ Annexe 1.
- Cession d’actif ayant une valeur de marché supérieure a F. 1.000.000 ;

- Prise de participation dans une personne morale ainsi que l"achat, la vente de fonds de
commerce et la dissolution de toute filiale ;

- Caution, aval et garantie donnée par la Sociéte ;
- Emprunt contracté par la Société pour un montant supérieur a F. 1.000.000.
- Fixation de rémunération annuelle égale ou supérieure & F. 600.000 de toute personne

salariée ou mandataire social et nomination ou licenciement d’un cadre dépendant directement
d’un membre du Directoire ;
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- Opération visée dans les conventions de crédit conclues par la Société, HEXAGONE
INVESTISSEMENT (SOFIREST EXPANSION) ou ses filiales, ainsi que toute modification
desdites conventions de crédit ;

- Prise de slreté sur les actions ou actifs de HEXAGONE INVESTISSEMENT ou de ses
filiales au titre des conventions de crédit et toutes modifications dans lesdites siiretés ;

- Instructions quant au sens du vote a exprimer lors des assemblées générales de HEXAGONE
INVESTISSEMENT (SOFIREST EXPANSION) ;

En cas de refus du Conseil d'autoriser une des opérations visées ci-dessus, le Directoire peut,
s'il le juge utile, convoquer extraordinairement une Assemblée Générale Ordinaire qui pourra
accorder l'autorisation en cause et tirer toutes conséquences du différend surgi entre les
organes soctaux.

Le Directoire convoque les Assemblées Générales, fixe leur ordre du jour et exécute leurs
decistons.

2 - Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
surveillance. Dans les trois mois de la cldture de chaque exercice, 1l lul présente, aux fins de
vérification et de controle, les comptes annuels, et, le cas échéant, les comptes consolides.

3 - Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Le Conseil de surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur général.

Les actes engageant la Société vis-a-vis des tiers dotvent porter la signature du Président du

Directoire ou de 'un des Directeurs Généraux ou de tout fondé de pouvoirs diment habilite a
cet effet.

ARTICLE 18 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

1 - Le Conseil de surveillance est composé de trois membres au moins et de douze membres au
plus sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Les membres, personnes physiques ou morales, sont nommés par I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires, parmi ses membres. En cas de fusion ou de scission, la nomination
peut étre faite par I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Aucun membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directotre.

Les personnes morales nommées au Conseil de surveillance sont tenues de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était
membre du Consetl en son nom propre.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée du mandat de la personne
morale qu'il représente. En cas de décés, de démission ou de révocation du representant
permanent, la personne morale doit le notifier sans délai a la Societé, par lettre recommandee,
et donner l'identité du nouveau représentant permanent.



2 - La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de six années, expirant a
I'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statu€ sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat.

IIs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par I'Assemblée Genérale
Ordinaire.

Le nombre des membres du Conseil de surveillance ayant atteint I'age de 70 ans ne pourra étre
supérieur au tiers des membres du Conseil de surveillance en fonction.

3 - Chaque membre du Conseil de surveillance doit étre propri€taire de une action.

Si, au jour de sa nomination, un membre du Conseil de surveillance n'est pas propriétaire du
nombre d'actions requis, ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propri€taire, 1l est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le delai de trois mois.

4 - En cas de vacance, par décés ou par démission, d'un ou plusieurs sieges, le Consell de

surveillance peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a ftitre
provisoire.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil de surveillance sont soumises a la
ratification de I'Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les deélibérations prises

et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas moins valables.

Le membre nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Si le nombre des membres du Conseil de surveillance devient inférieur a trois, le Directoire doit
convoquer immeédiatement |'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter 'effectif.

ARTICLE 19 - ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

1 - Le Conseil de surveillance élit parmi ses membres un Président et un Vice-Président,
personnes physiques, qui sont chargeés de convoquer le Consetl et d'en diriger les débats. Ils

sont nommes pour la durée de leur mandat au Conseil de surveillance. Le Conseil détermine, le
cas echéant, leur rémuneration.

Le Conseil peut nommer un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

2 - Le Consell se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige.

Toutefots, le Président doit convoquer le Conseil a une date qui ne peut €tre postérieure a
quinze jours, lorsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins des membres du

Conseil de surveillance luil présentent une demande motivée en ce sens.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
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Tout membre du Conseil peut donner, par lettre ou par télégramme, mandat a4 un autre
conselller de le représenter a une séance du Conseil.

La préesence effective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la
vahdité des opérations.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre présent ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvoir.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

3 - 1] est tenu un registre de présence qut est signé par les membres du Conseil participant 3 la
séance.

Les deliberations du Conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux établis sur
un registre speécial tenu au siége social. Les copies ou extraits de proces-verbal des
déliberations sont délivres et certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 20 - POUVOIRS ET ATTRIBUTIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance exerce le contrle permanent de la gestion de la Société par le
Directoire.

Il nomme les membres du Directoire, en désigne le Président et, éventuellement, les Directeurs
Généraux ; 1l propose a 'Assemblée Générale leur révocation et fixe leur rémunération.

Il convoque I'Assemblée Générale des actionnaires, a'défaut de convocation par le Directoire.

[l donne au Directoire les autorisations préalables a la conclusion des opérations visées a
l'article 17 ci-dessus.

Il autorise les conventions visées a l'article 22 ci-aprés.

A toute epoque de I'année, il opére les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns et peut
se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

Il présente a I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle des actionnaires ses observations sur le
rapport du Directoire, ainsi que sur les comptes de l'exercice.

Le déplacement du siége social dans le méme département ou dans un département limitrophe
peut €tre décidé par le Conseil de surveillance sous réserve de ratification par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseill de surveillance peut conférer, a un ou plusieurs de ses membres, tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.
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a rémunération des Censeurs est fixée par I’assemblée générale ordinaire des actionnaires.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires,
nommeés et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires au comptes suppleants appelés a remplacer le ou les titulaires en
cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps que le
ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appel€es a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblees sont

convoquées et deélibercnt dans les mémes conditions que les assemblées génerales
extraordinaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 26 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Directoire ou, a défaut, par le Conseil de

surveillance ou par les Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné en justice
dans les conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'assemblée soit par un avis inséré dans
un journal d'annonces l€gales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandee adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit également
€tre convoque par lettre stmple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une assemblee n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme assemblée
et, le cas échéant, Ia deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a
['avance dans les mémes formes que la premiere assemblée. L'avis ou les lettres de convocation
de cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la premiére. En cas
d'ajournement de l'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la lot.
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ARTICLE 27 - ORDRE DU JOUR
L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social et agissant dans
les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec

demande d'avis de réception, I'inscription a l'ordre du jour de l'assemblée de projets de
résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toute circonstance, révoquer un ou plusieurs membres du Conseil de surveillance
et proceder a leur remplacement.

ARTICLE 28 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

I - Tout actionnaire a le droit de participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple justification de son
identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte 4 son
nom depuis cinq jours au moins avant la date de la réunion.

2 - Tout actionnaire ne peut se faire ieprésenter que par son conjoint ou par un autre
actionnatre ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les representants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
representant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

3 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé
a la Societe selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir a
la Société 3jours au moins avant la date de I'Assemblée pour étre pris en compte.

ARTICLE 29 - FEUTLLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

I - Une teuille de présence, dliment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil de surveillance ou, en son
absence, par le Vice-Président du Conseil de surveillance ou par un membre du Conseil
specialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, 'Assemblée désigne elle-méme son
President.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.
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ARTICLE 30 - QUORUM - VOTE

I - Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
assemblees spéciales ou il est calculé sur 'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
deduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diiment complétés et regus trois jours au moins avant la date de I'Assemblée.

2 - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elle
represente. A egalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit
& une volx.

Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
decide le bureau de I'Assemblée. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblee Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est reunie au moins une fois I'an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

Elle ne delibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiere convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et. sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus & celle 2
laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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ARTICLE 33 - ASSEMBLEES SPECIALES

Sl existe plusteurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblees Geénérales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables
aux Assemblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 34 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.

ARTICLE 35 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le ter juillet et finit le 30 juin.

ARTICLE 36 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 2 la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Directoire dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et
du passif existant 3 cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de

Pexercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et

provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le Directoire établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé,
son evolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture de

I'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.
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ARTICLE 37 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le benefice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmente du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou
de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant & chacun d'eux. L'Assemblée Générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
L'ecart de réevaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apres l'approbation des comptes par I'Assemblée Générale,
Inscrites sur un compte spécial, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

ARTICLE 38 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeraire ou en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut par le Directoire.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cldture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes anterieures ainsi que des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a reéalis€ un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
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I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ains1 défini.

Aucune repetition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution
a ete effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les
bénéticiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en
répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 39 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Societé deviennent inférieurs 4 la moiti€ du capital social, le Directoire est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
FAssemblée Geénérale Extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider sfil y a lieu a
dissolution anticipée de la Société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant €gal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai.
les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux i la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d'nobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefots, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 40 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société dune autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les

actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes de la
Sociéte, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite l'accord de tous les associés. En ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en sociét€ en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui
acceptent d'étre commandités.
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La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIOQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société

Intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par I'Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. 1! est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
lactif, méme a l'amiable. I est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Géncrale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou i en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de ['actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Sociéte, soit par
décision judiciaire & la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de
commerce faite par I'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans
quil y att lieu a liquidation.

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les membres du Conseil de surveillance
ou du Directoire, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront
jugées conformément a la loi et soumises  la juridiction des tribunaux compétents.
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ARTICLE 27 - ORDRE DU JOUR
L'ordre du jour des assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social et agissant dans
les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec

demande d'avis de réception, linscription & l'ordre du jour de l'assemblée de projets de
resolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas i l'ordre du jour. Elle peut

cependant, en toute circonstance, révoquer un ou plusieurs membres du Conseil de surveillance
et proceder a teur remplacement.

ARTICLE 28 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

I - Tout actionnaire a le droit de participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur stmple justification de son
identité, des lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte 4 son
nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2 - Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques

representant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

3 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé
a la Sociét€ selon les conditions fixées par 1a loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir a
la Société 3jours au moins avant la date de I'Assemblée pour étre pris en compte.

ARTICLE 29 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

I - Une feullle de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil de surveillance Ou, en son

absence, par le Vice-Président du Conseil de surveillance ou par un membre du Conseil

specialement délégué i cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle-méme son
President.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.
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ARTICLE 30 - QUORUM - VOTE

I - Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
assemblees spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
deduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés et regus trois jours au moins avant la date de I'Assemblée.

2 - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elle
represente. A €galité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit
a une voix.

Le vote s'exprime 4 main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
decide le bureau de 'Assemblée. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
L'Assembiée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I'an, dans les délais Iégaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de l'exercice écouls.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, representés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents ou représentés, y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectus.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, representés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et. sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la

deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a
laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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ARTICLE 33 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables
aux Assemblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 34 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.

ARTICLE 35 - EXERCICE SOCIJAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le ler juillet et finit le 30 juin.

ARTICLE 36 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cl6ture de chaque exercice, le Directoire dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et
du passif existant a cette date.

Il dresse egalement le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de

F'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

II est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et

provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné i la suite du bilan.

Le Directoire établit le rapport de gestion sur 1a situation de la Société durant I'exercice ecoule,
son ¢volution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture de

l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.
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ARTICLE 37 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes

anterieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmente du report bénéficiaire.

Sur ce benéfice, I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou
de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux. L'Assemblée Générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer,
L'ecart de reevaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, sil en existe, sont aprés l'approbation des comptes par I'Assemblée Générale,
Inscrites sur un compte spécial, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

ARTICLE 38 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeraire ou en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par I'Assemblée
Generale, ou & défaut par le Directoire.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois aprés la cloture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsquun bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a realis€¢ un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
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F'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune repetition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution
a ete effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les
béneficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ct ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en
repetition est prescrite trois ans apreés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 39 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Directoire est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider siil y a lieu a
dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, ie capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai,
les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions
legales et réglementaires.

En cas dinobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutetois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou 1l statue sur le fond, la

régulansation a eu lieu.

ARTICLE 40 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société dune autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les
actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes de la
Societe, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital social.

La transtformation en société en nom collectif nécessite Faccord de tous les associés. En ce cas,
les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de tous les associés quli
acceptent d'€tre commandités.

18



La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société

intervient & I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par I'Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et repartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser 4 continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre ies actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par
décision judiciaire 4 la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de
commerce faite par l'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans
quil y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les membres du Conseil de surveillance
ou du Directoire, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront
Jugées conformément 4 la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compeétents.
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