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Société anonyme au capital de 28 764 000 Euros

CERTIFIE CONFORME Siége social : 43, rue du Colonel Pierre Avia
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!
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PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 31 JUILLET 2002 -

L'an deux mille deux, et le trente et un juillet, a 15 heures, le conseil d'administration
s'est réuni, au 65 rue de Bercy a PARIS (75012), sur convocaﬂon de son Premdent

iy oy S —

Tabde UM . (K de PARIS
-
Sont présents ou représentes : N° dépie
28 AOUT
Monsieur Jacques ROUX Prqs1der1t 0 00z [ |

ELIOR GESTION Sﬁ |

représentée par Monsieur Loic ROBERT

ELIANCE SAS Administrateur

-ﬁ

représentée par Monsieur Vincent POTONNIE

Assiste également a la réunion :

Madame Elisabeth GRANGEAS qui est désignée en qualité de Secrétaire de la Seance

Sont absents excusés :

POMME DE PAIN | Administrateur
représentée par Monsieur Jean-Frangois CAMARTY

ACTAIR Administrateur
représentée par Monsieur Pierre BRUGERE

BERCY SERVICES Vi Administrateur
représentée par Monsieur Bertrand LOZE

- Monsieur Christian MEULEMANS, Représentant du Comuité d'Entreprise,
régulierement convoque

- Madame Francoise IKEN, Représentante du Comité d'Entreprise, régulierement
convoquee

- Madame Isabelle KNOCKAERT, Représentante du Comité d'Entreprise,
régulierement convoquée



_0.

- Madame Elsa LACOFFE, Représentante du Comité d'Entreprise, régulierement
convoquée

En conséquence, Monsieur Jacques ROUX, président du conseil d'administration
constate que les administrateurs présents réunissent la moitié au moins des membres
en fonction et que le conseil peut valablement délibérer.

Puis, le Président rappelle que le conseil est appelé a délibérer sur les guestions
suilvantes figurant a 'ordre du jour :

- Mode d’orgarusation de la direction générale,

- Questions diverses.

MODE D’'ORGANISATIONDE LA DIRECTION GENERALE

Le Président informe les membres du Conseil d’Administration que suite 2
I'adoption par 1’ Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires des statuts mis
en harmonie avec la loi du 15 mai 2001 relative aux Nouvelles Régulations
Economiques, il appartient au Conseil d’Administration de choisir entre les deux
modalités d’exercice de la direction générale.

En application de I'article 20.1 des statuts de la société, le Conseil d”Administration
decide que la direction générale de la société sera assumée, sous sa responsabilité,
par le Président du Conseil d’Administration, qui prend le titre de Président
Directeur Général.

Par conséquent, le Conseil d’Administration confirme en tant que de besoin que,
Monsieur Jacques ROUX, nommé lors de sa délibération en date du 18 janvier 2002
en qualité de Président du Conseil d’ Administration de la société H.R.C.,. cumulera
les fonctions de président et de directeur général.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dress¢ le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été
signé par le président et un administrateur.

Le président Un administrateur
jacques ROUX
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 25 JUILLET 2002

L'an deux mille deux, et le vingt-cinq juillet, a 15 heures, les actionnaires de la société se sont réunis
on Assemblée Générale Extraordinaire, au 65 rue de Bercy a PARIS (75012). f

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre simple adressée le 10 juillet 2002.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargee par chaque membre de l'assemblée en entrant
~ en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Jacques ROUX préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Monsieur Robert ZOLADE représentant la société Eliance S5.A.5. et Monsieur Jean-Frangois
CAMARTY représentant la société POMME DE PAIN, les deux actionnaires, présents et acceptants,
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix, sont appelés
comme scrutateurs.

Madame Francoise IKEN et Monsieur Christian MEULEMANS, representants du Comité d'Entreprise
régulierement convoqués, sont absents excuses.

Madame Elisabeth GRANGEAS est désignée socrétaire de la séance.

Tes sociétés BEFEC PRICE WATERHOUSE et JANNY MARQUE ET ASSOCIES, comimissalres aux
comptes régulierement convoqués, sont absents excuses.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau qui constate que les Actionnaires
présents ou représentés representent plus du tiers des actions ayant droit de vote. En consequence,
I' Assemblée Générale Extraordinaire est réguliérement constituce et peut valablement délibérer sur
l'ordre du jour de sa competence.

Le président dépose sur le bureau et meta la disposition des actionnaires :

- un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires ;

- Ja copie de la lettre de convocation adressée aux commissaires aux comptes avec l'avis de réception ;
- la copie de la lettre de convocation adressée aux représentants du Comité d Entreprise avec l'avis de
réception ;

- les statuts de la société ;



- la feuille de présence a 'assemblée ;

- les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ainsi que les formulaires de vote par
correspondance ;

- le rapport du Conseil d’ Admirustration ;

- Je texte des résolutions proposées a I'assemblée.

- le projet des statuts modifiés.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les reglements
ont été tenus a la disposition des actionnaires, au siége social, a compter de la convocation de
'assemblée.

1’ Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant:

» Mise en harmonie des statuts avec la Loi du 15 mai 2001 relative aux Nouvelles Regulations
Economiques,

> Pouvoirs en vue des formalités.

Le Président donne lecture du rapport du Conseil d' Administration.
Puis il ouvre la discussion.

Apres échanges de vues et personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux
voix les résolutions inscrites a I'ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide, en
application de la loi du 15 mai 2001 relative aux Nouvelles Régulations Economiques, de modifier les
articles 15, 19, 20, 22, 25, 27, 29, 30 et 31 des statuts, de la maniere suivante :

Article 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1l convient de modifier I'alinéa ler du premier paragraphe relatif 4 la composition du Conseil
d’ Administration de l'article 15 des statuts de la maniere sutvante:

r.

« La Société est administrée par un Conseil d'administration de trots membres au moins et de dix-huit au
plus, sauf dérogation temporaire prevue en cas de fusion. »

Les trois alinéas suivants demeurent inchanggés. Le 5me alinéa est modifié comme suit :



« Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément a plus de cing Consetls
d'administration ou Conseils de surveillance de Sociétés Anonymes ayant leur siege en France
métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la Lot. »

Le reste de l'article 15 reste inchangé.

Article 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION - X

« Le Conseil d’Administration détermine les orientations de l'activite de la société et veille a leur mise en
eUvYe.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de foute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses deliberations
les affaires qut la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme pour les actes du Conseil d’Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou qu’il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d’Administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a l'accomplissement de sa nussion et
peut obtenir auprés de la direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

e Conseil d'administration peut consentir @ tous mandataires de son chowx toutes déléqations de
pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la Lot et par les présents statuts. »

Article 20 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS - SIGNATURE
SOCIALE

1. - Principes d’organisation

« Conformément aux dispositions legales, la Direction Générale de la société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du Conseil d’Administration, soit par une autre personne physique
nommée par le Conseil d’Administration et poriant le titre de Directeur Général.

le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction Générale est effectué par le Conseil
d’Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

14 délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction Générale est prise a
la majorité des administrateurs présents ou représentes.

‘J'

Le changement de modalité d'exercice de la Direction Générale n’entraine pas une modification des
statuts.

Lorsque la Direction Générale de la société est assumee par le Président du Conseil d’Administration, les
dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont applicables.
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2. Directeur Général

En fonction du choix effectué par le Conseil d’Administration conformément aux dispositions du
paragraphe 20.1 ci-dessus, la Direction Générale de la société est assurée soit par le Président du Conseil
d’ Administration, soit par une personne physique, Administrateur ou non, Actionnaire ou non, nonmee
par le Conseil d’ Administration, et portant le titre de Directeur Général.

Lorsque le Conseil d’Administration choisit la dissociation des fonctions de Président.et de Drrecteur
Général, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat,” détermine sa
rémunération et , le cas échéant, les limitations de ses pouvorrs.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d’Administration. Lorsque le Directeur
Général n’assume pas les fonctions de President du Conseil d’Administration, sa révocation peut donner
lieu 4 dommages-intéréts, st elle est décidée sans juste motif.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toufe circonstance au nom de
I société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la lot attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d ‘Administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savat que

lacte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cetle preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’ Administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

Sous cette réserve, le Conseil d'administration peut déléguer a son Directeur Général les pouvoirs qu'il

juge nécessaires, avec faculté de substituer partiellement dans ces pouvoirs autant de mandataires qu'il
aviseril.

3 - Directeurs Généraux Délégueés

Sur la proposition du Président, le Conseil d'administration peut nonmmer un ou plusieurs Directeurs
Généraux Déléqués dans les conditions prévues par la lot

Les Directeurs Généraux Délégués sont obligatoirement des personnes physiques. Ils peuvent étre choisis
parmi les administrateurs ou en dehors d'eux. Le nombre de Directeurs Généraux Délégués ne peut
exceder cing.

Le ou les Directeurs Généraux Déléqués, ne doivent pas étre dgés de plus de soixante-dix ans. 51 un
Directeur Général Délégué en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d’Administration, sur la
proposition du Directeur Général; en cas de décés, démission ou révocation de celui-ci, ils conservent,
sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau
Directeur Général.

Fn accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux Délégues. Toutefois, la limitation de ces pouvoirs n'est pas
opposable aux tiers, vis-a-vis desquels les Directeurs Généraux Déléqués ont les mémes pouvoirs que le



Directeur General.

Lorsqu'un Directeur Général Délégué est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle
de son mandat. » |

Article 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN
DIRECTEUR GENERAL

« Toute convention intervenant directement ou indivectement ou par personne interposée exitre la société
et son Directeur Général, U'un de ses Directeurs Généraux Délégués, l'un de ses administrateurs, l'un de
ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure @ 5% ou s'il s'agit d'une societe
actionnaire, la société la contrélant au sens de Varticle L233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise a
I'autorisation préalable du Conseil d’Administration dans les conditions légales. |

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes et conclues a des conditions normales. Cependant ces conventions doivent étre communtquées
par Uintéressé au Président du Conseil d’Administration. La liste et I'objet desdites conventions sont
communiqués par le Président aux membres du Conseil d’Administration et aux Commussaires aux
Coinptes. »

Article 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Le 1er alinéa est modifié de la maniére suivante :

« Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d'administration ou, a défaut, par le ou
les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de commerce
statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant le cinguieme au moins du
capital. » |

Le reste de I'article demeure inchangeé.

Article 27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

«1- Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son
identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits en conipte a son nom
depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtentr
I'envoi dans les conditions indiguées par I'avis de convocation 4 I' Assemblée.

3. Le Conseil d’administration peut décider que les actionnaires peuvent participer et voter a toute
assemblée par visioconférence ou par tout moyen de telécommunication permettant leur wdentification
dans les conditions légales et réglementatres.

4 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par som conjoint ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat. »



Article 29 - QUORUM - VOTE

Le 3eme paragraphe de cet article est modifié comme suit :

3 - « Le vote s'exprime d main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le
bureau de 1' Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance, par
visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant leur identification dans les
conditions légales et réglementaires. » _—

Article 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Lo 3eme ot 4¢me alinéas sont modifiés de la maniére smvante :

« Elle ne délibére valablement, sur premiere convocation, que si les actionnaires présents ou représentes,
ou votant par correspondance, par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant
leur identification dans les conditions légales et réglementaires, possédent au moins le quart des actions
ayant le droit de vote. Aucun quorum n'est requis sur deuxieme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, votant par
correspondance, par visioconférence ou par iout moyen de télécommunication permettant leur
identification dans les conditions légales et réglementaires. »

Article 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

e 7eme ot 32me glinéas sont modifiés de la maniére suivante :

« L' Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnatres présents ou
représentés, ou votant par correspondance, par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication
permettant leur identification dans les conditions légales et réglementaires possédent au motns, Sur
premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxieme Assemblee peut gtre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus & celle a laquelle elle avait ét¢é convoquce.

[ ' Assemblée Générale Extraordinaive statue d la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, par visioconférence ou par tout
moyen de télécommunication permettant leur identification dans les conditions legales et réglementaires
sauf dérogation légale. »

Cette résolution mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des présents ou representes.

DEUXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal aux fins d’accomplir toutes formalités de dépot, de publicité et autres qu'il
appartiendra.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des présents ou representes.



L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apreés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

- "~
- =

—

Le président La secrétaire

Jacques Roux Elisabeth GRANGEAS

Les scrutateurs

Robert ZOLADE | Jean-Francois CAMARTY
ELIANCE POMME DE PAIN
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75015 PARIS

379 455 231 RCS PARIS

STATUTS

MIS A JOUR AU 25 JUILLET 2002




TITREI

FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

La Société a ¢té constituée sous la forme d'une Société Anonyme aux termes d'un acte
sous seing privé en date a Paris du 25 septembre 1990, enregistré a Paris Quest Saint-
Thomas-d'Aquin le 26 septembre 1990 bordereau 1041 case 8.

Les actionnaires de la société ont modifié le mode d'administration et de direction
pour adopter la formule a Directoire et Conseil de Surveillance au cours d'une
Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mars 1995

Les actionnaires de la Société ont modifié a nouveau le mode d'administration et de
direction pour adopter la formule a Conseil d'administration au cours d'une
Assemblée Générale Extraordinaire en date du 14 janvier 1998.

La Société continue a exister sous son nouveau mode d'administration et de direction
entre les propriétaires des actions existantes et de toutes celles qui seraient créées
ultérieurement. Elle est régie par les lois et reglements en vigueur, ainsi que par les
présents statuts.

Article Z - OBJET

La Société a pour objet :

- la réalisation, I'exploitation et la gestion d'aires de services et de repos situées sur le
réseau routier et autoroutier ;

- la restauration sous toutes ses formes (restauration sur place, a emporter, rapide..) ;

- l'exploitation de tous commerces, activités et services connexes ou non a la
restauration (stations services y compris distribution de carburants, hétels, tabacs,
presse, jeux..) ;

- la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans
toutes opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés
nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou
autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous
fonds de commerce ou établissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la
cession de tous procédés et brevets concernant ces activités ;

- la prestation de services financiers, juridiques, commerciaux, marketing aupres de
toutes sociétés détenues directement ou indirectement, majoritairement ou non ;-

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a

I'objet social ou a tous objets similaires ou connexes.



Article 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est :
HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE (H.R.C.y

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux fers; la
dénomination doit étre précédée ou suivie imunédiatement des mots " Société
Anonyme " ou des initiales S.A. et de I'énonciation du montant du capital social.

Arficle 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siége social de la Société est tixé : 43, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 PARIS.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département
limitrophe, par une simple décision du Conseil d'administration, sous réserve de
ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires et partout ailleurs en vertu d'une décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

Le Conseil d'administration a la faculté de créer des agences, usines et succursales
partout ou il le jugera utile.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 -La durée de la Société est de quatre-vingt-dix-neuf années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou
de dissolution anticipée.

2 - L'exercice social commencera le Ter octobre et finira le 30 septembre de 'année suivante.

Exceptionnellement il sera arrété un exercice intermédiaire qui commencera le 1er juillet
1998 et finira le 30 septembre 1998.

TITRE II

CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution de la Société il a été fait apport de la somme de deux cent
cinquante mille Francs (250.000 Francs) correspondant a 2.500 actions de cent Francs
(100 Francs) de nominal chacune, toutes de numéraire et composant le capital social

initial.

Par Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mars 1995, la valeur nominale des
actions a ét¢ portée de cent Francs (100 Francs) & mille Francs (1.000 Francs) et le
nombre des actions réduit de 2.500 a 250 par échange de dix actions anciennes pour
une action nouvelle.



Par Assemblée Générale Extraordinaire du 18 mai 1995, il a été décidé d'augmenter le
capital social de 185.900.000 Francs par création de 185.900 actions nouvelles.

Par Assemblée Générale Extraordinaire du 29 décembre 1995, il a été décidé
d'augmenter le capital social de 1.850.000 Francs par création de 1.850 actions
nouvelles libérées de la moitié de leur valeur nominale et de la totalité de la prime
d'émission . Le Directoire du 19 novembre 1997 a ensuite constaté la libération
intégrale du capital social.

-

—

Une Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 30 avril 1998 a approuvé la fusion par
voie d'absorption par la société de la société SOFIREST EXPANSION, Société Anonyme
au capital de 720.250.000 Francs dont le siége social était au 43 rue du Colonel Pierre
Avia & PARIS (75015) ; imunatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris
sous le numéro B 344 958 293, société dont elle détenait la totalité des actions. Par suite,
la fusion ne s'est traduite par aucune augmentation de capital de la société. Les actifs
apportés s'élevaient a 1.531.389.162 Francs et le passif pris en charge ressortait a

771.583.384 Francs.

Une Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 31 aotit 2000 a approuvé la fusion par voie
d'absorption de la Société SRPMC, Société Anonyme au capital de 1.750.000 francs, dont le
siege social est a Paris( 75015) 43 rue du Colonel Pierre Avia, immatriculée au Registre du
Comimerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 410 262 315, il a été fait apport du
patrimoine de cette Société, la valeur nette des apports faits a titre de fusion s'élevant a
14.480 francs n'ayant pas été rémunérée, la Société étant actionnaire unique de la Société
absorbée, dans les conditions prévues par I'article 378-1 de la Loi du 24 juillet 1966.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 février 2001 a approuvé la fusion par voie
d'absorption de la SOCIETE DE PROMOTION DES AUTOROUTES DU CENTRE "S.P.A.C",
Société Anonyme au capital de 6.000.000 francs, dont le siege social est a Paris - 75015, 43 rue
du colonel Pierre Avia, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS
sous le numéro 300 748 175 dont il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la valeur
nette des apports faits a titre de fusion s'élevant & 7 901 727 francs n'ayant pas été rémunérée,
la Société étant actionnaire unique de la Société absorbée, dans les conditions prévues par
l'article L. 236-11 du Nouveau Code du Commerce.

Aux termes d'une délibération de ['Assemblée Générale Extraordinaire en date du 28 février
2001, le capital social a été converti en euros puis porté a la somme de 28 764 000 euros par
prélevement du compte de report a nouveau pour un montant de 103 584,76 euros .

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 février 2001 a approuvé la fusion par voie
d'absorption de la SOCIETE DES ALPES DE HAUTE-PROVENCE DE RESTAURATION

AUTOROUTIERE "S.A.H.P.R.A.", Société Anonyme au capital de 1.700.000 francs, dont le
siege social est situé a L'Arche de Volx Manosque - Autoroute A 51 - Aire de Volx - 04130
VOLX MANOSQUE, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
MANOSQUE sous le numéro 380 430 421, dont il a été fait apport du patrimoine de cette.
Société, la valeur nette des apports faits a titre de fusion s'élevant a (4 363 798) francs, la
Société étant actionnaire unique de la Société absorbée, dans les conditions prévues par
l'article L. 236-11 du Nouveau Code du Commerce.

Le Conseil d'Administration du 30 mars 2001 de la société HOLDING DE
RESTAURATION CONCEDEE a constaté la réalisation définitive de la fusion par voie
d'absorption de la SOCIETE DES ALPES DE HAUTE-PROVENCE DE RESTAURATION
AUTOROUTIERE "S.AHPRA." par la société HOLDING DE RESTAURATION
CONCEDEE.



Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 28 764 000 euros. Il est divisé en 188 000 actions d'une
seule catégorie de 153 euros chacune de valeur nominale, intégralement libérées .

‘Article § - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL
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Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la
Loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'administration, est
seule compétente pour décider I'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur
droit préférentiel.

Le droit a 'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, & la suite de I'incorporation
au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire,
sous réserve des droits de I'usufruitier.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moitié
au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du
Conseil d'administration dans le délai de cing ans a compter du jour ot l'augmentation
de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre

recommandée avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement. Les versements sont effectués, soit au siége social, soit en
tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité

quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal, & partir de la date d'exigibilité, sans
préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire
défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la Loi.

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

LLa réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale
Extraordinaire qui peut déléguer au Conseil d'administration tous pouvoirs pour la
réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a 'égalité des actionnaires.



La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a
amener celui-ci a un montant au moins égal a ce montant minimum, sauf
transformation de la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue-sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la Loi.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en
compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes " nominatifs purs " ou des comptes
" nominatifs administrés " au choix de l'actionnaire.

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1- Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions
sont négociables a compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.
2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au
nom du ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

La cession de ces actions s'opere, a I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne
sont pas entierement libérées. L'ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa
réception sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des
mouvements ».

La société peut exiger que les signatures apposées sur 'ordre de mouvement soient
certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de déces, s'opére également au
moyen d'un ordre de mouvement mentionné sur le registre des mouvements de titres
sur justification de la mutation dans les conditions légales.

Les actions sont librement cessibles, sauf disposition législatives ou réglementaires
contraires.

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.



En outre, elle donne le droit de participer aux Assemblées Générales et au vote des
résolutions dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d’étre informé
sur la marche de la société et d’obtenir communication de certains documents sociaux
aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actonnaires sont responsables du passif social dans la limite du montant
nominal des actions qu’ils possédent.

Les droits et obligations attachés a 1'action suivent le titre dans quelque main qu’il
passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et
aux décisions de I'Assemblée Générale.

Les héritiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage
ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de son administration. Ils doivent, pour

I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de
titres, ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou
autre opération sociale, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire
leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du
nombre d’actions nécessaires.

Article 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis
d'actions sont représentés aux Assemblées Générales par l'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un
mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées
Générales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées (Générales
Extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre
répartition pour l'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils
devront porter leur convention a la connaissance de la Société par lettre recommandée
adressée au Siege social, la Société étant tenue de respecter cette convention pour toute
Assemblée Générale qui se réunirait aprés l'expiration d'un délai d'un mois suivant
I'envoi de la lettre recommnandée, le cachet de la poste faisant foi de la date
d'expédition.

Le droit de l'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou.de les
consulter peut également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions
indivises, par 'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.



TITRE III

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Composition

La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres afi m&ins
et de dix-huit au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des administrateurs peut étre
faite par ' Assemblée Générale Extraordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.
Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui
encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il
représente. Ce mandat de représentant permanent lui est donné pour la durée de celui
de la personne morale qu'il représente ; il doit étre renouvelé a chaque renouvellement
de mandat de celle-ci.

Un administrateur personne physique ne peut appartenir simultanément a plus de
cing Conseils d'administration ou Conseils de surveillance de 5Sociétés Anonymes
ayant leur siege en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la Loi.

Tout administrateur personne physique qui lorsqu'il accede a un nouveau mandat se
trouve en infraction avec les dispositions de 'alinéa précédent, doit, dans les trois mois
de sa nomination, se démettre de l'un de ses mandats. A défaut, il est réputé s'étre
démis de son nouveau mandat.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé adminustrateur que si son contrat de
travail correspond a un emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés a la Société
par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

2 - Limite d'dge - Durée des fonctions

Nul ne peut étre nomumé administrateur si, ayant dépassé 1'age de soixante-dix ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d’administrateurs ayant dépassé cet age. Le nombre des administrateurs ayant dépassé
l'age de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers des membres du Conseil
d'administration. Si cette limite est atteinte, I'administrateur le plus agé estfréputé
démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a l'issue de
I'Assemblée qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au
cours de laquelle expire leur mandat. Les administrateurs sont toujours rééligibles.



3 - Vacances - Cooptation

En cas de vacance par déces ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le
Conseil d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des
nominations a titre provisoire.,

Toutefois s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions; celui-
Cl ou ceux-ci, ou a défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer

immédiatement I' Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a V'effet de compléter
l'effectif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'administration sont soumises 2
la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
n'en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Article 16 - ACTIONS D'ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'un nombre d'actions fixé & une action.

S au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire du nombre
d'actions requis ou si en cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

Article 17 - BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un
Président dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son
mandat d'administrateur.

Le Président Directeur Général ne doit pas étre agé de plus de soixante-dix ans. S'il
vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses
membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne & chaque séance
celui de ses membres présents qui doit présider la séance.

Article 18 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

=

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d'administration par tous
moyens, méme verbalement. Il est tenu un registre de présence qui est signé par les
administrateurs participant a la séance du Conseil d'administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la
Loi. La voix du Président n’est pas prépondérante.



Article 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Consell d’Administration détermine les orientations de 'activité de la société et
vellle a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et

dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.
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Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme pour les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu’elle ne prouve que le
tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge
opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I'accomplissement
de sa mission et peut obtenir auprés de la direction générale tous les documents qu’il
estime utiles.

Le Conseil d'administration peut consentir & tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi et par les
présents statuts.

Article 20 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS -
SIGNATURE SOCIALE

1. - Principes d’organisation

Conformément aux dispositions 1égales, la Direction Générale de la société est assumée
sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’ Administration, soit par une
autre personne physique nommeée par le Conseil d’ Administration et portant le titre de
Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la Direction Générale est effectué par le
Conseil d’Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les
conditions réglementaires.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d’exercice de la Direction
Générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

Le changement de modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas une
modification des statuts. )

Lorsque la Direction Générale de la société est assumée par le Président du Conseil
d’Administration, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont

applicables.
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2. Directeur Général

En fonction du choix effectué par le Conseil d’ Administration conformément aux
dispositions du paragraphe 20.1 ci-dessus, la Direction Générale de la société est
assurée soit par le Président du Conseil d’Administration, soit par une personne
physique, Administrateur ou non, Actionnaire ou non, nommée par le Conseil
d’ Administration, et portant le titre de Directeur Général.

-— -
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Lorsque le Conseil d’ Administration choisit la dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général, il procede a la nomination du Directeur Général, fixe la durée

de son mandat, détermine sa rémunération et , le cas échéant, les limitations de ses
pouvoirs.

Le Directeur Général est révocable 4 tout moment par le Conseil d’ Administration.
Lorsque le Directeur Général n’assume pas les fonctions de Président du Conseil
d’Administration, sa révocation peut donner lieu & dommages-intéréts, si elle est
décidée sans juste motif.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social

et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires
et au Conseil d’ Administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par
les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’ Administration limitant les
pouvoirs du Directeur Général sont inopposables aux tiers.

Sous cette réserve, le Conseil d'administration peut déléguer & son Directeur Général

les pouvoirs qu'il juge nécessaires, avec faculté de substituer partiellement dans ces
pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

3 - Directeurs Généraux Délégués

Sur la proposition du Président, le Conseil d'administration peut nommer un ou
plusieurs Directeurs Généraux Délégués dans les conditions prévues par la loi.

Les Directeurs Généraux Délégués sont obligatoirement des personnes physiques. Ils
peuvent étre choisis parmi les administrateurs ou en dehors d’eux. Le nombre de
Directeurs Généraux Délégués ne peut excéder cing. g

Le ou les Directeurs Généraux Délégués, ne doivent pas étre dgés de plus de soixante-
dix ans. 51 un Directeur Général Délégué en fonction vient a dépasser cet age, il est
réputé démissionnaire.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment par le Conseil
d’ Administration, sur la proposition du Direcetur Général; en cas de déces, démission
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ou révocation de celui-ci, ils conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs
fonctions et Jeurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine 'étendue et
la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux Délégués. Toutefois, la
limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels les
Directeurs Généraux Délégués ont les mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Lorsqu'un Directeur Général Délégué est administrateur, la durée de ses foncfions ne
peut excéder celle de son mandat.

Article 21 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Les Administrateurs ne percevront aucun jeton de présence ni rémunération pour I'exercice
de leur fonction mais auront droit au remboursement, sur justificatifs, de leurs frais de
représentation et de déplacement.

Article 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU
UN DIRECTEUR GENERAL

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
interposée entre la société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux
Délégués, I'un de ses administrateurs, 1'un de ses actionnaires disposant d’une fraction
des droits de vote supérieure a 5% ou s'il s’agit d'une société actionnaire, la société la
controlant au sens de I'article L233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise a
["autorisation préalable du Conseil d’ Administration dans les conditions légales.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cependant ces
conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au Président du Conseil
d’Administration. La liste et 'objet desdites conventions sont communiqués par le
Président aux membres du Conseil d'Administration et aux Commissaires aux
Comptes.

Article 23 - COMMISSAIRES-AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur
mission de contrdle conformément a la Loi.

Ils ont pour mission permanente, a l'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de
vérifier les livres et les valeurs de la Société et de controler la régularité et la sincérité
des comptes sociaux.

-

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommsés, qui sont
appelés a remplacer le ou les Commissaires aux Comptes titulaires en cas
d'empéchement, de refus, de démission ou de décés.
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TITRE IV

ASS5EMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 24 - NATURE DES ASSEMBLEES

3!.

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale. -

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées (Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée
pour statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

Article 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d'administration ou, a
détaut, par le ou les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le
Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs
actionnaires réunissant le cinquiéme au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les
liquidateurs. Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre
lieu indiqué dans l'avis de convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de 1'Assemblée soit par lettre simple
ou recommandée adressée a chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un
Journal d'annonces légales du département du siege social. En cas de convocation par
insertion, chaque actionnaire doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa
demande et a ses frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum
requis, la deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée,
sont convoquées dans les mémes formes que la premiére et 'avis de convocation
rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

Article 26 - ORDRE DU JOUR A

1 - L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social
requise et agissant dans les conditions et délais fixés par la Loi, ont la faculté de
requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a
I'ordre du jour de I'Assemblée de projets de résolutions.



3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder & leur
remplacement.

Article 27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1- Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux
délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre™detses
actions, sur simple justification de son identité, des lors que ses titres sont libérés des
versements exigibles et inscrits en compte a son nom depuis cing jours au moins avant
la date de la réunion.

2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il
peut obtenir l'envoi dans les conditions indiquées par l'avis de convocation a
I'Assemblée.

3 - Le Conseil d’ Administration peut décider que les actionnaires peuvent participer et
voter a toute assemblée par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication
permettant leur identification dans les conditions légales et réglementaires.

4 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire justifiant d'un mandat.

Article 28 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1 - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires
et & laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant
les formulaires de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de

' Assemblée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en
son absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice,
I'Assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut, I'Assemblée élit elle-
méme son Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de
scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des
membres de 1' Assemblée. )

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proceés-verbaux signés
par les membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément a la Loi. Les
copies et extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions
fixées par la Loi.
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Article 29 - QUORUM - VOTE

1 - Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf
dans les Assemblées Spéciales ou il est calculé sur l'ensemble des actions de la
catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote en
vertu des dispositions de la Loi.

-
ro—-

-
b

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum,
que des formulaires diment complétés et recus par la Société trois jours au moins
avant ]a date de I'Assemblée.

2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a
la quotité du capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit & une voix.

3 - Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce
qu'en décide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent
aussl voter par correspondance, par visioconférence ou par tout moyen de

télécommunication permettant leur identification dans les conditions légales et
réglementaires.

Article 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du
Conseil d'administration et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de
la cloture de I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve
de prolongation de ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents
ou représentés, ou votant par correspondance, par visioconférence ou par tout moyen
de télécommunication permettant leur identification dans les conditions légales et
réglementaires, possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote. Aucun
quorum n'est requis sur deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, votant par correspondance, par visioconférence ou par tout moyen de
télécommunication permettant leur identification dans les conditions légales et
réglementaires.

Article 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformation de la Société en Société d'une
autre forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements
des actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
réguliérement effectué.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les
actionnaires présents ou repreésentés, ou votant par correspondance, par
visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant leur
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identification dans les conditions légales et réglementaires possédent au moins, sur
premiere convocation, le fiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant
le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre

prorogee a une date postérieure de deux mois au plus a celle & laquelle elle avait été
convoquee.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue & la majorité des deux ters des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, par
visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettafit -leur
identification dans les conditions légales et réglementaires sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire celles
appelées a délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier, l'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni
comme mandataire.

Article 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

5'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée
Générale Extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote
egalement conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des

actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convocation, la moitié et,
sur deuxiéme convocation, le quart des actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées (Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres
applicables aux Assemblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de
vote.

Article 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la
Loi, communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en
connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la
Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la Loi et les réglements.

16



TITREV

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 34 - EXERCICE SOCIAL

! i

L'année sociale est défirnue a 'article 5.

Article 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux Lois et
usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire des
divers éléments de l'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels
conformément aux dispositions légales.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties données par la Société
et un état des stiretés consenties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque
la Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues
par la Loi.

Le cas échéant, le Conseil d'admunistration établit les documents comptables
prévisionnels dans les conditions prévues par la Loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions légales et réglementaires.

Article 36 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont
tout d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la Loi. Ainsi, il
est prélevé 5 p.100 pour constituer le fond de réserve légale ; ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixieme du capital social ; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous
de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des.pertes
antérieures et des sommes portées en réserve en application de la Lol ou des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale préleve, ensuite, les sommes qu'elle juge a
propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
extraordinaires, ou de reporter a nouveau.
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Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement a leur
montant libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite
aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-

ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevéesisur
les réserves facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de
réserve sur lesquels les préléevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de ]'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par 1'Assemblée
Générale, inscrites a un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 37 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder a
chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes
sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'Assemblée Générale, ou a défaut, par le Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés la cloture de Il'exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de ['exercice et certifié par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent,
apres constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a
lieu des pertes antérieures, ainsi que des somunes a porter en réserve en application de
la Loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut
étre distribué des acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de
l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi
défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, saut si la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution
au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

-

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en palement
sont prescrits.
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TITRE VI

CAPITAUX PROPRES - ACHAT PAR LA SOCIETE
TRANSFORMATION - PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

-

o —

Article 38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL

-

SOCIAL

51, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil
d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent 'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer 1'Assemblée Générale Extraordinaire a
l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

51 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un
montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce
délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au
moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1'Assemblée Générale doit faire 1'objet des formalités
de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer
valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Article 39 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN
ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant & un actionnaire et dont la valeur est au moins égale a un dixiéme du
capital social, un Commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de
ce bien, est désigné par décision de justice a la demande du Président du Conseil
d'administration.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L'Assemblée
Générale Ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullité de l'acquisition.

Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire. g

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque 'acquisition est faite en Bourse ou
sous le controle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de
la Société et conclues a des conditions normales.
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Article 40 - TRANSFORMATION

La Société peut se transiormer en Société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver
par les actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes
de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au
capital social. — 2

R

La transformation en Société en Nom Collectif nécessite l'accord de tous les
actionnaires ; en ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Société en Commandite Simple ou par actions est décidée dans
les conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les
actionnaires devenant associés commandités.

La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des Sociétés de cette forme.

La transformation en Société par actions simplifiée est décidée a l'unanimité des
actionnaires.

Article 41 - PROROGATION

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Conseil d'administration
doit réunir I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires a l'effet de décider,
dans les conditions requises pour la modification des statuts, si la Société doit étre
prorogee.

Les actionnaires qui s'opposeront a ladite prorogation auront l'obligation de céder
leurs actions aux autres actionnaires dans le délai de trois mois a compter de la
délibération de I'Assemblée Générale ayant décidé la prorogation, sur demande
expresse de ces derniers par lettre recommandée avec avis de réception.

Le prix de cession des actions sera fixé & dire d'expert dans les conditions prévues a
l'article 1843-4 du Code Civil. Dans le cas ou les demandes d'achat seraient supérieures
au nombre d'actions a céder, la répartition s'effectuera au prorata du nombre d'actions
déja détenues par les acquéreurs et dans la limite des actions a céder.

Article 42 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la Loi, et sauf prorogation réguliére, la
dissolution de la Société intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la
suite d'une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par cette Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté
par le liguidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. 1l répartit ensuite le
solde disponible.
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L'Assemblée Générale des actionnaires peut I'autoriser a continuer les affaires en cours
ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé
également entre toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision éventaelle de
dissolution - qu'elle soit volontaire ou judiciaire - entraine, dans les conditions prévues
par la Loi, la transmission du patrimoine social a I'actionnaire unique, sans qu'il y ait
lieu a liquidation. |

TITRE VII

CONTESTATIONS

Article 43 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors
de sa liquidation soit entre la société et les actionnaires ou les Administrateurs, soit
entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugées
conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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