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ARTICLE 1 - FORME

1l existe, entre les propriétaires des actions créées et de foutes celles qui le seraient ultérieurement, une
société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en viguenr notamment par le Nouveau
Code de Commerce, ainsi que par les présents statuts.

La Société a été constituée sous la forme d'une Société Anonyme aux termes d'un acte sous seing privé
en date a Paris du 25 septembre 1990.

L.’ Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mars 1995 a modifié le mode d'administration et de
direction pour adopter la formule a Directoire et Conseil de Surveillance. Les Actionnaires ont a
nouveau modifié le mode dadministration et de direction pour adopter la formule & Conseil
d'administration au cours d'une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 14 janvier 1998,

Enfin la Société a été transformée en Société par Actions Simplifiée par décision unanime de
I Assemblée Générale Extraordinaire du 22 novembre 2013.

Tout appel public & 'épargne lui est interdit.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France et dans tous pays:

- la realisation, l'exploitation et la gestion d'aires de services et de repos situées sur le réseau routier
et auforoutier ;

- la restauration sous toutes ses formes (restauration sur place, 4 emporter, rapide..) ;

- Tlexploitation de tous commerces, activités et services connexes ou non i la restauration (stations
services y compris distribution de carburants, hétels, tabacs, presse, jeux..) ;

- la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, dapport, de
souscription ou dachat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création,
d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou
établissements ; la prise, l'acquisition, Fexploitation ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités ;

- la prestation de services financiers, juridiques, commerciaux, marketing auprés de toutes sociétés
détenues directement ou indirectement, majoritairement ou non ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement 4 I'objet social ou & tous objets
similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale est : HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE (H.R.C.).

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre
3

précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée” ou des initiales S.A.S. et

de I'énonciation du montant du capital social.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé : 61/69, rue de Bercy — 75012 — PARIS.

11 peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
une simple décision du Conseil d’Administration, sous réserve de ratification par déciston ordinaire
des associés et partout ailleurs en France, par décision extracrdinaire des associés.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée 4 quatre vingt dix neuf (99) années a4 compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des Sociétés, sauf le cas de dissolution anticipée ou de
prorogation prévue par la loi ou décidée par décision extraordinaire des associés.

.~ TITREIl
_ CAPITAL SOCIAL - ACTIO

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 4 la somme de 5310 457 euros. I} est divisé en 246 998 actions d'une seule
catégorie de 21,50 euros chacune de valeur nominale, intégralement libérées.

ARTICLE 7 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des
titulaires sur des comptes tenus a cet effet par la Société dans les conditions et suivant les modalités
prévues par la loi. A Ia demande de F'associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée
par la Société.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions et autres titres émis par la Société sont obligatoirement nominatifs. lls donnent licu & une
inscription en compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

Les actions souscrites en numéraire sont libérées (i) lors de Ia création de la Société, de la moitié au moins
de leur valeur nominale et (i) lors d’une augmentation de capital, du quart au moins de leur valeur
nominale, et le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. La libération du surplus doit intervenir en
une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le délai de cing (5) ans & compter du jour de
I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociéiés ou de la date a laquelle une
augmentation de capital est réalisée.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs et associés quinze (15) jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par letire recommandée avec accusé de réception adressée par
le Président a chaque titulaire d'action, a Fadresse indiquée par chacun d'eux sur leur bulletin de
souscription. Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entrainera de plein droit, et sans qu'il soit besotn de procéder & une formalité queleonque, le paiement d'un
intérét au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de 'action personnelle que la Société
peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.
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ARTICLE 9 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1.

La cession des actions s’opére, a Pégard de la Société et des tiers, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement. Ce mouvement est
préalablement inscrit sur un registre, tenu chronologiquement, dit « registre des mouvements ».

L.a Société est tenue de procéder 4 cette inscription dés réception de I'ordre de mouvement.
p P P

L’ ordre de mouvement, établi sur ua formulaire fourni ou agréé par la Scciété, est signé par le cédant
ou son mandataire.

La transmission a titre gratuit, ou & la suite de décés, s'opére également par un ordre de mouvement,
transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la mutation dans les conditions légales.

Les frais de transfeirt des actions sont 4 la charge des cessionnaires, sauf convention contraire entre
cédants et cessionnaires.

Lorsque la Société comporte plus de deux associés, toute cession d actions intervenant entre deux
sociétés dont le capital n’est pas détenu directement ou indirectement a plus de 95% par la société
Elior, a quelque titre que ce soit, et y compris entre associés, est soumise a Fagrément du Conseil
d’ Administration, sauf accord écrit d’un associé détenant plus de 95% du capital de la Société,

La demande d'agrément indiquant les nom, prénoms, adresse du cessionnaire, le nombre d'actions dont
la cession est envisagée et le prix offert, est notifiée a la Société par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par simple lettre remise en main propre coutre émargement.

Dans les {rois mois qui suivent cette demande, le Conseil d’Administration est tenu de wotifier au
cédant s'il accepte ou refuse la cession projetée. A défaut de wnotification dans ce délai de trois mois,
I'agrément est acquis.

La décision d'acceptation doit étre prise & la majorité des administrateurs présents ou représentés, le
cédant, s'il est administrateur, ne prenant pas part au vote. En cas de refus dagrément, le Conseil
d’Administration est tenu dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus, de faire
acquérir les actions, soit par un associé cu par un tiers, soit avec le consentement du cédant par la
Société en vue d'une réduction du capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des actious est déterminé dans les conditions prévues a
l'article 1868 alinéa 5 du Code civil. La désignation de I'expert prévue a Farticle 1868 est faite par le
Président du Tribunal de Commerce.

Si 4 l'expiration du délai de trois mois, I'achat n'est pas réalisé, l'agrément est considéré comme donné.
Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice & la demande de la Société ; le Président
du Tribunal de Commerce accorde par ordonnance de référé, I'associé cédant et le cessionnaire
diment appelés, la prolongation de délai.

Lorsque le cessionnaire proposé n'a pas été agréé par le Conseil d” Administration, Passocié cédant peut
retirer son offre de transfert dés la notification du refus d'agrément.

Dés lors que tous les administrateurs étaient présents ou représentés lors de la décision du Conseil
d’Administration portant sur Pagrément du cessionnaire des actions, 1"inobservation de Pune des
modalités de forme ou de délai décrites ci-avant n’affectera pas la validité de 'agrément.

ARTICLE 18 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision
extraordinaire des associés.



I)MINISTRATION-ET CONTR()LIZ ])Il LA Z_SOCIETIJ

ARTICLE 11 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée et dirigée par un Conseil d’Administration composé d'au moins un membre,
chaque membre ayant la qualité de dirigeant.

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés et révoqués par décision collective des
associés prise 4 la majorité simple.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent &tre des personnes physiques ou morales,
actionnaires ou non. La personne morale est tepue de désigner un représentant permanent lors de sa
nomination.

Le mandat du représentant permanent désigné par la personne morale nommée administrateur lui est
donné pour la durée du mandat de cette derniére. 11 doit étre confirmé lors de chaque renouvellement
du mandat de la personne morale administrateur. La personne morale révoquant le mandat de son
représentant permanent est tenue de notifier sans délai a la Société cette révocation ainsi que l'identité
de son nouveau représentant permanent. 1l en va de méme en cas de décés, de démission ou
d'empéchement prolongé du représentant permanent.

La durée du mandat de chacun des membres du Conseil d’ Administration est librement déterminée par
la décision qui les nomme et peut étre illimitée. Les associés peuvent librement mettre fin au mandat
d'un membre du conseil, & tout moment avant 'arrivée du terme de ce mandat, sans qu’il puisse
prétendre a indemnisation ou & dommages et intéréts.

Les membres du Conseil d’Administration seront réputés démissionnaires au jour ol ils atleignent
I’age de quatre-vingts (80) ans.

Le Conseil d’ Administration est investi des pouvoirs les plus larges pour agir en foutes circonstances
au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et des pouvoirs expressément attribués par la loi
ou les présents statuts aux décisions collectives et au Président ainsi quie du pouveir exclusif de
représentation & I'égard des tiers que la loi confére au Président. Pour I'application des régles
concernant les sociétés anonymes qui soni applicables aux sociétés par actions simplifiées, sauf
disposition contraire expresse des présentes, les attributions du Conseil d’ Administration d'une société
anonyme sont exercées par le Conseil d’ Administration de la Société.

Le Conseil d’Administration est consulté ou se réunit 4 toute période aussi souvent que 1*intérét de la
Société I'exige, sur convocation du Président ou d'un de ses membres. 11 ne délibére valablement que
si la moitié au moins de ses membres sont présents ou représentés.

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d’Administration par tous moyens, méme
verbalement.

Aux convocations prévoyant la date, 'heure et le lieu de réunion (ou le mode de consultation) doivent
étre impérativement joints I'ordre du jour de la réunion.

Un membre du Censeil d’Administration peut se [aire représenter par un autre membre, 4 l'exclusion
de toute autre personne, au moyen d'un pouvoir écrit. Un membre peut recevoir plusieurs pouvoirs.

Les réunions ou consultations du Conseil d’Administration peuvent avoir lieu par tout moyen (y
compris la présence physique, la visioconférence, la vidéoconférence ou la conférence téléphonique),
permettant un débat. Le Conseil d’Administration peut également valablement adopter une décision
par ¢erit en dehors de toute réunion de ses membres & condition que le texte de cette décision soit
signé par tous les membres sans aucune autre formalité.
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Une feuille de présence est tenue lors de chaque réunion du Conseil d’Administration. Cette feuille de
présence est diiment émargée {i) par les administrateurs phiysiquement présents ou représentés lors de
leur entrée en réunion, ou (ii) par télécopie par l'administrateur non physiquement représenté a la
réunion mais participant & cette derniére par tout mode de communication approprié. Dans ce dernier
cas, la feuille de présence est contresignée en marge du nom dudit administrateur par le Président. Les
pouvoirs, ou leurs copies, donnés a chaque mandataire, ainsi que les télécopies visées a la phrase
précédente y sont annexés.

Les décisions ou consultations du Conseil d’Administration font l'objet de procés-verbaux établis par
le Président ou le viee-président et signés par tous les membres participants. Ces procés-verbaux sont
reportés sur un registre coté et paraphé. Les copies conformes et extraits de ces procés-verbaux seront
valablement certifiés par la signature du Président, ou d'un administrateur ou du secrétaire de séance.

Les décisions du Conseil d’ Administration sont prises & la majorité simple des membres participants,
le Président n'ayant pas voix prépondérante en cas de partage des voix.

Lorsque le Président est également administrateur unique, les dispositions qui précédent ne trouvent
pas a s’appliquer.

Le Conseil d’Administration est 'organe social auprés duquel les délégués du comité dentreprise
excrcent les droits définis par P'article 1. 2323-66 du Code du Travail.

ARTICLE 12 - BUREAU DU CONSEIL

Le Président du Conseil d’Administration sera le Président de la Société. Le Conseil choisit en outre
un secrélaire qui peut &ire pris parmi les administrateurs ou en dehors d'eux. En cas d'absence du
Président de la Societé, le Conseil désigne un des administrateurs pour présider la séance.

ARTICLE 13 - PRESIDENT

1. La Société est gérée et administrée, et représentée dans ses rapports avee les tiers par un président,
personne physique ou morale, associé ou non, qui, sous réserve de ce qui est stipulé ci-aprés, est
nommeé par le Conseil d” Administration parmi ses membres.

2. Le Conseil d’Administration détermine la durée des fonctions du Président de la Sociéte, qui ne
peuvent excéder celles de son mandat d’admimstrateur, L’administratewr unique peut se nommer
aux fonctions de Président. Les fonctions du Président de la Société prennent fin a I'expiration de la
durée de son mandat,

3. Lorsque le Président de la Société est une personne morale, il est tenu de désigner un représentant
personne physique qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était Président de la Société en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente, Le mandat de représentant lui est
dommé pour la durée de celui de fa personne morale qu'il représente.

Le Président de la Société est révocable & tout moment par décision du Conseil d’ Administration.
Cette décision n’a pas a étre motivée et ne peut donner lieu a indemnités ni dommages et intéréts au
profit du Président.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président de Ia Société d’exercer ses fonctions, ou
sa révocation, il est pourvu a son remplacement par toute personne physique ou morale désignée en
son sein par le Conseil d’Administration. Le Président de la Société remplagant ne demeure en
fonctions que pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.



Le Président de la Société assure, sous sa responsabilité, la direction de la Société. Conformément
aux dispositions légales applicables aux sociétés par actions simplifiées, il dispose des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société et & ce titre pour administrer,
diriger et représenter la Société vis a vis des tiers, dans la limite de I'objet social.

Cependant, a titre de mesure d'ordre interne et sans que cela soit opposable aux tiers, e Président ne
pourra prendre el meftre en ceuvre qu'avec l'accord du Conseil d’Administration statuant a
Punanimité les décisions ci-aprés :

- toute constitution de nantissements, gages ou toutes autres siiretés portant sur les actions
ou parts sociales détenues par la Société ;

- la délivrance de toutes cautions, avals, garanties et lettres d’intention au profit des tiers ;

- la conclusion, la modification ou la résiliation (i} de tous emprunts & moyen et long terme
et de toutes avances de trésorerie, auprés ou au profit d'un tiers qui serait extéricur au
Groupe Elior au sens du Code Monétaire et Financier, soil auprés ou au profit de toute
société ou de tout groupement dans lequel Ja Société ne détient pas, directement ou
indirectement, la majorité des droits de vote, (ii) de tous contrats de crédit-bail et de
leasing, et plus généralement de foutes locations financiéres, ainsi que (iii) de toutes
opérations de trésorerie non couvertes par les conventions de trésorerie en vigueur au sein
du Groupe Elior.

En outre, a titre de mesure d'ordre interne et sans que cela ne soit opposable aux tiers, le Président
ne pourra prendre et mettre en ceuvre qu'aprés accord des associés de la Société, ou des associés de
la société Elior Concessions statuant  'unanimité les décisions ci-apres :

- l'exercice du droit de vote au sein des assemblées générales extraordinaires des sociétés
dans lesquelles la Société détient ou détiendra une participation ayant pour effet, de
maniére éventuelle ou effective, Fintroduction immediate ou a terme au sein du capital
desdites sociétés d'un actionnaire dont le capital n'est pas détenu directement ou
indirectement a plus de 5% par la société Elior ;

- la prise de participation par la Société dans toute société ou tout groupement, qu’il ait ou
non la personnalité morale, y compris dans les sociétés ou groupements dans lesquels la
Société détenait déja une participation, a l'exception de I'acquisition par la Société d'une
participation dans une société ou un groupement, avec ou sans personne morale, dont le
capital est détenu directement ou indirectement a plus de 95% par la société Elior ;

- la cession par la Société de tout ou partie d'une participation de toute nature, sauf si le
capital du cessionnaire est détenu directement ou indirectement 4 plus de 95 % par la
société Elior.

4. Le Président de la Société peut consentir a fout mandataire de son choix toutes les délégations de
pouvoirs qu’il juge nécessaires, dans la limite des pouveirs qui lui sont conférés par la loi et les
présents statuts et a condition de prendre toutes les mesures nécessaires pour le respect des
dispositions qui précédent.

5. Sous les actes et engagements concernant la Société, de quelque nature qu'ils soient, sont
valablement signés par le Président de la Société, le ou les Directeurs Généraux ou Directeurs
Généraux Délégués de la Société, un administrateur, la collectivité des associés ou le cas échéant,
par 'administrateur remplissant provisoirement les fonctions du Président de la Société, agissant
chacun dans la limite de ses pouvoirs.



ARTICLE 14 — DIRECTION GENERALE

1. Sur la proposition du Président, le Conseil d’Administration peut nommer un ou plusieurs
directeurs généraux, et/ou directeurs généraux délégués qui seront en partieulier investis du
pouvoir de représenter, de diriger, de gérer et d’engager a titre habituel la Société.

2. Le ou les directeurs généraux et/ou les directeurs généraux delégués sont obligatoirement des
personnes physiques, choisies ou non parmi les administrateurs de la Société.

3. Le Conseil d’Administration fixe Pétendue des pouvoirs des directeurs généraux et directeurs
généraux délégués tant vis & vis de la Société qu’ad I'égard des tiers, et la répartition des pouvoirs
entre eux.

4. Le Conseil d’ Administration détermine la durée des fonctions du ou des directeurs généraux et/ou
des directeurs généraux délégués de la Société. Lorsqu'un directeur général ou un directeur
général délégué est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

5. Les directeurs généraux de méme que les directeurs généraux délégués sont révocables 4 tout
moment par le Conseil d’ Administration sur la proposition du Président de la Société. En cas de
décés, démission ou empéchement ou de révocation du Président, les directeurs généraux et
directeurs généraux délégués conservent, sauf décision coniraire du Conseil d’Administration,
leurs fonctions et attributions jusqu’a la nomination du nouvean président.

ARTICLE 15 - REMUNERATION DU PRESIDENT, DES DIRECTEURS GENERAUX, DES
DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES ET DES ADMINISTRATEURS

1. Les associés peuvent, par décision ordinaire, allouer aux administrateurs des jetons de présence
dont le montant est porté aux frais généraux de la Société et reste maintenu jusqu'a décision
contraire des associés. Le Conseil d’Administration répartit cette rémunération entre ses membres
comme il Pentend.

2. La rémunération du Président, des Directeurs Généraux et des Directeurs Généraux Délégués de la
Société est fixée par le Conseil d° Administration. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois
fixe et proportionnelle.

3. 1l peut étre alloué par le Conseil d’Administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés & des administrateurs. Dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux
charges d'exploitation et soumises a 'approbation des associés statuant a titre ordinaire.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

Les conventions visées a I'Article L 227-10 du Code de Commerce seront, dans le délai d'un mois a
compter de leur conclusion, communiguées aux commissaires aux comptes qui présenteront un rapport
aux associés conformément aux dispositions dudit article. Les associés statueront par décision
collective sur ce rapport.

Conformément a larticle L 227-10 du Code de Commerce, aussi longtemps que la Société ne
comprendra qu’un seul associé, il sera seulement fait mention au registre des décisions des
conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant.



_ TITRETV.
ECISIONS COLLEC

ARTICLE 17 - COMPETENCE

1. Les actes ou opérations en matiere de modification des statuts, d'augmentation (y compris par
incorporation de réserves ou de primes), d'amortissement ou de réduction de capital, d’émission de
toutes valeurs mobiliéres quelle qu'en soit la forme, y compris les obligations simples, de fusion, de
scission, dapport simple ou dapport partiel d'actif, de dissolution, de liquidation légale ou
conventionnelle de la Société, notamment la désignation du liquidateur, de nomination et de
révocation des conunissaires aux comptes, d'approbation des comptes annuels et des conventions
réglementées, d'affectation du résultat, de mise en distribution de dividende ou réserves ou de
toutes autres distribution aux associés, de transformation de Iz Société en une société d'une autre
forme ou de prorogation de la durée de la Société, de méme que la nomination, la révocation et la
rémunération des membres du Conseil d” Administration le changement de nationalité de la Société
et Faugmentation des engagements des associgs, doivent laire I'objet d'une décision adoptée dans
les conditions ci-aprés (une « décision eoliective »).

Les autres décisions sont du ressort du Conseil d’ Administration ou du Président, sauf disposition
contraire des statuts.

2. Pour étre adoptées, et sauf dispositions particuliéres des présents statuts, les décisions collectives
doivent réunir la majorité des deux tiers des droits de vote existants.

3. Toute décision prise en violation des dispositions qui précédent sera nulle de plein droit, le droit
d'agir en nullité appartenant a tout associé.

ARTICLE 18 - MODES DE CONSULTATION

Une décision collective doit étre prise au moins une fois par an, dans les six mois qui suivent la cléture
de l'exercice social, pour approuver les comptes de cet exercice.

Les décisions collectives sont prises a l'initiative du Président ou a la demande de tout associé
représentant au moins le dixiéme des actions.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde sur simple justification de son identité et d'une inscription de
sa qualité d'associé sur un compte d'actionnaire au jour de la décision collective.

Les décisions collectives résultent (i) d'un acte signé par lPensemble des associés, (ii) d'une
consultation écrite des associés, ou (iii) d'une réunion des associés y compris par conférence
téléphonique ou vidéoconférence.

Pour consulter les associés, la personne ayant pris l'initiative de la consultation choisit librement, pour
chacune des décisions collectives qu'elle proveque, le mode de censultation parmi les trois modes
stipulés a I'alinéa précédent.

Pour consulter les associés, la personne ayant pris l'initiative de la consultation choisit librement, pour
chacune des décisions collectives qu'elle provoque, fe mode de consultation parmi les trois modes
stipulés & Falinéa précédent.
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Counvocations

Les réunions des associés sont convoquées par le Président ou Passocié ayant sollicité une
décision collective.

Pendant la période de liquidation, les associés sont convoqués en réunion par le ou les
liquidateurs.

Le projet de texte des résolutions est rédigé et arrété par l'auteur de la convocation,

L'auteur de la convocation doit, le cas échéant, rédiger et arréter son rapport qui sera présenté aux
associés. Ce rapport est librement rédigé par l'auteur de la convocation sous réserve du respect
des dispositions Iégales et réglementaires applicables, de plein droit, aux sociétés par actions
simplifiées, et notamment celles relatives aux rapports sur les comptes annuels (sociaux et
consolidés), sur la gestion prévisionnelle, sur les modifications du capital social (notamment
I'augmentation, la réduction, la suppression du droit préférentiel de souscription) et sur I'émission
de valeurs mobiliéres, et des stipulations des présents statuts.

Le Comité d’Entreprise a la possibilité de demander I'inscription de projets de résolutions 4
ordre du jour des décisions collectives visées au quatrieme alinéa (iii) du présent article 18, dans
les conditions prévues par Varticle L 2323-67 du Code du Travail pour les assemblées générales
d’associés.

Les associés sont réunis au siége social ou en tout autre liew, méme a I'étranger, indiqué dans la
convocation. L'auteur de In convocation arréte librement la date, 'heure et le lieu de la réunion.

La convocation, mentionnant impérativement la date, I'heure, I'adresse du lieu de ia réunion, le
cas échéant, les numéros de téléphone et de télécopie du tieu de Ia réunion et 'ordre du jour de
cette réunion, est adressée & chacun des associés cing (5) jours au moins avant la date de la
réunion.

Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, ou manifestent leur accord express par tout
moyen, la décision collective est valablement prise en réunion convoquée verbalement et sans
délai, rapport préalable ou autre formalité.

Tout associé peut se faire représenter aux réunioas par la personne de son choix.

Les associés peuvent délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & ordre du jour si tous les
associés manifestent leur accord exprés par €crit.

Les réunions sont présidées par le Président ou, en son absence, par ['auteur de la convocation.

En cas d'absence & la réunion du président ou de I'auteur de la convocation, les associés élisent au
début de la réunion, parmi les associés présents ou les mandataires des associés représentés, un
président chargé de diriger les débats de la réunion,

Les associés n'ont pas besoin d'étre physiquement présents ou représentés aux réunions et peuvent
participer a la réunion par tout mode de communication approprié.

Décisions coliectives sur consultation écrite

Lorsque la décision est prise par consullation écrite, le texte des résolutions proposées est adressé
par le Président ou l'auteur de la convocation a chaque associ¢ par tout moyen adapté emportant
accusé de réception.

Les associés disposent d'un délai de vingt (20) jours suivant la réception de cette lettre pour
adresser au Président avec copie a l'auteur de la convocation leur acceptation ou leur refus
épalement par tout moyen adapté emportant accusé de réception. Tout associé n'ayant pas fait
parvenir sa réponse dans le délai ci-dessus sera considéré comme ayant rejeté la ou les résolutions
proposées,
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3. Décisions par acte écrit

Une décision collective peut aussi €tre prise par acte écrit signé par tous les associés, étant
entendu qu'en cas de détention séparée de la nue propriété et de l'usufruit, la signature de
I'usufruitier suffira, celle du nu propriétaire n'étant pas requise, sauf accord contraire communiqué
a la Société par le nu propriétaire et l'usufruitier. En pareil cas, aucune forme particuliére ni aucun
rapport ou autre formalité ne seront requis.

4. Procés-verbaux

Les décisions collectives sont constatées par des proces-verbaux qui indiquent le mode de
consultation, le lieu et la date de la réunion, I'identité des actionnaires présents ou représentés et
dans ce derier cas, de leurs mandataires, les documents et rapports soumis & discussion, un
exposé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

Les associés ayant participé a la Décision Collective en signent le procés-verbal ou la feuille de
présence, ou le cas échéant le compte-rendu des consultations écrites des associés, ou des
réunions des associés quelle qu’en soit leur forme, y compris par conférence téléphonique, ou
vidéoconférence ou visiocenférence.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés
conformes par le Président ou un administrateur ou le secrétaire de séance.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal contient en annexe les réponses des associés.

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

1.’exercice social a une durée de douze mois qui commence le 1% octobre de chaque année et finit le
30 septembre de I'année suivante.

ARTICLE 20 - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cloture de chaque exercice, il est dressé l'inventaire des divers éléments de l'actif’ et du passif
existant & cette date. 1| est dressé également le bilan décrivant les éiéments actifs et passifs, le compte
de résultat récapitulant les produits et les charges de l'exercice ainsi que l'annexe complétant et
commentant I'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

[.e Conseil d"Administration arréte les comptes annuels et établit le rapport de gestion sur la situation
de la Société pendant I’exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions
légales.
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ARTICLE 21 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule Jes produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, Ie cas échéant, des pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé
cing pour cent pour constituer le fonds de réserve Iégale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fonds atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause
quelcongue, la réserve est descendue au dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes antéricures et
des sommes & porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report a nouveau
bénéficiaire.

Une décision collective ou une décision de I"associé unique peut affecter le bénéfice distribuable a la
dotation de tous fonds de réserve facultative, 4 la mise en report & nouvealr ou au versement aux
associés a titre de dividende.

En outre, une décision collective ou une décision de I"associé unique peut mettre en distribution des
sommes prélevées sur les réserves disponibles, en indiquant expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le
bénéfice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont, ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Les pertes, s'il en existe, sont imputées sur les bénéfices reportés des exercices antérieurs jusqu'a
extinction, ou reportées a nouveau.

11 peut étre distribué, sur décision du Conseil d’Administration, des acomptes sur dividende avant
'approbation des comptes de I'exercice aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que défini par Ia loi.

Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomples sur dividendes sont fixées par
décision collective ou, a défaut, par le Conseil d’Administration. Toutefois la mise en paiement des
dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la ciéture de
'exercice, saul prolongation de ce délai par autorisation de justice.

L.a Société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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ARTICLE 22 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 4 la moitié du eapital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter les associés a l'effet de
décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de Ia Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, e capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un
montant égal a celui des pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués pour un montant au moins égal & la moitié du capital social.

Dans les deux cas la décision des associés est publiée dans les conditions réglementaires.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci an moins & ce montant
minimum.

En cas d'inobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs des alinéas qui précédent, tout intéressé
peut demander en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu
délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour on il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

DISSOLUTION ET LIQUIDATION

ARTICLE 23 - DISSOLUTION- LIQUIDATION

La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation. ou par décision des
associés statuant aux conditions prévues & I'Article 17.

Hormis les cas de fusion, de scission, la dissolution de la Société entraine sa liquidation.

La dissolution met fin aux fonctions du Président, du ou des directeurs généraux et directeurs généraux
délégués et du Conseil d’Administration, sauf disposition contraire dans la décision pronongant la
dissolution, les commissaires aux comptes conservent leur mandat.

Les associés conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie sociale.

La décision collective qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et nomme un ou
plusieurs liquidatears dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a
la législation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste, pour les besoins de sa liguidation, jusqu'a la ci6ture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention “société en liquidation™ ainsi que du ou
des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cldture de la liquidation.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux associés du montant rominal et non amorti
de leurs actions est réparti entre les associés conformément aux dispositions de 'article 21.



ARTICLE 24 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui s éléveraient pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation, soit
entre la Société et les associés, soit entre les associés cux-mémes, & propos des affaires sociales, seront
soumises & la juridiction des tribunaux compétents du siege social.

A cet effet, en cas de contestation, tout associé sera tenu de faire élection de domicile dans le ressort

du tribunal du lieu du siége social et toutes les assignations seront valablement faites auprés du
Parquet du Procureur de Ia Républigue du Tribunal de Grande Instance du siege social.

ARTICLE 25 -FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents statuis ¢t ceux qui en seront la suite ou la conséquence sont
a la charge de la Société.

Statuts mis 4 jour par décision de I’Associé unique en
date du 8 aofit 2014
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Al'associé unique,

En exécution de la mission qui m’a été confiée par décisions de I'associé unique
en date du 16 juin 2014, concernant I'apport de titres de la société HOLD AND
CO par la société Elior Concessions au profit de la société Holding de
Restauration Concédeée, j'ai établi le présent rapport prévu aux articles L.223-5,
L.225-8 et 1.225-147 du Code de commerce. Il n’entre pas dans ma mission de
me prononcer sur la rémunération des apports.

La valeur de I'apport a été arrétée dans le projet de traité d’apport (annexé au
présent rapport).

il m’appartient d’exprimer une conclusion sur le fait que la valeur des apports
n‘est pas surévaluée et qu’elle correspond au moins a la valeur nominale des
actions a émettre par la saciété Holding de Restauration Concédée. A cet effet,
j’ai effectué mes diligences selon la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes applicable & cette mission. Cette
doctrine professionnelle requiert la mise en ceuvre de diligences destinées, d’une
part, a apprécier la valeur de l'apport, & s'assurer que celle-ci n’est pas
surévaluée et a vérifier qu'elle correspond au moins & la valeur nominale des
actions a émettre par la société bénéficiaire augmentée éventuellement d’une
soulte, et d’autre part a apprécier les avantages particuliers stipulés. Ma mission
prenant fin avec le dépdt du rapport il ne m’appartient pas de mettre 3 jour le
présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a sa
date de signature.

le vous prie de prendre connaissance de mes constatations et conclusion
présentées ci-aprés, selon le plan suivant :

1. Présentation de opération et description de I'apport
2. Diligences accomplies et appréciation de la valeur de 'apport

3. Conclusion
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Rapport du Commissaire aux apports

1. Présentation de l'opération et description de Papport

L’opération soumise a I'approbation de I’ Associé Unique de la société Holding de
Restauration Concédée porte sur l'apport de la totalité des2.500 actions
composant le capital de Ia société HOLD AND CO par la société Elior Concessions
au profit de la société Holding de Restauration Concédée.

1. Obiectifs de Fopération

Dans le cadre global de la réorganisation et de la rationalisation de
I'organigramme des structures juridiques de la branche Elior Concessions, il est
envisagé I'apport de 100% du capital et des droits de vote de la société Hold And
Co, détenu par la société Elior Concessions, au profit de la société Holding de
Restauration Concédeée. Cette opération permettra ainsi a la société Holding de
Restauration Concédée de détenir 100% de la société Hold and Co.

2. Sociétés particioant & Vopération

Hold and Co, société dont les titres sont apportés

La société Hold and Co est une société par actions simplifiée, dont le capital
social est de 37.500 euros, divisé en 2.500 actions de 15 euros de valeur
nominale.

Son siége social est situé au 61-69, rue de Bercy — 75012 Paris. Elle a été
immatriculée, le 21 juin 2000, au RCS de Paris sous le numéro 431 903 475.

La société Hold and Co est spécialisée dans la restauration rapide et exploite les
enseignes Paul au sein des gares et stations de métro parisiennes.

Holding de Restauration Concédée SAS (HRC), société bénéficiaire des apports

La societé HRC est une société par actions simplifiée au capital de 4.042.000
euros, divisé en 188.000 actions de 21,50 euros de valeur nominale.

Son siege social est situé 61-69, rue de Bercy — 75012 Paris. Elle a été
immatriculée, le 12 février 1996 au RCS de Paris sous le numéro 379 455 231,

Elle a notamment pour objet "exploitation et la gestion d’aires de services et de
repos situées sur le réseau routier et autoroutier, ainsi que la restauration sous
toutes ses formes.



Personne morale apporteuse

La societé Elior Concessions est une société anonyme au capital de 4.121.865
euros, divisé en 549,582 actions de 7,50 euros de valeur nominale.

Son siege social est situé 61-69, rue de Bercy — 75012 Paris. Elle a été
immatriculée, le 19 décembre 1994 au RC5 de Paris sous le numéro 399 293 653,

La société Elior Concessions est la holding des sociétés de la branche Concessions
du Groupe Elior,

3. Description of dvaluation de Vapnort

Description de 'apport

Aux termes du projet de traité d’apport entre d’une part la société HRC (société
bénéficiaire des apports) et, d'autre part, la société Elior Concessions {en qualité
d’apporteur), la société apporteuse fait apport sous les garanties ordinaires de
fait et de droit & la société HRC, sous les conditions suspensives et particulieres
ci-aprés stipulées, de la pleine et entiére propriété de 2.500 actions détenues au
capital de la Hold and Co évaluées a la somme de 29.419.056 euros.

Evaluation de 'apport
La valeur des apports a été arrétée dans le projet de traité d’apport.

Conformément aux dispositions du réglement CRC 2004-01, I'Apport par Elior
Concessions a HRC des 2.500 actions Hold and Co, sera réalisé pour un montant
de 29.419.056 euros, correspondant 3 la valeur nette comptable des actions
Hold and Co dans les comptes de |a société Elior Concessions.

En contrepartie des apports ci-dessus évalués a 29.419.056 euros, il sera attribué
a Elior Concessions 58.998 actions ordinaires nouvelles de la société HRC d’une
valeur nominale de 21,50 euros chacune, soit une augmentation de capital de
1.268.457 euros.

La différence entre la valeur des actions apportées et le montant nominal de
Faugmentation de capital de la société HRC, soit 28.150.599 euros constituera
une prime d'apport.



Apport de thres de in sociétd HOLD AND 0 au profis de 13 545 Holding de Restasration
Concidée

Rappért du Commissaire aux épbsf:s '

Charges et condilions de Vopération

Conditions suspensives

La réalisation de I"Apport des Titres est soumise & la réalisation  des
conditions suspensives suivantes :

Approbation des apports par 'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires de HRC, statuant sur le rapport du Commissaire aux
Apports ;

Réalisation définitive de |'augmentation de capital de HRC correspondant
a la rémunération de 'Apport.

il est expressément convenu que l|a réalisation desdites conditions
suspensives devra intervenir au plus tard le 30 septembre 2014, & défaut
de quoi le présent traité sera considéré comme nul et non avenu, sans
indemnité de part ni d’autre.

Régime fiscal et rétroactivité

Les Parties déclarent (i) qu’elles relévent I'une et 'autre du régime fiscal
des sociétés de capitaux, (i) qu’elles se sont placées sous le régime des
articles 1236-16 & L 236-20 du Code de commerce et (iii) qu'elles
entendent placer I'apport d’actif sous le régime fiscal de faveur des articles
210 A et 210 B du Code Général des Impdts.

Les Parties précisent, en tant que de besoin, que I’Apport aura comme date
d’effet sur le plan fiscal le 1er octobre 2013.

2. Diligences accomplies et appréciation de la valeur de I'apport

Dilizences sccompliss

Yai effectué les diligences que j'ai estimées nécessaires selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission, pour :

" controler |a réalité des actions apportées ;

= analyser la valeur d’apport proposée dans le projet de contrat
d’apport ;

= vérifier, jusqu’a la date d’émission du présent rapport, 'absence de
fait ou d’événement susceptible de remettre en cause la valeur de
'apport.



Ma mission a pour objet d’eclairer I'associé unique de [a société
bénéficiaire sur la valeur de Fapport. Elle ne saurait &tre assimilée 3 une
mission de « due diligence » effectuée pour un préteur ou un acquéreur et
ne comporte pas tous les travaux nécessaires a ce type d’intervention. Mon
rapport ne peut pas étre utilisé dans ce contexte.

Jai en particulier effectué les travaux suivants :

" Entretien avec les conseils du Groupe Elior, tant pour comprendre
Fopération envisagée et ses modalités comptables, juridiques et
fiscales que le contexte dans lequel elle se situe ;

u Verification de la propriété et de la libre transmissibilité des actions
apportées ;

" Obtention des comptes annuels des sociétés HRC, Hold and Co et
Elior Concessions clos au 30 septembre 2012 et au 30 septembre
2013;

. Obtention des rapports du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels pour les sociétés HRC, Hold and Co et Elior Concessions clos
au 30 septembre 2012 et au 30 septembre 2013 ;

) Obtention de la situation intermédiaire comptable au 31 mars 2014
et d'un atterrissage au 30 septembre 2014 de la société Hold And
Co;

" Obtention et examen du projet de traité d’apport des titres de la SAS
Hold and Co au profit de |a société HRC ;

" Mise en ceuvre de méthodes d’évaluation alternatives a la date du
rapport ;

" Plus généralement, vérification qu’aucun fait ou événement n’est
survenu jusqu’a la date du rapport, susceptible d’avoir une incidence
financiére sur la valeur de I'apport ;

m Obtention d’une lettre d’affirmation.

Pk

Appraciation de ia valaur de Mapoort

En ce qui concerne les modalités d’évaluation retenues

L'apporteur étant une personne morale, détentrice de 100% du capital
social et des droits de vote de la société bénéficiaire des apports, la
présente opération entre dans le champ d’application du réglement du
Comité de la Réglementation Comptable (CRC) n°2004-01 sur les fusions et
opeérations assimilées. En conséquence, I'apport de titres, qui s'apparente 3



un échange, peut étre évalué a la valeur nette comptable. Ainsi, je n’ai pas
de remarque sur le choix de méthode de valorisation retenue.

En ce qui concerne la valeur des apports

La valeur retenue, pour 100% du capital et des droits de vote est la valeur
nette comptable enregistrée dans les comptes certifiés, sans réserves ni
observations par le commissaire aux comptes dans san rappart en date du
13 mars 2014, de la société Elior Concessions au 30 septembre 2013,
actionnaire unique de la société Hold and Co.

En l'espéce, il a été retenu une valorisation pour 100% du capital de la
saciété Hold and Co égale 3 29.419.056 euros.

La méthode de valorisation retenue s’inscrivant dans le cadre du réglement
du Comité de la Réglementation Comptable (CRC) n°2004-01, je n’ai pas
d’observations a formuler sur le choix de la valeur nette comptable.

Afin de me conforter sur fa valeur des apports, j'ai obtenu, de la part du
management de fa saciété Hold and Co, les travaux de valorisation qui ont
été menés.

Dans le but de corroborer le multiple d’EBITDA retenu et appliqué aux
résultats 2013 ainsi qu’a ceux estimés pour 'exercice 2014, par la société
Hold and Co pour la valorisation de 100% du capital de la société, je me
suis fondé sur les transactions récentes intervenues sur le secteur et dont
le domaine d’activité est proche de celui de la société Hold and Co
(restauration rapide).

Par ailleurs j'ai également étudié les comparables boursiers disponibles
pour ce secteur.

Sur la base de mes travaux, je n’ai pas d’observation 3 formuler sur le
multiple retenu et utilisé dans le cadre des travaux de valorisation menés
par le management, et par conséquent sur la valeur retenue par les parties
a 'opération.

Par ailleurs, les prévisions de résultats pour Fexercice 2014 sont
corroborées par la situation comptable intermédiaire de la société Hold
and Co au 31 mars 2014,



Congadas

itras do la sociérd HOLD AND €0 au profit de 12 S45% Holding de Restauration

Ragﬁpéﬂt du Commissaire aux agpé}ﬁé o

Réalité des apports

Jai procédé a la revue du registre des mouvements de titres de la société
Hold and Co. A |la date de mon rapport, fa société Elior Concessions est
I'unique actionnaire de la société.

Conclusion

Sur la base de mes travaux, je suis d’avis que la valeur des apports s'élevant

+

a 29.419.056 euros n'est pas surévaluée et, en conséquence, elle

correspond au moins a la valeur nominale des actions & émettre par la
société Holding de Restauration Concédée augmentée de |a prime d’apport.

Paris, le 23 juillet 2014

Le Comn;ij/sﬁi

te




PROJET DE TRAITE D'APPORT

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

ELIOR CONCESSIONS, société anonyme au capital social de 4 171 865 euros dont le siége social
est situé an 61-69 rue de Bercy — 75012 Paris, immatriculée au Reglstre du Commerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 399 293 653 et représentée par son-Président Directeur Général, Monsieur
Gilles PETIT, diiment habilité aux termes d’une delaberatlon du Consell d’ Admlnlstratlon en date du
15 juillet 2014 =

(ci-aprés dénommée « Elior Coneessionsy ou '« Apportenr »)

D’une part,

ET

HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE, socnete par actions simplifiée au capital social de
4 042 000 euros dont le siége social est'situé au 61-69 rue de Bercy — 75012 Paris, immatriculée au
Registre du Commerce et'des Sociétés de. Paris sous: le numéro 379 455 231 et représentée par son
Président, Monsneur Bertrand LOZE, dament ‘habilité aux termes d’une délibération du Conseil
d’ Administration en date du ES 3u1llet 2014

(ci-aprés dénommée « HRC » ou le « Bénéficiaire »)

D’autre part,

Elior Concessi'dﬁs'_-:'g_t: HRC ¢tant ci-apres désignées ensemble les « Parties »,




IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT

I. L’Apporteur : Elior Concessions

Elior Concessions est une société anonyme de droit francais qui a pour objet :

- la prise d'intéréts ou de participations dans toutes sociétés ou entreprises industrielles,
commerciales, financieres, de services, mobilieres ou immobiliéres, tout particulidrement dans
le domaine de la restanration collective, publique ou de concession, et ce par voie de création de
sociétés ou dentreprises nouvelles, francaises on étrangéres, d'apports, de sonscriptions,
d'achats de titres, de droits sociaux, fusions, associations en participations, syndicats de garantie
on antrement; la gestion par voie d'achat, échange, vente on arbitrage de ces intéréts et
participations ainsi que toutes opérations financiéres quelconques ;

- la réalisation de toutes étndes et prestations intéressant notamment les entreprises ci-dessus ainsi
que toutes prestations en vue de leur gestion administrative, financiére, commerciale et d'une
fagon plus générale, la réalisation de toutes opérations de nature 4 assurer le developpemeni de
ces entreprises ;

- toute activité de gestion ou de direction concernant notamment les sociétés ou entreprlses visées
ci-dessus ; -

~ et geénéralement toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, de services,
mobili¢res ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, a I'un quelconque des objets ci-dessus spéciﬁés et a fous objets similaires on connexes.

Elle a été constituée le 19 décembre 1994 pour une durée de 99 ans. Son exercice social commence le
1" octobre et expire le 30 septembre de chague année. -

Son capital social est de 4 121 865 euros, divisé en 549 582 actaons de 7,50 euros chacune de valeur
nominale et entiérement libérées.

Il n'a pas été créé par Elior Concessions de paris de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni été émis
d'obligations ordinaires, convertibles on échangeables, non plus que de certificats d'investissement ou

antres valeurs mobllleres composees

Elior Concessnons ne falt pas appel publ;c a I’épargne.

2. Le Bénéficiaire : HRC

HRC est une société par actions simplifiée de droit frangais qui a pour objet :

- la réalisation, l'exploitation et la gestion d'aires de services et de repos situées sur le réseau
routier et autoroutier ;

- la restauration sous tontes ses formes (restauration sur place, & emporter, rapide...) ;

- l'exploitation de tous commerces, activités et services connexes ou non a la restauration
(stations services y compris distribution de carburants, hétels, tabacs, presse, jeux...) ;

- la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher  son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'appost,
de souscription on d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion on autrement, de création,
d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou
établissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités ;
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- la prestation de services financiers, juridiques, commerciaux, marketing auprés de toutes
sociétés détenues directement ou indirectement, majoritairement ou non ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres
ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement 4 lI'objet social ou a tous
objets similaires ou connexes.

Elle a été constituée le 27 septembre 1990 pour une durée de 99 ans, Son exercice social commence le
I octobre et expire le 30 septembre de chaque année.

Son capital social est de 4 042 000 euros, divisé en 188 000 actions de 21,50 euros chacune de valeur
nominale et entierement libérées et détenues en totalité par Elior Concessions.

Il n'a pas été créé par HRC de parts de fondateur ou de parts bénéfi ciaires; ni été¢ émis d'obligations
ordinaires, convertibles ou échangeables, non plus que de certlf'lcats d' mvest:ssement ou autres valeurs
mobiliéres composées. i

HRC ne fait pas appel public a I’épargne.

3. Iaformation sur les titres apportés : la société Hold";'ﬁ'nd Co

HOLD AND CO est une société par actions mmplnf“ee dont Ie 51ege _socml est 51tue 61-69 rue de Bercy
a Paris (75012) et immatriculée au Registre du Commerce et desSocnetes de Paris sous le numéro
431903 475 (ci-aprés « Hold and Co »). :

Hold and Co a pour objet :

- la restauration sous la forme. de vente de sandwiches & consommer sur place et/ou 4 emporter,
de viennoiseries ou autres: et notamment le. developpement la conception, la création et
I’exploitation de boulangeries; patisseries, salons de thé, restaurants, traiteurs notamment sous
la marque « Paul », sur des sites concédés par des’ gestlonnalres publics ou privés d’équipements
aéroportuaires, -autoroutiers, routiers, ferroviaires, culturels et /ou tourlsthues (notamment
musées), evenementlels (notamment'pams d’eXpositions) ou commerciaux (notamment centres
commerciaux, grands ma,g,asms) ou sur tout emplacement de centre ville ;

- la détention et Iexplmtatlon {par.voie de licence, sous-licence ou autre) de toute marque,
concept _.Savmr—falreﬁut] les a la réalisation de son objet social ;

- ._..--'Ja promotlon ]a dlstrlbutmn et la vente des produits notamment du groupe HOLDER ;
- toutes Operations commermales Se rapportant a :

- la creatlon Iacqunsmon la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
e, la prise & bail, l'installation, l'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, se rapportant & I'une ou l'autre des activités spécifiées ;

- la partncnpatton directe ou indirecte de la Saciété dans toutes opérations financiéres,
immobili¢res ou mobiliéres ou entreprises commerciales pouvant se rattacher a l'objet
social ou a tout objet similaire ou connexe ;

- et généralement toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, de services,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, & 'un quelconque des objets ci-dessus spécifiés et 4 tous objets similaires ou connexes.



Elle a été constituée le 21 avril 2000 pour une durée de 99 ans, Son exercice social commence le
I octobre et expire le 30 septembre de chaque année.

Le capital de Hold and Co est divisé en 2 500 actions d’une valeur nominale de 15 euros, entiérement
libérées et toutes de méme catégorie, détenues en totalité par Elior Concessions.

I} n'a pas été créé par Hold and Co de parts de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni été émis

d'obligations ordinaires, convertibles ou échangeables, non plus que de certificats d'investissement on
autres valeurs mobiliéres composées.

4. Motifs de I'opération

Les activités du groupe Elior (le « Groupe ») sont structurées selon une. organlsatlon par branches
d’activité ; Restauration Collective et Facilities Management d une' i et Restauration de
Concession et Travel Retail d’autre part. :

Elior Concessions est la holding qui regroupe les partu:lpanons en Reslauratlon :f'de Concession et
Travel Retail du Groupe, dont HRC, principale société opérationnelle de la division '-Autoroutes et
holding des divisions (i) Autoroutes, (ii) Aéroports et (iin) Gares et Vllle £

Toutefois, la société Hold and Co, rattachée a la division Gares est detenue en totalité par Elior
Concessions (I'organigramme des sociétés constlmant la dlwsmn Gares fi gure en Annexe 1 aux
présentes). e

C’est dans ce cadre et pour permettre. 4-la division d’améliorer ses modes de fonctionnement et son
efficacité qu’il a été décidé de revoir I'organisation juridique de'la division Gares afin qu’a ’issue de
I’opération la totalité des partlctpatzons de cette division soit d 'tenue directement ou indirectement par
HRC, au méme titre que les dmsmns Autoroutes et Aeroports

En conséquence, les dirigeants d’ Ello_;Concessmns et de HRC se sont rapprochés et ont décidé de
soumettre aux associés I’ ‘apport par Ellor Concessmns a HRC de I’ensemble des titres composant le
capital de la somete Hold and Co : i




CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

Article 1. Apport

Sous les garanties ordinaires de fait et de droit, et dans les conditions prévues aux présentes,
notamment sous réserve de la réalisation des conditions suspensives stipulées a I’article 4 ci-aprés,
Elior Concessions apporte, par les présentes, 3 HRC, qui I’accepte, la totalité des 2 500 actions
composant le capital de Hold and Co (les « Actions Apportées »).

Article 2. Modalités de réalisation de I’Apport

Conformément aux dispositions du réglement CRC 2004-01, I’ Apport par Elior Concessions 2 HRC
des 2 500 actions Hold and Co, sera réalisé pour un montant de 29 419:056 euros, correspondant a la
valeur nette comptable des actions Hold and Co dans les comptes de I’apporteuse (la « Valeur de
I’Apport »). O

comptes de l'exercice clos au 30 septembre 2013 ont elearretes :
120147
- par le Conseil d” Administration de HRC du 7 février 2014,

L'exercice social de chacune des sociétés intéressées se termine le 30 septembre de chague année. Les

- par décision du Président de Hold and Co du 31 janvi

D’un commun accord, les Parties ont décidé d’utiliséf;-_:
30 septembre 2013 pour établir les conditions de I Apport.

s comptes arrétés de I’exercice clos le

Les comptes sociaux de Hold and CQ au 30 septéri‘i'!':;"r'_é%__2(]l3 _sont_";i_bints en Annexe 4 au présent traité.

Les comptes sociaux de HRC au 3(jzj€_$:'e_:ptembre 2013 sdﬁ_i__jointé en Annexe 3 an présent traité.

En application des articles L 225-147 du Code de commerce, les Associés des sociétés Elior
Concessions et HRC ont, par décisions en date.du 16 juin 2014 (les procés-verbaux figurant en
Annexe 2), désigné Monsieur Stéphane DAHAN en qualité de Commissaires aux Apports avec pour
mission de vérifier I'apport en nature des actions Hold and Co & HRC, et d*établir le rapport prévu par

Iarticle L,225-147 précité

émunération de l’A"_[';fizort —augmentation du capital de HRC

Le nombre de titres HRC émis en rémunération de I’ Apport a été déterminé au vu de la valeur réelle
des sociéteés HRC et Hold and Co ainsi qu’il I’est expliqué en Annexe 3 du présent traité.

La valeur réelle de I’action HRC ressort 4 876 euros, pour une valeur nominale qui sera égale a 21,50
euros lors de I'émission des titres qui rémunéreront 1’ Apport,

La valeur réelle des actions Hold and Co apportées s’¢léve quant 4 elle a 51 682 248 euros. Cette
évaluation a ét¢ établie d’un commun accord entre les Parties, selon la méthode expliquée en Annexe
3 au présent traité d’apport.

En conséquence et en rémunération de I'Apport, il sera attribué & Elior Concessions 58 998 actions
nouvelles de HRC, entiérement libérées, de 21,50 euros de valeur nominale chacune (les « Actions
Nouvelles »).



En cas de réalisation de I’Apport, le capital social de HRC sera donc angmenté de la somme de
I 268 457 euros, par I'émission des 58 998 Actions Nouvelles d'une valeur nominale de 21,50 euros
chacune. A I'issue de cette augmentation de capital le capital social de HRC s’élévera done a
5310 457 euros.

Les Actions Nouvelles, émises par HRC a titre d’angmentation de son capital social, seront émises au
prix unitaire de 498,64 euros.

La différence entre la Valeur nette comptable de I’ Apport (29 419 056 euros), et le montant nominal
de I"'augmentation de capital de HRC (I 268 457 euros), soit 28 150 599 euros, sera inscrite au passif
du bilan de HRC, a un compte prime d’apport, sur lequel porteront les droits des associés anciens et
nouveaux de HRC. Ladite prime d*apport sera a la disposition des associés pour tous emplois jugés
opportuns.

Les Actions Nouvelles seront soumises dés leur émission 4 toutes les diéjﬁcﬁéitions des statuts de HRC,
statuts qu’Elior Concessions déclare parfaitement connaitre, et Ellor Concessmns bénéficiera de tous
les droits conférés aux associés de HRC. ; : -

Article 4. Réalisation de I’ Apport

Le présent Apport ne deviendra définitif qu’a la_ date de :real;sat;on des cond:tlons suspensives
suivantes {ci-aprés la « Date de Réalisation Défi mtlve _de ]’Apport ») :

- Approbation desdits apports par I Assemblée Generale Extraordlnalre des actionnaires de
HRC, statuant sur le rapport du Commlssalre aux Apports

- Réalisation définitive de I’ aug,mentatlcm :de capltal de HRC correspondant a la rémunération
de I’ Apport. - -

Il est expressément convenu que Ia reallsatlon desdites’ condltlons suspensives devra intervenir au plus
tard le 30 septembre 2014, a défaut de'-qucn le present tralte sera considéré comme nul et non avenu,
sans indemnité de part ni d’autre ' :

Article 5. Propriété ¢ .'ouissance-

s ‘aura la proprlete des Actions Nouvelles 4 compter de la Date de
Realzsatzon deﬁmtlve' e I’Apport.

'Les Actlons Nouvelles porteront Jjouissance a compter de la Date de Réalisation Définitive
de lApport Elles seront, a compter de cette date, entiérement assimilées aux actions
anciennes:de HRC, pour I’exercice de tous les droits pécuniaires ou autres qui y seront
attachés, et: plus generalemem supporteront les mémes charges et jouiront des mémes droits
que les actions anciennes composant le capital social de HRC.

5.2. HRC aura la propriété et la jouissance des Actions Apportées et supportera tous les droits
et obligations attachés aux Actions Apportées, 4 compter de la Date de Réalisation
Définitive de I’ Apport.

5.3. L'Apporteur et la Société Bénéficiaire elfectueront ensemble toutes les démarches et
formalités qui seront nécessaires afin de rendre opposable, aux tiers et 4 Hold and Co, la
réalisation de I’Apport.



Article 6. Régime juridique

De convention expresse, les Parties conviennent que 1" Apport constitue un apport a titre pur et simple
soumis au régime de droit commun des apports en nature prévu par Particle L 225-147 du Code de
commerce.

Article 7. Déclarations et ensagements

7.1 L’Apporteur déclare et garantit qu’a la date des présentes (i) il est pleinement et
réguliérement propriétaire des Actions Apportées qui sont libres de tout privilége ou
nantissement et (ii) qu’il ne se trouve pas dans une situation ou.S0UMIis a Une mesure
quelconque de nature A restreindre sa capacité, ses pouvoirs.de contracter et la libre
disposition de ses biens, et plus particuliérement des Actions Apportées, objet du présent
Apport. G

7.2. L’ Apporteur s”interdit, jusqu’a la Date de Réalisation Définitive de’”l?@%_&ppor{, de céder les
Actions Apportées, et s’engage 4 apporter 3 HRC tous concours nécessaires, aprés la
réalisation de |’ Apport, en vue d’assurer la pleine transmission de ces Actions Apportées.

7.3. L’Apporteur déclare que la signature du préééi’ifg_-t___raité__e_tf'lé" réalisation de I'Apport, sous
réserve de la réalisation des conditions suspensives prévues a larticle 4 du présent traité,
ont éte réalisées conformément aux disposition de Iarticl 9 des statuts de Hold and Co.

74. 1.’ Apporteur déclare qu’a la Date de Réalisatio ::Déﬁnitivé:"dé:fl_?A]ﬂport :

- il sera pleinement et réguliérement propriétaire des Actions Apportées ; et que

- les Actions Apportées seront libres dk_’é_:tc_uut pri_yilééé ou nantissement.

Article 8. Dispositions ﬁ_scales

8.1,

Les Parties déclarent (i) qu’elles relévent I'une et I'autre du régime fiscal des sociétés de

capitaux, (ii) qu’elles se sont placées sous le régime des articles L 236-16 & L 236-20 du
- Code de commerce et (iii) qu’elles entendent placer I’apport d’actif sous le régime fiscal de
faveur des articles 210, A et 210 B du Code Général des Impéts (ci-aprés « CG1 »),

Par conséquent, et conformément aux dispositions de I'article 210 B du CGl, Elior
Concessions prend I’engagement :
- de conserver pendant trois ans les titres remis en contrepartie de I’apport ;
- de calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes A ces mémes titres par
référence 4 la valeur que les biens apportés avaient, du point de vne fiscal, dans ses
propres écritures.

Le délai de conservation de trois ans précité courra 4 compter de la date de réalisation de
I"apport, nonobstant I’effet rétroactif lui étant conféré.

8.2. Enregistrement
Au regard des droits d’enregistrement, I’ Apport étant réalisé 4 titre pur et simple, il donnera

lieu au paiement du seul droit fixe de 500 euros, conformément aux dispositions de I'article
816-11 du Code Général des impéts.



8.3. Rétroactivité
Les Parties précisent, en tant que de besoin, que I’Apport aura comme date d’effet sur le
plan fiscal le 17" octobre 2013.
Article 9. Divers
9.1. Frais et droits
Tous les frais et droits relatifs aux présentes seront supportés par la Société Bénéfi iciaire,

qui s’y oblige.

9.2. Formalités

Les Parties s’obligent a passer tous actes et a accompllr toutes formalltes constituant la
suite nécessaire des présentes lorsqu’elles seront requlses par des dlSpOSIthIlS statutalres
réglementaires ou législatives, i

9.3. Modifications

Toute modification du présent traité d apport ne pourra resulter que d un document écrit et
signé par toutes les Parties aux presentes

9.4, Election de domicile

Pour I’exécution des presentes les Partles ellsent domicile au lieu de leur siége social
respectif. “

9.5.1, Le”p'r_és_:f_:nt:'t?alté""___:_’_-_ap_pg_r_t"est régi par, et sera interprété conformément, i la loi

9.5.2. Tout lmge relatlf a-Iinterprétation ou "exécution du présent contrat sera soumis au
Tribunal de Commerce de Paris.

Tous pouvmrs sont conférés dés a présent aux porteurs d’originaux, de copies ou d’extraits
certifiés conformes des présentes et de toutes pidces constatant la réalisation définitive de
I’ Apport pour I’accomplissement des formalités légales.

FaitaParis, le ..................... 2014
En...... exemplaires originaux
ELIOR CONCESSIONS HRC
Gilles PETIT Bertrand LOZE



Annexel:
Organigramme de la division Gares avant ’Apport

Elior
Concessions

HRC Hold and Co

Autres filiales
Gares




Annexe 2 :
Procés-verbanx des décisions des Associés d*Elior Coneessions et de HRC nommant Monsieur
Stéphane DAHAN en qualité de Commissaire anx Apports




Annexe 3 :
Conditions et méthodes d’évaluation de I’Apport

Le nombre de titres émis par la société HRC en rémunération de I'apport a été déterminé au vu de la
valeur réelle des sociétés HRC et HOLD and Co.

Les activités de restauration des sociétés HRC (y compris ses ﬁllales) et Hold___and Co étant similaires,
la méme méthode a été utilisée pour les deux. .

La valorisation repose sur une méthode couramment utlllsee par la professmn et basee sur la rentabilité
des entités selon la formule suivante : : :

Valeur réelle = (valeur moyenne de l’EBITDA * coeffi t 8) — dettes 'f:i_:}anciéres

La valeur moyenne de 'EBITDA (Eammg r Before Interest Taxes, depreclatlon et Amortization) a été
calculée a partir de la moyenne des trols exerc:ces su:vants 201 2 réel, 2013 réel et 2014 estimé.

Les dettes financiéres figurant dans les comptes au 31 mai 20]4 ont été prises en compte dans le
caleul. : i




Annexe 4 :
Comptes de la société Hold and Co au 30 septembre 2013




Annexe 5 :
Comptes de la soeiété HRC an 30 septembre 2013




DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 21-08-2014

N° DE DEPOT : 2014R079258

N° GESTION : 1996B02340

N° SIREN : 379455231

DENOMINATION : HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE
ADRESSE : 61/69 rue de Bercy 75012 Paris

DATE D'ACTE : 08-08-2014

TYPE D'ACTE : Décision(s) de 'associé¢ unique

NATURE D'ACTE : Augmentation du capital social



HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE
Société par Actions Simplifiée au capital de 4 042 000 euros
61-69, rue de Berey — 75012 PARIS
379455231 RCS PARIS

la « Société »

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE

EN DATE DU 8 AOUT 2014

L'an deux mille quatorze, le huit aolt, au 61/69 rue de Bercy- 75012 PARIS,

la société ELIOR CONCESSIONS, représentée par son Président Directeur Général, Monsieur Gilles
PETIT, propriétaire de la totalité des actions composant le capital social de la Société,

A été appelée a statuer sur 'ordre du jour suivant :

- augmentation du capital social au moyen d'apports de droits sociaux ;
- approbation de 'apport, de son évaluation et de sa rémunération ;

- constatation de la réalisation définitive de I'augmentation du capital ;
- maodification des statuts ;

- pouvoirs pour formalités,

A pris les décisions suivantes :
PREMIERE DECISION

L'Associée unique, connaissance prise des (i) rapports du Conseil d'Administration et du Commissaire
aux apports et du (ii) traité d’apport aux termes duquel 1a société ELIOR CONCESSIONS fait apport &
la Société de la totalité des 2 500 actions composant le capital de la société HOLD AND CO (société
par actions simplifiée dont le siége social est situé 61-69 rue de Bercy ~ 75012 Paris et immatriculée
an Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 431 903 473), déclare approuver
(i) cet apport en nature aux conditions stipulées audit traité et (ii) I’évaluation qui en a été faite.

DEUXIEME DECISION

L'Associée unique, comme conséquence de la décision précédente, décide d'augmenter le capital social
d'une somme de | 268 457 euros pour le perter de 4 042 000 & 5310 457 euros, par émission de
58 998 actions de 21,50 curos de nominal chacune, attribuées en totalité 4 la société ELIOR
CONCESSIONS.

Ces actions nouvelles seront créées jouissance du 8 aolit 2014, et seront complétement assimilées aux
actions anciennes et soumises, comme elles, a toutes les dispositions des statuts de la Société. Elles
jouiront des mémes droits et supporteront les mémes charges, notamment toutes retenues d'impots, en
sorte que toutes les actions, de méme nature, sans distinction, donneront droit au paiement de la méme
somme nette Jors de toutes répartitions ou de tous remboursements effectués pendant la durée de la
société ou lors de sa liquidation. Conformément a l'article 1. 228-10 du Code de commerce, ces actions
seront négociables dés la réalisation définitive de l'augmentation de capital.



TROISIEME DECISION

L'Associée unique, comme conséquence des décisions précédentes, constate que l'augmentation du
capital social qui en résulte est définitivement réalisée et décide de modifier "article 6 des statuts qui
est désormais libellé comme suit :

« ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 3 310457 euros. I est divisé en 246 998 actions d'une seule
catégorie de 21,50 euros chacime de valewr nominale, intégralement libérées. »

QUATRIEME DECISION

L'Associée unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie des
présentes, ainsi qu’a la société JOURNAL LA LOI, sise 33 rue des jetineurs 75002 PARIS, pour
accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

~000-
De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal signé par I’ Associée unigue.

ELIOR CONCESSIONS
représentée par Gilles PETIT . SERVICEDEL GISTREMENT- 12 EME Bgifﬁégﬁ
Ls 18/08/2014 Borderea ®I014/456 Case 04

Pépalitds :

Enrepistroment © D0 E
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PROJET DE TRAITE DP'APPORT

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

ELTIOR CONCESSIONS, société anonyme au capital social de 4 121 865 euros dont le siege social
est situé au 61-69 rue de Bercy — 75012 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 399 293 653 et représentée par son Président Directeur Général, Monsicur
Gilles PETIT, diiment habilité aux termes d’une délibération du Conseil d* Administration en date du
15 juillet 2014

(ci-aprés dénommeée « Elior Concessions» ou ['« Apporteur »)

Dune part,

1. ET

HOLDING DE RESTAURATION CONCEDEE, société par actions simplifiée au capital social de
4 042 000 euros dont le siége social est situé au 61-69 rue de Bercy — 75012 Paris, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 379 455 231 et représentée par son
Président, Monsieur Bertrand LOZE, diment habilité aux termes d’une délibération du Conseil
d’ Administration en date du 15 juillet 2014

(ci-aprés dénommée « HRC » ou le « Bénéficiaire »)

ID’autre part,

Elior Concessions et HRC étant ci-aprés désignées ensemble les « Parties »,




IL. A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUISUIT

1. L’Apporteur : Elior Concessions

Elior Concessions est une société anonyme de droit frangais qui a pour objet :

la prise d'intéréts ou de participations dans toutes sociétés ou entreprises industrielles,
commerciales, financiéres, de services, mobilieres ou immabiliéres, tout particuliérement dans
le domaine de la restauration collective, publique ou de concession, et ce par voie de création de
sociéiés ou d'entreprises nouvelles, frangaises ou étrangéres, d'apports, de souscriptions,
d'achats de titres, de droits sociaux, fusions, assaciations en participations, syndicats de garantie
ou autrement; la gestion par voie d'achat, échange, vente ou arbitrage de ces intéréts et
participations ainst que tfoutes opérations financiéres quelconques ;

la réalisation de toutes études et prestations intéressant notamment les entreprises ci-dessus ainsi
que toutes prestations en vue de leur gestion administrative, financiére, commerciale et d'une
facon plus générale, la réalisation de toutes opérations de nature a assurer le développement de
ces entreprises ;

toute activité de gestion ou de direction concernant notamment les sociétés ou entreprises visées
ci-dessus ;

et généralement toules opérations indusirielles, commerciales, financiéres, de services,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, a l'un quelconque des objets ci-dessus spécifiés et a tous objets similaires ou connexes.

Elle a ét¢ constituée le 19 décembre 1994 pour une durée de 99 ans. Son exercice social commence le
1% octobre et expire le 30 septembre de chaque année.

Son capital social est de 4 121 865 euros, divisé en 549 582 actions, de 7,50 euros chacune de valeur
naminale et entiérement libérées.

It n'a pas été créé par Elior Concessions de parts de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni été émis
d'obligations ordinaires, convertibles ou échangeables, non plus que de certificats d'investissement ou
autres valeurs mobiliéres composées.

Elior Concessions ne fait pas appel public a I’épargne.

2. Le Bénéfieiaire : HRC

HRC est une société par actions simplifiée de droit francais qui a pour objet :

la réalisation, I'exploitation et la gestion d'aires de services et de repaos situées sur le réseau
routier et antoroutier ;

la restauration sous toufes ses formes (restauration sur place, & emporter, rapide...) ;

Yexploitation de tous commerces, activités et services connexes ou non a la restauration
(stations services y campris distribution de carburants, hétels, tabacs, presse, jeux...) ;

la participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher & son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport,
de souscription ou d'achat de fitres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création,
d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou
établissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités ;



- la prestation de services financiers, juridiques, commerciaux, marketing auprées de toutes
sociétés détenues directement ou indirectement, majoritairement ou non ;

-~ et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobilicres
ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou a tous
objets similaires ou connexes.

Elle a été constituée le 27 septembre 1990 pour une durée de 99 ans. Son exercice social commence le
I octobre et expire le 30 septembre de chaque année,

Son capital social est de 4 042 000 euros, divisé en 188 000 actions de 21,50 euros chacune de valeur
nominale et entiérement libérées et détenues en totalité par Elior Concessions.

11 n'a pas été créé par HRC de parts de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni été émis d'obligations
ordinaires, convertibles ou échangeables, non plus que de certificats d'investissement ou autres valeurs

mobiliéres composées.

HRC ne fait pas appel public & ’épargne.

3, Information sur les titres apportés : la société Hold and Co

HOLD AND CO est une société par actions simplifiée dont le si¢ge social est situ¢ 61-69 rue de Bercy
a Paris (75012) et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
431 903 475 (ci-aprés « Hold and Co »).

Hold and Co a pour objet :

- la restauration sous la forme de vente de sandwiches 4 consommer sur place et/ou & emporter,
de viennoiseries ou autres et notamment le développement, la conception, la création et
I’exploitation de boulangeries, péatisseries, salons de thé, restaurants, traiteurs notamment sous la
marque « Paul », sur des sites concédés par des gestionnaires publics ou privés d’équipements
aéroportuaires, autoroutiers, routiers, ferroviaires, culturels et /ou touristiques (notamment
musées), événementiels (notamment parcs d’expositions) ou commerciaux (notamment centres
commerciaux, grands magasins), ou sur tout emplacement de centre ville ;

- la détention et Pexploitation (par voie de licence, sous-licence ou autre) de toute marque,
concept et savoir-faire utiles a la réalisation de son objet social ;

-~ la promotion, la distribution et la vente des produits notamment du groupe HOLDER ;

- toutes opérations commerciales se rapportant a :

- la création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise 4 bail, l'installation, l'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, se rapportant 4 l'une ou l'autre des activités spécifices ;

- la participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations financiéres,
immobiliéres ou mobiliéres ou entreprises commerciales pouvant se rattacher a l'objet
social ou a tout objet similaire ou connexe ;

- et généralement toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, de services,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, & F'un quelconque des objets ci-dessus spécifiés et 4 tous objets similaires ou connexes.



Elle a été constituée le 21 avril 2000 pour une durée de 99 ans. Son exercice social commence le
1 octobre et expire le 30 septembre de chaque année.

Le capital de Hold and Co est divisé en 2 500 actions d’une valeur nominale de 15 euros, enti¢rement
libérées et toutes de méme catégorie, détenues en totalité par Elior Concessions.

1 n'a pas été créé par Hold and Ce de parts de fondateur ou de parts bénéficiaires, ni ¢té émis

d'obligations ordinaires, convertibles cu échangeables, non plus que de certificats d'investissement ou
autres valeurs mobiliéres composces.

4. Motifs de Popération

Les activités du groupe Elior (le « Groupe ») sont structurées selon une organisation par branches
d’activité : Restauration Collective et Facilities Management d’une part, et Restauration de
Concession et Trave! Retail d’autre part.

Elior Concessions est la holding qui regroupe les participations en Restauration de Concession et
Travel Retail du Groupe, dont HRC, principale sociéié opérationnelle de la division Autoroutes et
holding des divisions (i} Autoroutes, (ii) Aéroports et (iii) Gares et Ville.

Toutefois, la sociéié Hold and Co, rattachée a la division Gares, est détenue en totalité par Elior
Concessions (I’organigramme des sociétés constituant la division Gares figure en Annexe 1 aux
présentes).

C’est dans ce cadre et pour permettre  la division d’améliorer ses modes de fonctionnement et son
efficacité qu’il a été décidé de revoir Porganisation juridique de la division Gares afin qu’a Pissue de
I’opération la totalité des participations de cette division soit détenue directement ou indirectement par
HRC, au méme titre que les divisions Autoroutes et Aéroports.

En conséquence, les dirigeants d’Elior Concessions et de HRC se sont rapprochés et ont décidé de
soumettre aux associés I’apport par Elior Concessions & HRC de "ensemble des titres composant le
capital de la société Hold and Co.



CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

Article 1. Apport

Sous les garanties ordinaires de fait et de droif, et dans les conditions prévues aux présentes,
notamment sous réserve de la réalisation des conditions suspensives stipulées & Iarticle 4 ci-aprés,
Elior Concessions apporte, par les présentes, 4 HRC, qui ’accepte, la tofalité des 2 500 actions
composant le capital de Hold and Co (les « Actions Apportées »).

Article 2. Modalités de réalisation de PApport

Conformément aux dispesitions du réglement CRC 2004-01, I’Apport par Elior Concessions 4 HRC
des 2 500 actions Hold and Co, sera réalisé pour un montant de 29 419 056 euros, correspondant 4 la
valeur nette comptable des actions Hold and Co dans les comptes de "apporteuse (la « Valeur de
P’Apport »).

I'exercice social de chacune des sociétés intéressées se termine le 30 septembre de chaque année. Les
comptes de l'exercice clos au 30 septembre 2013 ont éé arrétés ;

- par décision du Président de Hold and Co du 31 janvier 2014 ;

- par le Conseil d’ Administration de FIRC du 7 février 2014,

D’un commun accord, les Parties ont décidé d’utiliser les comptes arrétés de Pexercice clos le
30 septembre 2013 pour établir les conditions de I’ Apport.

Les comptes sociaux de Hold and Co au 30 septembre 2013 sont joints en Annexe 4 au présent traité.
Les comptes sociaux de HRC au 30 septembre 2013 sont joints en Annexe 5 au présent traité.

En application des articles [.225-147 du Code de commerce, les Associés des sociétés Elior
Concessions et HRC ont, par décisicns en date du 16 juin 2014 (les procés-verbaux figurant en
Annexe 2), désigné Monsieur Stéphane DAHAN en qualité de Commissaires aux Apports avec pour

mnission de vérifier "apport en nature des actions Hold and Co a HRC, et d’établir le rapport prévu par
Particle 1..225-147 précité.

Article 3. Rémunération de PP Apport — augmentation du capital de FIRC

Le nombre de titres FIRC émis en rémunération de I’Apport a été déterminé au vu de la valeur réelle
des sociétés HRC et Hold and Co ainsi qu’il Pest expliqué en Annexe 3 du présent traité.

La valeur réelle de I’action HRC ressort & 876 euros, pour une valeur nominale qui sera égale a 21,50
euros lors de PPémission des titres qui rémunéreront I’ Appoit,

La valeur réelle des actions Hold and Co apportées s’éléve quant a elle 4 51 682 248 euros. Cette
évaluation a été établie d’un commun accord entre les Parties, selon la méthode expliquée en Annexe
3 au présent traité d’apport.

En conséquence et en rémunération de 1’Apport, il sera attribué 4 Elior Concessions 58 998 actions
nouvelles de HRC, entiérement Hbérées, de 21,50 euros de valeur nominale chacune (les « Actions
Nouvelles »).



En cas de réalisation de I’Apport, le capital social de HRC sera done augmenté de la somme de
1 268 457 euros, par I'émission des 58 998 Actions Nouvelles d'une valeur nominale de 21,50 euros
chacune. A lissue de cette augmentalion de capital le capital social de HRC s’élévera donc a
5310457 euros.

Les Actions Nouvelles, émises par HRC 4 titre d’augmentation de son capital social, seront émises au
prix unitaire de 498,64 euros.

La différence entre ta Valeur nette comptable de PPApport (29 419 056 euros), et le montant nominal
de "augmentation de capital de HRC (1 268 457 euros), soit 28 150 599 euros, sera inscrite au passif
du bilan de HRC, a un compte prime d’apport, sur lequel porteront les droits des associés anciens et
nouveaux de HRC. Ladite prime d’apport sera & la disposition des associés pour tous emplois jugés
opportuns.

Les Actions Nouvelles seront soumises deés leur émission & toutes les dispositions des statuts de HRC,

statuts qu'Elior Concessions déclare parfaitement connaitre, et Elior Concessions bénéficiera de tous
les droits conférés aux associés de HRC.

Article 4. Réalisation de ’Apport

Le présent Apport ne deviendra définitif qu’a la date de réalisation des conditions suspensives
suivantes (ci-apres la « Date de Reéalisation Définitive de I’Apport ») :

- Approbation desdits apports par ’Associée Unique de HRC, statuant sur le rapport du
Commissaire aux Apporis ;

- Réalisation définitive de "augmentation de capital de HRC correspondant 4 la rémunération
de I’Apport.

11 est expressément convenu que la réalisation desdites conditions suspensives devra intervenir au plus
tard le 30 septembre 2014, a défaut de quoi le présent traité sera considéré comme nul et non avenu,
sans indemnité de part ni d’autre.

Article 5. Propriété et jouissance

5.1. Elior Concessions aura la propriété des Actions Nouvelles & compter de la Date de
Réalisation définitive de I’ Appart.

Les Actions Nouvelles porteront jouissance & compter de la Dale de Réalisation Définitive
de I’Apport. Elles seront, 2 compter de cetie date, entiérement assimilées aux actions
anciennes de HRC, pour Pexercice de tous les droits pécuniaires ou aufres qui y seront
attachés, et plus généralement supporteront les mémes charges et jouiront des mémes droits
que les actions anciennes composant le capital social de HRC,

5.2. HRC aura la propriété et la jouissance des Actions Apportées et supportera tous les droits
et obligations aftachés aux Actions Apportées, & compter de la Date de Réalisation
Deéfinitive de I’ Apport.

5.3. D'Apportenr et la Société Bénéficiaire effectueront ensemble toutes les démarches et
formalités qui seront nécessaires afin de rendre opposable, aux tiers et & Hold and Co, la
réalisation de I’ Apport.



Article 6. Régime juridigne

De convention expresse, les Parties conviennent que I’ Apport constitue un apport a titre pur et simple
soumis au régime de droit commun des apports en nature prévu par Particle L 225-147 du Code de

cammerce,

Article 7. Déclarations et engapements

7.1. L’Apporteur déclare et garantit qi’da la date des présentes (i) il est pleinement et
régulierement propriétaire des Actions Apportées qui sont libres de tout privilége ou
nantissement et (i1} qu’il ne se trouve pas dans une situation ou soumis i une mesure
quelconque de nature a restreindre sa capacité, ses pouvoirs de contracter et la libre
disposition de ses biens, et plus particuliérement des Actions Apportées, objet du présent
Apport.

7.2. L’ Apporteur s”interdit, jusqu’a la Date de Réalisation Définitive de I’ Appost, de céder les
? o
Actions Apportées, et s'engage a apporter a HRC tous concours nécessaires, aprés la
réalisation de I’ Apport, en vue d’assurer la pleine transmission de ces Actions Apportées.

7.3. L’ Apporteur déclare que la signature du présent traité et la réalisation de I’Apport, sous
réserve de la réalisation des conditions suspensives prévues a P’article 4 du présent traité,
ont éé réalisées conformément aux disposition de I"article 9 des statuts de Hold and Co.

7.4. L’ Apporteur déclare qu’a la Date de Réalisation Définitive de 'Apport :

- il sera pleinement et réguliérement propriétaire des Actions Apportées ; et que

- les Actions Apportées seront libres de tout privilége ou nantissement.

Article 8. Dispositions fiscales

8.1. Régime fiscal

Les Parties déclarent (i) qu’elles relévent une et "autre du régime fiscal des sociéiés de
capitaux, (i) qu’elles se sont placées sous le régime des articles L. 236-16 4 1. 236-20 du
Code de commerce et (iii} qu'elles entendent placer Papport d’actif sous le régime fiscal de
faveur des articles 210 A et 210 B du Code Général des Impdts (ci-aprés « CGI »).

Par conséquent, et conformément aux dispositions de Particle 210 B du CGI, Elior
Concessions prend engagement :
- de conserver pendant {rois ans les titres remis en contrepartie de ’apport ;
- de calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes a ces mémes titres par
éférence 4 la valeur que les biens apportés avaient, du point de vue fiscal, dans ses
propres écritures.

Le délai de conservation de trois ans précité courra & compter de la date de réalisation de
Papport, nonobstant Ieffet rétroactif lui étant conféré,

8.2. Enregistrement

Au regard des droits d’enregistrement, I’ Apport étant réalisé a titre pur et simple, il donnera
lieu au paiement du seul droit fixe de 500 euros, conformément aux dispositions de article
816-11 du Code Général des Impéts.



8.3. Rétroactivité

Les Parties précisent, en tant que de besoin, que ’Apport aura comme date d’effet sur le
plan fiscal le 1% octobre 2013.

Article 9. Divers
9.1. Trais et droits

Tous les frais et droits relatifs aux présentes seront supportés par la Société Bénéficiaire,
qui s’y oblige.

9.2. Formalités

Les Parties sobligent 4 passer tous actes et & accomplir toutes formalités constituant la
suite nécessaire des présentes lorsqu’elles seront requises par des dispositions statutaires,
réglementaires ou législatives,

9.3, Modifieations

Toute modification du présent traité d’apport ne pourra résulter que d’un document écrit et
signé par toutes les Parties aux présentes.

9.4, Election de domicile

Pour PPexécution des présentes, les Parties élisent domicile au lieu de leur sidge social
respectif.

9.5. Loi applicable

9.5.1. Le présent traité d’apport est régi par, et sera interprété conformément, & la loi
francaise.

9.5.2. Tout litige relatif 4 Pinterprétation ou ’exécution du présent contrat sera soumis au
Tribunal de Commerce de Paris.

92.6. Pouvoirs

Tous pouvairs sont conférés dés A présent aux porteurs d’originaux, de copies ou d’extraits
certifiés conformes des présentes et de toutes piéces constatant la réalisation définitive de
I’Apport ainsi qu’a la société JOURNAL LA LOL sise 33 rue des jefineurs 75002 PARIS, &
Ieffet d’accomplir toutes les formalités nécessaires.

Fait & Paris, le .23j'u£lui ..... 2014
En quatre exemplaires originaux

ELIOR CONCESSIONS
Gilles PETIT




