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116 rue du Temple
Soclété clvile Immabillére au capital de 44.770 auros

Siége social ; 46, rua Plerre Charron, 75008 Parls Greffe du trlbannt

821 689 759 RCS Parls de commicree de Puris

Acte déposé le ¢

{ B0EC. 2007

Sousle N*:

ALY

{3 « Société »)

PROCES VERBAL
DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRADRDINAIRE DES ASSOCIES

EN DATE DU 6 DECEMBRE 2017

'an deux mille dix-sept,
le 6 décembre,
a 10 heures,

Les assoclés de I3 société 116 rue du Temple, Soclélé Civile Immobiligre au capital de 44.770 euros, dont le
siége soclal est sltué 46, rue Pierre Charron & Paris {75008), Immatriculée au Repistre du commerce et des
soclétés sous le numéro unique 821 683 759 RCS Paris {la « Soclété »}, se sont réunis en assemblée générale
extrzordinalre ('« Assemblée Générale ») au sidge social sur convacation faite par le Gérant conformément
auxstatuts.

It a été établi une feuille de présence, qul a &té émargée par chagque assoclé présent, au moment de son
entrée en séance, tant 3 titre personnel que comme mandatalre,

Sont présents avec volx délibérative :

La société HEBIOSO,
Proprlétaire d’'une {1) part sociale,
numérotée 1, ci wene 1 part

La société ZAXA SA,
Propriétalre de quarante-quatre mille sept cent soixante-neuf (44.769) parts sociales,
numérotées de2 3 44.770, d 44,769 parts

Seuls assaciés de [a Soclété et représentant, en tant que tels, 13 totalité des parts sodiales émises par la Société,

La société ZAKA INVESTMENTS, en la personne de Monsleur Romain Yzerman, préside la séance, &s qualités de
Gérant de la Société (le « Gérant » ou le « Président ).

La soclété PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux comptes titulaire de la Saclété, réguliérement
convoquée, est absente et excusée.

La feullle de présence, arrétée et certifiée exacte par le Président, permet de constater que tous les assoclés
sont présents. . - -

En conséguence, fe Président déclare que I'Assemblée Générale est régulibrement constitude et peut
valablement délibérer,

Le Président dépose ensuite sur le bureau et met 3 la dispasition de Assemblée Générale;

= lescopies des lettres de convocations 3 I'Assemblée Générale adressées 3 tous les associés ;




- lacopie dela lettre de convocation 3 I'Assemblée Générale adressée au Commissalre aux comptes ;

- lafeuille de présence & I'Assemblée Générale, certifiée exacte par le Président :

- lerapport établi par le Gérant ;

- lerapport du Commissaire aux comptes sur la situation de la Soclété, I’évaluation des biens composant
Factif soclal et le montant des capitaux propres par rapport au capital soclal en application des
dispositions des articles L. 224-3 et R. 224-3 du Code de commerce ;

- une cople du récépissé de dépdt du rapport du Commissaire aux comptes en date du
23 novembre 2017 délivré par le greffe du tribunal de commerce de Parls en date du
28 novembre 2017 ;

- une cople des statuts en vigueur de la Soclété, ainsi que le projet de nouveaux statuts ; et

- letexte des résolutions soumises au vote de I'Assemblée Générale.

le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux assaciés ou tenus A feur disposition au sidge soclal de la Société pendant fe
délai fixé par lesdites dispositions.
L'Assemblée Générale lul donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle & 'Assemblée Générale qu’elle est appelée 3 délibérer sur ordre du jour suivant :
ORDRE DU JOUR
1. Lecture du rapport du Gérant ;
2. lecture du rapport du Commissaire aux comptes ;

3. Transformation de la Société en Société par Actions Simplifide ;

4. Suppression de toute référence a caractére strictement civil dans l'objet soclal et réécriture de Yarticle
relatif 3 Fobjet social ;

5. Adoptlon des statuts de [a Soclété sous sa nouvelle forme:

6. Nomination du Président de la Socleté ;

7. Confirmation du Commissaire aux comptes titulaire dans ses fonctions H

8. Exerclce social;

9. Régimefiscal;:

10. Constatation de la réalisation de la transformation de la Société en Société par Actions Simplifide ;
11. Questions diverses ; et-

12. Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités légales de publicité et de dépat.

Le Président donne ensuite lecture 3 FAssemblée Générale du rapport qu'll a établi ainsi que du rapport du
Commissaire 3 la transformation avant de présenter I'exposé des motifs de Fopération.




Puis, le Président ouvre la discussion et déclare se tenir 3 la disposition de I’Assemblée Générale pour fournir
toutes explications et prédsions nécessaires.

Un débat s'instaure entre Jes associés et personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux volx les résolutions inscrites A I'ardre du jour.

PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quarum et de majorité requises par article 15.2 des statuts,

aprés avoir entendu la lecture {i) du rapport du Gérant et (i1} du rapport du CommIssaire aux comptes établi
conformément aux dispositions des artleles L. 224-3 et R. 224-3 du Code de commerce, et

aprés avoir constaté que (i) les conditions légales étaient réunles et {i1} que les associés étaient tous présents,

déclde, en application des dispositions de Farticle L. 227-3 du Code de commerce, de transformer la Socité en
sodété par actions simplifiée 3 compter de ce jour,

précise que :

- sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions légales et réglementalres en vigueur
concernant les soclétés par actlons simplifiées et par les nouveaux statuts d-aprés établis ;

- conformément aux dispositions de I'article 1844-3 du Cade civil, cette modification de la forme sodale
de la Sodété, effectuée dans les condilions prévues par la lol, n'entraine pas !a création d'une
personne morale nouvelle :

- lobjet social de la Société, sa durée et son slége social ne sont pas modifiés ;

- le capital social reste fixé 3 la somme quarante-quatre mille sept cent solxante-dix {44.770) euros,
désormais divisé en quarante-quatre mille sept cent soixante-dix (44.770) actions de 1 euro de valeur
nominale chacune, toutes de méme catégorie, entiérement lib&rées ;et

= lesfonctions de Gérant exercées par la Soclété ZAKA INVESTMENTS prennent fin ce jour.

Cette résolution, mlse oux voix, est odoptée & Funonimité.

DEUXIEME RESOQLUTION

L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par I'article 15.2 des statuts,

aprés avolr entendu la lecture du rapport du Gérant et en conséquence de la décision de transfarmation de la
Saclété en une soclété par actions simplifiée,

décide de suppcimer dans I'objet toute référence aux opérations 3 caractére strictement civil et de procéder 3
la réécriture de Farticle des statuts relatif & Fobjet social.

Cette résolution, mise oux voix, est odoptée & Punanimité,




TROISIEME RESOLUTION

En conséquence de la décision de transformation de la Soclété en une saciété par actions simplifiée adoptée
aux termes de (a premiére résolution et de "adoption de ia résolution précédente,

I'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum el de majorilé requises par Farticle 15.2 des statuts,
aprés avolr pris connalssance du projet de nouveaux statuts qul lul a été soumis,

adopte article par artlcle, puls dans son ensemble, le texte des statuts régissant la Soclété sous sa nouvelle
forme et dont un exemplalre est ¢t demeurera annexé au présent procés-verbal.

Cette résolution, mise aux voix, est odoptée & Punaonimité,

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises sous la forme soclétalre nouvelle,

aprés avoir entendu la lecture du rapport du Gérant et, sursa proposition,

nomme en qualité de premier Président de la Société sous la ferme sodétalre nouvelle, pour une durée
illimitée et & compter de ce jour, 1a Socété ZAKA INVESTMENTS, Soclété en Nom Collectif au capltal de
10.000 euros, dont le slége soclal est situé 46, rue Pierre Charron  Paris {75008), Immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés sous le numéro unique 807 728 597 RCS Parls (le « Président »).

Cette résolution, mise oux volx, est odoptée & Funonimité.

La société ZAKA INVESTMENTS, en |a personne de Monsieur Romain Yzerman, Ic! présent, remercie I'Assemblée
Générale de 1a confiance qu'elle continue de luf témoigner et déclare accepter les fonctions qui viennent de lul
étre conférées, confirme qu'elle remplit les conditions légales et réglementaires ainsi que celles posées par les

statuts pour leur exerclce et déclare qu'elle ne fait Fobjet d’aucun empéchement ou Jncompatibilité
quelcongue pour Pexercice d‘une telle fonction.

NQU! RESOLUTION
En conséquence de V'adoption de la résolutlon précédente,
L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises sous la forme soclétaire nouvelle,
décide que, tonformément aux dispositions Iégales et aux stipulations des nouveaux statuts de [a Société, le
Président dirigera fa Société et 1a représentera & Y'égard des tiers. A ce titre, il sera Investi de tous les pouvoirs
nécessalres pour agir en toutes circonstances av nom de (3 soclété, dans la limite de Fobjet social et des

pauvolrs expressément dévolus par les dispositions Iégales et les présents statuts aux décisions collectives des
associés. Le Président pourra également, sous sa responsabilité, consentlr toutes délégations de pouvoirs A

tout tiers pour un ou plusleurs objets déterminés,
2 4



dédde que la Société ZAKA INVESTMENTS, pourra, Je cas échéant, étre rémunérée au titre de ses fonctions de
Président de la Soclété, et

précise qu'en sa qualité de Président, la soctété ZAXA INVESTMENTS pourra prétendre, sur présentation de
Justificatifs, au remboursement des frals exposés dans le cadre de Vaccomplissement de son mandat.

Cette résolution, mise oux volx, est adoptée & Funenimité,
SIXTEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale,
statuant aux conditlons de quorum et de majorité requises sous !a forme sociétaire nouvelle,
aprés avolr entendu la lecture du rapport du Gérant et, sur sa proposition,
déclde de confirmer dans ses fonctions de Commissaire aux comptes titulaire pour la durée de son mandat
restant a courir, soit jusqu’a Fissue de la réunlon de FAssemblée Générale Ordinaire Annuelle appelée A statuer
sur les comptes de Vexercice clos le 31 décembre 2022 ;
- lasodété PrlcewaterhouseCoapers Audlt, société par actlons simplifiée dont le sidge social est 63, rue
de Villiers, 92200 Neullly-sur-Seine, Immatriculée au Registre du Commerce et des Soclétés sous le

numéro unique 672 006 483 RCS Nanterre.

Cette résolution, mise oux voix, est adoptée & Funanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises sous la forme sodétaire nouvelle,
aprés avoir entendu la lecture du rapport du Gérant,

décide que la durée de I'exercice en cours, qul sera ¢los fe 31 décembre 2017, n'a pas a étre modifiée du fait de
la transformation de la Société en soclété par actions simplifide,

précise que s

- les comptes dudit exercice seront établis, présentés et controlés dans les conditions prévues par les
nouveaux statuts et flxées par les dispositions du Livie deuxitme du Code de commerce applicables
aux sociétés par actlons simplifiées ;

- la société ZAKA INVESTMENTS, Gérant de la Société sous la forme de sociétéd civile et Président de la
Soclété sous sa forme de soclété par actians simplifiée, présentera 3 I'Assemblée Générale qul sera
appelée a statuer sur ces comptes, le rappart de gestion unique couvrant Fintégralité de la période
comprise entre 'immatriculation de [a société au Registre du commerce et des sociétés de Paris et la
date de cléture du premler exercice soctal, Ce rapport sera communiqué aux assoclés conformément
aux dispositions statutaires et légales applicables A la Société sous sa forme nouvelle ;

- VAssemblée Générale statuera sur ces comptes conformément aux régles édictées par les nouveaux

statuts et les dispositions légales applicables aux sociétés par actions simplifi€e. Elle statuera, en
outre, sur le quitus & donner au Président de la Société sous sa forme de société par actions

simplifiée ; et
A .




= les bénéfices de I'exercice en cours seront affectés et répartis entre les associés suivant les
dispositions statutaires de la Société sous sa forme de s0ciété par actions simplifiée.

Cette résolution, mke oux volx, est odoptée & Funonlmité.

HUMEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises sous la forme sociétaire nouvelle,

aprés avolr entendu la lecture du rapport du Gérant,

constate que le régime fiscal actuel de 1a Société, 3 savolr le régime de sodété de personnes semi-transparente
prévu 3 I'article 8 du Code général des Impéts, est modifié de plein droit du falt de la transformation de la
Société en société par actions simplifide, la Soclété relevant désormals du régime de Fimpd?t sur les sociétés en
vertu de I"article 206-1 du Code général des Impéts, et

donne tous pouvoirs au Président, nouvel organe de décision de la Société sous sa nouvelle forme 4 Peffet d’en
aviser fe centre des impdts compétent.

Cette résolutlon, mise aux volx, est odopiéde & Funonlmitd,

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,
statuant aux conditlons de quorum et de majorité requises sous !a forme soclétaire nouvelle, et
comme conséquence de I'adoption des résolutlons qui précédent,

constate la réalisation définitive de la transformation de [a Soclété en société par actions simplifiée & compter
de ce jour.

Cette rdsolution, mise oux volx, est odoptée & Punonimiid,

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requlses sous la forme sociétaire nouvelle,

confére tous pouvoirs au porteur d'une cople ou d'un extrait du procés-verbal & Teffet d'effectuer toutes
formalités d'enregistrement, de publicité, dépét au greffe du tribunal de commerce et autres qu'il y aura lieu

2 &

Cette résolutfon, mise oux volx, est adoptée & Funonimité.




Plus rien n"étant 4 I'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, le Président de séance déclare la

séance levée,

De tout ce que dessus, il 2 été dressé fe présent pracds-verbal qul, aprés lecture, a été signé par les associés et

le Président,

La soclété ZAKA SA

Assoclée

Représentée par : Mme Aurélie Parage,
Administrateucde eA

ar : M. Olivier Revol,
Administe#teur de catégorle B

La soclété HEBI

Assoclée

Représentée par son Administrateur délégué :
La société SOUPHIE

Représentée par son gérant : M. Oilvier Revol

/

INVESTMENTS,
ntée par son gérant : La société COYR CONSEIL
Représentde par son gérant : M. Romaln Yzerman

Gérant
La sodl
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SousleN": 4

A N9

116 rue du Temple

Société par actions simplifiée au capital de 44.770 euros
Siége soclal : 45, rue Plerre Charron - 75008 Paris
821 689 759 RCS PARIS

NOUVEAUX STATUTS DE LA SOCIETE
ADOPTES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ASSOCIES

REUNIE LE 6 DECEMBRE 2017




LES SOUSSIGNES ©

- lasodété HEBIOSO, soclété anonyme de droit belge au capital de 61.500 euros, dont le sidge social
est 480, Avenue Louise - 1050 Ixelles (Belgigue), immatrlculée auprés de la Banque-Carrefour des
Entreprises sous le numéro d’entreprise 0548.998.026, représentée par Monsieur Clivier Revol,
aglssant en sa qualité d’administrateur délégué et ayant tous pouvolrs & I'effet des présentes ;

- Lasoclété ZAKA SA, saciété anonyme de droit luxembourgeois, dant le siége sodial est situé 7, rue des
Trois Cantons - L-8399 Windhof (Luxembaurg), Immatriculée au Reglstre de Commerce et des Sociétés
du Luxembourg sous le numéro B 162,189, représentée par Madame Aurélie Parage, Administrateur
de catégorie A, et Monsieur Olivier Revol, Administrateur de catégarie B, ayant tous deux tous
pouvairs a 'effet des présentes en vertu des statuts de ladite société ;

d-aprés désigné« Monsieur Olivier Revol »,

ont établl ainsi qu'il suit les statuts de la société qu'ils ont décldé de constltuer.

STATUTS

Article premler. - Forme.

La Société a Inftlalement &té constitude sous Ia forme d'une sodété civile régie par régle par les articles 1832 3
1870-1 du Code civil et par les articles 1 2 S9 du décret 78-704 du 3 Juillet 1978, ainsl que par les stipulations des
présents statuts et immatriculée au Reglstre du Commerce et des Sociétés en datedu § juillet 2016.

La Soclété a été transfarmée en société par actlons simplifiée sulvant délibératlons de I’Assemblde Générale
Extraordinaire des assodés du 6 décembre 2017, en application des dispositions des articles 1852 du Code civil
et L 225-244 du Code de commerce sur renvoi del'article L 227-1, alinéa 3 dudit Code.

La Société continue d'exister entre les propriétaires des titres exIstants et de ceux créés ultérleurement.

La Société est désormais régie par les lols et réglements en vigueur, notamment les dispositions du Code de
commerce, ainsl que par les présents statuts. Elle ne peut procéder & une offre au public sous sa forme actuelle
de société par actions simplifide.

Artlcle 2, - Objet.

La Société a pour objet, directement ou Indirectement, en France ou a I'étranger, au moyen de ses fands propres
ou de deniers d'emprunt ;
- Ilacquisition, la détentlon, la cesslon et 12 gestlon de participations dans toutes sociétés, dont I'objet
principal est, directement ou Indirectement, la détention de tous immeubles, droits et/ou biens mobiliers
et/ou Immabiliers,

- I'acquisition, la gestion de tous drofts Immabiliers et/ou mobiliers, la focation de tous terrains, de tous
immeubles, la constructlon de tous Immeubles, la réalisation de tous travaux d'équipement ou
d'aménagement portant sur des ensembles Immobiliers, I'exécution de toutes dtudes de projets de
construction ou d'aménagement, alns que tous biens et droits pouvant constituer I'accessoire oul'annexe
desdits blens Immobiliers,

- et, plus généralement, toutes opérations commerciales, juridiques, économlques, financires, mobilléres
“ et immobilldres se rattachant directement au indirectement 3 son objet sodal ou contribuant 4 sa
réalisation.

Article 3, - Dénominatlon sociale,
La saciété continue d’avolr pour dénomination sociale 2 « 116 rue du Temple ».

Les actes et documents émanant de |2 Soclété et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination soclale,
précédée ou suivle Immédiatement des mots « soclété par actlons simplifiée » ou des Initlales « S.AS » et de
Findication du capital social.

Artlde 4. - 5idge sodal.
Le sldge sacial de la Société reste fixé 46, rue Plerre Charron - 75008 Paris.




Le slége sodial peut étre transféré par simple décision du Présldent qul est alors habllité 3 modifier les statuts de
fa Société en conséquence.

Article 5.~ Durée de la Soclété,

La durée de la Société reste fixée 3 quatre-vingt-dix-neuf (99) années 3 compter de son Immatriculation au
Registre du Commerce et des Sodétés, sauf dissolutlon antlcIpée ou prorogation dans les conditions prévues par
les présents statuts.

La Société peut étre prorogée, par déclslon collective des assoclés.

Article 6. - Apports.
Lors de fa constitution, il a été apporté la somme de dix mille [10.000) euros en numéralre, & savoir :
- lasaclété HEBIOSO, la somme de 1€

- [asociété ZAKA SA, la somme de 9.999€
Auxtermes de délibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du {21} novembre 2017, (i) le capital
soclal de la Sodété a été augmenté d’'une somme en numéralre de [3.120.000] euros pour étre porté de
10.000 euros & [3.130.000] euros par I'dmission au pair de [3.120.000] parts sociales nouvelfes de 1 euro de
valeur nominale chacune (i) puls rédult d’'une somme de [3.085.230] euros, par annulation de [3.085.230] parts
soclales de 1 euro de valeur nominale chacune, pour le ramener de [3.130.000) euros & [44.770] euros.

Artldle 7. - Capltal soclal

Le capital soclal reste fixé 3 la somme de quarante-guatre mille sept cent solxante-dix] {[44.770)) euros, divisé
en quarante-quatre mille sept cent solxante-dix] ([44.770]) actions d’une valeur nominale d’un (1) eure chacune,
entidrement libérées, toutes de méme catégorie.

Article B. - Apports en Industrle

Des apports en industrie, ne concourant pas a la formatlon du capital social mais donnant lieu & I'attribution de
parts ouvrant droit au partage des bénéfices et de I'actif net, 4 charge de contribuer aux pertes, pourront étre
effectués, qui détermineront 1a valeur de I'apport. L'apporteur en Industrie devra consacrer l'exdusivité de son
actlvité a la réalisation de I'objet social.

L'apporteur en Industrle pourra &tre exclu de la Soclété pour motif grave et légitime, notamment en cas
d'inexécution ou d'exécutlon fautive de son apport, par décision colfective des assoclés, prise en assemblée, et
statuant a la majorité, lui-méme et son conjoint ne participant pas au vote.

L'apporteur en Industrie menacé d'exclusion est avisé au moins un (1) mois 4 I'avance par lettre recommandée
avec demande d‘avis de réception, des griefs retenus contre lul, et invité 3 présenter sa défense devant
'assemblée générale, par lui-méme ou par mandataire. L'assemblée peut prononcer son exclusion tant en sa
présence qu'en son absence.

Artlcle 9. - Augmentations et réductions de capital.
Le capltal sodal peut étre augmenté ou rédult dans les conditlons prévues par les présents statuts,

Le capital socia! peut étre augmenté solt par émission d"actions ordinaires ou de préférence, soit par majoration
du montant nominal des titres de capital existants,

il peut également étre augmenté par "exercice des drolts attachés 3 des valeurs mobilléres donnant accés au
capital, dans les conditions prévues par 1a loi.

Les titres de capitaux nouveaux sant émis sait 3 leur montant nominal, soit 3 ce montant majoré d’une prime
d’émission.

lIs sont libérés soit par apport en numéralre y compris par compensation avec des créances liquides et exigibles
sur la Soclété, soit par apport en nature, soit par Incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit
en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

lls peuvent aussi &tre libérés consécutivement 3 I'exerdce d‘un droit attaché 3 des valeurs mabiliéres donnant
acceés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes correspondantes,

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires 3 I'effet de réaliser ou de décider, dans les

conditions et délais prévus par {a loi, I'augmentation ou la réduction du capital. z
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En cas d’augmentation du capital en numéraire ou d’émisslon de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou
donnant droit 3 1"attribution de titres de créances, les assoclés ont, sauf stipulations contralres &ventuelles des
présents statuts dz la Sodlété concemant les actions de préférence sans droit de vote, proportionnellement au
montant de leurs actions, un drolt de préférence a la souscription des nouveaux titres émls,

Toutefois, les assoclés peuvent renoncer a titre Individuel & leur droit préférentiel de souscription et la décision
d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditlons prévues par la lol.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatolrement 8tre lib&rées lors de I3 souscription de la quotité du
nominal (ou du palr) prévue parla lot et, le cas échéant, de la totafité de la prime d'émission.

Article 10. ~ Indivisibilité des actlons — usufruit.
Les actlons sont Indivisibles A Fégard de ta Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentds aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix, A défaut d*accord entre eux sur fe cholx d'un mandatzire, celui-ci est désigné
par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en ré&féré 3 la demande du copropriétaire le
plus diligent.

Le drolt de vote attaché a I'actlon appartient a Fusufrultler dans les assemblées générales ordinalres et au nu-
propriétalre dans les assemblées générales extraardinalres. Cependant, les titulaires d'actlons dont 1a propriété
est démembrée peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux
assemblées générales. En ce cas, Hs devront porter leur convention 3 |a connaissance de la Société par lettre
recommandée adressée au sldége saclal, la Société étant tenue de respecter cette convention pour toute
assemblée qul se réunirait aprés I'expiration d'un délal d'un (1) mois suivant I'envoi de la lettre recommandée
avec demande d’avis de réception.

Nonobstant les dispositions cI-dessus le nu-propriétaire a droit de participer & toutes les assemblées générales.

Article 11. - Drolts et Obligatlons attachés aux actions.
Chaque action donne droit dans les bénéfices et I'actlf soclal a une part proportlonnelle 2 la quotité du capltal
qu'elle représente.

Les assoclés ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les drolts et obligations attachés
a l'action sulvent le titre dans quelgue maln qu'il passe. La propriété d'une action comporte de pleln droit
adhésion aux statuts et aux décislons des assemblées générales.

Les héritlers, créanclers, ayants drolt ou autres représentant d'un associé ne peuvent requérir Uapposition de
scellés sur les blens et valeurs de Ja Société, nl en demander fe partage ou fa licitation. Ils ne peuvent en aucun
cas s'immiscer dans les actes de son administration. ils dolvent pour I'exercice de leurs droits s'en remettre aux
inventalres sociaux et aux décisions des assemblées générales.

Chague fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou encore en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en conséguence d'une augmentation ou d'une
réduction du capltal, d'une fuslon ou de toute autre opération, les titulaires d'actions Isolées ou en nombre
inférieur & celul requis ne pourront exercer ce droit qu'd la condition de faire leur alfaire personnelle du
regroupement et, le cas échéant, de I'achat ou de la vente des actions nécessalres.

Conformément aux dispositlons de larticle 1. 228-29-1 du Code de commerce, les actions ayant une valeur
nominale inférleure ou égale au montant fixé par Partlcle R. 228-27 dudit Code peuvent &tre regroupées, Ces
regroupements sont décidés par les assemblées générales d'assoclés dans les conditions prévues pour la
modification des statuts et selon ies dispositlons réglementaires.

lls comportent I'ébligaﬂon, pour les assoclés, de procéder aux achats ou aux cessions d’actions nécessalres pour
réaliser le regroupement.

S11e oules assoclés ayant pris cet engagement et ne le remplissent pas, les opérations de regroupement peuvent
étre annulées 3 la demande de tout Intéressé. Dans ce cas, les achats et les ventes de rompus peuvent étre
annulés a i3 demande des assoclés qui vy ont procédé ou de leurs ayants cause, 3 I'exception des associés
défaillants, sans préjudice de tous dommages-Intéréts s'it y a lieu.

Conformément aux dispositions de Particle L, 228-29-2 du Code de commerce, 1a valeur nominale des actions
regroupées ne peut &tre supérieure au montant fixé par farticle R. 228-27 dudit Code.
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Pour faciliter ces opératlons, la Société doit, avant la dédsion de I'assemblée générale, obtenlr d'un ou de
plusleurs associés I'engagement de servir pendant un délal de deux [2] ans, au prix fixé par J'assemblée générale,
la contrepartle tant 3 l'achat qu'a la vente des offres portant sur les rompus ou des demandes tendant 3
compléter le nombre de titres appartenant i chacun des associés intéressés.

A Faxpiration du délal prévu i Yarticle R. 228-30 du Code de commerce, les actions non présentées en vue de
leur regroupement perdent leur drolt de vote et leur droit au dividende est suspendu.

Les dividendes dont le palement a été suspendu sont, en cas de regroupement ultérleur, versés aux propriétalres
des actions anclennes dans la mesure ol lls n'ont pas été attelnts par la prescripticn.

Lorsque les propriétalres de titres n'ont pas la libre administration de Teurs blens, I3 demande d'échange des
anclens titres et les achats ou cesslons de rompus nécessairas pour réaliser [e regroupement sont assimilés i des
actes de simple adminkstration, sauf sl les nouveaux titres sont demandés sous s forme au porteur en échange
de titres nominatils.

Les titres nouvesux présentent les mémes caractéristiques et conférent de pleln droit et sans I'accomplissement
d'aucune farmalité les mémes droits réels ou de créance que les titres anciens qu'ils remplacent.

Les dralts réels et les nantissements sont reportés de plein droit sur les titres nouveaux attribués en
remplacement des titres anciens qul en sont grevés.

Sauf interdiction légale, Il sera fait masse, au cours de I'existence de la Saclété ou lors de sa liquidatlan, entre
toutes les actions des exonératlons et imputations fiscales alnsl que de toutes taxations susceptibles d'étre
supportées par la Société, avant de procéder 3 toute répartition ou remboursement, de telle manltre que,
compte tenu de 1a valeur nominale et de leur joulssance respectives, les actlons de m&me catégorie regoivent la
méme somme nette.

Article 12, - Formes des valeurs mabiliéres
Les valeurs mabiliéres émises par la société sont obligatcirament nominatives.

Elles sont inscrites au nem de leur titulaire dans des comptes tenus par la Soclété cu par un mandataire désigné
3 cet effet.

Tout associé peut demander la délivrance d'une attestatlon d'inscription en compte.

Article 13. - Ubération des actlons

Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de fa quotité
minimaie prévue par la lof et, le cas échéant, de la tatalité de la prime d'émisslan. Le surplus est payable en une
ou plusleurs fois aux époques et dans les praportions qui seront fixées par le Président en canformité de 13 loi.
Les appels de fands sont portés & la connaissance des associés quinze jours au moins avant I'épeque fixée pour
chaque versement, par lettres recommandées avec demande d'avis de réception.

Les associés ont la faculté d'effectuer des versements anticipés.

Adélaut de libération des actlons & I'explration du délal fixé par le Président, les sommes exigibles sont, de pleln
drolt, productives d'Intérét au taux de I'intérdt 1égal,  partir de la date d'exigibilité, le tout sans préjudice des
recours et sanctions prévus parla lal.

Article 14, - Définitlons - . .

a) Cesslon : signifie toute opération 3 titre onéreux ou gratult entrainant le transfert de la pleine propriété, de
la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiligres émises par la Soclété, & savoir : cession, transmission,
échange, apport en Soclété, fuslon et opération assimilée, cession judicisire, constitution de trusts,
nantissement, liquidatian, transmission universelle de patrimoine.

b) Actlon ou Valeur mobilidre : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Sodété donnant accés de fagon
Immédiate au dilférée et de quelque manlére que ce solt, 3 I'attribution d'un drolt au capital et/ou d'un drolt de
vote de la Société, alnsl que les bons et droits de souscription et d'attribution attachés 3 ces vaieurs mobiligres.

c) Opération de reclassement signifie toute cpération de reclassement simple des actions de la Soclété
Intervenant a I'intérleur de chacun des groupes d'associés, constitué par chaque Socdété associée et les sociétés
ou entités qu'elle contrale directement ou Indirectement au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce.
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Article 15, - Transmlssion des actlons

La transmisslon des actlons émises par la Société s'opére par un virement de compte 3 compte sur production
d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est Inscrit sur le registre des mouvements coté et paraphé.

Article 16. - Agrément des cessfons

Les cesslons ou transmissions d'actions entre associés cu entre groupe d*assoclés ou bien entre sociétés du
méme groupe sont libres.

Elles devront étre notifiées au Président et aux associés par lettre recommandée avec avis de réception, quinze
{15) jours au plus aprés la réalisation de l'opération.

Dans tous fes autres cas, les actlons ne peuvent 8tre cédées 3 des tlers ou entre groupes d'associés, qu'avec
I'agrément préalable du Président.

la demande d'agrément doit &tre notifiée par lettre recommandée avec avis de réception adressée au Président
de [a Société et Indiquant le normbre d’actions dont la cession est envisagée, le prix de ladite cesslon, les nom,
prénoms, adresse, naticnalité de J'acquéreur ou 57l s'agit d'une personne morale, son ldentification compléte
{dénominaticn, siége sacial, numéro de RCS, mantant et répartition du capital, identité des dirigeants soclaux).

Si l'agrément est donné par 1a collectivité des associés : Cette demande d'agrément est transmise aux associés
par le Président.

Celui-ci dispose d'un délal d"un (1) mois 3 compter de la réception de la demande d'agrément pour faire connaitre
au Cédant la décision d'agrément ou de refus d'agrément. Cette notification est effectuée par lettre
recommandée ave¢ demande d'avis de réception. A défaut de répense dans le délzl cl-dessus, I'agrément sera
réputé acquis.

Les décislons d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

En cas d'agrément, I'assoclé Cédant peut réaliser fibrement la cesslon aux conditions natifiées dans sz derande
d'agrément. Le transfert des actlons dolt Btre réalisé au plus tard dans les trente {30} Jours de 1a décislon
d'agrément ; a défaut de réalisation du transfert dans ce délai, I'agrément seralt frappé de caducité,

En cas de refus d'agrément, les associés non cédants sont tenus, dans un délai d'un (1) mols 4 compter de Ia
notification du refus d'agrément, d’acquérir ou de faire acquérlr les actions de l"assoclé Cédant par un ou
plusieurs tlers agréés selan la procédure cl-dessus prévue ou par la Société elle-méme, en vue d'une cession
ultérieure ou de la réduction de son capital, 3 molns que l'assoclé Cédant ne préfére renoncer 3 son projet.

Slle rachat des actions n'est pas réalisé par les associés non cédants {ou par la ou les personnes qu'ils se seralent
substitués) ou par Ja Soclété elle-méme, en vue d'une cession vitérieure ou de la réduction de son capital dans
ce délai d'un mois, I'agrément du ou des cesslonnaires est réputé acquis.

Le prix de rachat des actions sera celul proposé par le tiers cessionnaire pressenti, ou 4 défaut d"accord entre les
parties sur le prix ainsl proposé, par vole d’expertise dans les conditions de I'article 1843-4 du Code civil, sur [a
base d'une valorisation des titres de participation détenus par [a Société.

Le prix de rachat devra étre payé, selan les modalités arrétées d'un commun accord entre les parties, sur une
durée maximum de trols ans a compter de la signature des actes de cession.

Si les actions sont rachetées par la Société, celle-cl est tenue, dans un délal de 6 mois 3 compter de leur
acquisition, soit de les céder, soit de les annuler.

- - -

Article 17, - Madification dans le contrdle d’un assoclé

En cas de medification au sens de I'article L 233-3 du Code de cormmerce du contrdle d'une société associée,
celle-ci doit en Informer la Société par lettre recornmandée avec demande d'avis de réception adressée au
Président dans un délal de trente (30) Jours du changement de contrile. Cette notification doit préciser fa date
du changement de contrédle et toutes Informations sur le ou les nouveaux contrélaires.

St eette procédure n'est pas respectée, la Soclété associée dont le contrdle est modifié pourra étre exclue de la
Société dans les conditions prévues a I'article 19 des présents statuts.



Dans le délal de trente {30) jours & compter de I3 réception de la notification du changement de contréle, la
Société peut mettre en ceuvre 13 procédure d'exclusion et de suspension des droits non pécunlaires de 1a Soclété
associée dont le contrdle a été modifié, telle que prévue A l'article 19 ci-aprés. Sl 1a Société n'engage pas la
procédure d’exclusion dans le délal ci-dessus, elle sera réputée avoir agréé le changement de contrdle.

Les dispositions cl-dessus s’appliquent 3 !a Société associée qui a acquis cette qualité & 12 sulte d'une opération
de fusion, de scissfon ou de dissolution.

Article 1B. - Déces d’upn assoclé

En cas de décds d'un assodlé, et compte tenu de lintuitu personae qui caractérise la Soclété et le regroupement
de ses assoclés en fonction de leurs compétences propres, les actions de I'associé décédé devront donc étre
acquises, si ses héritlers ne sont pas agréés dans les conditions prévues par les présents statuts, par les autres
assoclés ou toute personne physique et/ou morale qu'lls se substitueralent totalement et/ou partiellement, sous
réserve du respect de la procédure d'agrément stipulée aux présents statuts, au prorata de leur participation
dans le capital ou par la Soclété qui devra ensuite les annuler en réduisant son capital soclal, dans un délal
maximum de trois (3) mols, & compter du décés.

A défaut d'accord entre les Parties surle prix de rachat, celul-ci sera déterminé A dire d’expert, dans les conditions
prévues A I'article 1843-4 du Code civil.

Article 19, - Excluslon d’un assoclé
Exclusion de plein drolt

Uexclusion de plein droit intervient en cas de dissolution, de redressement ou de liquidatton judiclaire d'un
associé.

Exclusion facultative
Cas d'exclusion :
L'excluslon d'un associé peut 8tre également prononcée dans las cas suivants :
- violation des dispositions des présents statuts ;
- exerclce direct ou Indirect d'une activité concurrente de celle exercée par la Soclété ;
- révocation d'un associé de ses fonctions de mandataire sodial ;
- condamnation pénale prononcée 3 I'encontre d'un associé ;
- comportement déloyal ou préJudiciable & la Soclété ou & ses assoclés.

L‘exclusion est prononcée par décision collective des associés dans les conditions prévues 3 I'article 26 des
présents statuts ; 'associé dont I'excluston est susceptible d'étre prononcée particlpe au vote et ses actions sont
prises en compte pour le calcul de Ja majorité.

Les assoclés sont consultés sur I'exclusion 3 I'initiative du Président ; si le Président est lul-m2me susceptible
d'étre excly, les associés seront consuités & l'initlative de I'associé le plus diligent.

L3 décision d’exclusion prend effet 4 compter de son prononcé.

Cette décision doit également statuer sur le rachat des actions de I'associé exclu et désigner le ou les acquéreurs
de ces actlons ; Il est expressément convenu que la cession sera réalisée valablement sans application delaclause
dagrément prévue aux présents statuts.

Article 20. - Nullités des cessfons d’actions

Toutes les cesslons d'actlons effectuces en violatlon des dispositions des articles 16 at 17 des présents statuts
sont nulles.

Au surplus, une telle cession constitue un juste motif dexciuslon.




Article 21. - Président de la Soclété

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Pré&sident, personne physique ou morale, associé ou
non, de [a Soclété,

Désignation

Le Président de 13 Société a &té déslgné aux termes des présents statuts. Le Président est ensuite désigné par
dédslon collective des assocés.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant permanent
personne physigue,

Du_fée des fonctions
Le Président est nommé sans limitation de durée.

Le Président peut étre révoqué A tout moment, sans gu'il solt besoln d'un juste motif, par décision collective des
assoclés prise a l'initiative d'un ou plusleurs associés réunissant av moins "Nombre pourcentage”™ % du capital et
des droits de vote de [a Société et statuant 3 la majorité des volx des associés disposant du drolt de vote. Cette
révocation n'ouvre droit & autune Indemnisation,

Par exception aux dispositions qul précédent, le Président est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans
les cas suivants :

- dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou Interdiction de gestion du Président
personne morale ;

- exclusion du Président assodé ;

- interdiction de dirlger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale,
Incapacité ou faillite personnelle du Président personne physique.

Rémunération,
La rémunération du Président est flxée chaque année par décislon collective des associés.
Pouvaolrs.

Le Présldent dirlge 1a Socété et la représente & I'dgard des tlers. A ce titre, I est Invest de tous les pouvoirs
nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans fa limite de I'objet social et des pouvoirs
expressément dévolus par les dispositions 1égales et les présents statuts aux décislons collectives des associés,
Toutefols A titre de réglement intérleur non opposable aux tiers, le Président ne pourra prendre les déclsions
suivantes qu'aprés autorisation préalable "de la collectivité des assoclés” :

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs & tout tlers pour un ou
plusleurs objets déterminés.

Le Président a seul qualité pour décider ou autorlser I'émission d'obligations.

ii peut déiéguer au Directeur Général ou, en actord avec ce dernier, 3 un ou plusieurs Directeurs Généraux
Délégués, les pouvolrs nécessalres pour réaliser dans un délai d'un an I'émission d'obligations et en arréter les
modalités.

Les personnes désignées rendent compte au Président dans les conditions prévues par ce dernier.
Démisslon.

Les fonctians d'un Président cessent également par sa démissian, qui prend effet dans le mols qui suit 'envol par
lul d'une lettre recommandée avec demande d'avis de réceptlon adressée 3 tous les assaciés. Ce délal peut &tre
réduit par les assoclés, en accord avec le Président démissionnaire.

Sauf décision contraire prise & l'unanimité des autres associés, la démission d'un Président assoclé ne met pas
fin & la Société,

Articie 22, - Directeur général
Déslgnation

Le Présldent peut danner mandat 3 une personne morale ou 3 une personne physique de l'assister en qualité de
Directeur Général.
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Lorsque le Directeur Général est une personne marale, celle-ci dait obligatolrement désigner un représentant
permanent personne physique.

Le Directeur Général personne physique peut bénéficjer d'un Cantrat de travail au sein de la Société,
Durée des fonctlans

La durée des fonctions du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination sans que cette durée pulsse
excéder celle des fonctions du Président.

Toutefois, en cas de cassation des fonctions du Président, le Directeur Général reste en fonctions, sauf décisian
contraire des associés, fusqu'a [a nomination du nouveau Président.

Le Directeur Général peut &tre révoqué & tout moment et sans qu'un juste motif soit nécessaire, par décision du
Président, La révocation des fonctions de Directeur Général n'auvre droit & aucune Indemnité.

En outre, le Directeur Général est révoqué de pieln droit dans les cas suivants :

- dissclution, mise en redressement, liquidation judiclaire ou Interdiction de gestlon du Directeur Général
personne morale ;

- exclusian du Directeur Général assocfé ;

- Interdiction de diriger, gérer, administrer au contrdler une entreprise au une personne morale,
Incapatité ou faillite personnelle du Directeur Général personne physique.

Rémunération

La rémunératlan du Directeur Général est fixée dans la décision de nomination, sauf pour 1a rémunération qui
résulte de son Contrat de travail,

La fixation et la modification de fa rémunération du Directeur Général constitue une convention réglementée.
Pouvalrs

Sauf limitation fixée par Ja décision de nomination ou par une décision ultérieure, le Directeur Général dispose
des mémes pouvoirs de directlon que le Président.

Le Directeur Général dispose du pouvoir de représenter la Soclété & I'égard des tlers.

li est préclsé que ia Soclété est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet
social, sauf si elle apporte 1a preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de I'abjet soclal ou qu'il ne
pouvalt 'gnorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne pauvant suffire 3 constituer
cette preuve.

Article 23, - Représentation saclale

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par I'article L 2323-62 et L 2323-63 du Code du
travail auprés du Président.

Le Comité d'entreprise doit &tre Informé des décisions collectives dans les mémes conditlons que les assaciés.
Les demandes d'Inscription des profets de résolutions présentées par le Comité d'entreprise dolvent &tre
adressées par un représentant du Comité au Président,

Ces demandes qui sont accompagnées du texte des projets de résolutions peuvent &tre envoyées par tous
moyens écrits. Elles dolvent étre regues au sidge social vingt {20) jours au moins avant la date fixée paur la
décislon des associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les ¢clng (5) Jours de leur réception.

. - .

Article 24, - Conventlons réglementées

Toute conventlon intervenant, directernent au par personne interposée entre la Soclété et san Président, I'un de
ses dirigeants, I'un de ses associés dispesant d'une fraction des drolts de vote supérieure A 10 % ou, s'l sagit
d'une société associée, la Société [a contrdlant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce doit &tre partée
a Ja connaissance des Commissaires aux comptes ou du Président si la Soclété n’a pas de Commissaires aux
comptes et étre apprauvée par [a collectlvité des assoclés dans les conditions 3 I'article 26 des présents statuts,

Les Commissaires aux comptes ou le Président si la Soclété n"a pas de Commissaires aux comptes présente aux
assoclés un rapport sur [a conciusion et I'exécution des conventlans conclues au cours de I'exercice &coulé.

Les assoclés statuent sur ce rapport lors de !a décision collective statuant sur Jes comptes de cet exercice.

&
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Les Interdictions prévues 3 V'article L 225-43 du Code de commerce s'appliquent au Président et aux dirlzeants
dela Soclété.

Article 25. - Commissalres aux complas

La collectivité des associés désigne, lorsque cela est abligatoire en vertu des dispositions légales et
réglementalres, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par 2 foi, notamment en ce qul
concerne le contréte des comptes soctaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et, le cas échéant,
un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

Lorsque la désignation d'un Commissalre aux comptes titulalre et, le cas échéant, d'un commissaire aux comptes
suppléant demeure facultative, c'est 4 1a collectivité des assotids, statuant dans fes conditions prévues & larticle
26 des présents statuts, qu'il appartient de procéder & de telles désignations, sl elle le juge opportun.

En outre, ia nomination d'un Commissalre aux comptes pourra étre demandée en justice par un ou plusleurs
assoclés représentant au moins le dixiéme du capital,

Les Commissaires aux comptes dolvent &tre Invités 3 participer 3 toutes les décislans collectives dans les mémes
conditions que les assaciés.

Article 26. - Décislons collectives

Domaine réservé aux dédslons collectives

Sauf stipulation contraire des présents statuts et sans préjudice de la faculté pour les assoclés de déléguer leurs
pouvolrs au Président conformément aux dispasitions [Egales et réglementaires applicables, les décisions
sulvantes dalvent é&tre prises par la collectivité des associés :

- modification des statuts, 3 'exception du changement de slége social,

- augmentatian, réduction o amortissement du capital social,

- émisslon de toutes valeurs mobiliéres,

= dissolution ou prarogation de la durée de [a Soclété,

- fuslon, apport partiel d’actifs ou scisslon de a Société,

- le cas échéant, nomination et renouvellement des Commissaires aux comptes,

- approbation des comptes annuels et des conventions réglementées, affectation du résuitat, mise en
distribution de dividendes ou réserves ou de toutes autres distributions aux associés,

- transformatian de la Soclété en une société d'une autre forme,

- nomination, révocation, renouvellement et rémunération du Président de 1a Société ; la révocation du
Préstdent ne pauvant résulter que d’une décision prise 3 Punanimité des associés.

Toutes les autres décislons sont de fa compétence du Président, sous réserve de ce qui est prévu par les présents
statuts,

Quorum et majorité

Les décisians collectives prises en assemblée ou par consultation écrite ne peuvent étre adoptées que si les
assoclés présents, représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen possédent au moins un quart des
droits de vote.

Sauf dispositions contraires des présents statuts, les décislons collectives deivent étre adoptées par plus de la
maltié des drolts de vote dont disposent les associés présents, représentés ou prenant part au vote par tout
autre moyen s'ils sant consultés en réunion, ou vatant par correspondance s'ils sont consultés par écrit.

Toute déclslon prise en violatian des stipulations qui précédent sera nulle de pleln droit, fe drolt d‘agir en nultité
appartenant 3 la Société et & tout associé.

Par ailieurs, conformément a Farticle L 227-19 du Code de comreree, I'adoption ou fa modification de clauses
statutaires concernant :

- [Flnafliénabllité des actions ;
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= l'agrément des cessions d’actions,
- Vexclusion d’un associé et/ou la suspension des drolts non pécunlaires de cet associé,

- lexclusion d'un associé dont le contrdle est medifié et/ou la suspension des drolts non pécunialres de
cet assoclé,

- latransformation de la Soclété en société en nom collectf,
devra &tre décidée A 'unanimité des assoclés.

Vote

Chaque associé a le drolt de participer aux décisions collectives et, sous réserve de P'existence d'éventuelles
actlons de préférence, dispose d’un nombre de voix &gal 3 celul des actions quil pesséde. Un associé peut se
falre représenter, pour la prise des décisions collectives, par toute personne de son choix, associée ou non,
faquelle doit Justifier de son mandat en le communiquant au Président. Les mandats peuvent &tre donnés par
tout moyen écrit et notamment, par télécople.

Tous moyens de communication éerits peuvent 8tre utillsés (&crlt, e-mail, lettre ou fax) pour Pexpression du vote,
sauf pour les décisions prises par acte sous seing privée pour lesquelles tous les associés dolivent signer l'acte.

Le vote transmis par chacun des associés est définitif. Tout associé qui s'abstient d'émettre un vote sur une
résolution ou ne transmet pas son vote dans les délais Indiqués cl-dessous en cas de consultation &crite est réputé
avolr émls un vote négatif sur la résolution proposée.

Modalités de consultation des assocliés

Les décislons collectives des assaciés sont prises aussl souvent que I'intérét de la Soclété exige, 3 Finitiative du
Président ou, s'il en a été désigné un, du Commissalre aux comptes titulaire, Le Commissalre aux comptes

titulaire, le cas échéant, ne pourra consulter fa collectivité des associés qu’aprés avoir vainement demandé au
Président d’organiser une consultation par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

Les décislons cofiectives des associés peuvent tre prises 3 I'lnitiative d’un ou plusfeurs assoclés disposant de la
majorité des droits de vote,

Au choixdePinitlateur de Ja consultatlon, les décislons des associés sont prises (3) en assemblée, réunle au besaln
par vidéoconférence ou conférence téléphonigque, (b) par consultation écrite ou () par acte sous seing privé
signé par tous les assoclés.

En cas d"assemblée, 1a réunion peut avolr fleu en tout lieu, en France ou A I'étranger, tel que précisé par
VInitlateur de la consultation,

a) Consultation en assemblée

Les associés, le cas &chéant le Commissaire aux comptes titulaire et le Président, s'il n'est pas Fauteur de fa
convocation, sont convoqués en assemblée par tous moyens écrits ou électroniques {courrier postal, télécopie,
ceurrier électrenique, remise en main propre) huit (8) jours au molns avant la date prévue pour la consultation,
avecIndlication du Jour, de I'heure, du lieu et, Iz cas échéant, les modalités d’accds en cas d’assemblée réunie par
téléphone ou vidéocanférence, ainsi que l'ordre du Jour de Ja réunion.

Cette pérlode de huit (8) Jours peut cependant étre rédulte cu supprimée, et I'exlgence d'une notification écrite
peut étre supprimée, avec 'accord de tous les assoclés, qui résultera en particulier {sans préjudice des exigences
légales ou réglementaires) de Ia participation de tous les associés 3 la consultation.

Dés la convocatlon, le texte des projets de résolutions praposées et 1ous documents visés A larticle 27 des
présents statuts, alnsi que caux expressément prévus par la Lol, sont tenus 3 la disposition des Intéressés au
siége social.

Tous les documents devant &tre envoyés en prévision d’une consultation des associés peuvent également 8tre
adressés par tout moyen écrit ou dlectronigue.

L'assemblée est présidée parle Président. En son absence, les associés lisent eux-mémes le président de séance.



b} Consultation écrite

En cas de consultation écrite, Pauteur de la consultation communigue par tous moyens écrits {courrler pastal,
télécople, courrier électronique, remise en maln propre) a tous les associés et, e cas échéant, au Commissalre
aux comptes titulaire, ainsl qu’au Président s'il n'est pas IYauteur de la consultation, I'ordre du Jour de la
cansultation. D&s lacommunication de 'ordre du jour de la consultation écrite, le texte des projets de résclutions
et tous documents visés & Varticle 27 des présents statuts, ainsi que ceux expressément prévus par la Loi, sont
tenus A2 disposition des Intéressés au stége social de la Société.

Les associés disposent d’un délai de cing (S) jours euvrables & compter de la communication de Uardre du Jour
pour émettre feur vote, lequel peut étre émis par tous moyens écrits {courrler postal, télécapie, courrier
électronique, remise en maln propre) et pour communiquer feur vote au Président.

¢] Consultatian par acte sous seing privé

Vauteur de la consultation peut &galement consufter les assoclés par acte sous seing privé. Dans ce cas, la
décision de la collectivité des assoclés résultera de la signature par tous les associés d’un procés-verbal, aucune
autre formalité ne sera requise.

Constatation des décisions collectives

Les décisions collectives sont constatées par écrit dans des procés-verbaux tenant lieu de feuille de présence,
établis et signés par le Président et 'un des associés présents dans les trente {30) Jours de la date de la décislon
coliective,

Ces procés-verbaux dolvent comporter :

- le mode de consultation,
= le nombre total d"actlons des associés ayant participé au vote ou 3 la réunfon ou ayant été représentés,
- laliste desdocuments et rapports mis 2 la disposition des associés ou communiqués préalablement aux
associés,
= letexte des résolutlans proposées au vote des associés,
~  pour chaque résolution, le résultat des votes,
fe cas échéant ;
- ladateetlelieude I'assemblée,
- Ie nom et la qualité du président de I'assemblée, et
- laprésence ou I'absence des commissaires aux comptes.

Aux procés-verbaux, doivent étre annexés les pouvoirs des asseciés dans le ¢as oliils ne sont pas représentés par
leur représentant légal.

Ces proces-verbaux sont consignés dans un registre spécial, coté et paraphé, tenu selon les modalités prévues
par I"article R. 225-106 du Code de commerce.

En cas de consultatfon organisée autrement gu'en assemblée, le Président doit Informer chacun des associés du
résultat de cette consultation, par télécopie ou correspondance, au plus tard dans les trente {30) jours de la date
de ta décision collective. : ' '

Article 27. - Infarmatian et drolt de communication des assoclés

Quel que solt le mode de consultation, toute déciston des associés doit avoir fait 'objet d’une informatlon
préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se prononcer en
connalssance de cause surla ou les résolutions spumises A leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la lol sur le ou les rapports du Président
et/ou des Commissalres aux comptes, le ou les rapports dolvent &tre communiqués aux assaclés huit {8} Jours
avant tadate fixée pour fa consuftation.
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Les assoCiés peuvent 3 toute époque mals sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la Soclété,
consulter au sidge sodal, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois demlers exercices, des registres sociaux,
de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing dernlers exercices, des comptes
consolidés, s'il y a lieu, des rapports da gestion du Président et des rapports des Commissalres aux comptes.

S'agissant de la décislon collactive statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir communication
aux frals de Ja Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés du dernier exercice,

Le drolt de communlcation des associés, la nature des documents mis 4 leur disposition et les modalités de leur
mise A dispasition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires,

Artlcdle 28, - Etabllssement et approbation des comptes annuels

Le Pré&sident établit et arréle les comptes annuels de Fexercice.

Les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion du
Président et des rapports du ou des Commissaires aux comptes, si la Société en est dotée.

Lorsque des comptes consalidés sont établis, ils sant présentés avec le rapport de gestion du groupe et les
rapports des Commissaires aux comptes, lors de cette décislon collactive.

Artlcie 29, - Affectation et répartition du résultat

Toute action en I'absence de catégorie d'actlons ou toute action d'une méme catégorie dans le cas contralre,
donne drolt & une part nette proportionnelle i la quote-part du capital qu'elle représente, dans les bénéfices et
réserves ou dans l"actif social, au cours de Pexistence de la Société comme en cas de liquidation.

Chaque action supporte les pertes sodales dans les mémes proportions.

Aprés approbaticn des comptes et constatation de I'exlstence d'un bénéfice distribuable, les assoclés déddent
sa distribution, en totalité ou en partle, ou son aflectation & un ou plusieurs postes de réserves dont ils réglent
I'affectation et l'amploi.

La décislon collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme prélevée sur le report 3
nouveat bénéficlaire ou sur les réserves disponibles en Indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels ces préldvements sont effactués, Toutefois, les dividandes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de V'exercice.

La décisian collective des assoclés ou, A défaut, le Président, fixe les modalités de palement des dividendes.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendas en numéraire doit Intervenir dans un délal maximal
de naul mols aprés la cidture de I'exarclce, saul prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exarcice et certifié par un Commlissaire aux comptes fait apparaitre
que la Société, depuis la clélure de I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et provisions
nécessalres, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsl que des sommes A porter en réserve en
application de la lof cu des statuts et compte tenu du report bénéficiaire a réalisé un bénéfice, il paut étre
distribué das acomptes sur dividendes avant |'approbation des comptes de I'exercice. Le montant des acomptes
sur dividendes ne peut excéder e montant du bénéfice ains! définl.

La décision collective des assoclés a la faculté d'accorder & chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis
en distributlon ou des acomptes sur dividendes, une option entre le palement du dividende ou des acomptes sur
dividendes en numéralire ou en actions, dans las conditions prévues par la 121

3 . -

Article 30. - Dissolution - liquldation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la lo} par décision collective des associés pronongant la dissolution
anticipée.

La déeiston collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'euxs'ils sont plusfeurs, représente la Soclété. I} dispose des pouvoirs les plus étendus
pour réaliser I'actif méme A 'amiable. 1l est habilité & payer les créanciers sociaux et A répartir le solde disponible
entre les associés.

Les assoclés peuvent autoriser le Uguidateur 3 continuer les affalres soclales en cours et 3 en engager de
nouvelles pour les seuls besolns de la liquldation.

Le prodult net de Ja liquidatlon, aprés apurement du passif, est employé au remboursement Intégral du capital
fibéré et non amortl des actlons.
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Le surplus, s'll en existe, est réparti entre les assoclés proportionnellement au nombre d'actions de chacun d'eux.
Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs apparts.

Sl toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution dela Société entraine, lorsque V'assoclé unique
est une personne morale, la transmisslon universelle du patrimoine § I'associé unlque, sans qu'il y ait lieu &
liquidation, conformément aux dispositions de I'article 1844-5 du Code civil.

Article 31. - Contestatlons

Les contestations qul pourralent s’élever pendant fa durée de 2 Société ou au cours de sa liquidation, soit entre
la Société et les associés ou les dirlgeants, sait entre les assoclés eux-mémes, concernant les affaires soclales,
Finterprétation ou {‘exécution des Statuts, seront soumises 3 la jurldiction du Tribunal de commerce du lieu du

sidge social,

LES ASSOCIES :

La soclété ZAKA SA
Assoclée

Représentée par : Mme Aurélie Parage,
Administrateur de catégorl

Représentée par : M. Olivier R
Adminlistrateur de catégorle

La soclété HEBIDSO

Assoclée

Représentée par son Adminlstrateur délégué :
La soclété SOLIPHIE

Représentée par son gérant ;: M. Olivier Revo)




