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116 rue du Temple

Saciété Civile Immabiliére au capital de 10.000 euros
Siége social : 11, rue Marbeuf - 75008 Paris
821 689 759 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
ET EXTRAORDINAIRE DES ASSOCIES
EN DATE DU 19 MAI 2017

L'an deux mille dix-sept,
Le dix-neuf mai, & 20 heures 30,

Les Associés de la saciété 116 rue du Temple , Saciété civile Immaobiliére au capital de 10.000 euros, divisé en
10.000 parts saciales de 1 euro de valeur nominale chacune, numératées de 1 a 10.000, dont le sidége sacial est
situé 11, rue Marbeuf & Paris {75008), immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro
unique 821 6892 759 RCS Paris (la « Société »), se sont réunis en assemblée générale ordinaire annuelle et
extraardinaire ('« Assemblée Générale »), au siége social de la Société, sur convocation du gérant
conformément aux statuts de I3 Société.

Il a été établl une feuille de présence, qui a é1é émargée par chaque assoclé présent, au moment de son entrée
en séance, tant a titre persannel que comme mandataire.

Sont présents ou sont représentés avec voix délibératives :

- Lasociété HEBIOSO,

possédant la pleine prapriété d'une part, MUMEIatEE 1, Ci ............cccerrirerierererersesisroressssoseressssoresers 1part
- Lasociété ZAKA SA,

passédant la pleine propriété de neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf parts,

NUMErotées de 2 & 10.000, Ci ..cccvereererrmemmsrminesiesissssesustesesseisemensinsssnsmmsssessisansonssmsssesensensesenes 999 PArtS

Seuls associés de la Société et représentant, en tant que tels, la tatalité des parts sociales émises par 13 Société.

La société ZAKA INVESTMENTS, gérant non assacié de la Société, prise en Ja persanne de Mansieur Romain
Yzerman, préside 13 séance &s qualités (le « Gérant » ou le « Président »).

Le Président constate que tous les assaciés sont présents et il déclare en conséquence que I'Assemblée
Générale est réguliérement canstituée et peut valablement délibérer tant en la forme ordinaire qu’en la forme
extraordinaire.

Le Président rappelle que I'Assemblée Générale est appelée  délibérer sur I'ordre du jour suivant :
ORDRE DU JOUR

()
En la farme extraordinaire :

S. Transfert du siége soclal de la Soclété,
6. Modification corrélative des statuts,
(...)
8. Pauvairs paur 'accomplissement des farmalités.

Le Président dépase ensuite sur le bureau et met a la disposition de I'Assemblée Générale :

- Les copies des lettres de canvocation adressées a chaque associé, Q



(-)
- Lafeuille de présence, certifiée conforme par le Président,
- Une copie des statuts en vigueur de la Société et le projet de statuts tels que modifiés, et

- Lletexte des projets de résolutlons proposées a I'Assemblée Générale.

()

Aprés divers échanges et personne ne demandant plus la parole, il est passé au vote des résotutions inscrites a
Pordre du jour.

{...)
De la compétence de V'assemblée générale extraordinaire :

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale,
statuant aux conditlons de quorum et de majorité requises par l'article 18.2 des statuts de Ja Société,
aprés avoir entendu [a lecture du rapport du Gérant et sur sa proposition,
décide de:
= transférer, 3 compter de ce jour, le siége social de la Société du 11, rue Marbeuf - 75008 Paris au 46,
rue Pierre Charron - 75008 Parls, et

s modifier ainsi qu’ll sult Je premler alinéa de Iarticle 4 des statuts qui sera désormais libellé comme suit :

« Article 4 - Siége sociof

Le siége social est fixé 46, rue Plerre Charron - 75008 Paris. »

Le reste de l'article demeure sans changement.

Cette résolution, mise oux voix, est odoptée & Funanimité des associés.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par I’article 18.2 des statuts de la Société,

donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités
de droit qu'il appartiendra de faire.

Cette résolution, mise aux voix, est odoptée & funanimité des associés.
{..)

Pour extrait certifié conforme,

Le Gérant W
La soclété Z INVESTMENTS

Représentée par son Gérant : La société COYR CONSEIL
Représentée par son Gérant : Monsleur Romaln Yzerman
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116 rue du Temple

Société Civiie Immobiiiére au capitai de 10.000 euros
Siége social : 46, rue Pierre Charron - 75008 Parls
821 689 759 RCS PARIS

STATUTS

MIS A JOUR LE 19 MAI 2017

Certifiés conforme par

Le Président
La société ZAKA INVESTMENTS




LES SOUSSIGNES :

- La société HEBIOSO, société anonyme de droit belge au capital de 61.500 euros, dont le siége social
est 480, Avenue Louise - 1050 Ixelles (8elgique), immatriculée auprés de la Banque-Carrefour des
Entreprises sous le numéro d’'entreprise 0548.998.026, représentée par Monsieur Olivier Revol,
aglssant en sa qualité d’administrateur délégué et ayant tous pouvoirs a I'effet des présentes ;

- Lasociété ZAKA SA, société anonyme de droit luxembourgeois, dont le siége social est situé 7, rue des
Trais Cantons - L-8399 Windhof (Luxembourg), immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés
du Luxembourg sous le numéro 8 162.189, représentée par Madame Aurélie Parage, Administrateur
de catégorie A, et Monsieur Olivier Revol, Administrateur de catégorie B, ayant tous deux tous
pouvoirs 3 I’effet des présentes en vertu des statuts de ladite société ;

Ont établi ainsi qu'il sult les statuts d’une société civile immobiliére devant exister entre eux ci-aprés la
« Société » :

STATUTS

Article premier. - Forme.

La Soclété est une société civile immabiliére, régie par les articles 1832 3 1870-1 du Code civil et par les
articles 2 3 59 du décret 78-704 du 3 juillet 1978, par toutes dispositions légales, ou réglementaires qui
modifieraient ces textes ainsi que les présents statuts.

Article 2. - Objet.
La Société a pour objet :

- L'acquisition directe ou indirecte, la construction de tous immeubles et biens et droits immobiliers situés
en France ou a FEtranger, 3 usage d'habitation, commercial ou professionnel ;

- La rénovation, la gestion, la location et F'aliénation de ces biens ou encare la mise 3 disposition des
immeubles sociaux au profit des associés conformément 3 I'article 15-1l du Code Général des impots ;

- Laprise de participation dans toutes sociétés civiles ou commerciales, frangaises ou étrangéres par voie
de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou de droits sociaux, de
fusion, d'alliance ou autrement ;

- La gestion, Fadministration et la cession et/ou la liquidation, de tout Investissement réalisé et/ou
participation prise par la Société et/ou par toute autre Société dont elle aurait obtenu un mandat de
gestion des actifs ; et

- de fagon générale, toutes opérations juridiques, administratives, économiques, financiéres et de gestion
3 caractére mobilier ou immobilier concourant & la réalisatlon de I'objet social et/ou se rattachant
directement ou indirectement 3 cet objet ou a tous objets similaires, connexes ou susceptibles d’en
favoriser la réalisation, pourvu que celles-ci n’alent pas pour effet de lui faire perdre ou atténuer sa
nature civile et, notamment, la constitution de toutes stiretés réelies ou hypothéques.

Article 3. - Dénomination sociale.
La Société a pour dénomination sociale 116 rue du Temple.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination sociaie,
précédée ou suivie immédiatement des mots « Société Civile immobillére » ou des initiales « 5Ci » et de
l'indication du capital social.

Article 4. - Slége soclal.
Le siége social est fixé 46, rue Pierre Charron - 75008 Parls.

Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par simple
décision de la gérance, et en tout autre endroit par décision extraordinaire de I'assemblée des assaciés.



Mide 50 - Dl.ll'ée.

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf {99) années 3 compter de son immatriculation au Registre
dv Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation, dans les conditions prévues aux
présents statuts.

Article 6. - Apports.

Les soussignés font apport et versent 3 I3 Sociéts, [a somme de dix mille (10.000) euros en numéraire, 3 savoir :

- lasoclété HEBIOSO: 1€
La somme de un eura

- Lasociété ZAKA SA : 9.999 €
La somme de neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf euros )
Solt au total la somme totale de dix mllle euros 10.000 €

La libération des parts saciales de numeéraire est effectuée au fur et 3 mesure des besains de la Société sur
simple demande de la gérance. Les parts sociales ci-dessus créées seront réputées libérées dés les premiers
versements effectués par chacun des associés sur le compte en banque ouvert au nom de [a Société devant
servir au fonctionnement de la Société sans qu'ii soit besoin de faire constater ladite libération par une
délibération des assaciés.

Article 7. - Capital social

Par suite des apports qui précédent, le capital social est fixé 3 la somme de dix mille {10.000) euros. il est divisé
en dix mille {10.000) parts saciales de un {1) euro de valeur nominale chacune, numérotées de 1 a 10.000,
souscrites en totalité et intégralement libérées, attribuées aux associés en proportion de leurs apports
respectifs, a savoir :

- alasociété HEBIOS0 : 1 part social
a concurrence d'une (1) part, numérotée 1, ci part sociale
- alasociété ZAKA SA :

a concurrence de neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf {9.999) parts,

numérotées de 2 3 9.999, ci 9.999 parts sociales

Total des parts formant le caplta) social 10.000 parts soclales.

Les soussignés déclarent expressément que ces parts sociales ont été réparties entre eux dans la proportion
sus-indiquée.

Le régime des parts faisant [‘objet d'un éventuel démembrement de propriété est précisé & ["articie 20 des
présents statuts.

Article 8. - Modlfications du capital.

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par les présents statuts. Ces
opérations ont liev, selon le cas, av moyen de la création de parts saciales nouveliles, de I'élévation ou de la
diminution de la valeur nominale des parts existantes, de '‘échange de parts saciales ou de [‘annulation de
parts sociales sans échange.

8.1 L'augmentation de capital 3 lieu par voie d'apport de hiens en nature ou de numéraire, notamment par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société ou par incarparation de primes, réserves au
bénéfices. En cas de souscription de parts de numéraire, les associés organisent, s'iis le jugent opportun, toutes
modalités de souscription, avec qu sans droit préférentiel a titre irréductibie et réductible. La décision fixe les
madalités de libération.

8.2 De méme, le capital peut étre réduit, sur décision de I'assembiée générale extraordinaire, au moyen du
remboursement, du rachat ou de I'annulation des parts saciales existantes ou de leur échange contre de
nouvelles parts sociales d'un mantant identique ou inférieur, ayant ou non le méme nominal.



Article 9. - Compte courant d'associé.

Tout associé peut, en accord avec le ou les gérant(s), déposer des fonds dans la caisse sociale en vue de faciliter
le financement des opérations sociales. Les conditions d'intérét et de retraits sont fixées en accord avec le ou
les gérant(s) et conformément 3 |a législation en vigueur. A défaut d'accord exprés en ce sens, les fonds portent
intérét au taux légal et les retraits ne sont possibles que moyennant préavis minimum de trois (3) mois.

Article 10. - Droits et obligations attachés aux parts.

10.1 Les parts soclales ne peuvent jamais étre représentées par des titres négociables nominatifs ou au
porteur. Le titre de chaque associé résulte seulement des présents statuts, des actes ultérieurs qui pourraient
modifier le capital social et des cessions qui seraient réguli®rement consentles.

10.2 Sans préjudice du droit des tiers, un associé peut se retirer totalement ou partiellement de la Société avec
I'autorisation de la collectivité des associés donnée par décision extraordinaire, les voix du retrayant n'étant
pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

La demande de retrait est notifiée a la Soclété et aux assoclés par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception. Le retrait peut également étre autorisé pour justes motifs par une décision de justice. L'admission au
redressement et a Ia liquidation judiciaires et la faillite personnelle d'un associé entrainent son retrait d'office
de la Société. En cas d'autorisation, le retrait prend effet a la cléture de I'exercice en cours au jour de
notification de la demande de retrait. Dans les cas prévus au précédent alinéa, le retrait prend effet au jour
d'intervention de I'événement générateur. La valeur des droits est fixée 3 la date d'effet du retrait. A moins
qu'il ne demande Ja reprise en nature du bien qu'il avait apporté 3 la Société, ce qu'il ne peut feire dans les cas
d'admission au redressement et a la liquidation judiciaires et de faillite personnelle, )'associé qui se retire a
droit au remboursement de la valeur de ses parts sociales fixée, & défaut d'accord amiable, conformément &
I'article 1843-4 du Code civil. Il y a alors annulation des parts sociales de V'associé qui se retire et réduction
corrélative du capital social. Sauf accord contraire des parties, Je remboursement a lieu un mois au plus tard
apreés Ja date d'approbation des comptes de I'exercice en cours au jour du retrait et, si la fixation de 3 valeur de
remboursement est postérieure a cette approbation, un mois au plus tard aprés cette fixation, sans qu'il soit da
aucun intérét en sus. Les frais et honoraires d'expertise sont intégralement & |3 charge du retrayant.

10.3 Qutre le remboursement du capital, non déja amorti, qu'elle représente, chaque part sociale confére & son
propriétaire un droit égal dans les bénéfices de la Société et dans tout I'actif social. Les pertes ou le mali de
llquidation, s'il en existe, sont supportés dans les mémes conditions.

10.4 Deux fois par an, tout associé a le droit d'obtenir communication des livres et des documents sociaux. Le
droit de prendre connaissance emporte celui de prendre copie. Il peut, 3 toute époque, obtenir, au siége social,
la délivrance d'une copie certifiée des statuts a jour & la date de sa demande. Est annexée 3 ce document la
liste mise 3 jour des associés ainsi que du gérant. A tout moment, il peut poser des questions écrites 3 3
gérance sur la gestion sociale, auxquelles il doit étre répondu par écrit dans le délai d'un mols. 1) participe aux
décisions collectives d'associés.

Les propriétaires indivis d'une ou plusieurs parts sociales sont représentés par un mandataire unique, choisi
parmi les indivisaires ou en dehors d'eux. En cas de désaccord, ce mandataire est désigné par ordonnance du
président du Tribunal de Grande Instance & la requéte du plus diligent des indlvisaires.

10.5 En aucun cas, les engagements définis aux présents statuts ne peuvent étre augmentés sans l'accord
individuel de ou des associé(s) concerné(s).

10.6 A l'égard des tiers, les associés répondent indéfiniment des dettes sociales & proportion du nombre de
parts qu'ils possédent 3 la date de I'exigibilité ou au jour de la cessation des paiements. Cependant, les
créanciers ne peuvent poursuivre le paiement des dettes sociales contre un associé qu'aprés avoir vainement
poursuivi la Société, conformément aux prescriptions Jégales et réglementaires applicables en la matiére.

10.7 Les droits et obligations attachés a chaque part la suivent en quelque main qu'elle passe. La propriété
d'une part emporte de plein droit adhésion aux présents statuts ainsi qu'aux décisions collectives d'associés et
aux décisions de la gérance. Héritiers et créanciers ne peuvent, sous aucun prétexte, requérir I'apposition des
scellés sur les biens et documents sociaux ni s'immiscer dans les actes de la vie sociale.

Article 11. - Cession et transmission des parts sociales.

11.1. Toute cession de parts sociales doit étre constatée par acte notarié ou sous seing privé, Elle n'est
opposable 3 la Société qu'aprés accomplissement des formalités de I'article 1690 du Code civil ou de celles
admises en remplacement. Elle n'est opposable aux tiers qu'aprés dépot au registre du commerce et des
sociétés,



11.2. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées 3 des tiers
étrangers 3 13 Société sans I'accord unanime de tous les associés.

11.3. Le projet de cession est notifié, avec demande d'agrément, a la Société et & chacun des associés. La
gérance prend toutes dispositions nécessaires pour consulter les associés sur ce projet.

11.4 Si I'agrément est refusé, ia soclété dolt racheter les parts ou proposer aux associés de les acquérir.
Lorsque plusleurs d'entre eux veulent acquérir au total un nombre de parts excédant celui des parts a acheter,
il est procédé, sauf convention contraire entre les intéressés, 3 une réductlon de leurs demandes tenant
compte du droit de chacun d'eux d'acquérir 3 propartion du nombre de parts qu'il détenait antérieurement par
rapport a celui des parts détenues par I'ensemble des acheteurs. S'il reste, aprés cette premiére opération, des
parts non attribuées, celles-ci sont réparties dans la méme proportion entre les acheteurs dont la demande n'a
pas été entiérement servie.

La Société peut faire acquénir par un tiers les parts non acquises par les assaciés ou procéder au rachat de ces
parts en vue de leur annulation. Les dispesitions des deux premiers alinéas du présent paragraphe sont
applicables a la désignation du tiers acquéreur qui, le cas échéant, doit &tre agréé a la majorité des assaciés
autres que le cédant.

Le nom du ou des acquéreurs proposés, assaciés ou tiers ou l'offre de rachat par la société, ainsi que le prix
offert sont notifiés au cédant. En cas de contestation sur le prix, celui-ci est fixé par un expert désigné, soit par
les parties, soit a4 défaut d'accord entre elles, par Ordonnance du Président du Tribunal de Grande instance
statuant en la forme des référés et sans recours possible. Les frais de I'expertise sont 3 13 charge de la partie qui
|'a demandée.

Sauf convention contraire entre les parties, le prix d’achat ou de rachat est payé comptant.

Toutes les dispositions qui précédent s'appliquent sans préjudice du dreit du cédant de renoncer a son projet
et de conserver ses parts, a condition que sa renonciation soit signifiée 3 la société avant l'expiration d'un délai
de quinze jours 3 compter de la date a laqueile il a eu notification de toutes les indications prévues 3 I'alinéa
précédent, y comprls, le cas échéant, le prix déterminé par expertise.

Dans tous les cas ol les parts sont acquises soit par des associés, soit par des tiers désignés par eux ou
rachetées par la société, si le cédant refuse de signer I'acte de cession aprés avoir mis en demeure de le faire, la
mutation est régularisée d'office par ia gérance ou le représentant de Ia société, spécialement habilitée a cet
effet, qui signera en ses lieu et place l'acte de cession. A cet acte qui relate la procédure suivie, sont annexées
toutes piéces justificatives.

Si l'offre d'achat ou de rachat de la totalité des parts faisant I'objet de cession n'est pas faite au cédant dans un
délai de six maois 3 compter de la derniére des notifications dudit projet & la société et & chacun des associés,
I'agrément a fa cession est réputé acquis, 3 maoins que les autres associés ne décident A 'unanimité, dans le
méme délai, la dissolution anticipée de la société. Dans ce dernier cas, le cédant peut rendre caduque cette
décislon en faisant connaitre qu'il renonce 2 la cession dans le délai d'un mais 3 compter de ladite décision. Ces
dispositions se rapportant a I'absence d'offre d'achat dans le délai imparti sont applicables au cas ol la société
a notifié le refus d'agrément comme au cas o elle aurait omis de le faire

Les dispositions ci-dessus sont applicables a tous ies cas de cession entre vifs, soit 3 titre gratuit, soit a titre
onéreux alors méme que la cession aurait lieu par voie de fusion ou d'apport.

Eiles s’appliquent également en cas de cession par adjudication publique, en vertu d'une décision de justice.
Tout projet de nantissement de parts est soumis a Yagrément des associés dans les mémes conditions que les
cessions de parts.

Les dispositions des articles 1861 3 1866 du Code civil s'appliquent.

Article 12. - Nantissement et remlse en garantie de parts sociales

Les parts sociaies ne peuvent faire I'objet d'un nantissement ou d'une remise en garantie a queique titre que ce
soit, sauf A obtenir |'agrément dans les conditions stipulées 3 I'article 11 ci-dessus.

Le consentement donné au projet emporte agrément du cessionnaire en cas de réaiisation forcée des parts
sociales a la condition que cette réalisation soit notifiée un mols avant la vente aux associés et a la Société,

Le nantissement est constaté soit par acte authentique, soit par acte sous seing privé signifié a la Société ou
accepté par elle dans un acte authentique. Le nantissement donne lieu a la publicité décrite aux articles S3 a S7
du décret n° 78-704 du 3 juillet 1978.

Chaque associé peut se substituer A I'acquéreur dans un délai de cing jours 3 compter de la vente. Si plusieurs
associés exercent cette faculté, ils sont, sauf convention contraire, réputés acquéreurs 3 proportion du nombre
de parts qu'ils détenaient lors de la notification de ia vente forcée. Si aucun associé n'exerce la faculté de
substitution, la Société peut racheter les parts en vue de leur annulation.



Article 13. — Transmission pour cause de décés ou de disparition de ia personnaliité moraie.

En cas de décés ou de disparition de la personnalité marale d'un associé, ia Société continue exclusivement
entre ies associés subsistants.

Les parts sociales sont transmises librement par succession au profit de toute personne ayant déja la quaiité
d'assacié. Tous autres héritiers ou ayants droit ne deviennent associés que s'iis ant regu I'agrément de ia
majarité en nombre des assoaciés survivants et, ie cas échéant, des héritiers non soumis a agrément. Larsque ia
succession est dévolue a une persanne marale, celle-ci ne devient également associée que si elle est agréée
dans les mémes conditians.

Tout héritier ou ayant droit, qu'il soit ou non soumis & agrément, doit justifier, dans ies meiiieurs délais, de ses
qualités héréditaires et de son état civil auprés de la gérance qui peut toujours exiger ia praduction
d'expéditions ou d'extralts de tous actes notariés étabiissant ces qualités.

Tant que subsiste une indivision successorale, les parts qui en dépendent ne sont prises en compte pour les
décisions coiiectives que si un indivisaire au moins n'est pas soumis 3 agrément. Ceux des indivisaires qui
répondent 3 cette condition ont seuis la qualité d'associé. S'il n'en existe qu'un, il représente de plein droit
l'indivision ; s'il en existe plusieurs, ia désignation du mandataire commun doit &tre faite conformément 3
I'article 10.4 des présents statuts.

Tout acte de partage est valablement notifié 4 la saciété par le copartageant ie plus diiigent. Siies droits hérités
sont divis, I'héritier ou i'ayant droit notifie 3 ia société une demande d'agrément en justifiant de ses droits et
qualités.

Si tous les indivisaires sont soumis 3 agrément, la société peut, sans attendre le partage, statuer sur leur
agrément global. De canvention expresse entre les associés, elle peut aussi, 3 I'expiration d'un déiai de six (6)
meis 3 compter du décés, intenter toute action appropriée devant ia juridiction compétente du lieu du siége
sociai pour obtenir qu'ii soit procédé au partage de i'indivision dant ie maintien empéche ie fonctionnement
normal de ia Société.

Lorsque les droits hérités sont divis, [a société peut se pronancer sur i'agrément méme en |'absence de
demande de 'intéressé.

Les dispositicns de I'articie 11, cancernant ia procédure d'agrément et ies conséquences du refus d'un projet
de cession entre vifs, sont applicables, en tant que de raison, aux mutations par décés.

Toutefais, dans I'hypothése ol ie refus d'agréer est signifié par ia soclété sans demande préalabie des
intéressés accompagnée d'un projet de partage, le délai de six {6) mois, 3 'expiration duquel I'agrément est
réputé acquis & défaut d'offre d'achat ou de rachat, court & campter de la notification de ce refus.

Les héritiers, iégataires ou dévalutaires qui ne deviennent pas associés n'ont droit qu'a ia vaieur des parts
sociales de leur auteur. Cette valeur deit &tre payée par les nouveaux titulaires des parts ou par ia Société elle-
méme, si celle-ci les a rachetées en vue de ieur annuiation.

Cette vaieur est déterminée au jour du décés ou de ia disparition de ia personnaiité moraie par un expert
désigné conformément aux dispositions de I'article 1843-4 du Code civii.

Les frais d'expertise sont supportés moitié par ia Société, moitié par ia succession ou par ies dévoiutaires
évincés, selon le cas.

Article 13, - Gérance.

13.1. La Saciété est gérée et administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, personnes physiques ou
personnes morales, avec ou sans limitation de 1a durée de leur mandat. Le cu les gérants sont nommés par
décision des associés prise a I'unanimité. Par exception, le premier gérant de la Société est désigné aux termes
des présents statuts. Le au les gérants sont toujours rééligibies.

Le ou ies gérants ont droit, le cas échéant, 3 une rémunération dont toutes modalités de fixation et de
versement sont arrétées par Ia décision qui le(s) nomme statuant 3 i'unanimité. Le ou les gérants ont drolt en
outre au remboursement de leurs frais de dépiacement et de représentation engagés dans lintérét de la
société, sur présentation de toutes piéces justificatives.

13.2 Le ou [es gérants peuvent démissionner sans avoir 3 justifier sa déclsion a la condition de natifier celie-ci &
chacun des associés ainsi qu‘aux autres gérants, par lettre recommandée postée six mois au moins avant la
cléture de I'exercice en cours, sa décision ne prenant effet qu'a l'issue de cette cidture. Eile expose néanmoins
le démissionnaire a des dommages-intéréts si Ja cessation de ses fonctions cause un préjudice & la Société. La
démission n'est recevabie en tout état de cause qu'accompagnée d'une convocation de i'assembiée ou d'une
consuitation écrite des associés en vue de la nomination d'un ou piusieurs nouveaux gérants.



13.3 Les associés ne peuvent révoquer le ou les gérants que par un vote & 'unanimité. Le ou les gérants
associés sont en droit de prendre part au vote. L3 révocation peut néanmoins intervenir par voie de justice
pour cause légitime, 3 |3 demande de tout assacié.
La révocation du ou des gérants associés ieur ouvre droit 3 retrait de Ja Société, 3 la condition qu'ils asient
notifié leur décision dans les huit jours de Ia décision de révocation, et & remboursement de la valeur de leurs
droits sociaux fixée, 3 défaut d’accord amiabie, conformément a l'article 1843-4 du Code civii. Si ia révocation
est décidée sans juste matif, elle peut donner lieu 3 des dommages-intéréts. La révocation du ou des gérants
n'entraine pas |a dissolution de la Société.
13.4 Si pour toute sutre cause que celle prévue 5 I'articie 13.2 cl-dessus, ia Société se trouve dépourvue de
gérant, tout associé peut demander au président du tribunal de grande instance dans e ressort duquel est
situé le sidge sacial, statuant sur requéte, Ia désignation d'un mandataire chargé de réunir les associés en vue
de nommer un ou plusieurs gérants. Si ia Société a &té dépourvue de gérant depuis plus d'un an, tout intéressé
peut demander 3u tribunal de grande Instance de se prononcer sur la dissolution éventuelle de la Société.
13.5 Dans ses rapports avec les associés, la gérance engage ia Société par ies actes entrant dans I’'objet social.
Toutefois a titre de réglement intérieur et sans que ces limitations soient opposables aux tiers, il est convenu
que le ou les gérant(s) ne peut(vent) sans y avoir été autorisé(s) au préaiable par une décision ordinaire des
associés, effectuer les actes et opérations suivantes :

- acheter, vendre ou échanger tous immeubles ;

- contracter des emprunts pour le compte de ia Société autres que les découverts normaux en banque

et les préts consentis par ies associés eux-mémes ; et

- constituer une hypothéque sur un immeuble social.
13.6 Dans ies rapports avec les tiers, Ia Société est engsgée, méme par les actes du gérant qui ne relévent pas
de Yobjet social, a8 molns qu’elle ne prouve que le tiers savait que i‘acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait
i'ignorer compte tenu des drconstances, étant exciu que I3 seule publication des statuts suffise 3 constituer
cette preuve. L'opposition formée par un gérant aux actes d’un autre gérant est sans effet a I’égard des tiers &
moins qu’il ne soit étabii qu’ils en ont eu connaissance. Le ou les gérants peuvent sous leur responsabilité
constituer des mandataires pour un ou plusieurs objets déterminés.

Article 14. - Commissalres aux comptes.

La Société n'a pas de commissaires aux comptes. Elie y est toutefois tenue lorsque les conditions et critéres
définis par les dispositions du Code de commerce sont remplis. Dans ce cas, elle nomme au moins un
commissaire aux comptes tituiaire et un suppiéant, pour six {6) exercices. L'assembiée des associés peut metire
fin & la mission des commissaires aux comptes, quand les conditions et critéres cl-dessus évoqués cessent
d'étre rempiis pour deux (2) exercices consécutifs.

Article 15. - Décislons collectives.

Les décisions collectives sont qualifiées d’ordinaires ou d’extraordinaires.

15.1. Les décisions ordinaires sont toutes celles qui n'entrent pas dans ia définition donnée ci-dessous des
décisions extraordinaires.

Ce sont notamment celies portant sur Papprobstion des comptes annuels, Ia nominstion et I3 révocation des
gérants méme statutaires, sur I'approbation de tous actes de la gérance qui n’entrent pas dans la définition de
ses pouvairs internes, sur I'émission d’obligstions sans appel public a 'épargne. Les décisions ordinaires sont
adoptées par un ou piusleurs associés, présents ou représentés, détenant plus de ia moitié des parts sociaies
émises par Ia Société.

15.2. Les décisions extraordinaires sont, sous réserve des exceptions prévues par ia ioi et par ies présents
statuts, celles qui emportent ou entrsinent, directement ou indirectement, modification des statuts
notamment la modification de ia forme saciaie et la prorogation de |a durée de 13 Société ainsi que la création
de nouvelies parts d’industrie ou ia dissolution anticipée.

L'assemblée ne délibére valablement que si les associés présents ou représentés possédent au moins, sur
premiére convocation, ie quart des parts sociales et sur deuxiéme canvocation, ie cinquiéme de ceiles-ci. A
défaut de ce quorum, ia deuxiéme assembiée peut étre prorogée & une date postérieure de deux {2) mols su
pius a celle a laquelle elle avait été convoquée. En principe Les décisions extraordinaires sont adoptées par un
ou plusieurs associés, présents ou représentés, détenant plus des deux tlers des parts sociales. Par exception,
(i) Fagrément des cesslons ou transmissions de parts soclales dans les conditions visées a P'articie 11 des
présents statuts sont adoptés 3 ia majorité des associés représentant au moins 1a moitié des parts saciaies et
(ii) le changement de ia nationaiité de ia Société nécessite 'unanimité des associés.



15.3. Sauf dans les cas ol [a loi impose la tenue d'une assemblée, les décisions collectives sont prises, au choix
de la gérance, en assemblée, par voie de consultation écrite, ou résultent du consentement de tous les associés
exprimé dans un acte. Toutefois, la réunion d’une assemblée est obligatoire pour les décisions relatives 3
I'approbation des comptes annuels.

Quand bien méme il serait privé du droit de vote, le nu-propriétalre de parts socisles a toujours le droit de
participer aux décisions collectives.

15.4. Les convocations 3 une assemblée sont normalement effectuées par lettres recommandées postées au
moins quinze (15) jours avant le jour fixé pour la réunion. La lettre contient I'indication de 'ordre du jour de
telle sorte que le contenu et |a portée des questions qui y sont inscrites apparaissent clairement sans qu‘il y ait
lieu de se reporter 3 d’autres documents. Les convocations a une assemblée peuvent également &tre faites par
tous moyens et moins quinze (15) jours avant la tenue de V'assemblée, sous réserve du respect d’'un délai
raisonnable compte tenu du lieu de résidence de chacun des associés. Toutefois, dans ce cas, I'assemblée ne
pourra valablement délibérer que sl tous les associés sont présents ou représentés lors de la réunion.
L'assemblée est réunie au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans 1a lettre de convocation.

Elle est présidée par le gérant ou par le mandataire de justice ayant procédé & 1a convocation ; a défaut, par
l'associé présent et représentant le plus grand nombre de parts sociales ou, en cas de refus, par un assoclé
désigné par I'assemblée. L'assemblée peut désigner un secrétaire, associé ou non ; 3 défaut, le président de
séance assume lui-méme le secrétariat de I'assemblée. Il n'est pas désigné de scrutateurs, & moins que la
Société ne vienne 4 comprendre plus de dix associés auquel cas le président de séance désigne le scrutateur au
sein des membres de I'assemblée. Tout associé peut se faire représenter aux réunions par un autre associé ou
par son conjoint justifiant d'un pouvoir spécial, étant entendu qu'un mandataire ne peut représenter plus de
trois associés.

Le représentant légal d'une personne morale associée peut déléguer tel mandataire spécial de son choix en
conformité avec les statuts de cette personne morale. En cas de démembrement des parts sociales, les droits
de vote respectifs de l'usufruitier et du nu propriétaire sont précisés a I'article 20 ci-aprés.

15.5 En cas de consultation écrite, la gérance notlfie, en double exemplaire, 3 chaque associé, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, le texte du projet de chaque résolution ainsi que tous les
documents visés supra au 15.4, en le priant d'en retourner un exemplaire, daté et signé, avec Indication au pied
de chaque résolution, des mots écrits de la main de I'associé "adopté"” ou "rejeté”, étant entendu qu'a défaut
de telles mentions, 1'associé est réputé s'étre abstenu sur la décision 3 prendre au sujet de la résolution
concernée. L'associé dispose d’'un délai minimum de quinze jours 3 compter de la date de réception des
documents nécessaires 3 son information, pour émettre son vote et celui-ci, pour &tre retenu, doit parvenir au
siege de Ia Société dans les trente jours 3 compter de la date d'envoi de la consultation. La lettre de
consultation fait mention de ce délai.

15.6 Toute délibération est constatée par un procés-verbal qui indique la date et lieu de réunion, les nom,
prénoms et qualité du président de séance, les noms et prénoms des associés présents, le nombre de parts
détenues par chacun d'eux, les documents et rapports soumis 3 discussion, un résumé des débats, le texte des
résolutions mises aux voix et le résultat du vote.

Le procés-verbal est établi et signé par le gérant et, s'il y a lieu, par le président de séance. Il peut également
étre signé par les associés présents ou, si le procés-verbal ne doit pas étre établi 3 l'issue de la séance, le
président de séance fait &tablir une feullle de présence qui est signée par tous les associés présents et les
mandataires puis certifiée exacte par le président de séance ou la gérance. En cas de consultation écrite, il en
est fait mention dans le procés-verbal auquel est annexée Ia réponse de chaque associé ainsi que de la
justification du respect des formalités prévues ci-dessus. Le procés-verbal est signé par le gérant.

15.7 Les procés-verbaux sont établis sur un registre spécial tenu au siége de la Société, coté et paraphé dans la
forme ordinaire et sans frais, soit par un juge du tribunal de commerce ou du tribunal d'instance, soit par le
maire ou un adjoint au maire de [a commune du siége de |3 Société. Les proces-verbaux peuvent aussi &tre
établis sur des feuilles mobiles numérotées sans discontinuité, paraphées dans les conditions prévues 3 l'alinéa
précédent et revétues du sceau de |'autorité qui les a paraphées. Dés qu'une feuille 3 été remplie méme
partiellement, elle doit étre jointe 3 celles précédemment utilisées. Toute addition, suppression, substitution
ou interversion de feuilles est interdite.

15.8 Les copies ou extraits de procés-verbaux des décisions collectives des associés sont valablement certifiés
conformes par un seul gérant ou par un liquidateur.

Article 16. - Comptes sociaux.
16.1 L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année. Par exception, le
premier exercice social sera cios le 31 décembre 2016.



16.2 Une assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de i'exercice écoulé doit &tre réunie, chaque
année, dans les six (6) mois de ia cléture de |'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision
de justice.

Article 17. - Résultats - Affectation des résuitats.

Aprés approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, I'assemblée générale
détermine la part attribuée aux associés a titre de dividendes.

La part de chaque associé dans les bénéfices est proportionnelle a la quotité du capitai qu'il détient, et la part
de I'associé qui n's apporté que son industrie est égale 3 celle de I'associé qui a le moins apporté.

L'assemblée générale a la faculté de constituer tous postes de réserves.

En cas de démembrement des titres sociaux, il est opéré |a distinction visée 3 |'article 20 cl-aprés.

Article 18. - Dissolution.

18.1 La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé a l'articie S.

18.2 Un an au moins avant [a date d'expiration de [a Société, les associés doivent &tre consultés 3 I'effet de
décider si la Société doit étre prorogée. A défaut, tout associé peut demander au président du tribunal de
grande instance, statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice chargé de provoquer la
consultation prévue ci-dessus. La prorogation donne lieu a une décision collective des assoclés prise 3 ia
majorité exigée pour la modification des statuts.

18.3 La réunion de toutes les parts sociales en une seule main n'entraine pas la dissolution de plein droit de la
Société. Tout intéressé peut demander cette dissolution si la situation n'a pas été régularisée dans le délai d'un
an. Le tribunal peut accorder a la Société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation. Il ne peut
prononcer la dissolution sl, au jour ol il statue sur e fond, cette régularisation a eu lieu. En cas de dissolution,
celle-ci entraine la transmission universelle du patrimoine de la Société 3 I'associé unique, sans qu'll y ait lieu 3
liquidation. Les créanciers peuvent faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours & compter de la
publication de celle-ci. Une décision de justice rejette I'opposition ou ordonne soit le remboursement des
créances, solt |a constitution de garanties si la Société en offre et si eiles sont jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a lissue du délai
d'opposition ou, le cas échéant, lorsque I'opposition s été rejetée en premiére instance ou que le
remboursement des créances a été effectué ou les garanties constituées. Dans le cas ol la Société est
dépourvue de gérant depuis plus d'un an, tout intéressé peut demander au tribunal la dissolution anticipée de
Ja Société. Les associés peuvent décider 3 tout moment la dissolution anticipée de la Société en assemblée dans
les conditions de majorité requises pour la modification des statuts.

18.4 La Société peut enfin &tre dissoute dans tous les autres cas prévus 3 l'article 1844-7 du Code civil.

Article 19. - Liquidation.

19.1 La Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution, & moins que celle-ci n'intervienne en suite de
fusion ou de scisslon, et excepté le cas prévu supra au 19.3. La dissolution n'a d'effet 3 I'égard des tiers
qu'aprés sa publication. A compter de la dissolution, la dénomination suivie de Ja mention “Société en
liquidation" puis du nom du ou des liquidateurs, figure sur tous documents émanant de |3 Société et destinés
aux tiers, notamment lettres, factures, annonces et publications diverses. La personnalité morale de la Société
subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a la publication de la cléture de celle-ci. La dissolution de Ja
Société met fin aux fonctions du gérant.

19.2 La collectivité des associés nomme un ou plusieurs liquidateurs, qui peuvent étre un ancien gérant, ou
toute autre personne, associée ou tiers. Les liquidateurs accomplissent leur mission jusqu'a ia cloture de la
liquidation, sous réserve de ce qui est dit & I'alinéa qui suit. Si le mandat de liquidateur vient 3 étre totalement
vacant et faute par les associés d'avoir pu procéder 3 i3 ou sux nominations nécessaires, il est procédeé 3 la
nomination d'un ou plusieurs liquidateurs par décision de justice a la demande de tout intéressé. Si ia cloture
de Ia liquidation n'est pas Intervenue dans un délal de trois ans & compter de ia dissolution, le ministére public
ou tout intéressé peut saisir le tribunal qui fait procéder a la liquidation ou, si celle-ci a été commencée, a son
achévement. Le ou les liquidateurs sont révoqués par décision collective des associés, de nature ordinaire. La
nomination et la révocation d'un liquidateur ne sont opposables aux tiers qu'a compter de leur publication. Ni
la Société, ni les tiers ne peuvent, pour se soustraire a leurs engagements, se prévaloir d'une irrégularité dans
la nomination ou dans la révocation du liquidateur, dés lors que celles-ci ont été régulierement publiées.



19.3 Les iiquidateurs, s'ils sont plusieurs, agissent ensemble qu séparément. Chaque liquidateur représente ia
Société dans ses relations avec ies tiers. li dispose de tous pouvoirs pour céder tous éiéments d'actifs, &
I'amiabie ou autrement, en bloc ou isolément, selon toutes conditions de prix et de réglement jugées
opportunes ; il poursult s'il ie juge opportun les affaires en cours lors de ia dissoiution jusqu'a leur bonne fin
mais ne peut, sans autorisation de ia caiiectivité des assaciés, en entreprendre de nouvelies. il regait tous
réglements, donne valabie quittance, paie les dettes sociaies, consent tous arrangements, compromis,
transactions et, plus généralement, fait tout ce qui est nécessaire pour ia bonne fin des opérations de
liquidation.

Le iiquidateur ou les liquidateurs, agissant ensembie, rendent compte aux assaciés de I'accomplissement de
leur mission une fois par an sous forme d'un rapport écrit décrivant les diligences effectuées pendant I'année
écoulée.

19.4 Chaque iiquidateur a droit 3 une rémunération qui est fixée par la décision portant nomination. Lorsque la
Société est liquidée par le ou les derniers gérants en exercice, ceux-ci provogquent la décision nécessalre, de
nature ordinalre,

19.5 Pendant la iiquidation, les associés conservent toutes leurs prérogatives, notamment celles relatives
i'information et aux prises de décisions collectives. Les liquidateurs sont substitués aux gérants pour
i'appiication des stipulations visées & larticle 15 des présents statuts. Tous documents soumis aux associés sont
obligatoirement étabiis et présentés en commun.

19.6 La déclsion de cldture de la liquidation est prise par les associés aprés approbation des comptes définitifs
de ia liquidation. A défaut d'approbation des comptes ou si la consultation s'avére impossible, il est statué sur
les comptes et, le cas échéant, sur la cléture de [a liquidation, par le tribunai de grande instance 3 la demande
du liquidateur ou de tout intéressé. Les comptes définitifs, la décision des associés et, s'il y a lleu, la décisien
judiciaire prévue a l'alinéa précédent sont déposés au greffe du tribunal de commerce, en annexe au registre
du commerce et des sociétés.

La radiation au registre du commerce et des sociétés ne peut étre obtenue que sur justification de
i'accompiissement des formaiités ci-dessus ainsi que de ia publication dans le journai d'annences iégales ayant
recu i'avis de nomination du liquidateur, de i"avis de cidture contenant ies indications prescrites par l'article 29
du décret n® 78-704 du 3 juillet 1978. Aprés approbation des comptes définitifs de liquidation, il est procédé
aux répartitions entre ex-associés a propertion de ieurs droits dans le capital. Le produit net de la liquidation,
aprés extinction du passif et des charges de la Société, est affecté au remboursement des droits des associés
dans ie capital social. Le solde, ou boni, est réparti entre ies associés dans la méme praportion que leur
participation aux bénéfices. Il est fait application des régles concernant le partage des successions ainsi que, le
cas échéant, des dispasitions de Farticie 1844-9 du Code civil relatives aux attributions en nature. Tout bien
apporté qui se retrouve en nature dans la masse partagée, est attribué sur sa demande et a charge de soulte,
s'ily a lieu, a i'associé qui en avait fait I'apport. Cette faculté s'exerce avant tout autre droit 3 une attribution
préférentielle. Si ies résultats de la liquidation font apparaitre une perte, celle-ci est suppartée par les assaciés
dans ia méme propaortion que le beni. Tous pouvoirs sont conférés, en tant que de besoin, au iiquidateur pour
opérer toutes répartitions.

Article 20. - Démembrement de proprlété.

20.1 Le nu-propriétaire et i'usufruitier ont le droit de participer aux assembiées généraies. A cette fin, iis sont
convoqueés et participent aux assemblées dans les mémes conditions que les associés en toute propriété. lis
exercent dans les mémes conditions ieur droit de communication et regoivent ies mémes informations,
notamment en cas de consultation écrite ou iorsque ia décision des associés résulte de leur cansentement
exprimé dans un acte. lis prennent part, s'ils ie souhaitent, aux discussions qui précédent ie vote et leurs avis
sont, le cas échéant, comme ceiui des autres associés, mentionnés au procés-verbal. Le droit de vote
appartient a H'usufruitier pour toutes ies décisians ordinaires et toutes autres décisions teiles que (i)
V'affectation et ia répartition des résuitats, (ii) les modifications du pacte social touchant aux droits d'usufruit
grevant des parts sociales, (lif), ia nomination et ia révocation d'un gérant et {iv) toute décision ayant pour
conséquence directe ou indirecte d'augmenter les engagements directs ou indirects d'usufruitiers de parts
sociales. Toutes les décisions ayant trait 4 la durée et & l'existence de la Saciété sont prises 3 J'unanimité
des nus-propriétaires et usufruitiers.
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20.2 En cas de démembrement des parts, par l'effet de Is subrogation réeilie conventionnelle, et sauf
convention contraire entre I'usufruitier et le nu-propriétaire (i) ies apports démembrés réalisés conjointement
par l'usufruitier et le nu-propriétaire seront rémunérés par des parts soumises aux mémes démembrements
que les biens apportés, (i) les parts émises 3 I'occasion d'une augmentation de capital par incorporation de
réserves seront soumises aux mémes démembrements que les parts anciennes démembrées auxquelles il est
attaché le droit d'attribution et {jii) les sommes ou actifs attribués aux associés 3 Ia suite d'une distribution de
réserves, d'un retrait, d'une réduction de capital ou de la liquidation totale ou partielle de la Société, ou de
toute autre opération de méme nature, resteront soumis aux mémes démembrements entre Fusufruitier et le
nu-propriétaire. Si le paiement 3 lieu en espéce, les sommes revenant conjointement a I'usufruitier et au nu-
propriétaire seront portées sur un compte bancaire unique, ouvert pour |'usufruit au nom de l'usufruitier et
pour le nu-propriétaire auw nom du pu-propriétaire.

Faute d'indication 3 la Société, conjointement par I'usufruitier et le nu-propriétaire dans ie mois de [a demande
qui leur sera faite par Ia gérance, des références du compte bancaire démembré a créditer, )a Société pourra
valablement se iibérer desdites sommes entre les mains de l'usufruitier qul en deviendra quasi usufruitier.

Par « mémes démembrements », il y a lieu d'entendre notamment les cas ol il existe un ou plusieurs usufruits
actuels, successifs, réversibles ou autres. En particulier, ['apport d'un usufruit n'emportera pas révocation
implicite, le cas échéant, des donations d'usufruit éventuelles.

20.3 Les intéréts, dividendes, réserves distribuées, boni, plus-values, primes, et plus généralement tous
revenus ou produits pergus par la Société, quels que soient leur nature juridique et leur régime fiscal,
concourent 3 la formation de son bénéfice. Le bé&néfice social et le report & nouveau bénéficialre peuvent &tre
mis en distribution ou portés, en tout ou partie, 3 un compte de réserve.

En cas de démembrement, (i) Le bénéfice soclal distribuable et ie report 3 nouveau bénéficiaire, s'ils sont mis
en distribution, reviendront exclusivement a l'usufruitier des parts, (ii) Les réserves, si elles sont mises en
distribution, reviendront, ainsl qu'il est dit au paragraphe ci-dessus, au nu-propriétaire, sous réserve de
l'usufruit de l'usufruitier des parts et {iii} sous réserve des dispositions applicables en la matiére, la Société
déciarera a 'Administration avoir réparti ses résultats dans les conditions ci-dessus.

Article 21, - Contestations.

Toutes contestations qui pourraient surgir, concernant l'interprétation ou [I'exécution des statuts ou
relativement aux affaires sociales, entre les associés ou entre les associés et la Société, pendant I3 durée de Ia
Société ou de sa liquidation, sont soumises aux tribunaux compétents.

Article 22. - Nomination du premier gérant.
Est désignée en qualité de premier gérant de Ia Société, pour upe durée indéterminée :

- La soclété ZAKA INVESTMENTS, société en nom collectif au capital de 10.000 euros, dont le siége
social est situé 11, rue Marbeuf - 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
sous le numéro unique 807 728 S97 RCS Paris, représentée aux fins des présentes par son gérant.

La société ZAKA INVESTMENTS, qui accepte, déclare qu‘aucune prescription, aucune mesure ou décision
quelconque ne fait obstacle a I'exercice de ce mandat.

La société ZAKA INVESTMENTS ne sera pas rémunérée au titre de son mandat social mais aura droit, sur
présentation de justificatifs, au remboursement de ses frais de déplacement et de représentation engagés dans
le cadre de sa mission.
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