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ENTRE LES SOUSSIGNEES

DTZ ASSET MANAGEMENT (FRANCE), société anonyme & directoire et conseil de
surveillance au capital de EUR 100.000 divisé en 6.250 actions de EUR 16 chacune dont le
sidge social est 8 rue de I'HGtel de Ville, 114 avenue Charles de Gaulle 92200 NEUILLY
SUR SEINE, identifiée sous le numéro 423 250 257, RCS NANTERRE, représentée par
Monsieur Keith STOCKDALE, diiment habilité 4 I'effet des présentes,

la "Société Absorbante” ou 'AMF"

D'UNE PART

ET

DTZ ASSET MANAGEMENT EUROPE, société par actions simplifiée au capital de EUR
37.000, dont le siége social est sis 8 rue de I'Hotel de Ville, 92200 NEUILLY SUR SEINE,
identifiée sous le numéro 449 563 634, RCS Nanterre, représentée par DTZ ASSET
MANAGEMENT FRANCE, elle-méme représentée par son président, Monsieur Keith
STOCKDALE, diiment hahilité a l'effet des présentes,

la "Société Absorbée" ou 'AME"

D'AUTRE PART

IL A ETE EXPOSE, DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT
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SECTION I

CARACTERISTIQUES DES SOCIETES INTERESSEES
MOTIFS ET BUTS DE L'OPERATION DE FUSION

COMPTES UTILISES POUR ETABLIR LES MODALITES DE L'OPERATION

DATE D'EFFET DE LA FUSION
METHODES D'EVALUATION

PRESENTATION DES SOCIETES
La Sociéié Absorbante  AMF

AMF est une société par actions simplifiée qui a ét€ constituée le 10 juin 1999 pour une
durée de 99 années qui expirera le 10 juin 2098, Elle est immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le puméro 423 250 257

Le capital social d'AMF s'éleve actuellement & EUR 100.000. If est divisé en 6.250
actions, toutes de méme catégorie, d'une valeur nominale de EUR 16 chacune,
intégralement libérées. Les actions d’ AMT sont émises sous la forme nominative.

AMEF n'a pas émis ni procédé A des opérations susceptibles de donner licu 2 terme 2 la
création de valeurs mobiliéres (obligations, certificals d'investissement, valeurs
mobiligres composées, bons, etc.) autres que les actions composant son capital ef, ne
fait pas appel public 4 I'épargne.

AMF n'a consenti avcun plan de souscription d'achat ou de souscription d'actions.
L'exercice social d'AMEF est clos le¢ 30 avril de chaque année.
AMF a pour objet en France et dans tous les pays

. Le conseil auprés de toute sociélé francaise ou €trangére en matitre de gestion
d'actifs immobiliers ou de créances garanties ou non par des actifs immobiliers
et, sous réserve des dispositions légales ou réglementaires et dans les limites
desdites dispositions, la gestion d'actifs immobiliers ou de créances pour le
comple des tiers

. Le conseil pour la gestion d'immeubles et pour toutes transactions portant sur des
immeubles et fonds de commerce

. Ia fourniture de toutes études et analyses
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. L.a recherche de toutes méthodes permettant d'obtenir dans les meilleures
conditions possibles le remboursement des créances et la vente ou location
d'actifs immobiliers

. Le tout directement on indirectement, sous forme de mission de conseil, contrat
de mandat, ou quel contrai que ce soit, pour son compie ou pour le compte de
tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociéiés nouvelles,
d'apport, de commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaox, de
fusion, d'alliance, de société en participation ou de prise ou de dation en location
ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement .

. Et généralement, tontes opérations commerciales, indostrielles, Cciviles,
mobilidres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
lI'nu des objets spécifi€s ou & tout objet similaire ou connexe ou de naiure a
favoriser le développement du patrimoine social.

1.2 La Société Absorbée AME

AME est une société par actions simplifiée qui a €t¢ constituée le 29 juillet 2003 pour
une durée de 99 années qui expirera le 29 juillet 2102. Elle est immatricolée au registre
du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 449 563 634,

Le capital social d'AME s'éléve aciuellement & EUR 37.000. 11 est divisé en 37.000
actions, touies de méme catégorie, dune valeur nominale de EUR 1 chacune,
intégralement libérées. Les actions d'AME sont émises soas la forme nominative.

AME n'a pas émis ni procédé a des opérations susceptibles de donner lieu a terme a la
création de valeurs mobilires (obligations, certificats d'investissement, valeurs
mobiliéres composées, bons, etc.) autres que les actions composant son capital et ne
fait pas appel public a I'épargne.

AME n'a consenti aucun plan de souscription d’achat ou de souscription d'actions.
L'exercice social 'AME est clos le 30 avril de chaque année.
AME a pour objet, en France et dans tous pays

. le conseil auprés de toute société francaise on étrangére en matiere de gestion
d'actifs immobiliers ou de créances garanties ou non par des actifs immobiliers
et, sous réserve des dispositions légales ou réglementaires et dans les limites
desdites dispositions, la gestion d'actifs immobiliers ou de créances pour le
compte de tiers,
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le conseil pour la gestion d'immeubles et pour toutes transactions portant sur des
immeubies et fonds de commerce,

1a fourniture de toutes étndes et analyses,

la recherche de toutes méthodes permettant d'obienir dans les meilleures
conditions possibles le remboursement des créances et la vente ou location
d'actifs immobiliers,

'acquisition, la cession, 1a location et la gestion par tous moyens, pour son
propre compte, de tons immeubles et fonds de commerce et de tontes sociéiés
détenant direciement ou indirectement des immeubles ou des fonds de
commerce,

le tout directement ou indirectement, sous forme de mission de conseil, contrat
de mandat, on quelque contrat que ce 80it, pour son compte ou pour le compte de
tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouveties,
d'apport, de commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de
fusion, d'alliance, de société en participation on de prise ou de dation en location
ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement,

et généralement, tomtes opérations financitres, commerciales, industrielles,
civiles, mobiliéres ou immobilicres pouvant se rattacher directement on
indirectement & I'un des objets spécifiés ou & tout objet similaire on connexe on
de nature & favoriser le développement du patrimoine social,

Liens entre les deux sociétés

t.3.1

1.3.2

Liens en capital

AME détient, au jour de la signature du présent traité, 29.597 actions sur les
37.000 actions ' AME. AME ne détient aucune action d'AMF

Avant la réalisation définitive de la fusion, il est envisagé que Messieurs Keith
STOCKDALE, Philip COOK et Michel POUPAUD cident respectivement
laction d'AME qu'ils détiennent au profit d'AMF afin que cette derniére
détienne 29,600 actions sur les 37.000 actions qui composent le capital social
dAME,

Dirigeants communs

« AMF. représentée par son président du directoire, Keith
STOCKDALLE, est également président d'AME,

¢ Patrice GENRE, membre du directoire ' AMF, représente la société
VELASQUEZ GESTION, elle-méme directeur général d'AME.
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e Francois BRISSET, membre du directoire d'AMF, représente la société
B.2.F CONSEILS, elle-méme directeur général d'AME.

o Gérard MARGIOCCHI, président et membre du comité de direction
d'AME, est également président et membre du conseil de surveillance
d'AMF.

e Michel POUPAUD, vice-président et membre du comité de direction
d'AME, est ¢galement vice-président et membre du conseil de
surveillance d'AMFE.

s Philip COOK, membre du comité de direction d'AME, est également
membre du conseil de surveillance d'AMF.

2. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

La fusion par absorption d'AME par AMF a un caractére purement interne et s'inscrit
dans le cadre des mesures de rationalisation et de simplification des structures du
groupe dont les deux soci€tés font partie. En effet, il apparait nécessaire de simplifier
l'organigramme des sociétés francaises et de regrouper ainsi sous une scule entité
juridique les activités qui ont économiquement la méme finalité, compie tenu
notamment du fait gue DTZ HOLDING détient la quasi-totalit€ des actions et droits de
vole composant le capital social d’AMF, Sociéi€ Absorbante et directement et
indirectement la quasi-totalité des actions d'AME, Société Absorbée.

3. COMPTES UTILISES POUR ETABLIR LES CONDITIONS DE
L'OPERATION DE FUSION

Les termes et conditions du présent projet de fusion ont ét€ €tablis par

. AMPF sur la base des comptes arrétés auv 30 avril 2010 (date de clture de son
dernier exercice social) et approuvés par I'assemblée générale ordinaire d'AMF
le 6 aoGt 2010, Ces comptes (bilan, compte de résuitat et annexe) figurent en
Anpnexe 1 au présent trait€ de fusion, et par

. AME sur la base des comptes arréiés an 30 avril 2010 (date de clbture de son
dernier exercice social) et appronvés par l'assemblée générale ordinaire d AME
le 6 aoiit 2010, Ces comptes (bilan, compte de résultat et anncxe) figurent en
Annexe I au présent traité de fusion.
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DATE D'EFFET ET DATE DE REALISATION DE LA FUSION

Conformément aux dispositions de l'article L.236-4 du code de commerce, il est
précisé que la présente fusion aura un effet rétroactif d'un point de vue comptable et
fiscal an 1% mai 2010.

En conséquence, et conformément aux dispositions de I'article R. 236-1 du code de
commerce, les opérations réalisées par AME & compter du 1% mai 2010 et jusqu'a la
date de réalisation définitive de la fusion, seront considérées de plein droit comme étant
faites pour le compie d'AMF qui supportera exclusivement les résultats actifs ou
passifs de l'exploitation des biens transmis.

Conformément aux dispositions de larticle I..236-3 du code de commerce, AME
transmetira 3 AMF tous les €léments composant son patrimoine, dans I'état od ledit
patrimoine se tronvera & la date de réalisation définitive de la fusion.

La date de réalisation définitive de la fusion sera fixée lors des assemblées générales
mentionnées aux conditions suspensives & l'article 15 ci-aprés.

METHODES D'EVALUATION UTILISEES

S'agissant dune opération impliguant des sociétés sous contrble commun et
conformément an Réglement 2004-01 du 4 mai 2004 dv Comité de 1a réglementation
comptable, les éléments d'actif et de passif d'AME sont apportés a la valeur nette
comptable telle gu'elle figure dans les comptes d'AME arrétés au 30 avril 2010, date de
clitare de son dernier exercice social.

Les apports seront, en conséquence, effectués pour leur valeur nette comptable au
30 avril 2010. A la date d’effet comptable de I’opération de fusion, I'actif et lc passif
d’AME consistaient dans les €lémeunts ci-aprés énumérés.

OPERATIONS IMPORTANTES INTERVENUES OU ENVISAGEES
PENDANT LA PERIODE DE RETROACTIVITE

Monsieur Keith STOCKDALE déclare, tant au nom d’AME que d’AMF, qu’aucune
opération importante susceplible d'avoir un impact sur les conditions de 1a fusion n'est
intervenue depuis le 30 avril 2010, date d'arrété des comptes de référence, et ne doit
intervenir avant la date de réalisation définitive de la fusion.
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SECTION I

ELEMENTS FAISANT L'OBJET DE LA FUSION ABSORPTION
DECLARATIONS GENERALES

7 CONSISTANCE DE L'APPORT

AME fait apport & AMF., A titre de fusion, ce qui est accepté par cette derniére, sous les
garanties ordinaires de fait et de droit, de l'intégralité des €iéments actifs et passifs,
droits et valeurs, sans exception ni réserve, constituant son patrimoine 2 la date de
réalisation de la fusion, étant précisé

. que les actifs apportés a AMF et les passifs pris en charge par elle décrits et
énumérés ci-apres, étaient compris dans le patrimoine d'AME 2 la date du 30
avril 2010, date retenue pour 1'établissement des conditions de la fusion, comme
il est dit ci-dessos

. que la fusion prendra effet rétroactivement au 1% mai 2010 et que,
corrélativement, les résultats de tontes les opérations actives el passives,
effectndes par AME a compter du 1% mai 2010 jusqua la date de réalisation
définitive de 1a fusion, seront exclusivement au profit on 3 la charge d'AMF et
considérées comme accomplies par elle, d'un point de vuoe comptable et fiscal,
depuis la méme date

. que 'énumération gui va suivre €st par principe non limitative, 1a ptésente fusion
constituant une transmission universelle des éléments actifs et passifs composant
le patrimoine ¢ AME

. que, du seul fait de la éalisation de la fusion et de la transmission universelle du
patrimoine d'AME qui en résultera, ('ensemble des actifs et passifs, ainsi que des
engagements hors bilan et sfiretés qui y sont attachés, seront transférés 3 AMF
dans 1'état of ils se trouveront 2 la date de réalisation définitive de la fusion. En
contrepartie, AMF sera subrogée dans tous les droits et actions qui pourraient
bénéficier 3 AME résultant des engagements recus et existant au jour de la
réalisation de la fusion.

En outre, I'appori-fusion d'AME est consenti et acceplé aux charges, clauses et
conditions stipulées ci-apres.

PARIS-1-1086991-v6 8 36-40469926



7.1 Estimation des actifs et passifs transmis par AME

711 Actifs ' AME

L'apport-fosion AME a8 AMF comprend l'ensemble des éléments d'actif d'AME
figurant dans son bilan clos au 30 avril 2010 et ponr leur valeur inscrite dans ledit

bilan, 4 savoir
RUBRIQUES Montant brut Amortissements Montant net
{ Earos) { Euros ) { Enros )

Immobilisations incorporelles
. Concessions, brevets et droits similaires 1.450 1.450 0
. Autres immobilisations incorporelles 116.064 43.932 67.131
Immobilisations corporelles
. Antres immobilisations corporelles 257.055 167.733 89,322
Immobitlsations financiéres
s Anires participations 60.000 50.000 10.000
. Créances rattachées a des participations 350.000 350,000 0.
. Auntres immobilisations financigres 15.689 15.689
Créances
. Créances clients et comptes rattachés 2.682.383 199,123 2.483.260
. Antres créances 2.772.481 1.678.598 1.093.883
Divers
. Valeurs mobiliéres de placement 1.059.234 1.509.284
. Disponibilités 6.099.438 6.099.438
Comptes de régularisation
= Charges constatées d'avance 54.089 54.089
TOTAL 13.467.933 2.495.836 10.972.097

7.1.2  Passif d'AME transmis

1.'apport-fusion d'AME comprend le passif correspondant, tel qu'il ressort du
bilan clos au 30 avril 2010, 4 savoir

Avances et acomptes re¢ns sur commandes

€N cours pour

Dettes fournisseurs et comptes rattachés pour

Dettes fiscales et sociales ponr

Antres dettes pour

PARIS-1-1086991-v6
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EUR  506.002
EUR 1.493,990

EUR  31.950
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Produits constatés d'avance pour EUR 786.237

Montant total des passifs dont
la transmission 3 AMF
est prévue EUR 7.248.681

Détermination de I'actif net apporté par AME

Montant de l'actif d'AME EUR 10.972.097
A RETRANCHER

Montant.du passif dAME EUR 7.248.681

ACTIF NET APPORTE EUR 3.723.416

En outre, il est précisé qu'en dehors du passif effectif ci-dessus, AMF prendra a sa
charge tous les engagements qui ont pu &ire contractés par AME et qui, ¢n raison de
leur caractere éventuel, sont repris "hors-bilan'

Par ailleurs, conformément 2 ce qui précede, tout passif complémentaire apparu chez
AME entre le 1% mai 2010 (inclus) et la date de réalisation définitive de la présenie
opération de fusion ainsi que plus généralement, tout passif qui, afférent & l'activité
4’ AME et fion connu ou nion prévisible 4 ce jour, viendrait A apparaitre ultérienrement,
sera pris en charge par AME.

PROPRIETE ET JOUISSANCE DU PATRIMOINE TRANSMIS

AMF sera propriétaire et entrera en possession des biens et droiis apportés par AME,
en ce compris ceux qui auraient €€ omis, soit aux présentes, soit dans la comptabilité
de cette société, dés le jour o le présent projet de fusion deviendra définitif.

Conformément aux dispositions de Tarticle L. 236-3 du code de commerce, AMF
s'engage A prendre, an jour of la remise de ces biens et droits lui sera faite, les éléments.
actifs et passifs composant le patrimoine d'AME tels gn'ils existeront alors.

Jusqu'au jour od la fusion sera devenue définitive, AME s'oblige 2 gérer les biens el
droits apportés dans le respect des prescriptions légales.

AMF accomplira toutes les formalités qui seraient nécessaires a l'effet de régulariser la
{ransmission a son profil des biens et droits apportés et de rendre cette transmission
opposable aux tiers. Le cas échéant, elle fera son affaire personnelle an lieu et place
d’ AME, pour quelgue cause que ce soit et sans revendication de quelgue nature que ce
soit, de toute conséquence résultant de l'inexactitude ou de I omission de la désignation
ou de plosieurs biens appartenant respectivement 4 AME et qui n'aurait pu faire l'objet
d'nn transfert avant la réalisation de la présenie opération de fusion ainsi que, le cas
échéant, de T'exéention ou de la réalisation 2 ses frais, risques et périls, de Lous accords,

PARIS-1-1086991-v6 10 36-40469926




9.1

92

9.3

0.4

traités, contrats ou engagements quelconques gui auront pu étre souscrits par AME et
dont la résiliation pourrait résulter de la présente opération de fusion.

AME prend l'engagement formel, av cas ob se révéleraient postérieurement 3 la
signature du présent projet de traité de fusion, des éléments omis dans Ja désignation
ci-dessus, de constater 1a matérialité de leur transmission par acte complémentaire et
ce, au plus tard avant la daie de réalisation de la présente opération de fusion,

CHARGES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION
Ainsi qu'il est dit ci-dessus, l'apport-fusion d' AME & AMF est fait a charge pour AMF
de payer, en l'acquit d'AME, le passif de celte société.

Ce passif sera supporté par AMF., laquelle sera débitrice de ces dettes, au lieu et place
d'AME, sans recours contre le représentant d'AME et sans que cette substiution
emporte novation 4 1'égard des créanciers.

En conséquence, conformément aux dispositions de l'atticle L. 236-14 du code de
commerce, les créanciers d'AMFE et d'AME dont la créance sera antérieure 3 la
publication du présent projet de fusion pourront faire opposition dans un délai de trente
jours 4 compter de la dernitre publication de ce projet. Conformément aux dispositions
légales et réglementaires en viguenr, l'opposition formée par un créancier n'aura pas
pour effet d'interdire 1a poursuite de la présente opération de fusion.

L'apport & titre de fusion d'AME est en outre consenti et accepté avx charges et
conditions suivantes

AMEF prendra les biens apportés dans I'état od ils se trouveront 4 la date de réalisation
définitive de la fusion, sans pouvoir exercer aucun recours contre AME ou leur
représentant pour quelque cause que ce Soit.

AMF sera purement et simplement substituée dans tous les droits et obligations d AME
qui n'entend donner aucune autre garantie que celles possédées par elle-méme,

AMF supportera tontes les charges (impdts, contributions, taxes, etc.) auxquelles les
biens ou les activités apportés peuvent ou pourront &tre assujettis.

AMF sera tenue de coniibuer jusqu'a leur expiration ou résiliera 4 ses frais, sans
recours contre AME, toutes les polices d'assurances contre I'incendie, les accidents ou
autres risques, ainsi que tous les coatrats pour la fourniture de l'ean, du gaz, de
I'électricité et pour le léphone qui povrrail exister,

Elle supportera le colt des primes et redevances afférentes, y compris les frais des
avenants a établir.

AME sera substitude dans le bénéfice de tous droits ainsi que dans le bénéfice et la
charge de tous contrats, traités, conventions, marchés conclu par AME avec toutes
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9.5

9.6

9.7

administrations et tous tiers, ainsi que dans le bénéfice et la charge de toutes
autorisations ou permissions administratives qui auraient été consenties 3 AME.

Au cas o la iransmission de certains contrats serait subordonnée a accord ou agrément
d'nn cocontractant ou d'vn tiers quelconque, Monsieur Keith STOCKDALE és-qualités
et au nom d’AME, s’engage 2 faire ses meilleurs efforts pour solliciter en temps utile
les accords ou décisions d'agrément nécessaires et & en informer AMFE

Plus généralement, AMF fera son affaire personnelle au lieu et place ’AME de wute
formalité éventuclle concernant le transfert de tout contrat qui aurait pu &tre conclv par
AME et de leur poursuite.

Les Parties d’engagent & faire leurs meilleurs efforts pour solliciter en temps utile les
accords, décisions ou autorisations préalables on postérieures a la présente opération de
fusion envisagée.

AMF aura, aprés la réalisation définitive de la présente convention, tous pouvoirs a
leffet de, aux lieu et place d'AME, d'intenter ou de poursuivre toutes actions

judiciaires, procédures arbitrales, donner tous acquiescements & toutes décisions,

recevoir ou payer toutes sommes dues en suite de ces actions, procédures et décisions.

AME sera tenue a l'acquit du passif d'AME A elle apporté dans les termes et conditions
ot il est devenu exigible, au paiement de tous intéréts, a 'exécution de tout emprunt ou
de titres de créances pouvant exister, comme AME est tenue de le faire, et méme avec
toutes exigibilités anticipées s'il y a lieu.

Elle subira la charge de toutes garanties qui auraient pu €tre conférées relativement au
passif par elle pris en charge.

Dans le cas on il se révélerait une différence, en plus ou en moins, entre les passifs
énoncés ci-dessus et les sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, AMF
sera tenue d'acquitter ou bénéficiera de tout excédent éventuel sans recours contie le
représentant d'AME. 11 en sera de méme en cas d'insuffisance des provisions comprises
dans le passif pris en charge.

An cas ol des créanciers formeraicnt opposition & la fusion projetée, dans les
conditions légales et réglementaires, AMF en fera son affaire, avec l'assistance d'AME,
pour en obtenir la mainlevée, sans que cela ne remetire en canse la présente opération
de fusion.
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98 AMF fera effectuer, & ses frais, l'inscription en compte A son profit des valeurs
mobiligres, droits sociaux et parts de toutes natures 3 elle apportés.

De méme, AMF notifiera 2 ses frais, 2 tontes personnes morales ou entités concerndes,
sa qualité de titulaire des valeurs mobiliéres, droits sociaux et parts de toate nature
compris dans I'actif d’AME transmis dans le cadre de la présente opération fusion.

99  AMF remplira toutes formalités requises en vue de rendre opposable aux tiers la
transiission des divers éléments d'actif ou droits apportés, tous pouvoirs étant donnés
a cet effet au portenr d'une copie ou d'un exirait des présentes,

AME devra, 2 premiére réquisiion dAMF et jusqu'3 la réalisation définitive de la
fusion, concourir & !'établissement de fous actes complémentaires, modificatifs,
réitératifs ou confirmatifs du présent acte et fournir 2 AMF toutes justifications et
signatures qui pourraient €ire nécessaires pour faire opérer la transmission réguliere
des biens et droits apportés compris dans les apports transmis par voie de fusion et de
l'accomplissement de toutes formaliiés y afférentes.

Dans J'attente de la réalisation définitive de I'opération de fusion prévue aux termes du
présent projet de traité de fusion, AME s'interdit formellement si ce n'est avec
l'agrément d’AMF - d‘accomplir aucun acte de disposition relatif aux biens apportés et
de signer aucun accord, traité ou engagement quelconque la concernani sortant du
cadre de 1a gestion courante ef normale de ses affaires et, en particulier, de contracter
aucun emprunt, sous quelque forme que ce soit.

10. CONTRATS DE TRAVAIL
AMF reprendra l'ensemble du personnel d'AME 2 la date de réalisation de la présente
opération de fusion. Conformément aux dispositions des articles L, 1224-1, L. 1234-7,
L. 1234-10, L. 1234-12 du code du téavail, AMF sera, par le seul fait de )a réalisation
de la présente fusion, subrogée purement et simplement dans le bénéfice ei la charge
des dispositions de tous conirats de travail existant 3 la date de réalisation définitive de
la présente fusion.

11 DESISTEMENT DE PRIVILEGE ET DISPENSE D'INSCRIPTIONS
AME déclare se désister, purement et simplement, de tous droits et priviléges et
d'action résolutoire pouvant profiter & AME sur les biens ci-dessus apportés et ce, pour
garantir I'exécution des charges et conditions imposées & AMF aux termes du présent
acie,

En conséquence, elle renonce expressément & ce quil soit pris inscription au profit
d'AME auprés du tribunal de commerce compétent, toutes décharges utiles étant
consenties a cet effet.
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12.  DECLARATIONS CONCERNANT L'APPORT D'AME
AME fait les déclarations suivantes

12.1  Sur AME

» qu'elle est & jour, relativement aux biens apportés, du paiement de ses impdts et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes autres obligations a
I'égard de l'administration fiscale et des divers organismes de sécurité sociale,
étant précisé que AME a confirmé 3 AMF I'absence de tout contenticux en cours
avec ces administrations ou organismes

» qu'elle n'a jamais ét€ en état de liquidation de biens, de réeglement judiciaire, de
liguidation judiciaire ou de cessation des paiements, de méme qu'elle n'a jamais
fait I'objet d'une procédure collective, mesure de sauvegarde ou autre prévue par
la Ioi et, de maniére générale, qu'elle a 1a pleine capacité de disposer de ses biens
et droits

» gu'elle n'est, & sa connaissance, actuellement, ni susceptible d'¢tre ultéricurement
l'objet d'aucune poursuite pouvant entraver I'exercice de ses activités

. gu'elle a obtenu ou qu'elle aura obtenu toutes les anforisations contraciuelles,
administratives ou auires qui pourraient 8tre nécessaires pour assurer
valablement la transmission des biens et droiis apportés

. gue les biens apportés sont libres de libre disposition, qu'ils ne soni grevés
d'aucune inscription de privilége du vendeur ou de créancier nanti, el que cela
ressort de I'état des priviléges el nantissements déliveé par le greffe du tribunal
de commerce de Nanterre figurant en Annexe 2 - que les procédures d'agrément
auxquelles pourrait e snbordonnée leur transmission ont &t€ ou auront été
réguliérement entreprises au jour de la réalisation définitive de la fusion

» qu'elle s'oblige a remetire 3 AMF, aussitdt aprés la réalisation définitive de la
fusion-absorption, tous les biens et droits ci-dessus apportés ainsi que tous titres
et documents de toute nature s'y rapportant, y compris les livres, documents et
pieces comptables, comme il est dit plus loin.

122 Sur I'apport a titre de fusion

Monsieur Keith STOCKDALE déclare, au nom d'AME, que l'apport ne comprend
ancon contrat de crédit-bail immobilier

1221 Déclarations sur les titres d'occupation des locaux d'AME

Monsieur Keith STOCKDALE déclare, au nom d'AME, que les baux ainsi que
leurs durées, les noms et adresses des bailleurs ont 1€ communiqués a3 AME,
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ce que Monsieur Keith STOCKDALE, és-qualités et au nom d'AME déclare
expressément reconnaitre.

La transmission des baux étant effectuée par voie de fusion réalisée dans les
conditions prévues aux articles L. 236-8 et suivants du code de commerce,
conformément & larticle L.145-16 du code de commerce, AMF sera,
nonobstant toutes stipulations coatraires, substituée 3 AME au profit de
laquelle les baux susvisés ont ¢t€ consentis, cette substitution 2 AME ayant
lieu dans tous les droits et obligations déconlant de ces baux.

Ces dispositions seront portées a la connaissance des bailleurs intéressés dés la
signature de 1a présente convention et en tout ¢état de cause avant la décision de
T'assemblée générale extraordinaire des actionnaires d'AMF appelée 2 statuer
sur 1a présente opération de fusion.

AMEF sera tenve responsable du paiement des loyers ou accessoires échus on &
échoir et de l'entiere exécution des clauses dv bail 3 compter de 1a date de
réalisation de la présente opération de fusion.

SECTION III

RAPPORT D'ECHANGE DES DROITS SOCIAUX
REMUNERATION DES APPORTS EFFECTUES A TITRE DE FUSION
CLOTURE DE LA LIQUIDATION DE LA SOCIETE ABSORBEE

13.  RAPPORT D'ECHANGE - REMUNERATION DES APPORTS'
13.1  Détermination dn rapport d'échange des droits sociaux

Le rapport d'échange a €t déterminé selon la méthodologie telle qu'exposée en
Annexe 3 et a été fixé a

0,2028 action d’ AMF pour 1 action d’AME.
132 Rémunération des apports

1l résulte du rapport d'échange ci-dessus arrété que les associés d’AME 3 l1a date de
réalisation de I'opération devront recevoir en échange des 37.000 actions composant le
capital social d’AME apportées par voie de fusion & AMF. 7.503 actions (soit 37.000 x
0.2028 ) d'AMF. & créer par cette derniere a titre d'augmentation de capital.
Cependant, AMF détiendra 29.600 actions &’ AME 2 1a date effective de la fusion, de
sorte gu'elle recevrail en conséquence de la fusion 6.003 de ses propres actions en
rémuncration de ses actions AME. AMF ne pouvant détenir ses propres actions,
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renonce expressément et irrévocablement 3 recevoir les 6.003 actions auxquelles sa
participation dans AME lui donnerait droit.

Ainsi I'augmentation de capital qui bénéficiera aux autres associés de AME s'élevera a
EUR 24.000 et correspondra i la création de 1.500 aciions nouvelles d’ AMF de EUR
16 de valeor nominale chacune. A la date de réalisation de 'opération, le seul associé
concerné sera DTZ HOLDING, qui recevra

Associé Nombre d'actions d’AMF
DTZ BOLDING 1.500 actions
TOTAL 1.500 actions

13.3  Augmentation de capital d’ AMF

AMEF procédera en conséquence 3 une augmentation de son capital de EUR 24.000,
pour le porter de EUR 100.000 & EUR 124.000, par la création et I'émission de 1.500
actions nouvelles de EUR 16 chacune, lesquelles seront aitribuges & 1'associé ci-
dessus, A la date de réalisation de l'opération. Les actions nonvelles porteront
jouissance & compier de leur émission. Elles auront droit aux sommes éventuellement
mises en distribution A compter de cette date.

13.4  Prime d’émission

La différence entre la quote-part dans [’actif met apporié correspondant a la
participation détenue par DTZ HOLDING dans AME, a savoir 20% de
EUR 3.723.416, soit EUR 744.683, et le montant nominal de ['angmentation de capital
d’AMF. 4 savoir EUR 24.000, soit la somme de EUR 720.683, constituera une prime
de fusion qui sera inscrite an passif du bilan d’AMF et sur laquelle porteront les droits
de tous les actionnaires; anciens et nonveanx d’AMFE.

Le montant de cette prime est donn€ a titre indicatif, le montant définitif devant tenir
compie des imputations éveniuelles suivantes.

De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé a ['assembléec géncrale
extraordinaire d’AMF, appelée notamment 3 statver sur la présente -opération de
fusion

de prélever sur cette prime la somme nécessaire pour porter la réserve légale
an dixiéme dn nouvean capital apres fusion

d’autoriser le Président du Directoire d”AMF 2 imputer sur cette prime, s’il Ie
juge utile et le cas échéant, I'ensemble des frais, droits, impdts et honoraires
occasionnés par la présente opération ;
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13.5

d’agtoriser en tant que de besoin, 1’assemblée générale ordinaire des
actionnaires d’ AMF de donner 2 cette prime ou an solde de celle-ci apres les
imputations ci-dessus, toutes affectarions autres gue son incorporation au
capital,

Il scra également demandé, en tant que de besoin, aux associés d’AME appelés a
statuer sur la fusion, d'approuver les conventions ci-dessns relatives i la détermination
du montant de Ia prime de fusion et son utilisation,

Boni de fusion

La différence entre,

d’une part, la quote-part dans 1’actif net apporté correspondant 3 Ia participation détenue
par AMF dans AME, a savoir 80% de EUR 3.723.416, soit EUR 2.978.733 et,

d’autre part la valeur nette comptable des actious composant le capital social d’AME
enregistrée part AMF soit un montant de EUR 29.600, '

constituera le montant du boni de fusion ressortant 4 2.949.133 curos.

14.

15,

DISSOLUTION D' AME NON SUIVIE DE LIQUIDATION

Du fait de la transmission universelle du pairimoine d'AME 3 AMF. AME se trouvera
dissonte de plein droit par le seu! fait de la réalisation définitive de la fusion, i l'issue
de I'assemblée générale extraordinaire d'AMF qui constatera la réalisation définitive de
la fusion.

Lensemble do passif ' AME devant étre entitrement transmis & AMF, la dissolution
d'AME, du fait de la fusion, ne sera suivie d'aucnne opération de liquidation de cetie
SOCIEte.

SECTION 1V

CONDITIONS SUSPENSIVES -~ REGIME FISCAL DE LA FUSION

CONDITIONS SUSPENSIVES
Le présent apport fait 3 titre de fusion ne deviendra définitif qu'a compter du jour ol

- la collectivité des associés d'AME aura approuvé la fusion dans les conditions
prévues par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur - et

—  Tlassemblée générale exiraordinaire des actionnaires d'AMF aura approuvé la
fusion dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires
en vigueur.
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Si ces conditions n'étaient pas réalisées le 30 avril 2011 au plus tard, le présent projet
de fusion serait considéré de plein droit comme caduc, sans indemnité de part ni
d'autre.

Cette approbation par les actionnaires @’ AMF et par les associés d’AME devra étre
réalisée sur la base des conditions et modalités exposées ci-dessus i en considération
du rapport du commissaire anx apports.

Monsieur Keith STOCKDALE, &s-qualités de président de DTZ Asset Management
(France), elle-méme président d’ AME, déclare qu'il sera proposé anx assocics de cette
dernitre, appelés 2 statuer sur le présent projet de fusion

- d'approuver la fusion par voie d'absorption d’' AME par AMF

- d'approuver les conventions visées 2 l'article 13.3 présent traité relatives a la
détermination du montant de 1a prime de fusion et son utilisation,

- de désigner en quali€ de mandateire la société DTZ Asset Management
(France), Président d”AME, a l'effet de poursoivre les opérations de fusion et de
signer senl la déclaration de régularité et de conformité prévue 2 l'article L. 236-
6 du Code de commerce.

Monsieur Keith STOCKDALE, &s-qualités de Président du Directoire d’ AMF. déclare
qu'il sera proposé aux actionnaires de cette dernidre, appelés 2 statuer sur le présent
projet de fusion

—  dapprouver la fusion par voie d'absorption d’ AME par AMEF,

- de prendre un certain nombre de décisions concernant 1'utilisation de la prime de
fusion dégagée par la présente opération de fusion

- de désigner en qualité de mandataire Monsieur Keith STOCKDALE, Président
du Directoire 4’ AMF. 2 l'effet de poursnivre les opérations de fusion et de signer
senl la déclaration de régularité et de conformité prévue & Varticle L. 236-6 du
code de commerce.

16. DECLARATIONS ET OBLIGATIONS FISCALES
Les soussignés, &s qualités, déclarent

» que AMF et AME sont des sociétés ayant leur sidge réel en France, soumises 2
I'impdt sur les soci€lés

. qu'elles déctarent placer l'opération de fusion sous le régime fiscal de faveur
édicté par Varticle 816 du codc général des impdts en matigre de droits
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d'enregistrement, et par larticle 210 A dudit code en matiére d'imp6t sur les
SOCIELEsS.

En conséquence, les options et engagements relatifs a4 la présenie convention
s'établissent ainsi qu'il suit, étant entendn que AMF prendra & sa charge l'intégralité des
conséquences fiscales de 1a fusion, sans recours contre le représentant d'AME.

16.1 Rétroactivité

Conformément aux dispositions de l'article 4 du présent traité de fusion, I'opération
prendra effet an 1¥ mai 20190,

Les parties reconnaissent expressément que cette rétroactivité emporte on plein effet
fiscal, dont elles s'engagent a accepter toutes les conséquences.

Les résultats béneficiaires ou déficitaires, générés depuis le 1% mai 2010 par
l'exploitation d'AME, seront englobés dans les résultats imposables d'AMF

En application de ce qui précede, AMF prend 'engagement de souscrire sa déclaration
de résultats, et de liquider l'impdt, as titre de Vexercice en cours, tant en raison de sa
propre activité que de celle exercée par AME depuis le 1* mai 2010.

16.2 Droits d'enregistrement

La formalité de l'enregistrement sera effectude au droit fixe de EUR 500, en application
de l'article 816 du code général des impdts.

16.3 Impét sur les socidiés

Pour assurer 2 la fusion le bénéfice du régime de 1'article 210 A du code général des
impdts, AMF s'engage & respecter les prescriptions svivantes conformément audit
article

16.3.1  reprendre & son passif, le cas échéant
. d'une part, les provisions dont I'imposition est différée

. d'autre part, la réserve spéciale ot AME a porté les plus-values 4 long
terme sournises antérieurement au taux réduit de 10%, de 15%, de 18%, de
19% ou de 25% ainsi que la réserve ot ont été portées les provisions pour
fluctuation des cours en application du sixiéme alinéa du 5° du ! de
l'article 39

1632  se substituer, le cas échéant, 3 AME pounr la réintégration des résultats dont
l'imposition aurait €té différée chez cette dernidre
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1633 calculer les plus-values réalisées ultérieurement & l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables qui lui sont apportées d'aprés la valeur
quelles avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures ' AME

1634 réintégrer, le cas échéant, dans ses bénéfices imposables les plus-values
dégagées lors de l'apport des biens amortissables AMEF précise que cet
engagement comprend 1'obligation qui lui est faite, en vertu des dispositions de
l'article 210 A, 3-d du code général des impdts, de procéder, en cas de cession
de 1nin des biens amortissables apportss, & limposition immédiate de la
fraction de la plus-value d'apport éventuelle afférente & ce bien qui n'aurait pas
encore été réintégrée & la date de ladite cession

163.5 inscrire & son bilan les éléments autres que les immobilisations pour la valeur
qu'ils avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures dAME.

Par ailleurs, les éléments de l'actif immobilisé ayant été apportés pour leur valeur aette
comptable, AMF déclare, conformément aux prescriptions du paragraphe 14 de
I'instruction administrative du 30 décembre 2005 (4 1-1-05), que, pour ces éléments,
elle reprendra 2 son bilan les écritures comptables dAME (valeur d'origine,
amortissements, dépréciations) et qu'elle continuera de calculer les dotations aux
amortissements 2 partir de la valeur d'origine qu'avaient les biens dans les écritures
d'AME.

AMTF s'engage 2 se substituer 2 tous les engagements qu'aurait pu prendre AME a
l'occasion d'opérations de fusion ou d'apports partiels d'actifs soumis au régime prévu
aux articles 210 A et 210 B du code général des impdts et qui se rapporteraient a des
éléments transmis au titre de la présente fusion.

Enfin, AMF s'engage 2 joindre 2 sa déclaration de résultats, conformément aux
dispositions de l'article 54 septies du code général des impdts, un ¢état de suivi des
valeurs fiscales des biens bénéficiant d'un report d'imposition et 2 tenir & 1a disposition
de l'administration un registre de suivi des plus-values sur €léments d'actif non
amortissables donnant lieu & un report d'imposition.

Conformément aux dispositions de l'article 54 septies du code général des impdts, I'état
de suivi des plus-values correspondant sera joint 2 la liasse fiscale qui sera déposée par
AME dans les 60 jours de la publication dans un journal d'annonces 1égales de la
dissolution de cette société par l'effet de la présente fusion.

16.4 Taxe sur la valeur ajoutée

AMF et AME entendent bénéficier, an titre de la fusion, du régime défini par 'article
257 bis du code général des impbts aux termes duquel le transfert a titre onéreux ou a
titre gratuit des éléments d'actif d'une universalité totale ou partielle de biens échappe a
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la TVA A condition d'intervenir entre deux soci€tés redevables de la TVA, ce qui est le
cas.

AMF est réputée continuer la personne d'AME. Elle est donc tenue, sl y a lieu,
dlopérer les régularisations du droit & déduction et les taxations de cessions ou de
livraisons 4 soi méme qui deviendraient exigibles postérieurement 4 la transmission
d'vniversalité et qoi auraient en principe incombé 3 AME si cette demnigre avait
continu€ a exploiter elle-méme 'universalité.

Conformément anx dispositions de l'article 287. 5-c dv code général des impdis, AMF
et AME devront mentionner le montant total hors taxe de Ia transmission sur leur
déclaration de TVA souscrite au titre de la période au cours de laquelle elle est réalisée.
Ce montant sera mentionné sur la ligne « Autres opérations non imposables ».

16.5 Aulres taxes

Av regard des amtres taxes éventuelles, AMF sera snbrogée dans tous les droits et
obligations d'AME.

17 REMISE DES TITRES

Lorsque le présent projet de traité de fusion sera devenu définitif, il sera remis 3 AMF
tous les titres de propriété, actes, documents et autres piéces contenant les biens et
droits apportés.

1.  POUVOIRS - FRAIS - ELECTION DE DOMICILE

18.1 Tous pouvoirs sont, dés a présent, donnés 4 Monsieur Keith STOCKDALE et/ou i
Monsieur Xavier BARREYAT, agissant ensemble ou séparément, avec faculté de se
substituer toute personne de leur choix, d'une part, au nom d'AMF et, d'autre part, an
nom d'AME, &s qualités, i l'effet de poursuivre la réalisation définitive de I'opération
de fusion, par elles-mémes ou par un mandataire de leur choix et, en conséquence, de
réitérer, le cas échéant, les apports, réparer les omissions, compléter les désignations et,
en général, faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires, rectificatifs ou
supplétifs et enfin, de remplir toutes formalités et faire les déclarations nécessaires.

18,2 Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie on d'uvn extrait des
présentes pour faire les dépdts et publications prescrits par la loi et, d'une manidre
générale, pour accomplir tontes formalités 1égales et procéder a toutes significations ou
notifications qui pourraient éire nécessaires en vue de rendre opposable aux tiers la
présente opération de fusion avec la dévolution des éléments d'actif et de passif en
découlant.
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18.3 Le présent projet de traité de fusion sera publié conformément & la 1oi et de telle sorte
que le délai accordé aux créancicrs pour former opposition & la suite de cette publicité
soit expiré avant la tenue des décisions collectives des associés d’AME et de
’assemblée générale extraordinaire des actionnaires d’ AMF, appelés a statuer sur le
présent projet de traité de fusion. Les oppositions seront, le cas échéant, portées devant
le Tribunal de Commerce de Nanterre qui en réglera le sort.

18.4 Les frais et droits des présentes, et tous ceux qui en seront la conséquence directe ou
indirecte, seront supportés par AMF qui s'oblige.

18.5 Pour I'exécution des présentes, AMF ¢t AME font élection de domicile 4 'adresse de
leur si¢ge social respectif.

Fait le 30 novembre 2010

En huit (8) exemplaires originaux, dont quatre (4) pour le dépdt au greffe du Tribunal
de Commerce de Nanterre et dont un (1) exemplaire pour chaque Partie.

18.6 Le présent projet de traité de fusion comporte les annexes ci-apres, qui en font partie
intégrante.

Annexe 1. Comptes ¢’ AMF et d’ AME arrétés au 30 avril 2010 \
Annexe 2 Etat relatif aux inscriptions des priviléges et nantissements d'AME en date

du 23 novembre 2010

Annexe3 Méthodes d'évaluation utilisées — Parité d'échange

[ood ol

Par Monsieur Keith STOCKDALE Par Monsieur Keith STOCKDA
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DTZ ASSET MANAGEMENT FRANCE

Etats fimanciers au 30 avril 2010

Page2

BILAN ACTIF

Rul_:lriqu-e;t

Montimt Brug Amortissements

3042010

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établssement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Aptres immobilisatioas incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Copstructions

nstallations technigues, matériel, outillage
Autres immobilisations corporeiles
mmobilisations en cours

\vances et acomptes

MMOBILISATIONS FINANCIERES
icipations par mise ep équivaicace
tres participations
dances rattachées a des participations
tres titres immobilisds
s
itres inmnobilisations financiérés

13 741 13704

47271 32 635

39596

&7

37

14636

19596

817

18195

39 596

g7

ACTEF IMMORILISE

103 424 46339

55 086

58 668

CKS ETEN-COURS
tiéres. premiéres, approvisionnements
icours de production de biens
ours de production de services
duits intermédiaires et finis
archandises
Vances et acomptes versés sur commandes

 EANCES

tances clients et comptes rattachéds
lires créances

pital souscrit et appelé, non versé

VERS

curs mobilidres de placement

nt actions propres }
ponibilités

MPTES DE REGULARISATION

arges constatées d'avance

580 731
9226272

495 809

47 957

580731
9226272

495 309

47 957

503 052
9388 281

25165

105 910

ACTIF CIRCULANT

10 350 769

10350 168

10022 447

s d'émission d'emprunts & étaler
nes de remboursement des obligations
ris d¢ convetsion actif

Compagnie Frangaise de Contrits
CFCE

SAaucapﬂar de 1220 0‘005

TOTAL GENERAL

10 452 194 463

S|re1 602 008 116 "l . 5420
K® INTRA Communautaire | FR 95 302 UQG 16

ot d'Expertise Comptables




DTZASSET MANAGEMENT FRANCE

Biats fuanciers au 30 awil 2010 Page 3
BILAN PASSIF
Rubriguss i00aeto 30042009
Capital social ou individuel (doot versé 100600 ) 106 000 106 000
Primes d'émissioa, de fusion, d'apport 205 806 205 806
Bearts de réévaluation  (dout deart d'équivaience }
Réserve ldgale 10060 10000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglemeotdes {dont rés. Prov, fluctuation cours )
Autres régerves (dont achat ceuvres oniginales artisies )
Report 4 nouveau 2978 9287
RESULYAT DE L'EXERCICE (béndfice ou perts) 8048 7198 274 691
Subventions diinvestissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 9373582 549 784
Produits des émissioas de titres participatifs
Avances conditioanées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 14237
Provisions pour charges
PROVISIONS 14137
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires coavertibles
Autres emprunts obligatires
Erprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7295
Emprunts et dettes financidres divers {doot empr. participatifs )
Avances et aconpies requs sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournissewrs et comptes rattachés 456 178 434 015
Dettes fiscales et sociales 461 670 733019
DEYTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes raitachés
Autres dettes 4020 8161 511
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 110 203 130313
DETTES 1032273 2517654 .
Ecarts de convers ion passif
T(J'I‘ALGE!\IE{AL 10 405855 10081 675
Résultat de l'exercice en centimes 9048 798,37
Total du bilan en centimes 10 405 854,93

Compagnie Frangaise de Contrile et d'Expertise Complables
CFCE

54 a0 capilal d2 1 220 000 €
4 rue Mugnier - 78600 Maiscns-Lafitle
Tél. 01349393 83 Fax 0134939292

Sirat 602 D06 116 QOD3S - Code Naf 89202
N° INTRA Communaiitaire | FK 95 602 006 116




DTZASSET MANAGEMENT FRANCE
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigués France Exgortaton Jemezor | swmiuges
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
’l'oductton vendue de services 2962 201 2362 281 3245 559
CHIFFRES D AFFAIRES NETS 1962 251 2 962203 3245 359
'roduction stockée
roduction immobilisée
ubventions d'exploitation
eprises sur dépréciations, provisions {ef amortissements ), transferts de charges 14237
utres produils 3262 13707
PRODUITS D'EXPLOITATION 2979790 3159 266
chats de marchandises (y compris droits de dovane)
ariation de stock (marchandises)
chats de matiéres premidres et autres approvisionnements (st droita de douang)
iriation de stock (matiéres premméres et approvisionnements)
utres achats et charges externes 1433 321 1352892
Ots, taxes ot versements asaimilds 56 525 59875
ires et traitements 1031 573 1130341
ges sociales 472636 495175
ATIONS D'EXPLOITATION
Hirnobilisations  dotations auxamortissements 3707 18251
F immobilisations  dotatioes auxdépréciations
actif circelant  dotations auxdépréciations
fations auxprovisions
fres charges 3384 104
' CHARGES D'EXPLOITATION 3001 146 3056 737
RESULTATT D'EXPLOITATION (21 356) M52
ERATIONS EN COMMUN
éfice attribué ou perte transférée
e supportée on bénéfice transféré
)DUITS FINANCIERS
Juits financiers de participations 9 199 058 125 000
luits des autres valeurs mobilitres et créances de Factif immohilisé
res iatéréts et produits assimilés 89 083 360 071
rises sur dépréciations et provisions, trans ferts de charges
crences positives de change
Juits nets sur cessions de valenrs mobiliéres de placement 637
PRODUITS FINANCIERS 9288 151 485 708
itions financiéres auxamortissements, dépréciations et provisions
Ets et charges assimides 62 301 363126
rences négatives de change
ges nettes surcessions de valeurs mobilidres de placement
CHARGES FINANCIERES
__ RESULTAT FINANCHRF T
RESULTAT COURANT AVANT MPQTS
Tél. 01 34

Sirel 862 GOG 118 00035 (..ode Nalﬂszﬂz
N* INTRA Communaitaire FR 95602 008 116




DTZASSET MANAGEMENT FRANCE

Etats financiers au 30 avri 2010 Page 5
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 8042010  34pdnies
Produits exceptionnels sur opémations de gestion 17
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 4000
PRODUITS EXCEPTIONNELS 4037
Charges exceptionnélles sur opérations de gestion 54
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptinnnelles suxamortissements, dépréciatinns st provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES 54
RESULTAT EXCEPTIONNEL {54 4037
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 1t 206 35706
Fpdts sur les bénéfices 144 435 68 750
TOTALDES PRODUITS 12 267 941 3742010
TOTALDES CHARGES 3219 142 3524 31%
BENEFICE OUPERTE - 9048798 224 691

Compagnie Frangaise de Contrle et d'Expertise Comptables
CFCE

SA au-capital d2 1220 00D €.
4 rue Mugnier - 78600 Maisons-Laffilte

Tél. 01 34 93 93 83 Fax 01 34 93 92 92

Siret 602 008 116 00035 - Code Naf 69207
N* INTRA Communaulaire . FR 95 502 008 116
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Compagnie Frangaige de Comirgle et d'Expertise Comptables
CFCE

SA au caphal de 1 220 000 € '
4 rue Mugnier - 78600 Maisons-Laffitte

Tél. 01 34 93 93 83 Fax 01 34 93 92 92

Siret BO2 008 1184 0003% - Cods Maf 88207
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[NOTICE EXPLICATIVE | 7

[ FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE ]

Aucun fait caractéristique n'est & gignaler sur lexercice.

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de l'exercice clos le 30/04/2010 ont été établis en conformité avec les dispositions du Code de Conmerce (articles £123-12
& L123-28) et les réglements du Comité de la Réglementation Commptable (CRC).

Lexarcice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du QL/05/2009 au 30/04/2610.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partic intégrante des comptes annuels,

Les conventions généralks camptables ont £1¢ appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément auxhypothéses de
bases

- continuité de lexploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un excrcice & l'autre,

. indépendance des exercices,
- conforménent suxrégles pénérales déiablissement et de présentation des comptles annuels

1a méthode de base retenue pour [évakuation des Elémeats inscrits en comptabilité est la méthode des codlts historiques.

Pour une meitleure compréhension des comptea annuels préaentds, les modes et méthodes d'évaluation retenus sont précisés ci aprés
lorsque

-un chofxest offen par la Kgislation,

- une exception prévue par les texies est utilisée,

- lapplication d'une prescription comptahke ne suffit pas pour donnerune image fidéle,

- il est déroge aug prescriptions comptables

A- ACTIF DU BILAN

L'entrée en application des réglements CRC 2004-06, 2003-07 et 2002-10 n'a pas eu pour effet, compte tenu de la pature des actifs, de
remetire en cause les régles et méthodes retenues précédemment.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Compagnie Frangaiss deéoln:ﬁ'ge Ee( o'Expertise Comptables

A au capita g 1220 000 €
4 rue Mugnier - 78600 Maiscns-Laffitte

Autres immobilisations incorporelies Yol 01 3493 93 83 Fax 01 34 93 92 92

. . e s Sirgt 602 005 116 D005 - Code Naf 69202
Les autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évaluées A leur coiit d'acquisition SFNERAReIPERGAA: AR8508 PR Wilisation

par {entreprise, 8 savoir
Imsmobilis atiens Durée Mode

Logiciels 143808 Einéaire
Autres 3ans Linégire



 DTZASSET MANAGEMENT FRANCE
Etats financiers au 30 avril 2010 . Pnges

MMOBILISATIONS CORPORELLES .,

s immobilisations sont évaluées 3 leur coiit d'acquisition ou 4 leur coit de production par fentreprise, compte tenu des frais
écessaires 4 la mise en état dutilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises et escompies de
iglements obtenus.

s §iéments d'actif font Pobjet de plans d'amortissement déterminds selon ln durée d'utilisation prévie du bien. Le montant
mortissable d'un actif peut &tre diminueé de la vakur résiduelle. Cetie derniére n'est toutefois prise en conpte que lorsqu'elle est & i
1is gignificative et mesumable.

25 méthodes damortissement retennies ont £1€ les suivantes

unobilizations Durée Maode
Matériel de bureau 3,4et5ans Linéaire
Matériel informatique Jans Lindatre
Matériel divers Jans Linéaire
Mobilier 4,5et 10ans Linéaire

AMOBILISATIONS FINANCIERES .

s titres de participatinn sont mgcrits an bilan A keur codt dacquisition ou d'apport,

ie provision pour dépréciation est constituée 2 12 cibture de I 'exercice en cas de pertes durables,
dmmobilisations firanciéres comprennent les titres de participation ainsique les dépdts et cautionnements versés,

CES .
créanges sont évaludes pour leur valeur nomnele.

provision pour dépréciation est pratiquée inrsque la valeur d'ieventaire est inférieure & In valeur comptable et pour toutes les
uces jugdes i risque.

{.EURS MOBILIERES DE PLACEMENT .
valeurs mobiliéres de placement figurent & l'actif pour leur valeur d'acquisition.
colrts d'acquisition des VMP est constitug

- du prixd'achat (y compris dmits et taxes non récupérables)
- des coilts directement attribuables

movisions pour dépréciation éventuelles sont déterminées par comparaison entre la valeur d'acquisition et Iy valeur probable de
ciation.
in¢ipe comptable d'évaluation est la méthode FIFO,

3- PASSIF DU BILAN

TTAUX PROPRES .

mtant du capital est de 100 60 euros

constitué de 6 250 actions de 16{s¢ize) curo. Compagnie Frangaize de Contrale et dExpertise C "
CFCE

SA su-capital da 1 220000 €
4 rue Mugnier - 78600 Maisons-Laffitte

Tél. 01 34 93 93 83 Fax 01 34 93 92 92

Slret 602 006 116 00035 - Code Nat 89202
N* INTRA Communaulalre FR 96 602 006 16
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C- COMPTE DPE RESULTAT

Ventilation du chiffre d'affaires :

L& chiffie d'affaires de I'exercice se décompose de la maniére suivante
honoraires dacquisition {acquisition fees, % de la valeur des biens acguis HD HT),
honomaires de gestion (asset management fees, % prélevés surles revenns générés par les actifs en immobilier d'entreprise
de la valeur iésiduelle des actifs gérés en immobifier dhabitation),
honoraires de vente {dispoaition fees, % de la valeur des biens vendus),

honomires de résultat {iacentive management fees, partage progressifet ncitatif du tauxde rentabilité miarme constaté surla

trésorerie nette dégagée par l vente des biens gérés).

Résultat courant .

Le résuliat courant n'est influenceé par aucuo événement de caractére exceptionnel, il est la traduction de Factivité de Pentreprise.
Les éléments exceptionneks des activités ordinaires oot été poriés en réaultat courant,

Résultat exceptionnel .

Les éléments exceptinnnels hors des activités ordinaires ont été portés en résuliat exceptioanel.

D - AUTRES INFORMATIONS
Co rabilité des Comptes

La durée du présent exercice étant ideatique 4 celle de Iexercice précédent, la comparaison des deux excreices est donc possible.

Les comptes ont €té étabiis selon les mémes principes et méthodes que ceuxde lexercice précédent.

L& bilan et le cormpte de résultat qui vous sont soumis se présentent sous une forme identique a celle de Texercice précédent.

Evénements postérieurs 3 la cloture

Aucun événement significatif v'est intervenu postéricurement & la cliture de lexercice.

Intégration Fiscale

La société fait partie du groupe dintégration dont DTZ Holding SA est la société téte de groupe. Cette convention qui amivait 4
&chéance le 28 avril 2008 a été renouvelée auprés de ladministratioe fiscale pour une durée indéterminée,

La conveation d'intégratian fiscale prévoit que DTZ Asset Management France versera a sa Société Mére (DTZ Holing 5A) Ia
charge d'imp6t qui aurait grevé son résultat quel que soit le montant effectif dudit impdt, Limpdt est ainsi caloulé sur son résuliat

fiscal propre,

La convention s'applique également & tous les impéts, taxes, contributions, aveirs fiscaux, crédits d'impdts.  dont 13 société Mére
serait seale redevable ou bénéficiaire.

Identité de 1a Société Mire consolidant les comptes de la Société

DTZ HOLDINGPLC
125 Old Broad Street
London, BCIN 2BQ
s Compagnie Frangaise ds Cogggt d'Expertise Comptatips
| - SAa i i
Rémunération des dirigeants 4 rue Mugniell'} ?gggabzm;?;gnsiafﬁtte
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atte information n'est pas mentionnée ¢ar elle conduirait mdirecterent 2 danner une rémunération individuvelle.

“ntreprises lides

igure dans le compte de résulfat des produits financiers pour 9 288 149,94 euros ainsi que des imteréts financiers pour 62 301,07
uros.

ndemmité de départ 3 la retraite

a é1¢ procédé 3 une évaluation en matidre d'engagement pour retraite d'un montant de 20 363,21 euros {tauxde charges sociales
ilisg 45%)a la date du 30 Avril 2019, selon les normes usuelles tenant cormpte de  Fanciennelé dans le Groupe, de Idge, du tauxde
tation des effectifs, du coefficient de mortalité, et des conventions collectives, Lestimation a été réalisée & partir de Ihypothése que
mise A la retraite est a initiative de lemployenr ce qui explique un caleula 65 ans et la rajoration des charges sociales.

s indemmités ne fout pas lebjet d'uac comptabilisation mais d'une mention en engagement hors bilan.

roit Individuel de Formation

puis le ler Janvier 2004, chaque salarié a droit, sur la base d'une présence i temps plein 4 21 beures de formation au titre de
plication du DIF.

151, Ia Loin®200-391 du 4 Mai 2004 relative 3 la formation professionnelie tout au long de la vie et au dialogue social medifiant les
cles 1933-1 1L9833-6 du Code du Travail, ouvre pour kes salariés béndficiant d'un contrat de travail 3 durée indétenminée de droit
/&, un droit individuel dune durée de 20 heurss mintumpar ag, curmiable sur une période de 6 ans (plafonné 4 120 heures).

actions de formation de la société n'ayant pas, depuis la mise en application de ce dispositif, en 2004 et jusqu's i cléture du
et exercice {30 Avril 2010) donné lieu a un accord entre l'entreprise et les salariés, lensemble des droits individuels de formation
nt ouverts au 30 Avril 2010, s'établit 4 uo nombre cunmlé total de 1 268 heures o'ayant donnd liey 3 aucune demande.

droits sont valorisés sur la base du salaire individue! horaire net caiculé sur la base d'un salaire mensue] brut moyen (des 12 nois
emier sxercice clturé) minoré d'un tauxde charges salariales évalué & 23% du salsire brut. Il 2 également £t6 tenu compte des
Ls de présence effectifs et le salaire horaire a é1€ établi sur fa base d'un nombre de 151,67 heures par mois (pour un salarié 4 plein
ps).

oo ek e R

gableauxihancim présentés ci-aprés camportent les infonmations obligatoires ainsique les informations significatives prévues
a réglementation en vigueur.

Compagnie Francaize de Contréle ef Expertise Comptabies
CFCE

4 rue Mu P am%lgag}aﬁ oo
gnier - aisons-Laffitt
Tél 01 34 93 93 83 Fax 01 34 93 5512I 9%

Birel 602 006 116 04035 - Cade Naf 69207
N°® INTRA Communauiaire FR 95 502 008 118
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INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT

Compagrie Frangaise de Contrle et d'Expertise Complabt:
CFCE

Sfj au capital de 1220 00D €
4 nte Mugnier 786800 Maisons-Laffit:

Tel. 01 34 93 93 83 Fax 01 34 83 92 92

Siret 562 D08 198 00035 - Code Naf 69202
N INTRA Communautaire FR 86 602 006 116
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IMMOBILISATIONS
Rubriuies | Dévurdeicicios |  Ridvabuation | Acquish, apporis
RAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
\UTRES POSTES D'IMM OBILISATIONS INCORPORELLES 21 155 185
"errains
Dont composants
onstructinns sur sai propre
enstructions sur sol d'ruirui
onst. Install. générales, agencements, aménagements
1stall techniques, matériel et outillage industriels
ystallations générales, agencements, anénagements
{atériclde transport
{atériel de bureau, informmtique, mobilier 53205
mballages récupérables et divers
nmobilisations corporelies en cours
vances et acomptes
IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 53208
icipations évaluées par mise en équivalence
tres participations 39 596
res titres immobilisés
1s et autres imrobilisations finenciéres §77
IMMOBILIS ATTONS FINANCIERES 40473
1 :
TOTAL GENERAL 114833 185
rigues Virement Ceszion Fin dexercice Valeur dorigine
: ISD'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
JTRES POSTES IMM OB, INCORPORELLES 7599 13741
frains
yastructions ur sol propre
nstructions sur seld'autrui
nstructions, installations générales, agencements
statlations techn.,matéiel et autillages industriels
stallations générales, agencements divers
atériel de transport
atériel de bureau, mformatique, mobilier 5934 47271
ballages cupérables et divers
mobilisations corparelies ¢n cours
sances el acompies
IMMOBILE ATIONS CORPORELLES 5934 47211
tticipations évaluées parmise équivalence
itres participations 39 596
itres tilres immobilisés
its et autres umobilisations financifres 60 17
- ' Compgme FpamatsE te Contrit-et i Expertisy Compiabie
IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES &0 CPOE
) . R ) YU ) JAr I —
TOTAL GENERAL 4 MéMdgnier ,%EGE imisons-Lafiitte)
el Ut J : »J

Siret 602 006 116 00035 - Code Nal 69202
N7 iNTRA Communadtaire  FR 38 302 804 116
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Primes de remboursement des abligations

4n|

Ll

au-capital de 1 220

-

_ Rtats financiers an 30 avril 2010 Page 13
AMORTISSEMENTS
FRAIS DTETABLISSEM ENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISA TIONS INCORPORELLES 21155 148 7599 13 704
Temains
Constructions sur 5ol propre
Constructions sur sol d'autnui
Constructions installations générales, agencenmts, aménagmnts
Installations technigues, matériel et outillage industciels
Instaliations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 35010 3559 5034 32635
Emballages récupérables, dives
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5610 3559 5934 12635
TOTAL GENFRAL 56 166 3 707 13534 45339
FENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotations Reprises ) | Meuvemenss
Rubrigues Différentig] Mode Amortfisec. Différentic} Mode Amortfisc, | amortissements
de durée dégressif exeeption. de durée ddgressif exception fin exercice
' FRAISETBL
AUT INC.
Terrains
Construct.
-sal propre
-s0l autmi
- instalfations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Fivbal récup.
CORPOREL.
Acquis. titre
TOTAL
Cﬁar_ges réparties sur plusicirs exercices Début d'exevcice | Augmeniations ' Dotations Fin d’m&cz
Frais d'émission d'emprunts a étaler Compagnie Franchise de éai:!:trge Eet dxpertise Compables

Y00 €

s-Laffth

Tél. 0134939383 Fax(13493929
Sire! 602 DOG 116 00035 - Code Naf 65202
N° INTRA Gommunautaire | FR 95 802 006 116
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TABLEAU DES ECARTS DE REEVALUATION
SUR IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Détermination monient écarts | 'Utilisation marge supplémentairé amortissements Montant dela
ADRE A Augni. montant | Augm. moniont | Mowant suppl. Fraction résid | Morntant cumulé pm;pécm deiale
brutimmo, | amorfissements | wwortissements | éléments cédés | & Jafin devercice|  fin dexerci

yncessions, brevets

wnds commercial

rrains

pstructions

st..mmat.,outillag.ind.

at. immo.corporelles
. &n cours

icipations

t. titres immobilisés

TOTAUX

PRE.‘B

EFICITS REPORTABLES AU 31/i2/1976 IMPUTES SUR LA PROVISION SPECIALE AU POINT DE VUE FISCAL

Fraction incluse dans Ia provision spéciale au début de lexcreice

Fraction rattachée aurésultat de Texercice

Fraction incluse dans la provision spéciale en fin d'exercice

Compagnie Frangalse de Contrle et d'Expertise Complables
CFCE

SA au.capital de 1220 000 €
4 rye Mugnier - 78600 Maisons-Laffitte
TélL 0134939383 Fax0134939292

Slret 602 006 118 00035 - Code Naf 62202
N* INTRA Communautaire . FR 95 602 Q06 116
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubnqm" _

Dﬂl‘tﬁm :‘ ‘ _Repriirea

Fin d'exercice

Provisions gisements mimiers, pétroliers
Provisioas pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissenents dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations étrangéres avant 01/01/92
Ioplantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour gamanties données sux clients
Provisions pour pertes sur marchés 4 terme
Provisions pour amendes et pénaiités
Provisions pour peries de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impbts

Provisions pour rencuvellement inmobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. surcongés & payer
Autres provisions pour nisques et charges

14237

14237

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

14237

14 237

Dépréciations immebilisstions incorporeiles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mus en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis, financigres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

14237

14 237

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotstions et reprises exceplionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence & la cldture de lexercice

14 237

Compagnie Frangaise de Confrble et f'Expertiss Comptablas
CFCE
SA aucapital de 1 220 000 €
4 rue Mugnier - 78600 Maisons-Laffitte

Tél. 01 34 93 93 83 Fax 01 34 9392 92
el 02 006 118 00035 - Gode Nal 62207
INTRA Gommungutaire . FR 85 602 006 118
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CREANCES ET DETTES
TAT DES CREANCES Monttant brut 1 an au phes phus dPun an
réances rattachées & des participations
réts
utres immobilisations financiéres 817 817
lents douteuxou litigienx
utres créances clients 580731 580 73t
rdance représentative de titres prétés
rsonnel et comptes raitachés I 754 754
curité Socizle et autres organismes socisux 10 583 10 583
at, antres collectivités inpdt sur les béuéfices
at, autres coliectivités taxe sur la valeur ajoutée 13914 13 914
at, autres collectivités autres impdts, taxes, versements assimilés
at, autres collectivités créances diverses
aupe et associés 9 199 836 9199 836
thiteurs divers 186 186
aarges coustatées d'avance 47 957 47957
TOTAL GENFRAL | 9855 T¥7 9 BSS 117
stant des préts accondés en cours d'exervice
atant des remboursements obteous en cours d'exercice
ts et avances consentis auxassociés
T DES DETTES  Montant brut loanaupls | phus dlan-Sans | phisde5 ans
runts obligataires convertibles
res emprunts obligataires
tunts et dettes a 1 an maxinmm  lorigine
proats et dettes 4 plus d' 1 an & lorigine
prunts et dettes financidres divers
urnisseurs et comptes rattachés 456 378 456378
rsounel et comptes rattachés 197 616 197616
cusité sociale et auires organismes sociaux 132952 132992
at  impdt sur les béoéfices
at  taxe sur la valeur ajoutée 113 940 113940
at obligations cautionnées
At antres impots, taxes et assimilés 17123 17123
ttes sur immobilisations et conptes rattachés
oupe &t associs 0 0
itres dettes 4020 4020
ttes représentatives de titres empruatés
oduits constatés d’avasce 110 203 110205
TOTAL GENERAL 1832273 | 1032173
prunts souscrits en cours d'exercice
prunts remboursés en cours d'exercice
prunts,; dettes contractés auprés d'associés

!

SA au-capitai da 1 220000 €
4 rue Mugnier - 78800 Maizons-Laffitte

Tél. 01 34 93 93 83 Fax 01 34 93 92 92
NINTRA Comrunanaie PR3 sas s 210



DTZASSET MANAGEMENT FRANCE
Etats fimanciers au 30 avrl 2010 , , Page 17

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DE BILAN

Robrigues

Entreprises lides : ‘Participations effits comm

Dettis, créamues en

ACTIF IMMOBILISE
Autres titres immobilisés

ACTIF CIRCULANT
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

DETTES
Dettes foumisseurs et comptes rattachés

39 5396

376 912
9199 836

25026 .

Compagnie Francalee de Cantrile et d'Expertise Comptables
CFCE

S»‘l\ e capratde 1220000 €
4 rue Mugnier - 78600 Maisons-Lafitte
Tél. 01 34 9393 83 Fax 01 34 93 92 92

Siret 602 006 116 00035 - Gode Naf 6%
N* INTRA Communautaire FR 85 632 W%SG%S
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

30/64/2010
‘RODUIS A RECEVOIR 352 680,45
“LIENTS ET COMPTES RATTACHES 261 619,23
418100 Clients - Facture A 16 267,45
18200 Clients - Fae Groupe 245 351,78
UTRES CREANCES 91 061,22
55810 C/C Int. Courus A Re 91 061,22
‘OTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 35268045

Compagnie Frangalse te Contrile ef FExpertise Comptables
CFCE

BA sy capital 48 1 220 000 €
4 rye Mugnier - 78500 Maisons-Laffitte
Tél. 0134939383 Fax 01 34036292

Siref 502 DOB 116 00035 - oge Mol 65702
N° INTRA Communavutaire: FR 95 602 008 118
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DETAIL DES CHARGES A PAYER
36/04/2010
CHARGES APAYER 592 398,34
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 291 213,71
498100 Fournisseurs - F. No 241 966,50
408200 Fournigseurs - Fup G 25025, 17
408307 Fournisseur £.n.p. [ 6221,44
DETTES FISCALES ET SOCTALES 299 184,62
428200 Dettes Provisionnees 128 466,60
428400 Dettes Prov, Partic 12 143,90
428600 Autres Charges A Pay 57 000,00
438200 Charges Sociales Con 57 656,60
438600 Autres Charges A Pay 26 750,00
448600 taxe professionnelle 375690
443602 Taxe D'Apprentiksage 1020,19
443603 Formation Continue 3120,33
443605 Orzanic 2226,00
AUTRES DETTES 0,01
455800 C/C Int. Courus A Pa 0,01
' TOTAL DES CHARGES A PAYER 592398,34

Compagnle Frangaise de Controle et d'Expertise Comptables
CFCE

SAaucapitalda 1 220000 €

4 rue Mugnier - 78600 Maisons-L affitte

Tel. 01 34 93 93 83 Fax 01 3493 92 92
Sirat 802 006 116 00035 - Coge Naf 9707
N° INTRA Gommunautaire FR 95 502 608 116




DTZASSET MANAGEMENT FRANCE
Etats financiers au 30 avrl 2010 i , Page 20

DETAIL DES CHARGES & PROPDUITS CONSTATES D'AVANCE

30/04/2010

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 7 S | 7 | 47 957.22-
CHARGES /PRODYUITS D'EXPLOITATION 4795722
486000 Charges Const. D'Ave : 4795722
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE | | (110 205,35)
[ _ _

{110 205,35)
487000 Produits Const. 'Av (110 205,35)
FOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D’AVANCE (62248,13)

Compagniz Frangalee de Controle et d Expertise Comptables
CFCE

§4 ayrcapital de 1 230 000€
4 rue Mugnier - 78600 Maisons-Laffitte
Tél 01 34 93 9383 Fax 0134939202

Siret 502 008 119 00035 - Code Na? 69202
N° INTRA Communavinie KR 95 602 008 116
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Nombre de fires -
Catégories de titres " &l cldmire éréés pendant remboursés Valeur
-de !‘ata'ci:g Pexercice pendant Fexercice rominals
Actions ordinaires 6250 16,00
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Situation & Potverture de !‘exem'ae_ Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 549 784
Distributions sur résultats antérieurs 225 000 .
Capitaux propres aprés distributions sur ésultats antérieurs 324 784 ,
!
Vaviations en cours d'exercice En moins En plus
Autres vanations 9048 798
7 SOLDE 9048 798
Sitmation & ln-cldiure de Fexercice Solde
Capitanxpropres avant iéparition 9373 582 -
AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE
A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
12 Origbae. Montant
‘Report & nouvean antérieur 8977,52
Résuitat de lexercice 9048 798,37
TOTAL 2057 775,39

2 - Affectations

34 au-capital de 1 220 000 €

83 Fax

ite Complably

BGUR

i3S s-Laffitt
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RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Date darréié 300472010 36/04/2009 3070472008 30/04/2007 3010472006
Durde de Vexercice {mois) 12 i2 12 F¥3 2
TAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 160 000 100 000 100000 100000 100 000
Yorobre d'actions
ordinaires 6250 6250 62350 6 250 6250
Jombre maximm d'actions 4 créer
YPERATIONS ET RESULTATS
hiffre d'affaires hors taxs 2962 291 3245539 9 840 899 6 968 262 6 354 960
£sultat avant impdt, paticipation,
ot, amortissements et povisions D208 146 343 399 5399945 323471 3 434 493
1pdts sur les bénéfices 144435 68 750 1772 604 1916 601 1126 455
“ticipation des salanés 12 148 35706
t. Amostissements et peovisions 3707 14 251 8 855 5215 5710
i\gu].tat net 9048 798 224 631 J 618486 2191 655 2352333
sultat distribué 225 060 3618750 _ 2 187 500 2 650 000
SULTAT PAR ACTION
sultat aprés impdt, patticipation,
unt dot,amortissements, provisions 1 448 ig 580 352 377
;ultat aprds impot, panicipation
amortissements et provisions 1 448 a6 579 351 376
tidende attribué 36 579 aso 424
SRSONNEL
¥ectif moyen des salarits 13 13 12 18 16
asse salariale 1031 573 1130 341 1 574 050 1378759 1207 382
Jmmes versées en avanages socisux
‘cutité sociale, ceuvressociales. ) 472 636 495 175 692 926 612172 533 599
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE
Chiffre d'affaires | Chiffve d'affaires Total Total %
briques France Export 30042019 304042089 /6%
STATIONS DE SERVICES 2541 2541 3w 812 %
JDUITS DES ACTIVITES ANNEXES 2 Com 21 45| -5333 %
pagnie Francalse de n—_—
— . T e e Sl eise Conptatis
TOTAL 2962 mare @pihﬁng 75 %
T M - r
Tél. 01 3 AsoNs-| zffitte
34 939383 Fax 01 34 93 92 92

Siret 802 008 118 0go2
. s ., c 1. Ty
N INTRA Communautairg F'!gdeés :éggﬁa%énfm
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ENGAGEMENTS HORS BILAN
Rubriques  Monsant hors bilan
Effets escomptés non échus
Autres cngagements donnés 20 363
EMGAGEMENT RETRAITTE 20 363
TOTAL 20363

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

i?ubrﬂgum’. _

Montant garanfi

Emprunts-obiligataires coavertibles

Enprunts et dettes financidres divers

TOTAL

Compag rige Comptables
ni Frangaise o Contrie et d'Expe
CF

& au capH

4 rue Mugmerg 583 Fax 01 34 83 62 2 02

ot de t 220 0G0 €

B&CU Mamms—Lnfﬁtte

T8l 013 Siret 602 038 118 00035 csages Hal 86202 s
N* !NTR.A Communaltal
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SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

wbrigiees Hontent
MPOT DU SUR :
rovisions réglementaires
Provisions pour hausse de prix
{
f TOTAL ACCROISSEMENTS
'POT PAYE D'AVANCE SUR :
arges non déductibles tempormirement (& déduire lannée suivante)
Participation des sakriés 2 148
Autres 4600
déduire ultérieurement
TOTAL ALLEGEMENTS 16 748
SITUATION FISCALE DIFFEREENETTE ' (16 748)
TDUSUR
DIT A IMPUTER SUR !
SITUATION FISCALELATENTENETTE
EFFECTIF MOYEN
- | Personnel A disposition
Fectfy Persormel salaris de Fentreprise
DRES i3
TOTAL 1

IDENTITE DES SOCIETES MERES
CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

o}nmaﬁansércfaiefsfégesw . o 7 ' Fér;;ré."'j|‘.fie

ot 78e Mzisons-Lafie
O oad S e #ér;u F‘ﬁ’ ggfrés%goﬁx 0134 93;l g2p2
" sirst 802 006 116 00035 fCode Nal SEZIZ,

5 Old Broad Street London, EC2N2BQ Siaten alte
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Diénomination Capitsl | Q.P. Détenue| Val. brute Titres | Préts, avances | Chiffre d affsires)
Stige Social Capltaux PropresDivid.encaiss.] Val neite Titres Cautions Résultat
FILIALES (plusde 50%)
DTZ ASSET MANA GEMENT EUROPE 317000 | 80,00 % 20 596 9534383
- 9199068 29 596 {k 544 975)
DTZ ASSET MANAGEMENT INVEST FRANCE 10 000 100,60 % 10000 20 000
10 000 (1524}

PARTICIPATIONS (10 4 50%)

| AUTRES TITRES

INCIDENCES DES EVALUATIONS FISCALES PEROGATOIRES

| Rubm | Dotation: | Rqrrir_e Montant
RESULTAT DE L'EXERCICE 971348 798
| Impdt sur les bénéfices 144 435
RES ULTAT AVANT IMPOT 9193233
ORGANIC 4600 7217 (2617
PARTICIPATION 11 206 11 206
PROVISIONS REGLEMENTEES 15 806 7217 8 539
AUTRES EVALUATléNs DEROGATOIRES 7
| mm:raq" HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES (avant lmﬁﬁt} o 201 822

Compagnle Frangsise de Controle et d'Expertise Comptables
CFCE

S&} si-capitai da 1 240 00N S,
4 rue Mugnier - 78808 Maizons-Lattiite
Tél 0134039383 Fax 01 34 93 92 02

Siret 602 006 116 00035 - Code Na! 69262
N* INTRA Communautaire - FR, 95 §0Z 008 118
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BILAN ACTIF

Rubrigues

Montant Brut

Amortissements

30/042010

3042009

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits simiaires
Fonds comenercisl

Autres immobilisstions incorporelles
Avances, acomptes sur inimo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing

Constructions

Installations technigues, matériel, ontillage
Autres immobilisatioos corporelles
Eramobilisations en cours

| Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres patticipations

Créances rattachées 4 dos participations
Autres tires immobilisés

Préts

Autres immobilisations financitres

1456

116 064

257055

60 000
350 000

15 €89

1450

48 932

167 733

50000
350000

67131

89322

10 000

15 689

203

20 833

140 048

416 600

i3 569

ACTIF IMMOBIUSE

500 258

&18 116

182142

584 652

STOCKS ET EN-COURS

| Matidres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances ot acomptes versés sur conmandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, nog versé

DIVERS

Valeurs mobiligres de placement

{dont actions propres )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges consfatées d'avance

2 682 383
2772 481

1059 284

6099 438

54089

199 123
1678 598

2 483 260
1093 883

1059234

6 099 438

54089

3 400 409
11970054

2685796

5409 487

46923

ACTIF CIRCULANT

12667675

1877721

10 789 955

23 513 669

Frais d'émission d'emprunts i étaler
1 Primes de remboursement des obligatioos
Bearts de conversion actif

TOTAL GENERAL

13 467933

2495 836

10 972097

24098321
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BILAN PASSIF
Rubrigues 36042010 30/04/2009
Capital social ou individuel ( dont versé 3To00 ) 37000 37000
Primes d'émnission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation { dont écart d'équivalence )
Réserve IEgale 3 700 300
Réserves statutaires ou coptractuelles
Réserves réglementées (dont rés, Prov. fluctustion cours )
Autres réserves (doot schat ceuvres originsles artistes ) 51227691
Report 3 nouveau 15768 082
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perie) (1 544 975) 959 609
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROFRES 3723416 16 768 391
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROFPRES
Provisions pour risques 15501
Provisious pour charges
PROVISIONS 15501
DETTES FINANCIERES
Emprunts ohligataies convertibies
Autres emprunta obligataires
Emprunts et dettes auprés des éteblissements de crédit
Emprunts et dettes finsncidres divers (doot empr. participatifs )
Avanees et acomptes regus sur commaodes en cours 4430 502 3343 762
DETTES D'EXPLOITATION
Deites foumisseurs et comptes rattachés 506 002 843 235
Dettes fiscales et sociales 1 493 990 1690577
DETTES DIVERSES
Dettas sur immobilisations et compies rattachés
Autres dettes 31950 7663
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 786237 929 792
DETTES: 7248 681 7314429
Eearts de conversioo passif
TOTAL GENERAL 10972097 24 098 321
Résultat de l'exercice en centimes -1 544 975,45
Total du bilan en centimes 10 972 096,64
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigues France Exportation 30042010 30042009
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 9534 383 9534 383 11253386
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9534 383 5534383 11 253 386
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
| Reprises sur dépréciations, provisions (ct amortissernents ), transferts de charges 15 501 4369
Autres produits 9419 8N
PRODUITS D'EXPLOITATION 9559 303 11 266 476
Achgts de marchsadises (y compris droits de donane)
Varation de stock (rmarchandises)
Achats de matitres premidres et autres approvisionnements (¢t droits de dounane)
Variation de stock (matidres premidres &t approvisionnements)
Autres achats et charges externes 3767342 4548 518
Trnpiits, taxes et versements assimilés 246 438 228311
Salnires et traiternents 3366 248 3811 839
Charges sncinles 1475 892 1611452
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations  dotations auxamortissements 81 441 58 893
Sur immobilisations  dotations sux dépréciations
Sur actif circulent  dotations auxdépréciations 199 123
Dotationg aux provisions
Autres charges 3309 5990
CHARGES D'"EXPLOITATION 9139 842 H) 295 062
RESULTAT D'EXPLOITATION 419 461 971 474
OFPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribné ou perte tranaférée
Perte supportée ou bénéfice transfind
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 95 400
Produits des autres valenrs mobilidres et créances de Factif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilds 102 386 423 037
Reprises sur déprécintions at provisions, transferts de charges
Différences positives de change 121 523
Produits nets sur cessions de valeurs mohilidres de placement 17 48% 526
FRODUITS FINANCIERS 119 994 519 136
Dotations fnancitres aux amortissements, dépréciations et provigsions 2 078 598
Intéréts et charges sssimilées 4127
Différences négstives de change ] 3
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 2 082 7115 3
RESULTAT FINANCIER (1952 7131) 519133
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {1 543 278) 1 490 607
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques 30042010 30/04/,260%
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 93
Reprises sur dépréciations et provisions, transierts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 3
Charges exceptipnnelles sur opérations de gestion 1798 9 050
Charges exceptionnalles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles auxamortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 1793 9050

RESULTAT EXCEPTIONNEL (i 705) 9 050)
Participation des salariés auxrésultats de lentreprise 44 068
Impots sur les bénéfices 477 880

TOTALDES PRODUITS % 679 390 11 785512
TOTALDES CHARGES 11 224 366 10 826 603
BENFFICEOUPERTE {1 544 975) 959 609
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ANNEXE
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ANNEXE DES COMPTES

DE L'EXERCICE CLOS LE 30 AVRIL 2010

La présente annexe fait partie intégrante des états financiers , elle comporte des ¢léments d'information
complémentaires aux comptes proprement dits, de figon & ce que Fenserble donne wne image fidék du patrimoine, de
Ia situation financiére et des résultats de Tentreprise.

Les éléments ¢'mformation ne sont fburnis que pour autant qu'ils présentent i caractére significatif:
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| NOTICE EXPLICATIVE ]

| FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE B

Distribution de dividendes 4 AMF de 11 500000 €
Dépréciation des titres AMD de 400 000 €
Déprécistion du conpie courant AMD de 1678 598¢€

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES :

Les comptes de lexercice clos le 30/04/2010 ont £t établis en conformité avec lea dispositions du Code de Commerce (articles L123-12
3 L123-28) et les réglements de Comité de la Réglementation Comptable (CRC).

Lexercice 2 une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/05/2009 s 30/04/2010.
Les notes ou tableaux ci-aprés foot partie intégrante des comptes anouels,

' Les conventions générakes comptables ont été appliquées, dans & respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
| bases

- continnité de fexploitation,

- permaneoce des méthodes comptables d'un exercice 4 lautre,

- indépendance des exsrcicss,

- conformément auxrégles génénlea d'établissement et de présentation des comptes annuels

La méthode de base retenne pour Févalation des éléments mserits en comptabilité est i1 méthode des cofits histoniques.

' Pour une meilleure cormréhension des conmtes annuels préseotés, les modes et méthodes d'évalnation retenus sont précisés ciapris
lorsque

-un choixest offert parla lgistation,

- une exception prévue par les textes est utilisde,

- lapplication d'une prescription comptable ne suffit pas pour donner vog image fidék,
il est dérogé aux prescriptions comptables

A- ACTIF DU BILAN

Lentrée en application des réglements CRC 2004-06, 2003-07 et 2002-10 n'a pas eu pour effet, compte tenw de la nature dea actifs, de
remettre en cause les régles et méthodes retenues précédemment.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES .

Autres immobilisations incorporelles

Les autres valeurs mcorporelles inmobilisées ont £1¢ évaludea 4 leur cofit dacquisition et sont amorties sur b durée de Yeyr utilisation
par lentreprise, & savoir

Immiobilisations Durée Mode
Logiciels tajans Linéaire
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Anutres Jaus Linéaire

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ;

les immobilisations sont évaluées & jeur colit d'acquisition ou & leur colit de production par Pentreprise, conpte tenu des frais
nécessaires 4 la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises et escomptes de
réglements obtenus,

Les ¢léments d'actif font fobjet de plans d'amortissement déterminés selon la durée d'utilisation prévue du bien, Le montant
amortisgable d'un actif pent &tre diminug de la vakor ésiduelle. Cetle derniére n'est toutefois prise eo compre que lorsguelie estd b
fois significative et mesurzble.

Les méthodes d'amortissement reteouez oot été lea suivantes

Immehilis ations Durée Mode

Installations générales )

Agencements ) 5,8et 10 ans Linéaire
Aménagements. )

Matériel de bureau 3,4et5ans Linéaire
Matériel informatique 3ans Linéaire
Matériel divers 3ans Linénire
Mobiliér 4 5et 10ans Linéaire

IMMOBILISATIONS FINANCIERES .

Les titres de participation sont inserits au bilan 4 lenr colt d'acquisition ou d'appont.

Les immobilisations financiéres comprennent les titres de participations ainsi que es dépdts el cantionnements varséa.

Les titres de participations soot évalués 4 leur coft d'acquisitinn ou d'apport. A la cldture de l'exercice, la valeur des titres est
comparée & Ia valeur d'utilité pour lentreprise. La valeur d'utilité s'apprécie en fonction de la quote-part des capitaux propres détenne,
des plus-values éventuelles, aingique dea perspectives de développement et de régultats de ces participations. Dans lhypothése ol
Ia valeur d'utilité est inférienre au coflit d'acquisition, une provision pour dépréciation est comptabilisée.

Une provision pour dépréciation des titres AMD a été comptabilisée sur Texercice.
Elle se décompose ainsi

- Dépréciation des titres pour 50 000 €
- Dépréciatinn des créances rattachées aux participation pour 350 000 €

CREANCES .

Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale,

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieurs & I valeur comptable et pour les créances
jagees drisque.

Le compte courant AMD 2 été déprécié & hauteur de 1 678 598 € sor Texercice,

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT .

Les valeurs mobilitres de placement figurent & lactif pour keur valeur d’acquisition.
Les coiits d'acquisition des VMP eat conatitué

-du prixd'achat {y compris droits et taxes noo récupérables)
-des cofits directement attribuables

Les provisions pour dépréciation éventuelles sont déterminées par comparaison entre la valenr d'acquisition et Iz valeur probable de
négociation.

Le principe comptable d'évaluation eat s méthode FIFO.
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B- PASSIFDUBILAN

CAPITAUX PROPRES .

Le moutsnt du espits! est de 37 630 euros

Dest constitud de 37 000 actions de 1fun) euro.

'PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES .

Ces provisions, enregistrées en couformité svec le réglement CRC N° 2000-06, sont destindes & couwvrir les risques et lez charges que
des événements en cours ou survenus rendent probables, vettement précises quant i leur objet mais dont b réslisation et Mécbéance
ou le montant soot incertains,

 C- COMPTE DE RESULTAT

Venti!aﬁon du chiffre d'affaires .

Le chiffre d'affaires de Texercice se décompose de la manidre suivante
honoraires d'acquisition (acquisition faes, % de la valeur des biens acquis HD HT),
houoraires de gestion (2sset mansgement fees, % prélevés sur les revenus générés par les actifs en immobilier d’entreprige
de Ia valeur réziduelle des actifs gérés en immobilier d'habitstion),
honoraires de veote (disposition foes, % de la valeur des biens vendus),
hovoraires de ®sultst (incentive manzgement fees, partage progressif et incitatif dv tauxde rentabilité interne congtsté sur e
trésorerie nette dégsgée par [a vente des biens géréa).

Résultat courant :

Le résultat courant n'est influencé par ancun événement de caractére exceptionnel, il est la traduction de Isctivité de lentreprise.
Les éments exceptioveels des activités ordinsires ont été portés en résultat courant.

Résultat exceptionnel .

Les éléments exceptioonels bors des activilés ondinaires out été portés en résultat exceptionnel

D - AUTRES INFORMATIONS

Comparabilité des Comptes

La durée du présent exercice étant ideotique i cells de l'exercice précédent, I comparaison des deuxexercices est done passible.
Les comptes ont été établis seloo fes mémes principes et méthodes que ceuxde lexercice précédent.

Le bilan et le compte de résultat qui vous sont soumis se présentent sous une forme identique i calle de Pexercice précédent,

Evénements postériewrs i la eldture
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Aucup événement sigaificatif n'est intervenu postérieurement 4 In cldture de Fexercice.

Tdentité de la Société Mére consolidant les comptes de Ia Société
DTZ HOLDINGPLC

125 Oid Broad Street
London, EC2N 2BQ

Rémunération des dirigeants

Cette informmation n'est pas mentionnée car elle conduirait indirectement 4 donner une rémuoération individuelle,

Entreprises lices

Figure dans le compte de résnitat des produits financiers pour 102 385,22 euros ainsi que des charges financiéres pour4 126,88 euros.

Indemnité de départ 2 la retraite

1f a été procédé & une évaluation en matidre d'en gagement pour retraite d'un montaot de 45 104,58 enres (tauxde charges sociales
utilisé 45%) & la date du 30 Avril 2010, selon les normes usuelles tenant compte de Tancienncté dans le Groupe, de I8ge, du taux ds
totation des effectifs, du coefficient de mortalité, et des conventions collectives.

Ceg indermités ne font pas fobjet d'une comptabilisation mais d'vee mention en engagement hors bilao,

Droit Individuel de Formation

Depuis Is ler Janvier 2004, chaque aalarié a droit, sur la base dune présence 2 temps plein 4 21 heures de formation au titre de
Tapplication du DIF,

Ainsi, I8 Loi n°200-391 du 4 Mai 2004 relative 4 la formation professionaelle tout au long ds la vie et au dialogue social modifiant les
articles [933-1 19833-6 du Code du Travail, ouvre pour les salanés bénéficiant d'va cootrat de travail 4 durée indéterminée de droit
privé, un droit indéividuef d'aoe durée de 20 heures minimura par an, cusmlable sur uoe période de 6ans (plfonné 4 126 heures).

Les actions de formation de la société n'ayant pas, depuis la mise en application de ce diapositif, en 2004 et jusqu'd la clbture du
présent exercice (3¢ Avril 2016) doooé Hieu 4 un accord eotre Fentreprise et ks salariés, Pensemble des dreits individuels de formation
restant ouverts au 30 Avril 2010, s'établit 4 un nombre cumule total de 3 808 heures n'ayant donné liew 4 aucune demande,

Ces droits sont valotisés sur a base do salaire individue] boraire net calculé aur ia base d'un salaire mensuel brut moyeo (des 12 mois
du dernier exercice cldturé) minoré d'un taux de charges salsriales évalué 4 23% du salaire brut. 1la également & tenu compie des
temps de préseoce effectifs et le salaire horire a ¢té établi eur I base d'ua nombre de 151,67 heures par mois (pour un salarié 4 plein
temps).

(IR 2122 LLEZd.}

Les tableaux financiers présentés ci-aprés comportent les informations obligatoires ainsi que les informations significatives prévues
par laréglementation en vigueur,
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INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT
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IMMOBILISATIONS

Rubr iques

Réévaluation

Acguisit, apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEM ENT
AUTRESPOSTES D'IMM OBILISATIONS INCORPORELLES

Terralos
Dont composanis
Constructions sur sol propre '
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install génémles, agencements, amenagement
Install. techuiques, matériel et outilage industriels
Installations générales, sgencerents, aménagements
Matériel de transport
Matériel de burean, informatique, mobilier
Emiballages réoupérables et divers
Imobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Début d'exercice

44 200

67 040

186 517

84 914

375

3123

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES

253 557

3498

Participations évaluées par mise en égnivalence
Autres participations

Autreg titres immobilisés

Préts et autres anmobilisations financiéres

410000

13 569

2120

IMMORELIS ATIONS FINANCIERES

423 569

2120

TOTAL GENERAL

721 326

o0 531

Rubrigues Virement

Cession

Fin exercive

Valeur d'origine.

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEM ENT

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 11 600

Terrains

i Constructions sar g0l propre

Constructions sur sol d'autrui

Consfruetions, installations générakss, agencements
Installations techn.matériel et ontillages industrigls
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Mateériel de buresu, mfprmatigue, mobilier
Embaltages récupérables et divers

Immobilications corporelles en cours

Avances et scomptes

117 514

67415

189 640

IMMOBILIS ATIONE CORPORELLES

257 055

Participations évaluées parmise équivalence
Autres participations

Autres titres mmpbilisés

| Préis et sutres mmobilisations financiéres

416 000

15 689

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES

425 689

TOTAL GENERAL 11 660

800 253
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AMORTISSEMENTS
Rubrigues Début d'exercice Dazafiam; Reprises Jin d'exercice
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMM OBILISATIONS INCORPORELLES 23 165 17218 50 382
Temzins
Constructions sor sol propre
Constructions sur sol dautrui
Constructions installations générales, agencenmts, aménagmnts
Instaliations technigues, matériel et outillage iodustrials
Installations générales, agencements et aménagements divers 16 845 13 54% 30395
Matériel de trapsport
Matériel de burean et informatique, mobilier 96 665 40 674 137 339
Fmballages récupémbles, divers
IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 113510 54224 167 733
TOTAL GENERAL 136 675 g4 218 116
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Datations Reprises - Mouvements
Rubriques Différenticl Mode Amortfise, Diferenticl Muodde Amort fisc. mortissements
de durde dégressif exception. de durée dégressif exception, Jin exercice
FRAISETEBL
i AUT INC;
Terrains
Construct.
~sol propre
- sol autrui
- installations
Install Tech.
Install. Gén.
Mat, Transp.
Mat burean
Embal récup.
CORPOREL
Arquis. titre
TOTAL
Charges réparties sur plﬁs:‘ws exergices Début dexercice| Augmemiations |  Dotavions Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts 3 étaler
Primea de remboursement deg obligations
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TABLEAU DES ECARTS DE REEVALUATION
SUR IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES
Détermination montant écarts Utilis ation marge supplémentaire amortissements Moniant de la
CADRE A Augm. montant | Augm. moniant | Montani suppl, Fraction résid. | Monmtant cumuié | prav.spéciale
brut imma. amortissements | emortissemenis | élémenis cédés | o la fin d'exercice|  fin d'exercice

Concessions, brevets
Fonds commmercial
Terraing
Constmctions
Inst.jmat.,outillag.ind.
Aut. imno corporelles
hnmo. en cours
Paricipations

Ant. titreg immobilisés

TOTALX

CADRE B

| DEFICITS REPORTABLES AU 31/12/1976 IMPUTES SUR LA PROVISION SPECIALE AU POINT DE VUE FISCAL

1. Fraction incluse dans la provision spéciale au début de lexercice

2. Fraction mttachée au résultat de exercice

3- Fraction incluse dans ks provision spéciale en fin d'exercice
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubrigues

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétrofers
Provisions pour investissement
Provisious pour hansse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelies de 30 %
Implantations étrangéres avant 01/01/92
Implantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions ponr préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provigions pour litiges

Provisions pour garanties donaées aux clients
Provisions pour pertes sur marchés 4 terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impits

Provisions pourrenouvellemeot immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés 4 payer
Autreg provisions pour risques et charges

15 501

15501

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

15 581

155m

Dépréciations immobifisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréeiatinns titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financizres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

50000
350 000

199 123
1678 558

50 600
350 000

199 123
1678598

DEFPRECIATIONS

27772}

a2

TOTAL GENERAL

15 501

2277721

15501

227171

Dotatioas et reprises d'exploitation
Dotations et raprises financidres
Dotzations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 4 Ia clbture de lexercice

195 123
2078 598

15 501
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CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut | an an plus Plus d'un an
Créances rattachées 3 des participations 350000 350 000
Préts
Auties immobilisations financidres 15 689 15 689
Clieats douteux ou litigieux 233 151 218 151
Avutres créances clients 2444 232 2444232
Créance représcatative de titres préiés
Personnel et comptes rattachée 10 708 10 708
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 2980 2930
Eitat, autres collectivités impbt sur les bénéfices 358 414 358216
Etat, autres collectiviids taxe sur la vaieurajoutée 23520 23520 |
Ftat, autres collectivitds autres impbis, taves, versemeats assimilés
Etat, autres collectivités  créances diverses
Groupe et associés 2370786 54329 2316458
Débitenrs divers 6076 6076
Charges constatées d'avance 54 089 54089
TOTAL GENFRAL 5874 642 2954 344 2920 298

Montant des préts accordés en cours d'sxercice
Moutant des reriboursements obtenus eo conts dexercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant brut 1 an av plus pius &'l an,-3 ans plus de 5 ans
Empruuts obligataies coavertibles
Anutreg emprunts obligataires
Empruuts et deties 3 1 au maximum forigine
Emprunts et deties & plus d' | an 4 lorigine
Emprunts ¢t dettas financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattachés 566 002 506 002
Persoonel et conptes ratiachés 432 892 432 892
Sécusité aociale et autres organismes sociaux 352 105 352 105
Fai impbt sur les bénéfices
Eeat  taxe sur la valeur ajoutée 618 136 618 186
Etat obligations cautivnnées
Eat autres imp0ts, taxes et agsimilés 90 808 90 808
Dettes sur inmobilisations et compten rattachés
Groupe et associés
Autres dettes 31950 31950
Dettes représcatatives de titres empruntés
Produits coostatés davance 786237 786 237

TOTAL GENERAL 281810 2318179
Empruats souscrits eo cours dexercice
Emprunts rembonrsés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés aupréa d'azaociés
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DE BILAN

Rubrigues Entreprises lides Participations Dettes, créances en
effets comm.

ACTIF IMMOBILISE

Participations 60 000

Créances rattachées i des participations 350 000

ACTIF CIRCULANT

Créances clients et comptes rattachés 53870

Autres créances 2370786

DETIES

Deties fournisseurs et conptes rattachés 378 736
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR
30/04/2610

PRODUITS A RECEVOIR 241 296,05
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 136 967,32
418100 Clients - Pacture A 133 097.00
418200 Clients Fae Groupe 5387032
AUTRES CREANCES 54 328,73
455810 C/C Int. Courns A Re

54 328,73

TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR

241 29605
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DETAIL DES CHARGES A PAYER
30/04/26140

CHARGES A PAYFR 1040 661,53
PDETTES FOURNISSEDRS CPTES RATTACH 321 181,25
408100 Fournisseurs - F. No 7542220
408200 Foumnisseurs - Fup G 245 351,78
408307 Fournisseur £.n.p. 1 407,27
DEETES FISCALES ET SQCIALES 719 480,28
428200 Dettes Provisionness 306 196,21
428600 Autres Charges A Pay 126 695,54
438200 Charges Soviales Con 136 505,11 -
438600 Autres Charges A Fay 59 275,78
448600 1a%e professionneile 29 606,10
448601 Effort Construction 9 139,52
448602 Taxe D'Apprentissage 718298
448603 Formation Continue 12 639,04
448604 Tvis 6 847,00
448605 Organic 25 393,00
TOTAL DES CHARGES A PAYER 1 0'40 661,53
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DETAIL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
30/04/2010

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 54 089,31
CHARGES/PRODUITS I'EXPLOTTATION 54 089,31
486000 Charges Const, D'Ave 54 089,31
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE {786 236,96)
(786 236,96)

487000 Produits Const, D'Av (786 236,96)

TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

(732 147,65)
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres

Catégories de tires & la clérure créés pendani remboursés Valenr
de I'exercice Vexercice pendont lexercice nominole
Actions ordinafres 37000 1,00
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Situation & Fouvertre de l'evercice Soide
Capitauz propres avant distributions sur résultats antérieurs 16 763 391
Distributions sur résultats antérieurs 11 500 0G0
Capitaux propres aprés distrbutions sur résultats antéricurs 5268 391
. Voriations en cours d'exercice En moing En plus

Autres variationg (1 544 975)

SOLDE 1544975
Situation & la cléture de l'exercice Solde
Capitauxpropres avant iépariition 3723416
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AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE
A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

! - Origine Montant

Report & nouveau antérieur

Résultat de 'exercice -1 544 97545
TOTAL -1 544 975,45

2 - Affectations Montant

Report 4 nouvean -1 544 975,44
TOTAL -1 544 975,44
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RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Doate d'arvété 30/04/2018 30/04/2009 300472008 30/0412007 301042006
Durée de Pexercice (mois} 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 37000 37000 37600 317000 370060
Nombre d'actions

- ordinaires 37000 A7000 7000 37000 17000
Nombte maxitymm d'actions 4 créer

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 9534383 11 253 386 22 680 575 18617 794 6461284
Résultat avaot #npdt, participation,

dot. amortissements et provisions £14 187 1570 450 10312715 9328351 1 841 041
Tmpéts sur les bénéfices 477 880 3 400 793 3 183316 615212
Participation des salarifs _ 44 068

Dot. Amortissements et provisiona 2359 162 88 893 36 240 14 196 9221
Résultat net (1 544 975) 959 609 6875 683 6130 338 1216 607
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impét, participation,

avant dot.amortissemments, provisions 22 28 187 166 33
Résulat aprés impdt, participation

dot. amortis sements &t provisioos (42) 26 186 166 33
PERSONNEL

Effectil moyen des salariés 53 56 45 3t 24
Masse salarinle -3 366 248 3811839 3195264 2 158 106 1624032
Sonmes versées eh avantages sociaux

(aécurité socisle, ceuvres sociales. ) 1475892 1611 452 1331016 952 848 711823

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE
Chiffre d'affzires } - Chiffre d'affoires Total Total %
Rubriques France Export 3042010 30042069 I0/09
Prestations services 9366 9366 11007 | -1491 %
Produits des activités annexes 168 168 26 | 3171 %
TOTAL 9534 9534 11 253 -15,28 %
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CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Nature des charges Monzant Imputation au compiz
Pénalités 1780 671200
Régularigutions diverses 18 671800
TOTAL 1798
Nature des produits Montant Imputation au compte
Régularisations diverses 93 771300
TOTAL «
REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
Résulum Résuliont net
Répartition aveant impdi Impdt da aprés impét
Résuktat courant (1 543 270) {1 543270)
Résultat exceptionnel A court terme {1 705) {1705)
RESULTAT COMPTABLE (1 544 97%) (1 544 975)
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ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE
Rubrigues Montant
IMPOTDU SUR
Provisions réglementaires
Provisions pour hausse de prix
TOTAL ACCROISSEMENTS
IMPOT PAYE D'AVANCE SUR ;
Charges non déductibles temmporairement (3 déduire Iannée suivante)
Autres 22094
A déduire ultérieurement
TOTAL ALLEGEMENTS 22094
SIFUATION FISCALE DIFFFREENEITE (22 094)
IMPOTDUSUR
CREDIT A IMPUTER SUR
SIFTUATION FISCALELATENTE NETTE
EFFECTIF MOYEN
Personnel & disposition
Effectifs Personnel salarié de I'entreprive
CADRES 42
BMPLOYES 6
STAGIAIRES 5

TOTAL

53
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ANNEXE 2

Etat relatif aux inscriptions des priviléges et nantissements &' AME en date dn
23 novembre 2010

PARIS-1-1086091-vb 24 36-40469926



u Tribunal de Commerce de NANTERRE

blo Meruda
AN;!‘P;JRRE CEDEX 449 563 634 R.C.5. NANTERRE
wnn? Vos références 40469926
ogrefte.fr Nos références | 9207957/
érant : CLIFFORD CHANCE EUROPE LLP Mle Samia
DJERBI
9 PLACE VENDOME
CS 50018
75038 PARIS CEDEX 01

Etat relatif gict insapiptiong;dés priviléges enpublications

DTZ ASSET MANAGEMENT EUROPE
sse demandée; 8 RUBDE *;gd*fEL DE VILLE 92200 NEUILLY SUR SEINE (FRANCE)
éro d'identification: 449 561634 R.C.S.

NANT ]
lége(s) du Trésor o - . fichiera jour au22/11/2010
7 : et i : : =
lége(s) sécurité sociale, réghmes complémentaires - Tichier ajour au 22/11/2010
- : R ‘ e — ,
-ation(s) de_g_‘x'éc_i_iitt:ubail e%i matidre mobilidre fichier 4 jour ay 22/11/2010
s — e a , e
icité(s) de contraty de locition _ . fichier jour au22/11/2010
T
It’]cité(s) de clauses d"e,rrés_er_'ggtrle_gl_'qﬂiﬂé_tg o ., fichier 4 jour au 22/11/2010
NT
iilége(s) de vendeur et action résotutoire fichier & jour an 22/11/2010
T : - bty
tissement(s) de I'outillage, matériel et éqﬁiﬁgpl’em , ) " _ﬁcﬁhie‘r & jour au 22/11/2010
£1(3) o o fichier & jour au 22/11/2010
T — = byt
ilége(s) de 'Office frangais de I'Immigration et de fichier A jour au 22/11/2010
égration (OFII) o _
T —
As) etdélais _ _ fichier A jour au 22/11/2010
état révile les seules inscriptions de préts et délais inscrites au greffe a partir du 20/03/2006.
laration(s) decréances _____ fichier & jour au 22/11/2010
N B
état révéle les seules inscriptions de déclarations de créances inscrites au greffe & partir du 05/01/1998,
i(s) inaliénable(s) L fichier & jour au 22/11/2010
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Greffe du Tridunal de Commeree de NANTERRE
4 Rug Pablo Neruda
42020 NANTERRE CEDEX

449 563 634 R.CS, :
ora AR 9 563 634 R.C.S, NANTERRE

Vos-références 40469926
www.mfogreffe.fr Nos références  f 9207957/

Etat relatif aux instriptions des priviléges et publications

NEANT

Cet état ne révéle que les inscriptions ayant pu étre prises depuis le 05/01/1998. Pour la période antérieure, I'état n'es
pas disponible.

Warrant(s) (hotelier, pétrolier, industriel ou agricole) _ fichier & jour an 22/11/201C
NEANT
Gagedesstocks i fichier & jour an 22/11/201¢
NEANT
Nautissement(s) du fonds de commerce fichier 4 jonr an 22/11/2010
NEANT
Nantissement(s) judiciaires(s) o fichier & jour au 22/11/2010
NEANT
Nantissement(s) du fonds artisanal R fichier a jour au 22/11/2010
NEANT

Etat conforme anx registres du Greffe, délivré A NANTERRE, le 23 Novembre 2010 sur 2 pages
Le Greffier,

Fin de l'étar
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ANNEXE 3
Méthodes d'évaluation utilisées — Parité d'échange — Rémnnération de la fusion
1.  Méthodes d'évaluation utilisées

Les parités d'‘échange ont &é calculées sor la basc des valeurs de marché de chacune des
sociétés parties a l'opération, & savoir

. Concernant AMF

Le résultat avant impdt, retraité de la distribution de dividende de sa filiale AME et des
éléments non récurrents, s’ éléve a 343 K€ Compte tenu des pratiques de marché, un
multiple de résnltat égal & 7 a été retepn. L’application de ce multiple valorise
aujourd’hui I"activit€ de 1a société AMF (hors valorisation de sa {iliale AME) a 2 401
KE, arrondi 4 2,4 M€,

. Concernant AME
La sociéié AME a fait I’objet au mois d’ao0t 2010 de I’acquisition de 20% d’intéréts
minoritaires au profit du Groupe DTZ, celui détenant indirectement 2 I'issue de cette
opération 100% des actions d’AME.
La rémunération de cette opération s’est élevée & 7,1 M€ pour one quoie-part acquise
de 20%. Une clause de complément de prix prévoit que cette rémunération pourrait
atteindre av maximum 22 M€ pour cette méme gnoie-part.

Rapporté sur une base de détention de 100%, la valeur totale de la sociélé AME peut
ainsi &tre estimée entre 35,5 M€ et 110 M€,

2.  Détermination de la parité d'échange

Sur la base des méthodes d'évaluation retenues et exposées ci-dessus, I'évaluation de
l'action de chacune des sociétés est la suivante

Sur 1a base des méthodes d'évaluation retenoes et exposées ci-dessus, I'évaluation de
l'action de chacune des sociétés est la suivante

‘La valorisation de lactivité ’AMF est estimée 4 2,4 M€ auquel vient s’ajouter la
valorisation de la participation AME détenue & 80%.

La valorisation de AMF (VAMF) est donc égale & 80% de la valorisation d’AME
(VAME) + 2,4 M€

En reprenant les valorisations minimales et maximales d’AME, les résultats sont les
suivants
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Valorisation minimale ’AME .

VAME = 35,5 M€

VAMF = 30,8 M€

Soit une parité de 0,1947 action AMF pour 1 action AME.
Valorisation maximale de AME :

VAME = 110 M€

VAMF = 90,4 M€

Soit une parité de 0,2055 action AMF pour 1 action AME,

II ressort de ces deux calculs que la sensibilité 3 la variation de la valeur est
relativement faible. Pour les besoins de la rémunération des apports, le rapport
d'échange retenu sera calculé sur la base d’une valeur médiane établie ainsi

Valorisation médiane 0’ AME .

VAME = 72,8 M€

VAMEF = 60,6 M€

Soit une parité de 0,2028 action AMF pour 1 action AME.
3.  Rémmunération de la fusion

Il résulte du rapport d'échange ci-dessus arrété que les associés ’AME i la date de
réalisation de l'opération devront recevoir en échange des 37.000 actions composant le
capital social d° AME apportées par voie de fusion & AMF, 7.503 actions (soit 37.000 x
0.2028 ) ’ AMF, & créer par cette dernigre 2 titre d'augmentation de capital.

Cependant, AMF dériendra 29.600 actions d’AME 2 la date effective de la fusion, de
sorte quelle recevrait en conséquence de la fusion 6.003 de ses propres actions cn
rémunération de ses actions AME et qu’elle devrait y renoucer.

Ainsi I'augmentation de capital qui bénéficiera aux autres associés d’ AME s'élévera 2
EUR 24.000 et correspondra a la création de 1.500 actious nouvelles ’ AMF de EUR
16 de valeur nominale chacune
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Enfin

la différence entre la quote-part dans [actif net apporié correspondant 3 la
participation détenve par DTZ HOLDING dans AME, 3 savoir 20% de
EUR 3.723.416 soit EUR 744.683, et le montant nominal de l'angmentation de
capital d’ AMF, a savoir EUR 24.000, soit la somme de EUR 720.683, constituera
une prime de fusion

La différence entre,

o d’une part, la quote-part dans I'actif net apporté correspondant a la
participation détenue par AMF dans AME, 2 savoir 80% de EUR 3.723.416,
soit EUR 2.978.733, et,

o d’auire part la valeur netie comptable des actions composant le capital social
d’ AME enregistrée par AMF soit un montant de EUR 29,600,

constituera le montant du boni de fusion ressortant a 2.949.133 curos.
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