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Procés-verbal de la réunion du Conseil d'administration du 1 octobre 2009

Le 1 octobre 2009, & 12 heures 30, le Conseil d’administration ’AAF-SA, société
anonyme au capital de 3.162.000 euros, s'est réuni an sidge social, sur la convocation du
tiers de ses membres.

Le Conseil d'administration, aprés avoir décidé 4 l'unanimité que le nouvean Président du
Conseil d'administration exercera la fonction de Président-directeur général, nomme &
'unanimité M. Kevin Lynch Président-directeur général en remplacement de M.
Toshinari Oka, pour une durée égale a celle de son mandat d'administrateur, soit jusqu'a
l'assemblée générale annuelle tenue en 2010.

M. Kevin Lynch exercera ses fonctions gracieusement.

M. Kevin Lynch assumera la direction générale de la société et la représentera dans ses
rapports avec les tiers. Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux
assemblées d’actionnaires ainsi que de ceux qu'elle réserve de fagon spéciale an Conseil
d'administration, et dans 1a limite de 'objet social,

M. Kevin Lynch sera investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société.

Toutefois, A titre de régle interne, les pouvoirs du Président-directeur général s’exercent
dans le cadre des directives et procédures financiéres applicable an sein du Groupe Daikin

................................................................................................



5. Pouvoirs pour formatités

Tous pouvoirs sont donnés an porteur d'une copie ou dun extrait du présent procés-verbal
& I'effet d'effectuer toute formalité de publicité.

Pour copie conforme :

ard Jean

Secrétaire du Conseil d'administration



