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DU 23 AVRIL 1999

PROCES-VERBAL DE DEL!BERATION

Le 23 avril 1999, a l'issue de 'assemblée générale ordinaire annuelie, les actionnaires se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire, 8 ANGERS, au siége de la Banque Populaire Anjou Vendee, 35 rue
du Nid de Pie, sur convocation du conseil d'administration.

La convocation a été faite par lettre adressée a chaque actionnaire sous pli recommandé, te 8 avril 1999.

Les membres de I'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.

L'assemblée est présidée par Monsieur Frangois-Xavier de FORNEL, president du consell
d'administration.

Sont désignés en qualité de scrutateurs : - Monsieur FOREL, BPBA
- Monsieur GEVIN, BPAV

Fit désigné en qualité de Secrétaire . Monsieur BODIGUEL.

La feuille de présence est vérifie, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent 84.803 actions sur les
85.600 formant le capital et ayant le droit de vote. L'assemblée représentant au moins le tiers du capital
est régulierement constituée et peut valablement déliberer.
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Le président met a |a disposition des actionnaires :

- un exemplaire des statuts de |la sociéte,

- une copie de la lettre recommandee de convocation adressée a chaque actionnaire,

- la copie de |a lettre de convocation adressée sous pli recommandé au commissaire aux comptes,
accompagnee de |'avis de reception,

- la feuille de présence,

- et les pouvoirs et bullietins de vote.

Le president declare a ce sujet qu'aux pouvoirs et bulletins de vote que la société a envoyés aux
actionnaires étaient joints les documents exiges par la reglementation.

Pour étre soumis a I'assemblée, sont également déposés
- le rapport du conseil d'administration,

- le rapport du Commissaire aux Comptes sur 'augmentation de capital en numéraire,
- le texte des projets de réesolutions.

Le président rappelle ensuite que les documents et renseignements visés aux articles 168 de la loi et 135

du décret sur les sociétés commerciales, et qu'il énumeére, ont été tenus a la disposition des actionnaires

au siege social depuis la convocation de I'assemblée, de méme que la liste des actionnaires pendant ies

guinze jours qui ont précéde la presente reunion.

A la demande du président, 'assemblée lui donne acte de ses déclarations.

| e président rappelle alors ['ordre du jour :

- Rapport du conseil d’administration ;

- Rapport du Commissaire aux Comptes sur l'Taugmentation de capital en numeraire ;

- Augmentation de capital de 1 178 000 Francs par émission de 1 178 actions nouvelles de 1 000F
emises au prix de 1 630 F, soit avec une prime d’émission de 630 F par action, a libérer en

especes ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la sociéte ;

- Suppression du droit preférentiel de souscription des actionnaires au profit d’un actionnaire ;

- Modification des articles 6 et 7 des Statuts comme conséquence de I'augmentation de capital en
numeraire,

- Pouvoirs pour les formalités.
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Puis il donne lecture du rapport du conseil d'administration et du rapport du Commissaire aux Comptes
sur l'augmentation de capital en numéraire.

Enfin la discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, le président met successivement aux voix les résolutions suivantes
figurant a I'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

1- L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et du
rapport du commissaire aux comptes, et aprés avoir constaté que le capital actuel est integralement
libéré, décide, sous réserve de 'adoption de la deuxieme resolution concernant la suppression du
droit préférentiel de souscription, d'augmenter le capital de 1.178.000 Francs pour le porter de
85.600.000 Francs a 86.778.000 Francs par I'émission de 1.178 actions nouvelles de 1.000 Francs
chacune émises au prix de 1.630 Francs, soit avec une prime d'émission de 630 Francs par action,
a libérer par versement d'espéces ou par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles sur la société, lors de la souscription, en totalité.

Le montant de la prime d'émission sera inscrit a un compte spécial de réserves "prime d'émission”,
sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires.

2- Les souscriptions et les versements ou demandes de libération par compensation seront regus au
siége social & compter de ce jour et au plus tard le 30 Juin 1999,

Si & cette date la totalité des souscriptions n'avait pas été recueillie, la decision d'augmentation de
capital serait caduque.

3- Les actions nouvelles, qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront assimilées aux
actions anciennes et jouiront des mémes droits a compter de la date de la realisation de
'augmentation de capital.

Cette résolution est approuvée a Funanimité.

DEUXIEME RESOCLUTION
L'assemblée générale, connaissance prise des termes des rapports du conseil d'administration et du
commissaire aux comptes, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription reserve aux

actionnaires au profit de la SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D'ETUDES FINANCIERES - SPEF, dont

le siége social est a PARIS (75015), 11, Rue Leblanc, & concurrence de la totalité des 1.178 actions
emises.

Cette resolution est approuvée a l'unanimité , précision faite que la SPEF n'a pas participe au vote.
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TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée géneérale, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de 'augmentation de
capital en numeraire, décide d'ajouter un paragraphe 10° a l'article 6 des statuts et de remplacer la
rédaction actuelle de l'article 7 par celle suivante .

ARTICLE 6 - APPORTS

"10°- Suivant décision de I'assemblée générale exiraordinaire des actionnaires en date du
"23 Avril 1999, le capital a été augmenté de 1.178.000 Francs par I'émission de 1.178 actions

“de numéraire de 1.000 Francs emises au prix de 1.630 Francs l'action, intégralement
“libéréees”.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

"Le capital social est fixé a la somme de 86.778.000 Francs, divisé en 86.778 actions de 1.000
“Francs chacune de méme categorie, entierement liberees”.

Cette résolution est approuvée a 'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au conseil a'administration et a son president pour la réealisation
matérielle de I'augmentation de capital en numeéraire, recueillir les souscriptions, constater la
libération par versement d'especes ou compensation ef, généralement, prendre toutes mesures
utiles et accomplir toutes formalités nécessaires a la réalisation définitive de 'augmentation de
capital.

Cette résolution est approuvée a l'unanimité.

CINQUIEME RESQLUTION

L 'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent
proces-verbal a l'effet d'accomplir toutes formalités.

Cette résolution est approuvée a l'unanimite.



CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance a été levée.

De tout ce qui précede, il a ete dresse le présent proces-verbal qui a été signeé par les membres du
bureau apres lecture.

Le Presider

Les Scrutateurs Le Secretaire



OUEST CROISSANCE SA
S.A. au capitai de 85.600.000 Francs
SIEGE SOCIAL : 14, Bd Winston Churchill
(44100) NANTES
R.C.S. : NANTES -B 342 048 022

000

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 23 AVRIL 1999
DECIDANT L'AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

000

BULLETIN DE SOUSCRIPTION

JE SOUSSIGNE
- Monsieur Marc WAUTHO .
demeurant 4._«4"7 /ié/ EX m /7 (o/8 ?ﬁﬁ_,z

Agissant en qualité de Directeur Général de la SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D'ETUDES
FINANCIERES - SPEF, 11, Rue Leblanc (75018) PARIS.

Déclare souscrire :

- MILLE CENT SOIXANTE DIX HUIT (1.178) actions nouveilles de 1.000 Francs chacune de nominal
ayu prix de 1.630 Francs l'une.

A l'appui de ma souscription, je libére le montant exigible de ma souscription, soit UN MILLION
NEUF CENT VINGT MILLE CENT QUARANTE Francs (1.920.140 F) par versement d'espéces.

Je reconnais qu'une copie sur papier libre du présent bulletin de souscription m'a été remise é
I'instant méme.

M Faire préecéder la signature de la mention : "Bon pour souscription a 1.178 actions”.



BPBA

+x BANQUE POPULAIRE BRETAGNE ATLANTIQUE

B A N Q U E
FG_PULAIRE

Nous soussigné, BANQUE POPULAIRE BRETAGNE ATLANTIQUE, Agence
BELLEVUE, demeurant 31 rue Romain Rolland 4 Nantes,

attestons avoir enregistré sur le compte n°® 35 021 17 540 1 de la société QUEST
CROISSANCE, Société Anonyme au capital de QUATRE VINGT CINQ MILLIONS SIX

CENT MILLE FRANCS (85.600.000 F), immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de NANTES, sous le numéro B 342 048 022 et dont le siege social est 3 NANTES,

44040, 14 Boulevard Winston Churchill, BP _14003,

la somme de 1.920.140,00 (UN MILLION NEUF CENT VINGT MILLE CENT
QUARANTE) Francs en date du 24 juin 1999, en provenance de la SPEF 11 rue
Leblanc, 75015 PARIS,

correspondant a une augmentation de capital décidée par 1’Assemblée Générale
Extraordinaire de la société QUEST CROISSANCE en date du 23 avril 1999.

Fait a Nantes, le 25 juin 1999.

+ BANQUE POPULAIRE
BRETAGNE ATLANTHAUE

- AGENC =
31, Rue Rbmaih Rdlland
' B.P. 78624
‘44188 NANTES Cedex 4

Direction générale

14, bd Winston Churchill

3X 44040 Nantes cedex 0
Teéléphone ; (02) 40 45 08 08
Télécopie : (02) 40 46 46 61
Télex : 710.060

Télex Etranger : 710.065

3té Coopérative de Banque Populaire 4 capital variable, régie par la loi du 13.03.1917 et Fensemble des textes relatifs aux Banques Populaires et aux établissements de crédit.
Siage social : 12, cours de 1a Bove 56100 Lorient - RC Lorient B 857 500 227 - Code APE 651 D - CCP [0-90 U Nantes.



OUEST CROISSANCE S.A.

Société Anonyme au capital de 86.778.000 Francs
SIEGE SOCIAL : 14, Boulevard Winston Churchitl
(44100) NANTES
R.C.S. NANTES B 342 048 022

STATUTS I

STATUTS MIS A JOUR
suite a 'Assemblée Générale Extraordinaire
du 23 avril 1999
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° - PFPORME -
ce forme anonyme regie par les lols en vigueur

regle par les dispositions de la leoil du

zlle sera en Quire 1
11 Juillet 1985 2t du decret du S Qctobre 1885 relatifs aux SOCiédt.
c¢2 caplital risqgu=.
ARTICLE - OBJET -

r & la creation, au developpenme:

s
e

La socigte a pour objet de concourlr
transmission des entreprises 2n lesur fournissant notamment

fonds propres cu des fonds assimilables 2 des fonds preopres, +¢
oxligaticns convertibles ou remboursables en certillcats d'ir

rivilegies, tlitres participatiils, certificats d'inves

forme de valeurs meobilieres assimilable

ces
que
vaestlissement
Tissement U T

des ronds proores,

'U

QUuUTe autre

Le tout Cdirecta2ment ou 1ndirectement. pour sSoOnN comdte OU pour le
compte d2 tiars. soit seule, soit avec des tiers., par voie de créa-
clon d= socleta2s nouvelles, d'apport, de commandite, de souscriptic
d'achat de titres ou drolts seociaux, de fusion, c'alliance, de soci.
L& en participation ou de prise ou de dation en location ou en
geéranc2, de Tous Dlens Qou droelts, ou autrement

LI
=t géneralement, toutes prestations de service, operations |
financieres, commerciales, industrielles, civiles, immobillieres ou
mobilieres, pouvant s2 rattacher directement ou indirectament a 1 'ot
JoT gpecifié cu & tout autre objet similealre oU conn=exe Oou de naturs
a faveriser le developpement du patrimoine social.
ARTICLE 2 - DENOMINATION -
La denomination sociale est

OUESE CROISSANCE 5A

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL -
Le siege social est fixe a

NANTES (44100) - 14, bd Winston Churchill

Lors d'un transfert décidé, conformément a la 1o1, par !
d'administration, celui-ci est habilité 2 modifier les s

consaequance .

2 consell
vaftuts 2N

ARTICLE S - DUREE -

La durée de la scciété est fixée 2 quatre vingt dix ne (Q@9) anneeas
a compter de la date de son 'mmatrifulation au re
€T des socléetes sauf dissolution antici | pEe QU pro

-

du commerce
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ARTICLE 6 - APPORTS

Il a été fait a la société les apports suivants :

1- Lors de sa constitution, une somme de CINQ MILLIONS (5.000.000) Francs correspondant

4-

6-

a la libération de la moitié du montant des actions de numéraire, a été réguliérement
deposée au credit des comptes ouverts au nom de la société en formation a ia BANQUE
POPULAIRE BRETAGNE ATLANTIQUE a NANTES etala BANQUE POPULAIRE ANJOU
VENDEE a ANGERS. Les versements des souscripteurs ont été constatés par un certificat
des dépositaires des fonds etabli conformément a la loi et délivré par lesdites banques le

26 Juin 1987,

Aux termes d'une deéelibération du conseil d'administration en date du 13 Janvier 1988, ia
ibération integrale du compte a été décidee. La réalisation de cette libération est

intervenue le 27 Mai 1988.

Aux termes d'une delibération de 'assemblee générale extraordinaire des actionnaires en
date du 21 Decembre 1989, le capital a été augmenté d'une somme en numéraire de
QUINZE MILLIONS (15.000.000) Francs afin de le porter de DIX MILLIONS (10.000.000)
Francs a VINGT CINQ MILLIONS (25.000.000) Francs par émission de QUINZE (15.000)
actions nouvelles de MILLE (1.000) Francs de valeur nominale émises a MILLE CENT
CINQUANTE CINQ (1.155) Francs. La libération des actions souscrites en numéraire lors
de cette augmentation de capital est intervenue pour 50 % du nominal le 20 Juin 1990.

Les versements des souscripteurs ont été constatés par un certificat du dépositaire des
fonds etabli conformément a la loi et delivré par la BANQUE POPULAIRE BRETAGNE

ATLANTIQUE le 20 Juin 1990.

Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du
16 Avril 1992, le capital social a ete augmenté de DIX MILLIONS (10.000.000) Francs en
numeraire par creation de DIX MILLE (10.000) actions nouvelles de MILLE (1.000) Francs
de nominal au prix de MILLE TROIS CENT CINQUANTE (1.350) Francs l'action,

entierement libérees a la souscription.

Aux termes d'une delibération du conseil d'administration du 2 Mars 1993 diment habilité
par 'assembiee generale extraordinaire du 16 Avril 1992, le capital social a été augmenté
de DIX MILLIONS (10.000.000) Francs en numéraire par la création de DIX MILLE
(10.000) actions nouvelles de MILLE (1.000) Francs de nominal au prix de MILLE TROIS
CENT CINQUANTE (1.350) Francs l'action, entiérement libérées a la souscription.

Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires en
date du 19 Juin 1895, le capitai a ete augmenté de 2.863.000 Francs par I'émission de
2.863 actions de numeraire de 1.000 Francs émises au prix de 1.495 Francs l'action.
integralement libérées par compensation avec des créances sur la société.



3 bis

7- Aux termes d'une délibération de {'assembiée générale extraordinaire des actionnaires en
date du 7 Avrit 1997, le capital a été augmente de 14.467.000 Francs par I'émission de
14.467 actions de numeéraire de 1.000 Francs émises au prix de 1.520 Francs l'action, soit
avec une prime d'émission de 520 Francs par action, a libérer de la totalité de la prime et
de 25 % de la valeur nominale, soit 770 Francs au jour de la souscription et du solde de |a
valeur nominale, soit 750 Francs, au plus tard le 30 Avril 1998.

8- Aux termes d'une délibération de 'assembiée generale extraordinaire des actionnaires en
date du 24 Novembre 1998, le capital a été augmenté de 22.500.000 Francs par suite
de la fusion-absorption de la société + X ENTREPRISES.

8- Suivant décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du
24 Novembre 1998, le capital a été augmenté de 770.000 Francs par 'émission de 770
actions de numéraire de 1.000 Francs émises au prix de 1.624,25 Francs ['action,
intégralement libérées.

10- Suivant décision de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du
23 Avril 1999, le capital a été augmenté de 1.178.000 Francs par I'émission de 1.178 actions
de numéraire de 1.000 Francs eémises au prix de 1.630 Francs l'action, intégralement

libérées.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

e capital social est fixé a la somme de 86.778.000 Francs, divisé en 86.778 actions de 1.000
Francs chacune de méme catégorie, entierement liberees.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par tous modes et de toutes manieres autorisés
par la lol.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Le versement de la partie non libérée des actions souscrites en numéraire lors d'une
augmentation de capital doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appels du conseil
d‘administration dans le délai de cing ans a compter du jour ou 'augmentation de capital est

devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chague versement par letire recommandée avec demande d'avis de
reception adressée a chaque titulaire d'actions.
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Tout retard cans le versement des sommes Cues su- le montancs non o
bere des acticns porte, de plein droit et sans qu'il soit besoin éé
croceder & une Iformalite quelconque, intérét au taux légal a partis
de la date d'exigibilite, sans prejudice de l'action personnelis &L
la socliete peut exercer contre ['actionnaire céfalillant et des pesy
r2s J'2Xecutlon [orcee prevues per la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS -

Les actions sont nomlnatcives.

La proprigté des actions résulte de leur Ipscripition au nom du ou d.
Citulaires sur degs comptas tanus & cat effet par la sociétd cans e
concitions et suivant les modal;hﬂs prevues par loi.

A lz2 demande de ! 'actionnair une attestation cd'inscription en coms
te lui sera délivrée par la soc1été. |
ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS -

! =~ La cession des actions s'opeére, & l'égard de la sociétéd et cesg

un virement du compte du cedant au compte du cessior

tiaers, par
naire sur producticon d'un ordre de mouvemenzt. Ce mouvement est+
prealablemant inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronclogicuement, dit "registre‘des mouvements”.
La societs &sT t2nue de procéder & cette inscription et & ca vi
rement des reception de l'eordre de mouvement et, au plus tard,
dans 125 six Jours gui suivent celle-ci.
‘ordre de nouvement, tabli sur un formulaire fourni ou agrés
r la socliéte, est signé par le cédant ou son mandataire : si
Ll doit en outre

2
s actions ne sont pas entiérement libéreges, il
T

re signe par le cessionnaire.

La transmission d’'actions, &2 titre gratult oW en suite da daces.
S 'opére égalament par un ordre de mouvement transcrit sur le re-
glstre des mouvements sur justification de la mutation dans les

conditions legales ou sous réserve, le cas écheéant, du respect

ce la procédure deéfinie ci-aprés.

Les actions non libéréss des verseaments exigibles ne sort pas

admises au transfert.

la liste des actionnaires avec indication du
chacun
iocls par

La societe Atablit
nombre d'actlions detenues et du domicile deéclaré pa:

d’'eux, prealablement 2 toute assemblée et au moins une

trrlmestre.

Lors de chagque 2tablissement de 1a l1ste, mentlion €St DOor-ta2 sSur
le registr= cdes mouvements de la date de cella-cl, du nombre TO-
tal des actions existantes et du nombre d'actions avant a1z
1'objet d= cresation, cession, mutation ou annulation depuls Ll é&-
tabllissement de le derniere liste.

il - Toutzs lzs c2ssions d'actions & des tiers qui seraient =27ac-
tue2es de guelque maniare que ce solt, soit & tit—e sracult, soit
& Titre von2reux, alﬁrs méme que la cession auralt lieu par vol2
SO1T de rfusion, de scissicon, 4 apport partiel dactis, ¢ 'apport
=N soci2tE U par voie d-° ajudiration publique, volontaire ou
forcée, doivent &tre agree=s par le conseil d'administraticon

I.
dang les conditions sulvante

S Bea . W
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ARTICLE 12 - DROITS ET QBUGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

- Chaque action donne drolt, dans la propriété de I'actif social, cans le partage des bénéfices of dans
le Doni de liquication, a une part proportionnelle A la quothté du capital qu'elle représante.

Chague fols qu'll sera nécessaire de possédder plusleurs actions pour exarcer un droft quelconque
e cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions ou en uencs d'augmentation
ou de reduction de capital, fusion ou autre opération sociale. es propristaires d'actions isolées oy
en nombre inferleur & celui requis ne peuvert exarcer ces drofts qu'a la condition ds faire leyr
aftaire personnelle du groupement et evertueliement, de 'achat ou de la verts d’actlons

necessaires.
il- A moins d'une prohibition 1égale, 1 sera fit masse entra lotes ies actions de toutes exondrations

ou mputations fiscaies comme de toutes taxations susceptibles d'stre prises en charge par Ia
sOCite, avant de procéder & toute répartition ou & tout remboursement, au cours de "existence da

la société ou & sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale et de leyr
Joulssance respectives, toutes les actions de méme categoria regoivertt la méme somme netie.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS
Les actlons sort indivisibles & I'égard de la sociéts.

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION 1
compesé d'administrateurs doat le

- La soci&té est administrée par un conssi d'administration
" pombre est un muitiple de trols dans a limite de trois au moins st de vingt quatre au plus, sous réserve

de la dérogation prévue par la lol en cas de fusion.

ncrmnésourenouveiésdansleursfonctbmpaf

/-

En cours de vie sociale, les administrateurs sort
Fassembiés générale ordinaire des actionnaires.

ll-  La durde de leurs fonctions ast de six anndes au plus.

) ' ['assembiée
genérale, de fagcon que le renouvellement sott complet au terme de chaque période de six années.

Les administrateurs somt toujours rédligibles.
lis peuvent &tre révoqués & tout moment par 'assemblée générale ordinaire.

HI- Sl un QU plusieurs sidges d'administrateurs deviennert vacant

Les nominatlons d'administrateurs faites par le consei d'administration somt soumises 2 ia
ratiication de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.



A defaut de ratlfication, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurament par le conseil
ne demeursent pas maoing valables.

L'administrateur nommé en ramplacement d’un autre ne demeure en
restant &4 courir du rmandat de son prédécesssur.

roncton que pendant le lemps

ARTICLE 15 - ACTIONS DE GARANTIE
Les administrateurs dofvent &tre chacun propriétaire d'une action au moins.

ARTICLE 18 - HEA NSE!

L2 consei d’administration nomme parmi ses membres, personnes physiques, un president dont i fixe
la durée des fonctions sans qu'elle puissa excéder deux ans.

NUl ne peut etre nommé president directeur général s'l est 4gé de pius de 75 ans. D'autre gart, sile
president directeur général en foncton vient & dépasser cat age, 1 est réputé démissionnaire 2 I'issus
de g plus prochaine reunion du consed d’ administration.

s consel d'administration nomme de méme, 8'T le juge utle, un ou piusieurs vice-prasidents domt § fixe
egalement la duree des fonctions sans qu'slie puisse excéder deux ans. -

Le consed peut nommer ecalement un secrétaire méma en dehors de ses membres.
LR

zn cas d'absence ou d'empéchement du président, la ssance du consei est présidée par e vice-
president exergamt les fonctions de directeur général ou le vice-presidertt le plus ancien. A défaut, le

consel désigne parmi ses membres le président de s&ance.
Le prasider, Ie vbe—présldm 6t I secretaire ne peuvernt &re réélus pendant la durée des deux anndes
qui suivent la cessation de leurs fonctions.

Le consed d’administration pedt conférer 2 tout président sortant ou ancien président, pour la durée qu'l
determine, le titre de président d’honneur.

ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

- Lecsnseid'admmiﬁmtbnseréunftwlamocaﬁéndesmpré:skjmouceﬂedutiersaumoins
dese-.srnemb-res.mémes.flademiémréunbndaiademoimdedemrnois,ausiégesocialouen

tmaun'eendrotthdlquédamslammLamnvomﬂcnemfaheu'oéajoursauma
'avancs par lettre, télegramme ou télex ; mais elle pewt #re verbale et sans délal sl tous les

administrateurs y consertent.

1- L&edédskxmmnisesammmmWadenEJMéprémpaﬂalo{.Enczsde
partage des voix, la voix du présidert n'est pas prépondérante.

ll}- I est tenu un registre de présence qul est skgné par les administrateurs participant 2 la séance du
consed d’administration

Les dé{lbéfaﬂO(ts du consad d'administration sont constatées par des procés-versalx &ablis et
signes conformémernt aux dispestions legaies en vigueur.

Lesmpmsmexmmsdecesprocés»vmmmmiﬁéspariepréﬁdmdu consed
d'administration, un directeur général, I'administrateur delégué temporairement dans les fonctions

du president ou un fondé de pouvoirs habiltd & cet effet.
ARTICLE 18 - POUVOIRS DY CONSEIL D'ADMINISTRATION

e consei d'administration a les pouvoirs les pius étendus pour agir au nom de la société et pour faire
OU autonser toutes opérations iméressant I'activitd de la société. dans la jimite de ['objet social.

SOM pas aexpressémert réservés 2

[V -

Tous les actes d'administration &t méme de disposition qui ne
"assemblée générale par la lol sont de sa compétencs.



e

E 19 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS -

ARTICL

—

1 asSsume, sous sa

| e |

responsaciilte, la direction ganeéra
pouvolrs les plus etendus dans la |

SOUs reserve touteiols des pouvoirs

la 101 aux assemblées générales e= des pouvoirs specifi

consell d'administration.

1t2 Ge l'objet social.
Xpressement attribueés Da
ques &

- Le president du conseil d'administra
ral
1

esident du conseil d'administration a2 Ja faculted de sub-

Le pr
STtituer partiellement dans ses pouvolrs autaent de mandataires
Qu il avisere.

b
-1
|

Sur la proposition du president, le conseil d'administration
PeUL nommer un Jirecteur générzal et dans le cas autorisé par

ia loi, deux directeurs generaux.

geneéraux sont obligatoirement des personnes

Les directeurs
les administrateurs

physiques, i1ls peuvent Aatre choisis parmi
Ou en dehors d'eyx.
v,

I est a2g2 de plus

e noeme directeur géne s 1
p general en fonction

T I
auTre part;, si un directeur

I &
el

d'& ?O E'.ME. D
vient & dépasser cet age, 1l est reépute demissionnaire a 1'ig-
sue de lz plus prochaine réunion du ceonseil d'administration.

L'etendue et la durée des pouvoirs delégues aux directeurs ga—
neraux sont deéterminées par le consei] C'administration en ac-

cord aveg le preécident.

A l'e2gard des tiers chague directeur general a les mlmess pou-

i

volrs que !l president.

ARTICLEZ 20 - COMITE D'INVESTISSEMENT -

Le Conselil d'Administration desligne les membres d'un comjté

Ce comité porte une appréciation globale sur les

le potentiel de déve-
ris-

d'investissement.
Prolets d'investissements =t en particulier sur
loppement des entreprises visees, sur la nature et le montant du
que a prendre ainsi que sur ls= montage Juridique et finapcier de
l'intervention et la valorisation avant intervention c2s enctreprises

etudiées .

ocmite d'investissement sont fixées par le con-

Les attributions du o

sell d'administracicn.

ARTICLE 21 - REMUNERATION DES ADHMINISTRATEURS, DU PRESIDENT

ET DES DIRECTFURS GENERAUXY -

] - L'assemblee génerale crdinaire peut allouer aux administrateurs
Ges jetons de presence dont le montant reste mainteny jusqu &
deécision contraire de l 'assemblée gzenerals .

Le Cconcse]] J'edministracicon C2partitT cetie ramundration a2ntre
SES membres ~omme ]I l"'antend.

II ~ La remurnerarion du preésident du consej! d"administration et
celle des diracteurs ESn€raux sont {ixees par le cons=il
J'administration )

/S QLA ~ .



ARTICLE 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR

OU DIRECTEUR GENERAL -
Toute conventicon entre la société et l'un de ses admini LsTrateurs oy
directeurs généraux, scolit directement, soit indirectement, soit par

personne 1nterposée, dolit &tre soumise a |° autorisation préalable d

conseil 4d° EGM’DISLTEClOn

Il en est de meéme pour les conventions entre la soclieté et une ayut ¢
entreprise si l'un des administrateurs ou directeyrs generaux de |
soclete est proprietaire, associ£ en noa, gérant. agministirateur,

rectaeur general, membre du conseil de SL“VEIIlaHCE Cu du Cilrectoire

ce |l 'entreprise.

1

Ces conventions sont autoriséss dans les conditions prevues par la

loi.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRE AUX COMPTES -

Le canuréle estT exerce par un ou deux commlssalres aux
leur mission conformément 2 la loi.

comptes suppléants appelés & remplacer

d'empéchement, de déces. de demissior
ticons et pour la

compites qui

sont nommeés et eﬂerceng
Un ou deux ceompnissaires auy

les tTitulaires en cas de refus,
Cu d= relevement, sont désiznés dans les memes condi

méme duree gue les commissaires titulsires .

QRTLCLE 24 -~ ASSEMBLEES GENERALES -
- Les assemblées générales sont convegquees dans les conditions

T

fixees par la loi.

lisy

Les reunions ont lieu au siage social ou en tour autre

precise dans l'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est subordonné & 1'ins-
cription de l'actionnaire a un compte d'actionnaire tenu par la
soclieté, cing jJjours avant la réunion de 1° assemblés .

esidees par le président du conseil d'ad-

ministration ou, en son absence, soit par un vice-president,
Solt par un administrateur délésué a cet effes par le conse!l
A défaut, l'assemblée elit elle-péme son préesident.

Les assembleées sont pr

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres
de 1l'assemblée qui disposent du plus Erand nombre de voix et

acceptent ces fonctions.

Le bureau désigne le sec¢ talire, lequel peut ne pas &tre

actionnaire.
Il est tenu uvne fayille

car lz lol.

de presence dans les conditions prevues

SONT dresseés <t les copies ou extraits des

Les proces-verbaux
dellivres et certifiés conformément & la loi.

delibérations sont

I - Les assembléss générzles crdinalres et extraordinaires statuant
dans l=s COHdlLlOﬂS de quorum 2t de majorité prescrites par les
dispositions qui les regissentc regspectivement exercent lessg pou-

l=ur scont attribués par la loi.

b=

vIlrs qui

et finic le 31 Décembre )

+.,/

APT CLE 25 =~ EXERCICE SOCIAL -
L' anries cociale ~ommence le Jer Janvier

m

/ T )
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10

Far 2xcegtion, | lra ce la darte d'immatrie
latinnm de la csoc rce et des sociértés jusqu ‘.

30 Juln 198&88.

premier =xercice social
te au registre du comne

ArFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT -

ARTICLE 26 -

L2 compTe de reésultat qui récaoitule les Produlits et charges de
l'aXxercice {z2it eapparaltre par différence, apres déduction des amor-
tissements et Jdes provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice.

Le Denefice distribuable ast determineé conformément aux Textes
netamment a 1l'article S du décret du @ octobre 1685 portant-
SOUs certalines conditicns 50 7 au MoOlIns de

]:’::*aux
I2g ,
GCllgation de distritbtuer,
Prodults et plus-values exonérés d'impdt sur les sociétes

SST reparil entre tous les actionnaeaires Proportionnel!l

ement au

Ll

nombre Jd'actions appartenant & chacun d'eux.

poriees en reserve en appli-
ol et de la distribution obligatoire Cl-dessus énoncée.
l assemblée générale peut prelever toutes sommes gqu'elle juge & pro-
Pos Cc'affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives,
2Xtraordlnaires, ou de reporter a nouveau.

L

Toutefcis, aprés prélevement des sommes

Caztion de la

crdinaires ocu

£ sont préleves par priorité sur le bénéfice distribua-

1
ble de 1'e cice.

Les dividende
‘exer
‘zassemblés ganérale peUT, en outre, décider la mise en distribution

1
d2 sommes prelevées sur les réserves cdont elle a la disposition en
lndiquant expressément les POsStes de reéserves sur lesquels les prele-

Vemlents sont effecrtuyués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut Atr
fI2lt€ aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont, ou devien-
3 =] 11 &

craient a la suite de celle~ci, inférieurs au montanrt du capital zaug
mente Jdes reserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

L'écart de reévzluztion n'est pas distribuable ;
POre 2n Tout ou en partie au capital.

- = 7

.l peut é&tre incor-

1

La perte s'il en existe, est, apres approbation des comptes par 1l 'as-
sembles generale, reportée & nouveay pour étre imputée sur les béné-

fices des exercices ultérieurs Jusqu'ad exctinction.

£ 27 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES -

- L'assenblée geénérale a la faculte d'accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre le palement du dividende K so
en actione dans les conditions legales, soit en numéraire.

La mise &n paiement des dividendes en actions ou en numeraire 2
T

!
lieu dans les delais prevus par la loi. Les modalités en son
‘ ' a defaut, par le conse!l

(|
|
J

flxees par 'z
d'administraci

ARTICLE 28 - DISSOLUTION - LIQUIDATION -

A l'expiraticn A3e la sccieteé ou en cas de dissoclution anticipés

l'assembiee regle le mode de ligquidaticn et nomme un ou plusieuy

IUlidateurs Jenr elle Jetarmine les pouvoirs et Qul ex=2rcent leuy

foncrimne TonIormement a la lej .
] sy

/ D

rs l1i-
s






