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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 10 JUIN 2009

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Lc 10 juin 2009 a 11 Heurcs, a 'issuc de I’ Assemblée Générale Ordinaire, les actionnaires se¢ sont
reunis cn Asscmblee Geéncérale Extraordinairc, au siége social, sur convocation du conseil
d'administration.

L.a convocation a ¢t¢ faite par Icttre adressée a chaque actionnaire Ic 29 mai 2009,
Lcs membres de Fassemblée ont émargé la feuille de présence cn entrant en séance.
L'assemblée cst présidée par Monsieur Jacques PRUNEAU, président du conseil d'administration.

Sont scrutateurs de 'assemblée les deux membres disposant du plus grand nombre de voix ct
acceptant cette fonction

- MA Sldete DARROS 73(9

’ \
L¢ burcau de V'asscmblée désigne pour Scerétaire : M ¢ Gt ’&09 V-

La feuille de présence cst vénfiée, amrétée ct certifice exacte par le burcau qui constate que les

actionnaircs présents, représentés ou ayant voté par comrespondance possédent L ¥S9 ¢2 6
actions sur les 2 860 896 formant ic capital ct ayant Ic droit dc votc. L'assemblée cst ainsi
rcguitcrement constituce ct peut valablement délibérer.

Le Président deépose sur le burcau ¢t met a la disposition de ['asscmblée :

* la fcuillc de présence & l'asscmbléc ;

* les pouvorrs des actionnaires représentés par des mandataires ainsi quc les formulaires de
VoI par corr¢spondance ;

* lcs copies des lettres de convocation adressées aux actionnaircs |

* la copic ct te recepisse postal d'avis de réception de la lettre de convocation adressée au
Commissaire aux compics ;

" lc rapport du Conscil d’administration a I'Assemblée Générale Extraordinaire ;

* ¢ rapport du Commissairc aux comptes ;

" ¢ texte des résotutions proposcées a Fasscmblée.




I‘i‘

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les
réglements, devant étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition, au siége
social, @ compter de la convocation de l'assemblée et que la Société a fait droit, dans les
conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été saisie

L.’assemblée lui donne acte de ces déclarations.
Le president rappelle ensuite que I’assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

- Rapport du Conseil d’ Administration

- Augmentation du capital de 13.454.954 € par I'émisston de 584.998 actions ordinaires A
nouvelles de 23 € émises au prix de 34,188 €, soit avec une prime d’émission de 11,188 €
par action

- Modification corrélative des articles 6 et 7 des statuts

- Autorisation du Conseill d’Administration a4 augmenter le capital social en faveur des
salariés (L. 225-129-6 du Code de Commerce)

- Mise en conformité des statuts avec la législation en vigueur et notamment avec les lois du
¥ aoiit 2003 et 4 ao(t 2008 : modification corrélative des articles 15 et 22 des statuts

- Pouvoirs pour les formalités

Le Président présente le rapport du Conseil d'administration, puis il fait donner lecture du
rapport du Commissaire aux comptes.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes inscrites a l'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblee Genérale Extraordinaire, connaissance prise du rapport du Conseil
d’ Administration, et constatant que le capital social est intégralement libéré, décide

1. D’augmenter le capital de 13.454.954 € pour le porter de 65.800.608 € a4 79.255.562 €, par
I’émission de 584.998 actions ordinaires A nouvelles de 23 € nominal chacune.

Ces actions seront émises au prix de 34,188 €, soit avec une prime d’émission de 11,188 €
par action. Le montant de la prime versée par les souscripteurs sera inscrit & un compte
spécial de réserves, « Prime d’émission », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, anciens et nouveaux.

Elles seront libérées, en numéraire ou par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles sur la sociéte, en totalité lors de la souscription.



3.

Les actions ordinaires A nouvelles, qui seront soumises A toutes les dispositions statutaires,
seront assimilées aux actions ordinaires A anciennes et jouiront des mémes droits 3 compter
de la date de réalisation de [’augmentation de capital sous la réserve que leurs droits aux
dividendes s’exerceront pour la premiere fois sur les distributions de bénéfices qui pourront
etre décidées au titre de ’exercice en cours & cette date, étant précisé qu’au titre de cet
exercice, le dividende global attribué a ces actions sera réduit dans le rapport existant entre
le temps €coulé depuis ladite date et la durée de ’année entiére.

A chaque action ordinaire A et de préférence B ancienne est attaché un droit de souscription
négociable dans les conditions et sous les réserves prévues par les statuts.

Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leurs droits de souscription dans les

* conditions prévues par la loi. En cas de renonciation au profit de bénéficiaire dénommés,
cette renonciation doit €tre faite dans les conditions et sous les réserves prévues par les statuts
pour les cessions d’actions.

Les propriétaires ou cessionnaires de droits de souscription ainsi que les bénéficiaires des
renonctations aux droits de souscription pourront souscrire, a titre irréductible a 204 actions
ordinaires A nouvelles pour 1.000 droits de souscription.

Les propriétaires, cessionnaires ou bénéficiaires de droits de souscription jouissent, en
outre, d’un droit de souscription a titre réductible. Les actions non souscrites a titre
trréductible seront attribuées aux propriétaires, cessionnaires ou bénéficiaires de droits de
souscription qui auront souscrit un nombre d’actions supérieur a celui qu’ils pouvaient
souscrire a titre préférentiel et ce, proportionnellement au nombre de leurs droits de
souscription et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible et & titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de
I’augmentation de capital :

- Les actions non souscrites pourront étre réparties totalement ou partiellement par le
Conseil d’ Administration entre les personnes de son choix.

- Elles ne pourront étre offertes au public.

- Le Conseil d’Administration pourra limiter le montant de I’augmentation de capital au
montant des souscriptions recueillies a la condition que celui-ci attergne les trois quarts
au moins de 'augmentation de capital ; il est autorisé & modifier corrélativement les

articles 6 et 7 des statuts.

Le Conseil d’ Administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il déterminera, les facultés ci-

dessus prévues ou certaines d’entre elles seulement.

Les souscriptions et versements seront regus au siége social du 18 juin 2009 au 30 juin 2009

iInclus et deposés dans les huit jours de leur réception a la Banque Populaire Atlantique
(B.P.A).



4. Tous pouvotrs sont donnés au Conseil d’Administration et & son Président pour la
réalisatton matérielle de I'augmentation de capital, modifier éventuellement les dates
d’ouverture et de cloture de souscription, constater toute libération par compensation, et,

généralement prendre toutes mesures utiles et accomplir toutes formalités nécessaires a la
réalisation définitive de I’augmentation de capital.

[l est autorisé a modifter corrélativement les statuts.

Cette résolution est adoptée a :
Voixpour ¢85S B8E
Voix contre O
Abstention O

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblee Générale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et agissant pour se conformer aux dispositions de I’article L., 225-129-6 du
Code de commerce, autorise le Conseil d’ Administration a2 augmenter le capital social, en une
ou plusieurs fois, et sur ses seules décisions, par émission d’actions ordinaires A & souscrire en

numeéraire réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise institué a I’initiative
de la société.

e nombre total d’actions qui pourront étre souscrites ne pourra pas dépasser | % du capital
social,

L'assemblée décide de renoncer expressément au droit préférentiel de souscription des

actionnaires aux actions ordinaires A nouvelles a emettre au bénéfice des salariés adhérents au
plan d’épargne entreprise de la société.

Cette autortsation est valable dix huit mois a compter de la présente assemblée.

[’assemblée donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I’effet d’arréter I’ensemble des
modalités de la ou des opérations a intervenir, et notamment déterminer le prix d’émission des
acttons ordinaires A nouvelles; elle lui confére tous pouvoirs a [Peffet de constater
["augmentation ou les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente
autorisation, modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire.

Cette résolution est repoussée a :
Voix pour O

Voix contre 3;@ R8 6

Abstention O

TROISIEME RESOLUTION

[.’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration, décide de mettre lcs statuts en conformité avec les dispositions légales en
vigueur et notamment avec les dispositions de la loi du 1* aoiit 2003.

L."Assemblée Générale Extraordinaire décide en conséquence de moditier A compter de ce jour
I"article 22 des statuts de la Société ainsi qu’il suit ;



CARTICLE 22 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN DIRIGEANT, UN
ADMINISTRATEUR OU UN ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant entre la société et son directeur général, 1'un de ses directeurs
genéraux délégués, 1'un de ses administrateurs, 'un de ses actionnaires disposant d'une
Jraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s 'agit d'une société actionnaire, la société
la contrélant, doit étre soumise a la procédure d'autorisation, de vérification et d'approbation
prévue par la loi. 1l en est de méme des conventions auxquelles 'une de ces personnes est
indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la société par personne interposée.
Sont également soumises a celte procédure les conventions intervenant entre la société et une
enfreprise, si le directeur genéral, 'un des directeurs généraux délégués ou ['un des
administrateurs est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur,
membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions, sauf
lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives
pour aucune des parties, sont communiquées par ['intéressé au président du conseil
d’administration. La liste et 'objet desdites conventions sont communiqués par le président aux
membres du conseil d'administration et aux commissaires aux compies.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes
morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se
Jaire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction
s'applique au directeur général, aux directeurs généraux déléguds et aux représentants
permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'uppliqgue également aux conjoints,

ascendants et descendants des personnes visées au présent paragraphe ainsi qu'a toute
personne inlerposéee. »

Cette résolution est agcg;'fée a:
Voix pour £ 859 G

Voix contre Q
Abstention ©

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell
d’Administration, décide de mettre les statuts en conformité avec les dispositions légales en
vigueur et notamment avec les dispositions de la 1oi du 4 aout 2008.

L’Assemblée Geénerale Extraordinaire décide en conséquence de modifier & compter de ce jour
I"article 15 des statuts de la Société ainst qu’il suit :

«ARTICLE 15 - ACTIONS DE GARANTIE

Les administrateurs ne sont pas tenus d 'étre propriétaires  actions de la Société. »

Cette résolution est adoptée a .

Voix pour 2 859 8§

Voix contre 0
Abstention O



CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un
extrait du présent procés-verbal & 1’effet d’accomplir toutes formalités.

Cette résolution est adoptée a :

Voix pour @ 859 &8&6

Voix contre o
Abstention g

CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent procés verbal qui a été signé par les membres du
bureau preésents apres lecture.

Les Scrutateurs Saerétai




OUEST CROISSANCE S.A.
S.A. au capital de 65.800.608 €
Siége social: Immeuble I’ Atalante - Avenue Marcelin Berthelot
ZAC du Moulin Neuf
44800 SAINT HERBLAIN
342 048 022 R.C.S. NANTES

CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 8 JUILLET 2009

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

Le 8 juillet 2009 a 10 heures, les administrateurs de la Société se sont réunis en consell, au sicge
social, sur convocation du Président.

Sont présents et ont signé le registre de présence :

-Monsieur Frédéric CHENOT, Président

-La Banque Populaire Atlantique, représentée par Monsieur Hubert de FEYDEAU
-L.a Banque Populaire de ’Ouest, représentée par Monsieur Jacques PRUNEAU
-NATIXIS PRIVATE EQUITY représentée par Monsieur Luc BERTHOLAT

- Monsieur Jean-Guy SARRAZIN

CINQ administrateurs en exercice étant présents sur les huit en fonction, le Conseil peut
valablement délibérer. |

Assiste également a la réunion :
-Madame Anne GUICHARD, Déléguée Adjoint de la société¢ OUEST CROISSANCE

Monsteur Frédéric CHENOT préside la séance en sa qualité de Président.

LLe Président rappelle I’ordre du jour :

“ Décisions relatives 4 [augmentation du capital décidée par I’Assemblée Générale
Extraordinatre du 10 juin 2009 :

» Etat des souscriptions et libérations

= (Constatation de la réalisation définitive de I’augmentation de capital
»  Modification des articles 6 et 7 des statuts

o Constatation de la cessation des fonctions d’administrateur de Monsieur Charles FIGINI ;

I’

*

“* Pouvoirs pour les formalités.



ETAT DES SOUSCRIPTIONS ET LIBERATIONS

Le Président rappelle que suivant délibérations de I’assemblée générale extraordinaire en date du
10 juin 2009, les associés de la société QUEST CROISSANCE S.A. ont décidé d’augmenter le
capital social de 13.454.954 € pour le porter de 65.800.608 € & 79.255.562 € par I’émission de
584.998 actions ordinaires A nouvelles de 23 € de valeur nominale chacune, émises au prix de
34,188 €, A libérer en numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles sur la Société.

Le Président rappelle que les souscriptions et versements ont €té regus au siége social du 18 juin
2009 au 30 juin 2009 inclus et déposés dans les huit jours de leur réception a la Banque
Populaire Atlantique (B.P.A.).

Le Président informe les administrateurs que les 584.998 actions de 23 € nominal émises au prix
de 34,188 € ont été intégralement souscrites au 30 juin 2009 par quatre souscripteurs, dont certains
ont entendu libérer partiellement leur souscription par compensation avec des créances qu'ils
détiennent sur la société, selon les proportions sulvantes :

T | Libération par | .. L . | Actions
: . Libération par| Actions .
Souscripteurs Total libéré versement , : souscrites
. compensation | souscrites .
d’espéces - _ (arrondi)
BP
ATLANTIQUE 8116302,51€ | 6163038,39€ | 1953264,12€ |237402,0859( 237402
BP OUEST 8 116302,51€ 6 163 057,30€ | 1953245,21 € 237 402,0859| 237402
BP CENTRE
ATLANTIQUE 2928 132,65€ | 2251805,67€ | 676326,98¢€ | 856479656 85 648
NATIXIS - N
PRIVATE 839 173,05 € 839 173,95 € 0€ 24 545,8625 24 546
EQUITY - -
TOTAL 19999911,62 € | 1541707531 € | 4 582 836,31 € | 584 997,9999 | 584 998

|_e Conseil prend acte de ces souscriptions.

Les souscripteurs se sont libérés en numéraire & concurrence d’un montant total de
15417 075,31 € et par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la
Société a concurrence d’un montant total de 4 582 836,31 €.

Les fonds provenant des versements en espéces ont été déposés 4 la BANQUE POPULAIRE
ATLANTIQUE - NANTES OUEST ENTREPRISES, qui a délivré le certificat de dépot prevu
par la loi le 30 juin 2009.

Les libérations par compensation ont été constatées par un arrété des comptes établi par le Conseil
d’administration en date du 30 juin 2009, certifié exact par Monsieur Franck NOEL, Commissaire

aux comptes.



Les certificats du dépositaire des fonds et du Commissaire aux comptes relatif aux souscriptions
libérées par compensation demeurent annexés au procés-verbal de la présente réunion.

Le Président invite ainsi le Conseil a constater la réalisation définitive de I’augmentation de
capital et & modifier corrélativement les statuts.

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L’AUGMENTATION DE
CAPITAL

Le Conseil d’administration, aprés examen des informations et pi¢ces présentées ci-dessus,
constate que les 584.998 actions ordinaires A nouvelles ont été intégralement souscrites et libérées

et que par conséquent I’augmentation de capital en numéraire décidée par I’assemblée générale
extraordinaire du 10 juin 2009 est définitivement et réguliérement réalisée ce jour.

MODIFICATION DES STATUTS

Le Conseil d’administration prenant acte de la réalisation définitive de ’augmentation de capital,
décide de modifier les articles 6 et 7 des statuts ainsi qu’il suit

ARTICLE 6 - APPORTS
1l est ajouté un paragraphe 19 ainsi rédigeé :

« 19 — Aux termes d’une délibération de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires en date du 10 juin 2009 constatée par un Conseil d'administration du 8
juillet 2009, le capital a été augmenté de 13.454.954 € par I'émission ae 584.998 actions
ordinaires nouvelles dites « Actions A » de 23 € nominal chacune émises au prix de
34,188 €, intégralement libérées en numéraire et par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Societé. »

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
L’article est rédigé comme suit :

« Le capital est fixé a SOIXANTE DIX-NEUF MILLIONS DEUX CENT CINQUANTE-
CINQ MILLE CINQ CENT SOIXANTE-DEUX EUROS (79.255.562 €).

Il est divisé en 3 445 894 actions de 23 € chacune réparties en 3 444 094 actions
ordinaires A et 1 800 actions de préférence B.

Les actions B pourront a tout moment au gré de leurs titulaires, en tout ou en partie, étre
converties en actions ordinaires A a raison de une action A pour une action B, sous la
seule condition d’en faire la demande auprés de la société par lettre recommandeée avec

avis de réception. »

CONSTATATION DE LA CESSATION DES FONCTIONS D’ADMINISTRATEUR DE
MONSIEUR CHARLES FIGINI

Le Conseil d’administration, prend acte de la démission & compter du 23 juin 2009, de Monsieur
Charles FIGINI, de ses fonctions d’administrateur.

Le Conseil d’administration rend hommage 2 celui-ci pour le dévouement et la compétence dont il

a fait preuve au cours de ses fonctions.
ﬂf .



Le Conseil d’administration décide de se prononcer ultéricurement sur la cooptation d’un nouvel
administrateur en remplacement de Monsieur Charles FIGINI.

POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Le Conseil d’Administration confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du
présent proces verbal & I’effet d’accomplir toutes formalités. -

* ok %

Toutes ces décisions et constations ont été prises a 'unanimité.

* ¥ ¥

En foi de quoi a été établi le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture par le Président et
un administrateur.

CLOTURE

Pius rien n’étant & ’ordre du jour, la séance est levée.

Président Un_ administrateur




5% BANQUE POPULAIRE
7 ATLANTIQUE

POPULAIRE

ATTESTATION
AUGMENTATION DFE CAPITAL

Nous soussignes, BANQUE POPULAIRE ATLANTIOUE, Agence NANTIEES
QULEST ENTREPRISES, 2. rue Frangoise Sagan SAINT HERBILAIN 41934
NANTES Cédex 9 attestons avoir regu de ;

NATIXIS PRIVATE AQUITY
ta somme de 839 173,95 €

BANOULE POPUILLAIRE CENTRF ATEANTIOQUIZ
I somme de 2 251 803.67 ¢

BANQUILE POPULAIRL I LCOUEST
la somme de 6 163 05750 €

BANQUE POPULAIRE ATLANTIQUIE
I somme de 6 163 038,39 €

representant aungmentation de capital, soit 15417 075.51
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KPMG Audit Téléphone ;

7. Boulevard Albert Einstein Télécopie :
BP 41125 Site internet :
443711 Nantes Cedex 3

France

Ouest Croissance S.A.

Rapport du commissaire aux comptes

relatif a I’exactitude de [’arrété de
compte (article R.225-134 du Code de
commerce)

Arrété de compte établi au 30 juin 2009
Ouest Croissance S.A,
Avenue Marcelin Berthelot
ZAC du Moulin Neuf - Immeuble L' Atalante -
44812 St Herblain
Ce rapport contient 5 pages
Rétérence : FN-093-0 1
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KPMG Audit Téléphone : +33 {02 28 24 1003
7. Boulevard Albert Einstein Téldcopie +33(0)2 2824 1013
BP 41125 Site internet © www.kpmag.fr

44311 Nantes Cedex 3

France

QOuest Croissance S.A.

Siége social : Avenue Marcelin Berthelot
ZAC du Moulin Neuf - Immeuble L’ Atalante -
44812 St Herblain

Capital social : €.65 800 608

Rapport du commissaire aux comptes relatif a ’exactitude de arrcté de compte (article
R.225-134 du Code de commerce)

Arrété de compte établi au 30 juin 2009

A I’attention du Conseil d' Administration,

L)

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Ouest Croissance S.A., eten -
application de ’article R.225-134 du Code de commerce, nous avons procédé au contrdle de
I’arrété de compte établi au 30 juin 2009, tel qu’il est joint au présent rapport (extrait du procés
verbal du conseil d’administration du 30 juin 2009). Cet arrété de compte a été établi par le
Conseil d’ Administration. [l nous appartient sur la base de nos travaux d’en certifier
|’exactitude,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative
cette mission. Ces diligences ont consisté A vérifier que les créances concernées sont certaines
dans leur existence et déterminées dans leur montant.

Nous certifions ['exactitude de cet arrété de compte s’élevant 4 €.4 582 836,31.

Nantes, le ler juillet 2009

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Associe

- g mgm p ——



OUEST CROISSANCE S.A.
S.A. au capital de 65.800.608 €
Siége social: [mmeuble I"Atalante - Avenue Marcelin Berthelot

ZAC du Moulin Neuf
44800 SAINT HERBLAIN
342 048 022 R.C.S. NANTES

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU 30 JUIN 2009

Le 30 juin 2009 a 18 heures, les administrateurs de la Société se sont réunis en conseil, au siége
social, sur convocation du Président.

Sont présents et ont signé le registre de présence :

* - Monsieur Frédéric CHENOT, Président
-La Banque Populaire Atlantique, représentée par Monsieur Hubert de FEYDEAU
-La Banque Populaire de I’Ouest, représentée par Monsieur Jacques PRUNEAU
- La Banque Populaire Centre Atlantique, représentée par Monsieur Jean-Marie HIVELIN
-NATIXIS PRIVATE EQUITY représentée par Monsieur Luc BERTHOLAT
-Monsieur Philippe de PORTZAMPARC
-vonsieur Jean-Jacques LAGEAT
-vionsieur Jean-Guy SARRAZIN

Huit administrateurs en exercice €étant présents sur les huit en fonction, le Consell peut
valablement délibérer.

APMG AUDIT
Assiste également a la réunion : {-ommissaire aux Comptes

-Monsieur Gérard BODIGUEL, Delégue Genéral de la société OUEST CROISSANCE

Monsieur Frederie CHENOT préside |a séance en sa qualité de Président.

!

o Dresufent rappelle ordee du jour
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A A e des comples des sousertotons Hibeedes oie campensition,



ARRETE DES COMPTES DES SOUSCRIPTIONS LIBEREES PAR COMPENSATION

e Président rappelle que suivant délibérations de 1'assemblée générale extraordinaire en date ¢
10 juin 2009, les associes de la société QUEST CROISSANCE S.A. ont décidé d’avgmenter
capital social de 13.434.954 € pour le porter de 65.800.608 € &4 79.255.562 € par |'émission ¢
534.998 actions ordinaires A nouvelles de 23 € de valeur nominale chacune, émises au prix ¢
34,188 €, a libérer en numeraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles sur la Société.

o 00 a0 O

e Président rappelle que les souscriptions et versements ont été regus au siége social du 18 juin

2009 au 30 juin 2009 inclus et déposés dans les huit jours de leur réception a la Banque
Populaire Atlantique (B.P.A ).

e Président expose qu'aux termes des différents bulletins regus, quatre actionnaires ont déclaré
souscrire I'intégralité des 584.998 actions ordinaires nouvelles.

La société NATIXIS PRIVATE EQUITY a déclaré libérer sa souscription en numéraire
exclusivement, -

Les BANQUES POPULAIRES ATLANTIQUE, OUEST et CENTRE ATLANTIQUE oant

déclaré libérer leurs souscriptions pour partie par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles, selon les proportions suivantes :

s BP AT LANTIQUE & e | 953264,12 €
B B Ol E ST i oo e e | 95324521 €
= BPCENTRE ATLANTIQUE e 676 326,98 €

SOIt UN L0EAL U@ wireiiieiiiirirririiereererereereasessesesasasssressssnessssssens. 4 582 836,31 €

[} convient ainst d établir 'arrété de compte prévu par I'article R 225-134 du Code de Commerce.
Le Président présente aux administrateurs les documents relatifs aux créances.

Apreés en avoir déliberé, le Conseil d’admintstration constate et arréte 4 I'unanimité ;

- qu’a la date des souscriptions, les informations tirées de la comptabilité font apparaitre
que chacun des souscripteurs était titulaire d'une créance au moins égale & celle affectée A
la libération partielle par compensation de sa souscription, savoir :

3 B AT L ANT I UE & e e e | 953206412 €
P O ST o e I 93324521 €
n BP CENTRE AT L ANTIOUE e 676 32698 ¢

NSOV TOER] AC et essrenreee s e 4 382 836.31 ¢

-t Ces Crewilees sont certatnes. bigutdes et exivibles.

O el dhadmirisiranon charee son Pidsident de taire certifior eaact par le Commissaire su,

CrUS T OHeSC T Arreiy AN t:t‘nnph_'i,

SPMG AUDIT
ammissaire aux Comotes
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En foi de quoi a ¢té ¢tabli le présent proces-verbal qui a été signé aprés lecture par le Président et
un administrateur.

CLOTURE

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levée.

KPMG AUDIT
Commissaire aux Comptes

Le Président Un administrateur

A




OUEST CROISSANCE S.A.,
S.A. au capital de 65.800.608 €

Siége social: Immeuble I’ Atalante - Avenue Marcelin Berthelot
ZAC du Moulin Neuf

44800 SAINT HERBLAIN
342 048 022 R.C.S. NANTES

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU 30 JUIN 2009

Le 30 juin 2009 a 18 heures, les administrateurs de la Société se sont réunis en conseil, au si¢ge
social, sur convocation du Président.

Sont présents et ont signé le registre de présence :

-Monsieur Frédéric CHENOT, Président

-La Banque Populaire Atlantique, représentée par Monsieur Hubert de FEYDEAU

-La Banque Populaire de I’Ouest, représentée par Monsieur Jacques PRUNEAU

-La Banque Populaire Centre Atlantique, représentée par Monsieur Jean-Marie HIVELIN |
-NATIXIS PRIVATE EQUITY représentée par Monsieur Luc BERTHOLAT

-Monsieur Philippe de PORTZAMPARC

-Monsicur Jean-Jacques LAGEAT

-Monsieur Jean-Guy SARRAZIN

Huit administrateurs en exercice étant présents sur les huit en fonction, le Conseil peut
valablement délibérer.

Assiste également 2 la réunion :

-Monsieur Gérard BODIGUEL, Délégué Général de la société OUEST CROISSANCE

Monsieur Frédéric CHENOT préside Iﬁ séance en sa qualité de Président.

Le Président rappelle I’ordre du jour :

4

<+ Augmentation du capital décidée par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 10 juin
2009 ; Arrété des comptes des souscriptions libérées par compensation.

)



ARRETE DES COMPTES DES SOUSCRIPTIONS LIBEREES PAR COMPENSATION

Le Président rappelle que suivant délibérations de 1’assemblée générale extraordinaire en date du
10 juin 2009, les associés de la société OUEST CROISSANCE S.A. ont décidé d’augmenter le
capital social de 13.454.954 € pour le porter de 65.800.608 € & 79.255.562 € par I’émission de
584.998 actions ordinaires A nouvelles de 23 € de valeur nominale chacune, émises au prix de
34,188 €, A libérer en numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles sur la Sociéte.

Le Président rappelle que les souscriptions et versements ont été regus au siége social du 18 juin
2009 au 30 juin 2009 inclus et déposés dans les huit jours de leur réception a la Banque
Populaire Atlantique (B.P.A.).

Le Président expose qu’aux termes des différents bulletins regus, quatre actionnaires ont déclare
souscrire ’intégralité des 584.998 actions ordinaires nouvelles.

La société NATIXIS PRIVATE EQUITY a déclaré libérer sa souscription en numéraire
exclusivement.

Les BANQUES POPULAIRES ATLANTIQUE, OUEST et CENTRE ATLANTIQUE ont
déclaré libérer leurs souscriptions pour partie par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles, selon les proportions suivantes :

» BPATLANTIQUE 1 it | 953 264,12 €
B B OUE ST & oo icereisstreeesseersersstsstsstsseraaneesanrasseoreseasranannasnannas | 953 245,21 €
s BP CENTRE ATLANTIQUE © .o cnscnsrenssssianeneses 676 326,98 €

SOOIt U tOLA] A covvrrrrerreorerenssensersessseenseresssorssssressonssorasneeneons 4 582 836,31 €

[l convient ainsi d’établir I’arrété de compte prévu par I’article R 225-134 du Code de Commerce.
Le Président présente aux administrateurs les documents relatifs aux créances.
Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration constate et arréte & I’'unanimité :

- qu’a la date des souscriptions, les informations tirées de la comptabilité font apparaitre

que chacun des souscripteurs était titulaire d’une créance au moins égale a celle affectée a
la libération partielle par compensation de sa souscription, savoir :

* BP ATLANTIQUE : ..o ncssenes et s snanna e, | 953 264,12 €
B B P QUEST & ot tirisieiiresseesecranrsresesaransssesrassasiesrerssrasiesrussiesssnsians | 953 245,21 €
= BPCENTRE ATLANTIQUE : ..ottt cnnnnnene s 676 326,98 €

SOIt UN TOtAl AE arurreireeiicrireeneereraensssasisnresssrsrasrasnassessasessanses 4 582 836,31 €

- que ces créances sont certaines, liquides et exigibles.

Le Conseil d’administration charge son Président de faire certifier exact par le Commissaire aux
comptes le présent arrété des comptes.

Toutes ces décisions et constations ont été prises a I’unanimite.

K



* ok ok

En foi de quoi a été établi le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture par le Président et
un administrateur.

CLOTURE

Plus rien n’étant a ’ordre du jour, la séance est levée.

Le Président Un administrateur

| CN



OUEST CROISSANCE S.A.

S.A. au capital de 79.255.562 €
SIEGE SOCIAL : ZAC du Moulin Neuf
Avenue Marcelin Berthelot
44800 SAINT HERBLAIN
342 048 022 R.C.S. NANTES

STATUTS

COPIE CERTI NFORME

Statuts mis a jour suivant

Assemblée Générale Extraordinaire du 10 juin 2009
Et Conseil d’administration du 8 juillet 2009



ARTICLE 1 - FORME

La société est de forme anonyme régie par les lois en vigueur.

Elle sera en outre regie par les dispositions de la loi du 11 juillet 1985 et du décret
du 9 octobre 1985 relatifs aux sociétés de capital risque.

ARTICLE 2 — OBJET

La societe a pour objet de concourir a la création, au développement et & la
transmission des entreprises en leur fournissant notamment des fonds propres ou
des fonds assimilables a des fonds propres, tels que : obligations convertibles ou
remboursables en cerificats dinvestissement privilégiés, titres participatifs,
certificats d'investissement ou toute autre forme de valeurs mobiliéres assimilables
a des fonds propres.

l_e tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers,
soit seule, soit avec des tiers, par voie de creation de sociétés nouvelles, d'apport,
de commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion,
d'alliance, de societe en participation ou de prise ou de dation en location ou en
gerance, de tous biens ou droits, ou autrement.

Et généralement, toutes opérations financiéres pouvant se rattacher directement
ou indirectement a I'objet spéecifié.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : QUEST CROISSANCE SA

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a :
SAINT HERBLAIN (44800) ZAC du Moulin Neuf — Avenue Marcelin BERTHELOQT.

LLors d'un transfert decide, conformément a la loi, par le conseil d'administration,
celui-ci est habilité a modifier les statuts en conséguence.

ARTICLE 5 - DUREE

La duree de la societe est fixée a quatre vingt dix neuf (99) années a compter de

la date de son immatriculation au registre du commerce et des sociétés sauf
dissolution anticipée ou prorogation.



ARTICLE 6 — APPORTS

I a éte fait a la sociéte les apports suivants

1 - Lors de sa constitution, une somme de CINQ MILLIONS (5.000.000) Francs

correspondant a la libération de la moitié du montant des actions de
numeraire, a été reguliérement déposée au crédit des comptes ouverts au
nom de la societe en formation a la BANQUE POPULAIRE BRETAGNE
ATLANTIQUE a Nantes et a4 la BANQUE POPULAIRE ANJOU VENDEE 3
ANGERS. Les versements des souscripteurs ont été constatés par un

certificat des déepositaires des fonds établi conformément a la loi et délivré par
les dites banques le 26 juin 1987.

2 - Aux termes d'une délibération du conseil d’'administration en date du 13 Janvier

3 -

1988, la libération intégrale du compte a été décidée. La réalisation de cette
libération est intervenue le 27 Mai 1988.

Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des

actionnaires en date du 21 Decembre 1989, le capital a été augmenté d'une
somme en numeraire de QUINZE MILLIONS (15.000.000) Francs afin de le

porter de DIX MILLIONS (10.000.000) Francs a VING CINQ MILLIONS
(25.000.000) Francs par émission de QUINZE MILLE (15.000) actions
nouvelles de MILLE (1.000) Francs de valeur nominale émises a8 MILLE CENT
CINQUANTE CINQ (1.155) Francs. La libération des actions souscrites en
numeraires lors de cette augmentation de capital est intervenue pour 50% du
nominal le 20 Juin 1990. Les versements des souscriptions ont été constatés
par un certificat du depositaire des fonds établi conformément a la loi et délivré
par la BANQUE POPULAIRE BRETAGNE ATLANTIQUE le 20 Juin 1990.

Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires du 16 Awril 1992, le capital social a été augmenté de DIX
MILLIONS (10.000.000) Francs en numéraire par création de DIX MILLE
(10.000) actions nouvelles de MILLE (1.000) Francs de nominal au prix de

MILLE TROIS CENT CINQUANTE( 1.350) Francs l'action, entiérement
libérees a la scuscription.

Aux termes d'une delibération du conseil d'administration du 2 Mars 1993
dument habilité par I'assemblée générale extraordinaire du 16 Avwril 1992, le
capital social a été augmenté de DIX MILLIONS (10.000.000) Francs en
numeéraire par la création de DIX MILLE (10.000) actions nouvelles de MILLE
(1.000) Francs de nominal au prix de MILLE TROIS CENT CINQUANTE
(1.350) Francs 'action, entiérement libérées a la souscription.

Aux termes d'une délibération de 'assembiée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 19 Juin 1995, le capital a été augmenté de 2.863.000
Francs par 'emission de 2.863 actions de numéraire de 1.000 Francs émises
au prix de 1.495 Francs l'action, intégraiement libérées par compensation
avec des créances sur la societé.



7 - Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 7 Avril 1997, le capital a eté augmenté de 14.467.000
Francs parl'emission de 14.467 actions de numéraire de 1.000 Francs émises
au prix de 1.520 Francs I'action, soit avec une prime d’émission de 520 Francs
par action, a liberer de |la totalité de la prime et de 25% de la valeur nominale,
soit 770 francs au jour de la souscription et du solde de la valeur nominale,
soit 750 Francs, au plus tard le 30 Avril 1998.

8 - Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 24 novembre 1998, le capital a été augmenté de

22 500 000 Francs par suite de ia fusion-absorption de la société + X
ENTREPRISES.

9 - Suivant décision de 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires en
date du 24 novembre 1998, le capital a éte augmenté de 770 000 Francs par
I'émission de 770 actions de numéraire de 1 000 Francs émises au prix de
1 624,25 Francs ['action, intégralement libérées.

10 - Suivant decision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires en
date du 23 awril 1999, le capital a eté augmenté de 1 178 000 Francs par
I'émission de 1 178 actions de numéraire de 1 000 Francs émises au prix de
1 630 Francs l'action, intégralement libérées.

11 - Suivant decision du conseil d’administration en date du 17 mars 2000,
autorisé par l'assembléee générale des actionnaires du 25 juin 1998, le

capital social a ete augmente d'une somme de 313 633,92 Francs prélevée
sur le poste « autres reserves ».

Le capital, ainsi porté a 87 091 633,92 Francs, a été converti
immeédiatement en 13 277 034 euros.

12 - Aux termes d'une délibération du 1% décembre 2000, le Conseil
d'Administration, autonse par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires, a decide d'augmenter le capital de 2 588 913 euros par
I'emission de 16 921 actions de numéraire de 153 euros émises au prix de
280,47 euros I'action, soit avec une prime d’émission de 127,47 euros par

action, a hberer de la totalite de la prime et de la valeur nominale au jour de
la souscription.

13 - Aux termes d'une déliberation du 21 juin 2002, le Conseil d'Administration,
autorisé par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a décidé
d'augmenter le capital de 2 355 129 euros par I'émission de 15 393 actions
de numéraire de 153 euros émises au prix de 317,20 euros I'action, soit avec
une prime d'emission de 164,20 euros par action, a libérer de la totalité de |a
prime et de la valeur nominale au jour de la souscription.

14 - Suivant decision de I'Assemblée Génerale Extraordinaire du 29 novembre

2004, le capital a ete augmente de 5 899 527 € par suite de la fusion de la
societe QUEST DEVELOPPEMENT SA.



15 - Suivant decision de I'Assemblee Générale Extraordinaire du 29 novembre
2004, le capital a ete augmenté de 3 209 175 € par I'émission de 20 975
actions de numeraire de 153 € émises au prix de 333,74 € l'action
integralement liberees.

16 - Aux termes d'une déliberation de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 14 décembre 2005, le capital a été augmenté de
27 540 € par I'emission de 180 actions de préférence, dites « actions B »,
de 153 euros de nominal émises au prix de 307,72 euros, intégralement
libérées en numeéraire.

17 - Aux tetmes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires en date du 9 mai 2007, le capital a été augmenté

- une premiere fois de 13 768 062 € par incorporation de la prime
d’émission s'elevant a 11 474 223 € et de la prime de fusion a hauteur
de 2 293 839 €,

- une deuxieme fois de 10 281 345 € par I'émission de 447 015 actions
ordinaires nouvelles dites « Actions A » de 23 € nominal chacune
emises au prix de 32,806 €, intégralement libérées en numéraire.

18 - Aux termes d'une délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires en date du 11 juin 2008, le capital a été augmenté de
14 393 883 € par 'emission de 625 821 actions ordinaires nouvelles dites

« Actions A» de 23 € nominal chacune émises au prix de 32,46 €,
inteégralement libérées en numéraire.

19 — Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires en date du 10 juin 2009 constatée par un Conseil
d'administration du 8 juillet 2009, le capital a été augmenté de 13.454.954 €
par I'emission de 584.998 actions ordinaires nouvelles dites « Actions A »
de 23 € nominal chacune émises au prix de 34,188 €, intégralement
liberéees en numeraire et par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles surla Société.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé 8 SOIXANTE DIX-NEUF MILLIONS DEUX CENT CINQUANTE-
CINQ MILLE CINQ CENT SOIXANTE-DEUX EUROS (79.255.562 €).

I est divise en 3 445 894 actions de 23 € chacune réparties en 3 444 094 actions
ordinaires A et 1 800 actions de preference B.

Les actions B pourront a tout moment au gré de leurs titulaires, en tout ou en
partie, étre converties en actions ordinaires A a raison de une action A pour une
action B, sous la seule condition d'en faire la demande auprés de |a scociété par
lettre recommandeée avec avis de reception.



ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou reduit par tous modes et de toutes
manieres autorisés par la loi.

ARTICLE 9 — LIBERATION DES ACTIONS

Le versement de la partie non libérée des actions souscrites en numéraire lors
d'une augmentation de capital doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appels

du conseil d'administration dans le délai de cinq ans a compter du jour o
I'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze
jours au moins avant la date fixée pour chaque versement par lettre
recommandee avec demande d'avis de réception adressée a chaque titulaire
d'actions.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions porte de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder & une fomalité
quelconque interét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I"action personnelle que la société peut exercer contre I'actionnaire défaillant et
des mesures d'execution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires
sur des comptes tenus a cet effet par la société dans les conditions et suivant les
modalités prevues par la loi.

A la demande de I'actionnaire, une attestation d'inscription en compte Iui sera
délivrée par la société.

ARTICLE 11 — CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

| - La cession des actions s'opére, a I'égard de la société et des tiers, par un
virement du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production
d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un
registre cote et paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des
mouvements ».

La societe est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés
reception de I'ordre de mouvement et, au plus tard, dans les six jours qui
suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé paria société,
est signe par le cedant ou son mandataire : si les actions ne sont pas
entierement liberees, il doit en cutre étre signé par le cessionnaire.



La transmission d'actions, a titre gratuite ou en suite de décés s'opére
egalement par un ordre de mouvement transcrit sur le registre des
mouvements sur justification de la mutation dans les conditions Iégales ou
sous reserve, le cas écheant, du respect de la procédure définie ci-aprés.

Les actions non liberees des versements exigibles ne sont pas admises au
transfert.

La sociéte établit la liste des actionnaires avec indication du nombre
d’actions détenues et du domicile déclaré par chacun d'eux, préalablement &
toute assemblee et au moins une fois par trimestre.

Lors de chaque etablissement de la liste, mention est portée sur le registre
des mouvements de la date de celle<i, du nombre totai des actions
existantes et du nombre dactions ayant fait I'objet de création, cession,
mutation ou annulation depuis I'etablissement de |a derniére liste.

Toutes les cessions d'actions a des tiers qui seraient effectuées de quelque
maniere que ce soit, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la
cession aurait lieu par voie soit de fusion, de scission, d'apport partiel d’actif,
d’apport en societé ou par voie d'adjudication publique volontaire ou forcée

doivent étre agréees par le conseil d’administration dans les conditions
suivantes :

. €n cas de cession projetee, le cedant doit en faire 1a déclaration a la société
par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandeée avec demande d'avis de
reception, en indiquant le nom, prénom, domicile du cessionnaire ou
denomination et siege social s'il s’'agit d'une société, le nombre des actions
dont la cession est envisagee ainsi que le prix offert et ses modalités de
paiement. Cette déclaration devra étre contresignée par le cessionnaire,

. le conseil dewra, avant toute deécision, offrir les actions a céder aux autres
actionnaires. A cette fin, ceux-ci seront avisés par la société dans le délai

de quinze jours, par lettre recommandée avec demande d'avis de
reception, de la cession projetée en les invitant a indiquer le nombre
d'actions qu’ils veulent acquérir.

. les offres d’'achat doivent étre adressées par les actionnaires a la société

par lettre recommandee avec demande d'avis de réception dans les quinze
jours de la notification qu'ils ont regue.

. SI les demandes d’achat sont supérieures au nombre d'actions mises en
vente, chacune d'elles est reduite proportionnellement au nombre d’actions
deja detenues par les demandeurs.

. Sl aucune demande d'achat n'est adressée par les actionnaires ou si les
demandes sont insuffisantes, le conseil d'administration doit notifier son
agrement ou son refus avant I'expiration d'un délai de trois mois & compter
de la notification initiale : le défaut de réponse dans le délai équivaut a8 une
notification d'agrément.



. en cas de refus d’'agrément - qui n'a pas a étre motivé - et si I'actionnaire
n‘a pas fait connaitre qu'il retire sa demande de cession, le conseil
d’administration doit, dans le délai de trois mois a compter de la notification
du refus, faire acquérir la totalité des actions faisant I'objet de la demande

par une ou plusieurs personnes, actionnaires ou non, choisies librement par
lut,

. 8I, a I'expiration du délai de trois mois a8 compter de la notification du refus
d'agrement, l'achat de la totalité des actions sur lesquelles portait la
demande du cedant n'est pas réalisé, agrément est considéré comme
donné et le transfert doit étre effectué au profit du cessionnaire initialement
presente dans la demande d’agrément,

. si I'achat est realise, le transfert au nom des acquéreurs désignés par le

conseil est regularise d'office par le président et avis en est donné au
cedant.

. & défaut d’'accord des parties sur le prix des actions, celui-ci sera déterminé
par un expert designé par les parties ou, a defaut d'accord entre elles, par
ordonnance du president du tribunal de commerce du lieu du siége social
statuant en la forme des référés et sans recours possible.

. a defaut d'accord sur le prix ainsi deteming, te cédant peut renoncer a la
vente.

. les frais globaux de I'expertise seront a la charge des parties, chacune pour
moitie.

ARTICLE 12 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

| — Les presents statuts stipulent certains droits spécifiques attachés aux actions
B ainsi que cela resulte plus particulierement de l'article 26 des présents
statuts.

Ces droits spécifiques sont maintenus au cas de cession d’actions B, sauf
conversion prealable en actions ordinaires A. En outre, en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves ou attribution
d'actions gratuites ou en cas de paiement du dividende en actions, les
actions attnbuées en vertu des droits attachés aux actions B seront elles-
mémes des actions B.

Sous reserves et sans préjudice des droits spécifiques attachés aux actions
B, chaque action bénéficiera sans distinction de catégorie, des mémes droits
et donnera, outre le droit de participer aux décisions collectives, droit dans |la

propriete de I'actif social et le boni de liquidation a une part proportionnelle &
la quotité du capital qu'elle représente.



[l — Chaque fois qu'il sera necessaire de posseder plusieurs actions pour exercer
un droit quelconque en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution
d'actions ou en consequence d'augmentation ou de réduction de capital,
fusion ou autre opération sociale, les propriétaires d’actions isolées ou en
nombre inférieur a celui requis ne peuvent exercer ces droits qu'a la
condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement,
de I'achat ou de la vente d'actions necessaires.

Il - A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de
toutes exoneérations ou mutations fiscales comme de toutes taxations
susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de procéder a toute
repartition ou a tout remboursement, au cours de I'existence de la société ou
a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale et de

leur jouissance respectives, toutes les actions de méme catégorie regoivent
la méme somme nette.

ARTICLE 13 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

ARTICLE 14 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

|- La societe est administrée par un conseil d'administration composé
d'administrateurs dont le nombre est un multiple de trois dans la limite de
trois au moins et dix huit au plus, sous réserve de la dérogation préwue par la
loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommées ou renouvelés
dans leurs fonctions par 'assemblée genérale ordinaire des actionnaires.

Il - La duree de leurs fonctions est de six années au plus.

Le college des administrateurs sera renouvelé par tiers tous les deux ans,
par voie de tirage au sort effectue par le président du conseil d'administration
lors de la réunion preparant lassemblée générale, de fagcon que le
renouvellement soit complet au terme de chaque période de six années.

Les fonctions d’'un administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de
I'assembiee génerale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laguelle

expire son mandat.

Les administrateurs sont toujours reetligibles.

s peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée générale ordinaire.
Il — Si un ou plusieurs sieges d’administrateurs deviennent vacants entre deux

assemblees générales par suite de démission ou décés, le conseil
d'administration peut proceder a une ou plusieurs nominations provisoires.



Si le nombre des administrateurs restant en fonction n'était pas un multiple

de trois, le conseil d'administration est tenu de procéder dans un délai de
trois mois a la cooptation du nombre suffisant d’administrateurs pour
atteindre ce multiple.

Toutefois, s'il ne reste plus que deux administrateurs en fonction, ceux-ci ou

a défaut le commissaire aux comptes, doivent convoquer immediatement
'assemblée générale des actionnaires a l'effet de compléter I'effectif du

conseli d’'administration.

Les nominations d'administrateurs faites par le conseil d'administration sont
soumises a la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

A défaut de ratification, les déliberations prises et les actes accomplis
antérieurement par le conseil ne demeurent pas moins valables.

’administrateur nommeé en remplacement d’'un autre ne demeure en fonction
que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 15— ACTIONS DE GARANTIE

Les administrateurs ne sont pas tenus d’étre propnétaires d'actions de la Société.

ARTICLE 16 - PRESIDENCE DU CONSEIL

Le conseil élit pami ses membres un president, qui est obligatoirement une
personne physique, pour une durée qui ne peut excéder deux ans. Il détermine
* sa rémunération. Le conseil d'administration peut a tout moment mettre fin a son
mandat. Le president du conseil ne doit pas avoir atteint I'age de 75 ans.
Lorsqu’il a atteint cet age, il est réputé démissionnaire a l'issue de la plus
prochaine réunion du Conseil d'Administration.

lLe président du conseil d'administration represente le conseil d'administration. |i
organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a I'assemblée
générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s’assure,
en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

S'il te juge utite, le consell peut nommer un ou plusieurs vice-présidents dont les
fonctions consistent exclusivement, en 'absence du président, a présider les
séances du conseil et les assemblées. En I'absence du président et des vice-
présidents , le conseil désigne celui des administrateurs présents qui présidera
sa reunion. Le conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire qui peut
étre choisi en dehors des actionnaires.

Le président, le vice-président et le secretaire ne peuvent étre réeelus pendant |a
durée de deux années qui suivent ia cessation de leur fonction.



ARTICLE 17 — DELIBERATIONS DU CONSEIL

| - Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société
I'exige. Il est convoque par le président a son initiative et, s'il n'assume par la
direction générale, sur demande du directeur général ou encore, si le conseil
ne s'est pas reuni depuis plus de deux mois, sur demande du tiers au moins
des administrateurs.

Hors ces cas ou il est fixe par le ou les demandeurs, I'ordre du jour est arrété
par le president. Les réunions doivent se tenir au siége social. Elles peuvent

toutefois se tenir en tout autre lieu indiqué dans la convocation, mais du
consentement de la moitié au moins des administrateurs en exercice.

La convocation est faite au mains trois jours au moins a I'avance par lettre,

telegramme ou télex ; mais elle peut étre verbale et sans délai si tous les
administrateurs y consentent.

Il - Le conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres
est presente. Le reglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de ia majorité les administrateurs qui participent
a la réunion par des moyens de visioconférence dans les limites et sous les
conditions fixees par la |Iégislation et |a réglementation en vigueur. En cas de
partage des voix, la voix du président n’est pas prépondérante.

Il - Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs
participant a la séance du conseil d’administration.

IV - Les delibéerations du conseil d’administration sont constatées par des procés-
verbaux établis et signés conformément aux dispositions [égales en vigueur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le président
du conseil d'administration, un directeur général, I'administrateur délégué
temporairement dans les fonctions du president ou un fondé de pouvoirs
habilité a cet effet.

ARTICLE 18 — POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détemmine les orientations de I'activité de la société et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués
aux assemblees d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de

toute question interessant la bonne marche de la société et régle par ses
delibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du
consell d’administration qui ne relevent pas de |'objet social, a moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances.



Le conseil d'administration procede aux contrOles et verifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a

'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les
documents gu'il estime utiles.

ARTICLE 19 — DIRECTION GENERALE

La direction générale est assumee, sous sa responsabilite, soit par le président
du conseil d'administration, soit par une autre personne physique choisie pami

les membres du consell ou en dehors d'eux, qui porte le titre de directeur
general.

Le consell d’administration statuant dans les conditions définies par l'article 17
choisit entre les deux modalites d'exercice de la direction genérale. Il peut a tout
moment modifier son choix. Dans chaque cas, il en infforme les actionnaires et
les tiers conformement a la reglementation en vigueur.

Dans I'hypothese ou le president exerce les fonctions de directeur général, les
dispositions des presents statuts relatives a ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumée par le président du consaeil
d'administration, le conseit d’administration nomme un directeur général auquel
s’applique une limite d’age fixee a 70 ans.

Le directeur general est revocable a tout moment par le conseil d’'administration.
Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 8 dommages-
interéts, sauf s'il assume les fonctions de president du conseil d’administration.

Le directeur géneéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la sociéte. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sous reserve des pouvoirs expressement attribués par la loi aux
assemblees d'actionnaires ainsi qu'au conseil d'administration. 1l engage la
societé méme par ses actes ne relevant pas de I'objet social, 4 moins que la
société ne prouve que le tiers savait que l'acte depassait cet objet ou ne pouvait
'ignorer compte tenu des circonstances. Il représente la société dans ses
rapports avec les tiers auxquels toutes decisions limitant ses pouwvoirs sont
inopposables. || peut étre autonse par le conseil d'administration a consentir les .
cautions, avals et garanties donnés par ia societé dans les conditions et limites
fixées par la réglementation en vigueur.

Sur la proposition du directeur general, le conseil d'administration peut nommer
un ou, dans la limite de cinq, plusieurs directeurs generaux délégués. La limite
d'age fixee a 70 ans s'applique aussi aux directeurs generaux déiégués. Le ou
les directeurs généraux delégués peuvent étre choisis pami les membres du
conseil ou en dehors d'eux. lls sont révocables a tout moment par le conseil sur
proposition du directeur genéral. Si la revocation est decidéee sans juste motif,
elte peut donner lieu a dommages-intéréts. Lorsque le directeur général cesse ou
est hors d'état d'exercer ces fonctions, le ou les directeurs généraux délégués
conservent, sauf decision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions
jusqu'a la nomination du nouveau directeur general. En accord avec le directeur
géneral, le conseil d’administration detemmine I'étendue et la durée des pouvoirs



delegués aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués
disposent a I'egard des tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général. Le

conseil fixe le montant et les modalites de la rémunération du directeur général et
du ou des directeurs generaux delégués.

ARTICLE 20 - COMITE D’ INVESTISSEMENT

Le Conseil dAdministration désigne les membres d’'un comité d'investissement.
Ce comité porte une appréciation globale sur les projets d'investissements et en

particulier sur le potentiel de developpement des entreprises visées, sur la nature
et le montant du risque a prendre ainsi que sur le montage juridique et financier
de l'intervention et [a valorisation avant intervention des entreprises étudiées.

_Les attributions du comite dinvestissement sont fixées par le conseil
d’administration.

ARTICLE 21 — REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT
ET DES DIRECTEURS GENERAUX.

| = L'assemblee génerale ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons
de présence dont le montant reste maintenu jusqu'a décision contraire de
I'assemblee genérale.

Le consell d’administration répartit cette rémunération entre ses membres
comme il I'entend.

Il — La remunération du président du conseil d’administration et celle des
directeurs generaux sont fixees par le conseil d'administration.

ARTICLE 22 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN DIRIGEANT, UN

w

ADMINISTRATEUR OU UN ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant entre la societe et son directeur général, l'un de ses
directeurs genéraux délégues, I'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 8 10 % ou, s'il s’agit d'une
societeé actionnaire, la sociéte la contrdlant, doit étre soumise a la procédure
d'autorisation, de vérification et d'approbation prévue par la loi. Il en est de méme
des conventions auxquelles une de ces personnes est indirectement intéressée
ou dans lesquelles elle traite avec la societé par personne interposée. Sont
egalement soumises a cette procedure les conventions intervenant entre la société
et une entreprise, si le directeur general, I'un des directeurs généraux délégués ou
'un des administrateurs est proprietaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale, dingeant
de cette entrepnse.



LLes dispositions qui precedent ne sont pas applicables aux conventions portant
sur des operations courantes et conclues a des conditions nomales. Cependant,
ces conventions, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications
financieres, elles ne sont significatives pour aucune des parties, sont
communiquees par l'interessé au president du conseil d'administration. La liste et
I'objet desdites conventions sont communiqués par le président aux membres du
conseil d'administration et aux commissaires aux comptes.

A peine de nullite du contrat, it est interdit aux administrateurs autres que les
personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la societe, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction s'applique au directeur
géneral, aux directeurs genéraux déelégués et aux représentants permanents des
personnes morales administrateurs. Elle s'applique également aux conjoints,
ascendants et descendants des personnes visées au présent paragraphe ainsi
qu'a toute personne interposee.

ARTICLE 23 — COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrGle est exerce par un ou deux commissaires aux comptes qui sont
nommes et exercent leur mission conformément a la loi.

Un ou deux commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de déces, de démission ou de
relevement, sont designés dans les mémes conditions et pour la méme durée
que les commissaires titulaires.

ARTICLE 24 — ASSEMBLEES GENERALES

| — Les assemblées genérales sont convoquées dans les conditions fixées par la
[o]

l.es reunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu précisé dans 'avis
de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est subordonné a linscription de
I"actionnaire a un compte d’'actionnaire tenu par la société, cing jours avant la
reunion de I'assemblée.

Les assemblées sont présidees par le président du conseil d'administration
Ou en son absence, soit par un vice-president, soit par un administrateur

délegue a cet effet par le conseil. A defaut, 'assemblée élit elle-méme son
président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de

'assembiee qui disposent du ptus grand nombre de voix et acceptent ces
fonctions.



Le bureau designe le secrétaire, lequel peut ne pas étre actionnaire.
I est tenu une feuille de presence dans les conditions prévues par la loi.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations
sont délivres et certifies conformément a la loi.

Il - Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant dans les
conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les

régissent respectivement exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par |a
lOl.

Sont réputés presents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
actionnaires qui participent a I'assemblée par visioconférence ou par des
moyens de télecommunication pemmettant leur identification et dont la nature
et les conditions d'application sont determinees par la réglementation en
vigueur.

ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL
L'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social ira de |la date dimmatriculation de la
sociéte au registre du commerce et des sociétés jusqu’au 30 juin 1988.

ARTICLE 26 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par difféerence, aprés deduction des amortissements et des provisions,
le benéfice ou la perte de I'exercice.

Le bénéfice distribuable est déterminé conformément aux textes légaux et
réglementaires applicables.

Sous la condition expresse que le resultat net d'un exercice (« RN ») soit au
moins egal a 5% des capitaux propres constatés au début du méme exercice
social (« CP ») et dans le respect des lois et réglements applicables, il sera
distribué au titre dudit exercice sur le bénéfice distnbuable, subsidiairement a
toutes dotations obligatoires mais prioritairement a toute distribution aux actions
A, aux actions B une somme S dont le montant global sera calculé comme suit :

S = 8% [RN = (5%* CP)]

la somme S étant répartie proportionnellement entre toutes les actions B.

Par dérogation, en cas d'augmentation de capital résultant d’'apports extérieurs
en nature ou en numeraire dont la réalisation définitive interviendrait au cours de
I'exercice social dont s'agit, et qui ne résuiterait pas



- D’apports en numeéraire libérés par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la societe en ce compris tous titres de
créances emis par la société,

- D’incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission,

CP sera égal au montant des capitaux propres a la date de début de I'exercice
de référence, majoré d'une fraction du montant de ladite augmentation de capital
calculée prorata temporis par reférence (i) au nombre de jours écoulés entre le
premier jour de lI'exercice de reference et la date de réalisation définitive de
"'augmentation de capital et le dernier jour de I'exercice de reférence et (i) a une
annee de 365 jours.

Apres prélévement des sommes destinees a étre distribuées aux actions B,
'assemblée generale peut, subsidiairement aux droits des actions B, prélever 3
son entiere discrétion toutes sommes qu'elle jugera a propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de reserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires,
spéciales ou genérales, ou de distribuer aux actions A et/ou B.

Les divdendes sont preleves par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

L'assemblee peut en outre, decider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves dont elle a la disposition dés lors que les droits des actions B
auront été pleinement remplis, en indiquant expressément les postes de réserves
sur lesquels les préléevements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont, ou deviendraient a la suite de
celie-ci, inférieurs au montant du capital augmente des réserves que la loi ou les
statuts ne pemettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout en en
partie au capital.

La perte, s'il en existe, est, apres approbation des comptes par 'assemblée

geénerale, reportée a nouveau pour étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu’a extinction.

Le benefice distribuable est déteminé conformément aux textes |égaux,
notamment a larticle 5 du décret du 9 octobre 1985 portant obligation de
distribuer, sous certaines conditions 50% au moins de produits et plus-values
exonéres d'impdt sur les sociétés.

| est reparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, apres prélévement des sommes portées en réserve en application de
la loi et de la distnbution obligatoire ci-dessus enoncee, I'assemblée générale
peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos d'affecter a la dotation de

tous fonds de reserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter
a nouveau.



Les dividendes sont prélevés par priorité sur le benefice distribuable de
l'exercice.

L'assemblée générale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition en indiquant expressement
les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectues.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont, ou deviendraient a la suite de
celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des reserves que la ol ou les
statuts ne pemettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorpore en tout ou en
partie au capital.

La perte s'il en existe, est, aprés approbation des comptes par |'assemblee
générale, reportée a nouveau pour étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu’'a extinction.

ARTICLE 27 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

| — L'assemblée générale a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout
ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du
dividende, soit en actions dans les conditions I1égales, soit en numéraire.

Il — La mise en paiement des dividendes en actions ou en numeraire a lieu dans
les délais préws par la loi. Les modalités en sont fixées par l'assemblée
générale ou, a défaut, par le conseil d’administration.

ARTICLE 28 — DISSOLUTION - LIQUIDATION

A I'expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, I'assemblée regle
le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle determine
les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformeément a la loi.

ARTICLE 293 — CONTESTATIONS

Toutes les contestations gui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou
de sa liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la societe, soit
entre les actionnaires eux-mémes relativement aux affaires sociales, seront
jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux
compeétents.



